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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2023 — Utmanande lagkonjunktur

Oron i omvarlden har bidragit till hojda rantor,
inflation, kraftiga kostnadsokningar och ett
forsamrat sakerhetslage vilket paverkar vara
verksamheter. En utvecklingsplan for ekonomi i
balans som stracker sig fran 20242027 har
arbetats fram. | Sverige dkade befolkningen
med 30 151 personer. Det ar den lagsta
folkokningen pa 22 ar. Invanarantalet i Bollnas
kommun har under 2023 minskat med 210
personer till 26 414 personer. Antalet fodda ar
196 och det ar det lagsta antalet fodda pa
valdigt manga ar. Allt detta gor att det &r viktigt
att vi fortsétter att anpassa oss till férandringar
och forblir flexibla for att mota framtida
forandringar.

Fortsatt skarpt sakerhetslage

Fortsatt skarpt sakerhetslage samt 6kade
hotnivaer nationellt kopplat till bland annat
koranbranningar har gjort att Bollnds kommun
arbetar aktivt med sakerhetsfragan gallande
bade personell sakerhet och cybersékerhet.
Arbetet med kris- och sékerhet som legat inom
Kommunalférbundet Halsingland har atertagits
till respektive kommun for att mota Riksdagens
nya krav om forberedelser for var verksamhet
under extraordinara handelser i fredstid.

Arbetsgivare etablerar sig i kommunen
Under 2023 har det startats 124 nya foretag.
Vid arsskiftet 2024 fanns det 3 246 aktiva
verksamheter i Bollnds kommun.
Arbetslosheten &r statistiskt sett i princip
oférandrad jamfort med foregaende ar. Det
arbete som gors for att minska arbetslosheten ar
bland annat satsningar pa foretagande, samt
arbetet inom arbetsmarknadsenheten i
samverkan med socialtjansten.

Ny styrmodell

En ny modell for kvalitets- och malstyrning
med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet har tagits fram. Styrmodellen bygger

pa kvalitetsstyrning och héllbarhetsfokus i
enlighet med Agenda 2030.

Bollnas vaxer

Byggnationen av nya Renshammarskolan har
fortgatt enligt plan under aret, en ny
konstgrasplan pa Savstaas IP har fardigstallts
och byggnationen av ett nytt
avloppsreningsverk i Rengsjo har startat. En
forstudie har paborijats for investeringsprojektet
Bollnas simhall. Under 2023 har fragan om
battre kollektivtrafik till Haggesta prioriterats.
Aven ett storre forbattringsarbete kopplat till
vdg 83 ar under genomférande. Det &r en
mycket viktig upprustning! Vi har ocksa visat
intresse for att Kriminalvarden bygger en ny an-
stalt i Bollnas.

Vi planerar for framtiden

Sju nya detaljplaner har antagits under 2023.
Arbetet med fordjupade dversiktsplaner for
Arbra och Kilafors r avslutat och
Utvecklingsprogram for Varpens nordvéstra
strand och en Vattentjénstplan ar framtagna.
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Utmaning att sékerstalla kompetens och
bemanning

Inom hemtjéanst och hemsjukvard ses ett fortsatt
hogt vard- och omsorgsbehov, dér en stor
utmaning &r att sakerstalla kompetens och
bemanning. Beslut om flera tunga statsbidrag i
form av aterhamtningsbonus och ¢kad
sjukskdterskebemanning har inneburit att
planerade atgarder kan genomforas.
Utbildning/validering inom socialtjansten pagar
i samverkan med Halsinglands
Utbildningsforbund.

Okad samverkan
Kommunstyrelseforvaltningen arbetar fokuserat
med att effektivisera och forbattra processer pa
en rad omraden dar man ser samverkan och
samsyn mellan forvaltningar, bolag, férbund
och andra kommuner som en avgérande
framgangsfaktor. Exempel pa nagra ar
samordnad informationshantering,
stodfunktioner kring styrdokument och inledd
forstudie gallande gemensam IT-drift. Bollnas
kommun har &ven undertecknat ett
samverkansavtal om kommunal
avtalssamverkan tillsammans med 21 andra
kommuner géllande gemensam drift och
forvaltning av ett digitalt slutarkiv

(e-arkiv). Gemensam |6n Halsingland har séte i
Bollnas och hanterar I6ner for flera
Hélsingekommuner och bolag. Detta r ett stort
projekt som kraver resurser och tid men &r en
vdg att mota utmaningar med
kompetensforsorjning och skapa skalférdelar
genom samarbete mellan kommunerna.

Ett brett kulturutbud

Kulturenheten har under sommaren bedrivet
valbesokt verksamhet, med sérskilt fokus pa
barn och unga pa Langnas. Kulturkvarteret har
haft 45 000 besokare till 180 evenemang.

Tack till medarbetare och civilsamhalle
Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare
for insatserna under aret. Trots ett osakert
omvarldsléage, kraftiga kostnadsokningar och att
vi ibland stélls infor svara situationer och hard
arbetsbelastning l6ser vi alltid, dygnet om, vara
karnuppdrag for kommunens invanare. Tack
ocksa till fortroendevalda och hela
civilsamhallet i kommunen for ett gott
samarbete.

Abdullahi Cadaani (S), kommunstyrelsens
ordforande.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bollnds kommun - fakta i tal, 5 ar i sammandrag

Ekonomiskt resultat for kommunen (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Folkméngd (antal) 26 888 26 809 26 753 26 624 26 414
Kommunal skattesats (procent) 33,37 33,37 33,37 33,37 33,37
Arets resultat 53791 7 540 95 168 23 307 -5
Avrets resultat per invanare 2 001 281 3557 875 -0,2
Verksamhetens intakter 424 429 424 308 427 585 404 612 437 343
Verksamhetens kostnader -2001997 -2028388 -2125743 -2134589 -2 339823
Skatteintakter och generella stadsbidrag 1649980 1705282 1792726 1872328 1951077
Nettoinvesteringar** 154 744 214 056 84 081 125017 282 668
Avskrivningar -68 717 =77 279 -68 240 -68 694 -75 046
Langfristig skuld 59 174 169 540 275 667 491 619 691 761
Langfristig skuld per invanare 2201 6 324 10 304 18 465 26 189
Soliditet i procent* 64 61 59 55 51

Soliditet i procent inklusive pensionsforpliktelser

(ansvarsférbindelse)* 37 36 37 36 33

Sjalvfinansieringsgrad i procent*** 74 32 194 73 26

Bollnds kommunkoncern - fakta i tal, 5 ar i sammandrag

Ekonomiskt resultat for koncernen (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 76 688 23 600 116 594 38243 -11 215
Arets resultat per invanare 2852 880 4 358 1436 -425
Verksamhetens intékter 928 825 947 706 977 694 970792 1037 429
Verksamhetens kostnader -2379518 -2429556 -2552025 -2587204 -2837 009
Skatteintakter och generella stadsbidrag 1649980 1705282 1792726 1872328 1951077
Avskrivningar -150 772 -164 050 -154 747 -152 051 -163 241
Langfristig skuld 1262146 1387401 1493287 1602519 1823576
Langfristig skuld per invanare 46 941 51 751 55 818 60 191 69 038
Soliditet i procent* 42 41 42 41 38

Soliditet i procent inklusive pensionsforpliktelser

(ansvarsférbindelse)* 26 26 28 28 27

* Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen.

** Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp
som finansierats med offentliga bidrag.

*** Sjalvfinansieringsgrad definieras som investeringar dividerade med arets resultat och
avskrivningar.
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Kommunens sjalvfinansieringsgrad har un-
der 2023 sjunkit fran 73 procent till 26
procent. Detta till f6ljd av kommunens hoga
investeringsvolym som lett till att kommu-
nen behdvt lana upp 200 mnkr under 2023
och har darmed Ian pa totalt 500 mnkr. Det
storsta investeringsprojektet 2023 var nya
Renshammarskolan som hittills har kostat
165 mnkr och som har en total budget om
300 mnkr. Hoga investeringsvolymer leder
aven till 6kade kostnader i form av avskriv-
ningar, rantor samt drift- och underhalls-
kostnader.

Kommunens soliditet har minskat fran 55
procent till 51 procent under 2023. Aven
detta beror pa nyupplaningen samtidigt som
kommunens negativa resultat minskar det
egna kapitalet.

Mellan aren 2019-2022 har 6kningen av
verksamhetens kostnader varit mellan 0,4
procent och 4,8 procent. Mellan 2022 och
2023 dkade verksamhetens kostnader med
9,8 procent vilket darmed ar den storsta
okningen pa manga ar. Den hoga inflat-
ionen samt pris-, 16n- och pensions-
kostnadsokningarna ar nagot som paverkat
samtliga verksamheter och den kommunala
koncernen 2023.
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Den kommunala koncernen

Med kommunens samlade verksamhet
menas den kommunen bedriver i kommun-
koncernen samt i intresse- och uppdrags-
foretag.

| koncernen Bollnas kommun ingar namn-
der, Bollnads Stadshus AB och darigenom de
heldgda bolagen AB Bollnas Bostader,
Bollnas Energi AB samt de deldgda bola-
gen Bollnas-Ovanakers Renhallnings AB
och Helsinge Vatten AB samt Halsinglands
Utbildningsférbund.

Bollnas Stadshus verksamhet &r att dga
och forvalta aktier i aktiebolag som Bollnas
kommun anvander i sin verksamhet. Syftet
ar att halla samman den kommunala bolags-
koncernen och ansvara for koncernens
overgripande utveckling och strategiska
styrning samt styrningen av de ekonomiska
och finansiella resurserna pa ett optimalt
sétt for Bollnds kommun.

Bollnds Bostader ér ett allménnyttigt kom-
munéagt bostadsforetag vars affarsidé ar att
pa affarsmassiga grunder bygga, forvalta
och hyra ut bostader till s bra pris som
mojligt, sa att s& manga som majligt kan
hyra.

Bolln&s Energi producerar och distribuerar
fjarrvarme i Bollnas, Arbra, Kilafors och
Rengsj0. Vid Séverstaverket i Bollnas pro-
duceras &ven el i ett kraftvdrmeblock. Bola-
get bygger, dger och driver stadsnat i kom-
munen och har en liten &garandel i det reg-
ionala natbolaget Norrsken AB.

Bolln&s-Ovanakers Renhallnings uppgift
ar att samla in, transportera, behandla och
atervinna avfall samt lagra och tillverka av-
fallsbransle pa uppdrag av Bollnas Energi.
Bolaget dgs av Bollnés Stadshus och
Ovanakers kommun med 66,7 respektive
33,3 procent. Bolaget bedriver tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken vid
Savstaas avfallsanlaggning samt vid

atervinningscentralen i Edsbyn.

Helsinge Vatten skoéter drift och underhall
av Bollnas och Ovanakers kommuners alla
vatten- och avloppsanlaggningar. | uppdra-
get ingar aven ekonomihantering och kund-
service fOr va-abonnenterna.

Halsinglands Utbildningsforbund &r ett
kommunalférbund som bildats av Bollnés,
Nordanstigs och S6derhamns kommuner
med uppdrag att mota studerandes efterfra-
gan pa utbildning med bredd och kvalitet.
Forbundet bedriver gymnasieskola, gymna-
siesérskola och vuxenutbildning i de tre
medlemskommunerna.

Kommunalférbundet Halsingland (KFH)
ar bildat av Bollnas, Séderhamns och
Ovanakers kommuner med uppdrag att an-
svara for samhaéllsskydd, sékerhet, bered-
skap, informationssakerhet, tillstands- och
tillsynshantering av alkohol, tobak, folkdl,
receptfria lakemedel samt tillsyn av rokfria
skolgardar och rokfria miljéer. KFH ar or-
ganisatoriskt ansvarigt och tillika arbetsgi-
vare for en forvaltarenhet, vars medarbetare
arbetar med uppdrag som god man eller for-
valtare.

Inkép Gavleborg ombildades vid arsskiftet
2019/2020 nar Gavle kommun beviljades
uttrdde och &r nu ett kommunalférbund dar
Bollnas, S6derhamn, Ovanaker, Nordanstig,
Ljusdal, Hudiksvall, Ockelbo, Hofors och
Alvkarleby ingar. Férbundet ska vara av-
talsforvaltare av tidigare ingangna avtal.

Pa néasta sida visas en 6versikt dver kom-
munens samlade verksamhet. Bolln&s kom-
mun &r moderbolag i en bolagskoncern dar
de hel- och delégda dotterbolagen samt
Halsinglands Utbildningsforbund ingar. |
den sammanstéllda redovisningen ingar fo-
retag och forbund dar kommunen har ett va-
sentligt inflytande.
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Kommunkoncernen

Kommunens samlade
verksamhet

Kommunens ndmnder och
forvaltningar

Kommunens koncernforetag
med bestammande inflytande

Kommunens intresse- och
uppdragsforetag

Andra samagda foretag

Kommunfullmaktige
Valnamnd
Overférmyndarndmnd
Kommunstyrelse
Kulturnamnd

Bollnds Stadshus AB 100 %
Bollnds Energi AB 100 %
AB Bollnds Bostdder 100 %
Bollnds- Ovandker Renhallnings AB 67 %
Helsinge Vatten AB 60 %

Hélsinglands Utbildningsférbund 43 %

Kommunalforbundet
Halsingland 40 %

Inkop Gavleborg 11 %

Socialndmnd

Teknik- och fritidsnamnd
Miljo- och byggnamnd
Barn -och
utbildningsnamnd

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen utdvade sin uppsiktsplikt
over samtliga bolag och forbund dels ge-
nom uppsiktspliktsdagar dar de presente-
rade sina verksamheter, dels genom delars-
rapportering. Kommunstyrelsen fann inga
avvikelser.

Kommunstyrelsen utdvade dven sin upp-
siktsplikt 6ver namnderna genom manads-
rapportering dar de redovisade resultat och

atgardsplaner for en budget i balans.

Privata utforare

For att kunna tillmotesga medborgarnas be-
hov pa basta majliga satt blandar kommu-
nen kommunalt driven verksamhet och pri-
vata aktorer. Se tabell pa nasta sida som
visar de verksamhetsomraden dar kommu-
nen framfor allt anlitar privata utforare
inom.
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Kostnader
2023 (mnkr)

Verksamhet Privata aktdrer
Hemtjanst - Extern utférare 5,5
5,5 Abonos omsorg AB
Hemtjéanst - Leverans av kylda matlador 1,4
1,4 SahlinLidberg Creative consulting AB
Funktionsstdéd - Boendeplatser 23,0
5,6 Neuropsyk i Bollnds AB
4,6 Bollnas boendekooperativ
3,6 Akida omsorg AB
2,8 Olivia omsorg AB
2,6 Rengsjo vardcenter AB Kallgarden
2,0 Hedens omvardscenter AB
1,6 Kungséngen i Nora AB
0,1 Nytida AB
0,1 Ojebo gruppbostad i Jarvsd AB
Funktionsstdd - Personlig assistans 5,0
5,0 PASS-Team AB
IFO - Missbruksvéard vuxen 4.8
19 Paromagruppens familiehemsvard AB
1,8 AB Spiragarden psykiatrisk rehab
11 Vardaga Nytida omsorg AB
IFO - Institutionsplaceringar barn & unga 5,0
1,7 Evia Malarhojden AB
1,1 Murarsgard aktiv rehab AB
1,1 Landa HVB AB
1,1 Nytida Pavus AB
IFO - Familjehemsplaceringar barn & unga 3,8
2,4 Parcer AB
0,9 M garden AB
0,5 Stall xena behandling & utbildning
IFO - Ovriga placeringar vuxen 3,3
1,3 IA Care & Health group AB
1,1 Evia Mdélarhéjden AB
0,9 Murarsgarden aktiv rehab AB
Grundskola 80,5
41,3 Friskolan Lust & Lara
10,8 Vastansjo byskola AB
9,5 Soréangs skola AB
7,9 FRI att VAXA Véxsjo Byskola
6,8 Segersta Nya skola Ekonomisk forening
4,2 Edenskolan
Forskola 55,0
8,5 Soréngs forskola
8,5 Julibackens forskola
8,4 Lekstugans forskola
6,3 Fjallmyra forskola
5,9 Fjarilens forskola
5,6 Backstugans forskola
4.8 Vastansjo forskola
3,7 Killevippens forskola
3,3 Segersta forskola
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Omvarldsbevakning

Svensk och internationell ekonomi

Den svenska ekonomin har under 2023
praglats av den globala ekonomiska oséker-
heten och den hoga inflationen. Riksbanken
har under aret hojt rantan i syfte att dampa
inflationen, men det har lett till en damp-
ning av den ekonomiska tillvaxten.

Jamfort med den prognos SKR presenterade
i augusti (Aktuell Ekonomi 23:36) visar nu
prognosen for skatteunderlaget en svagare
utveckling fram till 2026. En svagare ut-
veckling for antalet arbetade timmar under
det forsta halvaret 2023 samt en inbroms-
ning av arbetsmarknaden under det andra
halvaret forklarar nedrevideringen av skat-
teunderlaget 2023. Aven 2024 &r nedrevide-
rat medan 2025 ligger kvar pa samma niva
som tidigare.

Det nominella skatteunderlaget 6kar unge-
far i linje med det historiska genomsnittet.
Trots detta beraknas kdpkraften for kom-
muner och regioner att kraftigt urholkas. De
senaste tio aren har skatteunderlaget i reala
termer 6kat med 1,6 procent per ar i genom-
snitt. 2023 star ocksa ut som ett historiskt
unikt svagt ar — det reala skatteunderlaget
minskade med mer an 1 procent. Aven
2024 visar prognosen pa en real nedgang av
skatteunderlaget, men fallet beréknas bli 0,5
procent, saledes betydligt mildare &n 2023.
Den hogre pris— och lénenivan tillsammans
med effekterna av omvérderingen av pens-
ionsskulden for avtalspensionerna har inne-
burit en avsevard varaktig forsvagning av
kommunsektorns képkraft.

Samhaéllsekonomins paverkan pa Bollnas
Den svagare ekonomiska tillvéxten har haft
en negativ paverkan pa Bollnas kommun.
Skatteintakterna har okat i lagre takt an un-
der de foregaende aren, och det har lett till
ett anstrangt budgetlage. Kommunen har
tvingats till vissa besparingar, men har sam-
tidigt prioriterat vélfarden och satsningar pa
tillvaxt.

De stdrsta utmaningarna for Bollnds kom-
mun &r den demografiska utvecklingen och
den ekonomiska osakerheten. Kommunen
behdver satsa pa valfarden, tillvéaxt och kli-
matanpassning och behover vara flexibel
och anpassningsbar for att mota de forand-
ringar som sker i omvaérlden.

Arbetsmarknad

| kommunen var arbetslésheten for invanare
16-65 ar 10,0 procent i december 2023. Det
ar en liten sankning sedan december aret in-
nan. Arbetslosheten i lanet och i Sverige
har varit i princip oférandrad under samma
period. Arbetslosheten for unga i Bollnds
har 6kat med 1,8 procentenheter under
2023. Ungdomsarbetslosheten i lanet och
Sverige har ocksa okat. ArbetslGsheten for
utrikesfodda i Bolln&s har minskat under
2023. Arbetslosheten for utrikesfodda i 1&-
net och i Sverige har ocksé minskat. Aven
om arbetslésheten for utrikesfodda sjunkit
med drygt tre procentenheter, sa hade Boll-
nés Sveriges hogsta arbetsloshet for utrikes
fodda i december 2023.

Eftersom ungdomar och utlandsfédda har
svarast att komma in pa arbetsmarknaden
har kommunen valt att gora flera satsningar
for dessa grupper.

BOLLNAS I KOMMUN
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Oppet arbetslésa och

Alla 16-64 ar

Ungdomar 18-24 ar Utrikes fodda 16—64 ar

| program 31 december (%) 2020 2021 2022 2023|2020 2021 2022 2023|2020 2021 2022 2023
Bollnas 111 99 101 100|183 131 13,1 149|344 32,7 335 304
Soderhamn 11,7 106 99 100|207 184 149 173|360 345 302 27,1
Ovanaker 94 78 65 84 |153 137 112 149|346 333 230 285
Ljusdal 98 85 74 71 |163 11,7 105 97 (30,1 244 228 215
Hudiksvall 92 67 58 61 173 116 10,7 11,8252 210 159 144
Gavle 111 97 92 93 169 128 108 12,0297 26,1 248 235
Gavleborgs 1an 107 93 88 88 |17,7 134 11,7 129307 275 255 238
Riket 88 72 65 66 |118 87 72 7,7 |211 192 158 152
Arbetslosa som andel av den registerbaserade arbets-

kraften

kalla: www.ams.se

Kommunens befolkning den trenden syns ocksa i Bollnés.
Kommunens invanarantal minskade med Okning eller minskning av invanarantalet i
210 personer under 2023. Flyttnettot blev kommunen har lange varit beroende av
minus 90 personer. Flyttnettot har under storleken pa invandringen. Utan kontinuer-
nagra ar varit ungefar plus minus noll, men lig inflyttning fran utlandet hade kommu-
2023 blev det negativt. Skillnaden mot de nen de senaste femton aren minskat invana-
senaste aren ar att framst antalet inflyttade rantalet med 6ver 100 personer arligen. Ef-
minskade. Minskningen av inflyttande tersom aldersstrukturen pd kommuninva-
skedde inom alla aldersgrupper. Antalet in- narna ar sadan att det varje ar ar fler som
flyttade fran utlandet minskade, men aven dor &n som fods, behdvs ett inflyttningso-
antalet inrikes inflyttade. verskott for att inte invanarantalet ska
Fodelsenettot, skillnaden mellan antalet ”?'”Ska- Invandringen har “r?der manga ar
fodda och ddda, blev ocksa ordentligt nega- gjort att ko_r_nmuneq haft et nilyttningso-
tiv eftersom antalet fodda var fa 2023. An- yerskott_. For B_oIIrJas Innebar en minskad
talet fodda har minskat i hela landet, och invandring aft invanarantalet sjunker.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Folkmangd

31/12 26248 26 193 26 158 26 141 26 394 26 594 26 929 26 918 26 991 26 888 26 809 26 753 26 624 26 414

243 276 281

Inflyttning 1071 1124 1069 1186 1420 1553 1522 1254 1130 1011 1066 1009 1050 974

Befolknings-
férandring 73 -55 -35 17 253 200 335 -1 73 -103 -79 -56 129 210

Kalla: SCB
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2010 2011 2012 2013 2014 2015
R
Bollnas 12650 12702 12832 12908 13084 13271
Ao 2190 2181 2125 2140 2143 2133
Kilafors 1112 1100 1087 1113 1128 1170
Rengsjd 292 293 278 270 275 270
Gmiagen T
utanfortatort | 9994 9037 9838 9710 9753 9750
Mommundelar .
Bollnas 1708117139 17192 17225 17488 17617
Abra 4298 4218 4175 4183 4140 4116
HanevolKiafors 3538 3499 3477 3455 3478 3543
Rengsio 1321 1331 1314 1298 1318 1318
Totalt 26 248 26193 26 158

26141 26 394 26 594 26929 26 918

9570 9571 9444 9339

26991 26 888 26 809 26 753 26 624 26 414

Kalla: SCB

Har gjorts en rattelse av omradestillhérighet &r 2022, Detta har medfar att antal invanare | Bolinds titort dkat med ca 80
personer och antal utanfér titort minskat med samma antal. Uppgifter om invanare per kemmundel har inte paverkats

av rattelsen.
Utbildningsniva

Tabellen nedan visar befolkningens utbild-
ningsniva den 31 december 2022, fordelad
pa man och kvinnor. Néar det géller efter-
gymnasial utbildning Iag Bollnas kommun
under snittet i bade riket och lanet. Skillna-
den var mindre for kvinnor an for man. For
forgymnasial utbildning lag Bollnas kom-
mun i paritet med lanet, men nagot hogre an

riket. Kommunen hade en hogre andel bade
méan och kvinnor med gymnasial utbildning
an lanet och riket. Sett dver tid sa okar an-
delen med eftergymnasial utbildning i kom-
munen. Men 6kningstakten &r lagre &n i
Sverige totalt. Detta galler framfor allt for
man.

Utbildningsniva for man respektive kvinnor 25-64 ar den 31 december 2022

Bollnas Géavleborg Sverige
(%) Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Foérgymnasial utbildning 14 10 14 10 12 8
Gymnasial utbildning 61 48 57 44 45 37
Eftergymnasial utbildning 23 40 27 44 40 53
Uppgift saknas 2 1 2 1 3 2
Totalt 100 100 100 100 100 100

Kalla: SCB

BOLLNAS & KOMMURN
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Risker

Identifierad risk Beskrivning

Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvarldsrisk

Risk for befolknings-
minskning. Minskade intékter
fran skatter och stadsbidrag.

Befolkning

Arbetar med standiga férbattringar for

Kommunala koncernen att effektivisera verksamheterna och

halla kostnadsutvecklingen nere.

Risk for fler som behover
Okad arbetsléshet stod och bidrag fran kommu-
nen.

Arbetar med att f& manniskor i
egenforsorjning.

Socialndmnden

Krig i Europa Cyberattacker.

Kommunala koncernen Jobbar med IT-sakerhet.

Verksamhetsrisk

En 6kad konkurrens pa
framfor allt
biobranslemarknaden.

Ravaruforsorjning

Bollnés Energi AB

Anlaggningarna byggs flexibla for att
kunna elda olika typer av branslen.

Brander i avfallsupplag och
Brander och utslapp annan miljopaverkan genom
exempelvis utslapp.

Utvecklar brandskyddsrutiner,

BORAB mottagningskontroller och tar fram

kontrollprogram for provtagning.

Oférmaga att uppratthéalla
planerad bemanning.
Negativa effekter pa personal
och kvalitet.

Personal

Vikariepooler, friskvardsinsatser,

Kommunala koncernen arbetsmiljdutbildningar, introduktions-

dagar.

Finansiella risker och riskhantering

Kommunen har dels en finanspolicy som
innehaller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for
finansverksamheten i kommunen och den
kommunala koncernen. De huvudsakliga
riskerna ar ranterisk, finansieringsrisk,
likviditetsrisk, valutarisk samt kredit- och
marknadsvardesrisk. Det finns ocksa en
placeringspolicy for pensionsfonden. Den
innehaller riktlinjer, ansvar, befogenheter,
regler och risknivaer.

Ranterisk

Kommunkoncernen har en stor laneskuld
och forandringar i lanerantan paverkar
darfor rantekostnaderna pa sikt. De flertalet
rantehojningar som gjorts under 2022 och
2023 har och kommer saldes paverka
kommunkoncernens finansiella kostnader.

Koncernens lan, rantor och forfall

Upplaningen i den kommunala koncernen
I6per pa bade fast och rorlig ranta.
Réanteswappar anvands for att minska

ranterisken och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportfoljen. Enligt
finanspolicyn ska den externa laneskulden
vara strukturerad pa ett sadant satt att
ranteforfallen sprids. Skulden ska ha en
forfallosturktur som innebar att maximalt
50 procent av ranteforfallen ligger inom 1
ar. Laneportféljen ska ha en genomsnittlig
rantebindningstid pa mellan 1,5 och 3,5 ar.
Rantebindningstiden for varje enskilt 1an far
inte Gverstiga 10 ar.

Per den 31 december uppgick
kommunkoncernens rantebarande skulder
till 1 630 mnkr, vilket &r en 6kning med
220 mnkr sedan 2022. Den genomsnittliga
rantan for koncernens lan har under 2023
okat med 1,6 procentenheter och uppgar
2,08 procent. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden for de réanteb&rande
skulderna i koncernen &r 2,86 ar.

BOLLNAS I KOMMUN
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Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn ska den externa skuld-
portfoljen vara strukturerad sa att lanefor-
fallen sprids. Skulden ska ha en forfal-
lostruktur som innebadr att maximalt 50 pro-
cent av kapitalet forfaller inom 1 ar.

Likviditetsrisk

Tillgangliga medel, avtalade kreditloften
och upptagande av Kkortfristiga krediter
(kredittid upp till 1 ar) ska hallas pa en sa-
dan niva att en tillfredsstéllande betalnings-
beredskap uppratthalls. Darfor sker en kon-
tinuerlig likviditetsplanering.

Valutarisk

Placering och upplaning i annan valuta &n
svenska kronor &r inte tillaten. Betalnings-
fléden i utlandsk valuta ska kurssékras om
de uppgar till ett motvarde motsvarande
minst 1 mnKkr.

Kredit- och marknadsvardesrisk

Enligt finans- och placeringspolicyn far fi-
nansiella placeringar goras i bade ranteba-
rande vardepapper och aktier. Andelen ak-
tier far dock uppga till maximalt 65 procent
av portféljens vérde.

Andelen riskfyllda tillgangar ska l6pande
justeras, sa att portféljen som mest kan
tappa 15 procent i varde i forhallande till
det hogsta vardet de senaste 24 manaderna
(beréknat som vardet den sista dagen varje
manad). Det innebar att risken i portfoljen i
forsta hand styrs pa en dvergripande niva.
For att kunna agera pa detta satt kravs breda

intervall for hur mycket kapital som far pla-
ceras i respektive tillgangsslag. Framfor allt
behdver andelen aktier kunna minskas kraf-
tigt for att skydda portfoljens varde fran att
falla mer &n 15 procent.

Vid sidan av riskbegransningen ar utgangs-
punkten for allokeringen mellan tillgangss-
lagen att i normallaget ha en sa hog andel
aktier som mojligt for att maximera den for-
vantade avkastningen. For att minska rante-
och inflationsrisken i forhallande till pens-
ionsatagandet kan delar av kapitalet place-
ras i realranteobligationer.

Pensioner

Bollnas kommun har ett pensionsatagande
(pensionsskuld) pa 810 mnkr. For att méta
kommande pensionsutbetalningar har kom-
munen dels forsakrat bort en del av
pensionsforbindelsen, dels avsatt medel i en
vardepappersportfolj. Kommunfullméktige
beslutade (2019-12-16 § 265) att kommu-
nen senast 2025 ska ha avsatt kapital som
minst motsvarar hela pensionsskulden.

Marknadsvardet pa pensionsportféljen upp-
gick den 31 december till 617 mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998
enligt den sa kallade blandmodellen, dar
pensioner intjanade fore 1998 inte skuld-
fors, utan redovisas som en ansvarsforbin-
delse. Kommunen féljer rekommendationen
RKR R10 fran Radet for kommunal redo-
visning géllande vardering och upplysning
om kommunens pensionsforpliktelser.

BOLLNAS I KOMMUN
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Pensionsfdrvaltning

Varden den 31 december (mnkr) 2023 2022

1. Avsattning (inklusive sarskild Iéneskatt) fér pensioner och liknande forpliktelser 226 218 176 947
Ansvarsforbindelser (inklusive sérskild I6neskatt), det vill saga

2. pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland avsattningar 489 443 494 742

3. Pensionsférpliktelse som tryggas i pensionsférsakring 93 951 90 127

4. Totala pensionsforpliktelser 809 612 761 816
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetal-

5. ningar (marknadsvarde) 617 253 571 465

6. Totalt pensionsforsakringskapital 120 508 115 860

a. varav overskottsmedel 0 0

7. Summa forvaltade pensionsmedel 737 761 687 325
Finansiering

8. "Aterl&nade medel", vilka utgdr skillnaden mellan punkterna 4 och 7 71851 74 491
Konsolideringsgrad 91% 90%

10. Tillgangsslag avseende 5 (finansiella placeringar)

Likvida medel 1 7
Rantebarande vardepapper inkl upplupna rantor 355 628 448 990
Varav nominella rantor 355 628 448 990
Varav realrantor 0 0
Aktier 261 624 122 468
Varav nordiska aktier 85 643 35 286
Varav globala aktier 175 981 87 183
Totalt 617 253 571 465

Bollnds kommun har avsatt kapital for att
minska pafrestningarna pa likviditeten som
kommer av pensionsforpliktelserna. Det
évergripande malet &r att garantera framtida
pensionsutbetalningar.

Finansieringen av kommunernas pensionsa-
tagande har tidigare byggt pa tilliten av en
standig tillvéxt och mojligheten att finansi-
era pensionerna via kommunalskatten. Da-
gens situation ser vasentligt annorlunda ut.
Den offentliga sektorns finansiella problem
och 0kade behov av kommunal service in-
nebér att framtida pensionsutbetalningar yt-
terligare belastar utrymmet for kommunal
verksamhet.

BOLLNAS I KOMMUN

——
—

Kommunen har sedan 1980-talet avsatt me-
del for pensionsutbetalningar. Avséttningen
var till en borjan mer symbolisk, forst i bor-
jan av 1990-talet blev de storre.

Hogsta mojliga avkastning efterstravas un-
der iakttagande av riskbegransningar. FOr
att minska forlusterna vid kraftiga borsfall,
ska andelen aktier i kapitalforvaltningen
styras dynamiskt. Andelen ska justeras, sa
att portféljen som mest kan tappa 15 pro-
cent i varde i forhallande till sitt hogsta
varde de senaste 24 manaderna (beraknat
som vardet den sista dagen varje manad). |
lagen da andelen aktier minskas, placeras
kapitalet i 6vriga tillgangsslag som rantor.
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Aktuell maximal aktieandel berdknas enligt
riskbuffert, det vill saga marginalen i for-
hallande till golvet (skyddsnivan), och ris-
ken i portféljens tillgangar, matt som impli-
cit volatilitet.

Darut6ver ar malet att ge en langsiktig av-
kastning pa 3 procent per ar i reala termer,
alltsa justerad for inflation.

Pensionsmedelsférvaltning 2023

Jamfort med 2022 har 2023 varit ett positivt
ar pa aktiemarknaderna. Trots oron i var
omvarld har vardet pa kommunens pens-
ionsplaceringar, per 2023-12-31, 6kat med
8 procent sedan arsskiftet vilket motsvarar
45,8 mnkr.

Hallbarhet i forvaltningen

Kommunen staller hoga krav pa hallbarhet i
pensionsmedelsforvaltningen och placerar
endast i fonder som forvaltas etiskt och fos-
silfritt. | urvalsprocessen premieras dven
fonder som har en uttalad hallbarhetsprofil
och vars underliggande investeringar bidrar
positivt till miljé och samhélle. Kommunen
har till exempel investerat i sa kallade gréna
obligationer inom ramen for flera av rante-
fonderna.

| diagrammet till héger visas en fordelning
av kommunens tillgangar i pensionsportfol-
jen utefter hallbarhetsbetyg enligt Soder-
berg & Partners trafikljussystem. Gront
betyg innebar att produkterna har mycket
goda forutsattningar att bidra till en mer
hallbar varld. Gult betyg innebér att pro-
dukterna har bra forutsattningar att bidra till
en mer hallbar vérld. Rott betyg innebér att

Policyavstamning den 31 december 2023

produkterna har mycket begransade forut-
sattningar att bidra till en mer hallbar varld.

Sdderberg & Partners .,

. Hallbarhetsbetyg betyg

betygsatt 0,00%
11,1%
Gult
betyg
Gront 50,3%
betyg
38,6%

B ROtt betyg

Gult betyg

B Gront betyg 1 Ej betygsatt

Av kommunens placeringar har 38,6 procent ett
gront hallbarhetsbetyg och 50,3 procent ett gult
hallbarhetsbetyg.

Totalt ingar investeringar i 16 fondbolag i
kommunens portfélj per 2023-12-31 och
samtliga har skrivit under FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar (UN PRI).

Aktuell portfolj

Totalt hade tillgangarna i pensionsportfol-
jen ett marknadsvarde pa cirka 617 mnkr
vid avstamningstillfallet. Portféljen lag
inom de limiter som definieras for respek-
tive tillgangsslag i placeringspolicyn.

Allokering (%) Andel  Minimum Normal Maximum
Rantor 57,6 0,0 45,0 90,0
Aktier 42,4 10,0 55,0 65,0

Varav svenska aktier 32,7 0,0 30,0 50,0

Varav utlandska aktier 67,3 50,0 70,0 100,0
Alternativa tillgdngar 0,0 0,0 0,0 10,0
Likviditet 0,0 0,0 0,0 35,0

Den 31 december var tillgangsslagen procentuellt fordelade i pensionsportféljen enligt ovan.

BOLLNAS & KOMMURN
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Globala
aktier
28,5%

Réantebarande
57,6%
Nordiska
aktier
13,9%

m Globala aktier = Nordiska aktier m Rantebarande

Portfoljen bestod vid avstdmningsdatumet av
57,6 procent rantebarande vardepapper,
28,5 procent globala aktier och 13,9 procent
nordiska aktier.

BOLLNAS

Bevakning och rapportering

For bevakning och rapportering av pens-
ionsportfdljen samarbetar kommunen med
Soderberg & Partners. Foretaget bevakar
kontinuerligt utvecklingen av pensionsport-
foljen, pensionsskulden och marknadsris-
ken for att se till att risken i portféljen ald-
rig ar hogre an att det gar att leva upp till de
ataganden som pensionsfonderingen ska
mota.

KOMMUN
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Handelser av vasentlig betydelse

e Bygget av nya skolan pagar enligt

tidplan och budget

Stora underskott i tva namnder

Okande skatteintakter

HOg inflation

Hog upprakning av pensionsskulden

Okad uppléning och 6kade rante-

kostnader

e Positiv forandring av marknadsvar-
det i vardepappersdepa

Bade teknik- och fritidsnamnden och barn-
och utbildningsn@mnden har stora under-
skott. Delvis beroende pa engangskostnader

och den hoga inflationen i landet men &ven
lagre intdkter och hdga personalkostnader.

Alla namnder paverkas av omvarldslaget
med fortsatt hog inflation. Skatteintékterna
har 6kat jamfort med budget delvis bero-
ende pa fortsatt hog sysselsattningsniva i
hela Sverige men den reala skattedkningen
ar negativ 2023, pengarna ar darmed
mindre varda. Pensionskostnaderna for
kommunen ar mycket hoga, dels pa grund
av nytt pensionsavtal men framst beroende
pa upprakningen av vardet av framtida
pensioner.

BOLLNAS - KOMMUN
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Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Bollnas kommun tillampar en helhetssyn pa
ekonomi och verksamhet med balanserat
styrkort som verktyg och malstyrning som
grund. Malstyrning ar en av forutsattning-
arna for ett decentraliserat arbetssatt i verk-
samheter med flera - bade politiska och ad-
ministrativa - beslutsnivaer.

Kommunfullméktiges styrning sker efter
vision, perspektiv, mal och strategier samt
tilldelning av nettobudgetramar till namn-
derna. Genom att ange ett antal finansiella
mal satter fullmaktige ramarna for hur stor
verksamhet som kan bedrivas.

Till mélen antar sedan namnderna mal som
ska bidra till att uppfylla fullméktiges mal
och vision. For att skapa ett starkt samband
mellan politik och verksamhet utarbetar
verksamheterna framgangsfaktorer for att
uppna namndmalen.

Att kommunens verksamhet bedrivs i enlig-
het med malen, kontrolleras genom att
framtagna matetal och beslutade aktiviteter
kontinuerligt f6ljs upp och analyseras. En
samlad uppféljning av samtliga mal sker i
samband med delarsbokslut och arsredovis-
ning i kommunens styr- och ledningssy-
stem.

Det ekonomiska malet ar 6verordnat andra
mal. Vid konflikter mellan verksamhetsmal
och resurser satter sdlunda resurserna gran-
sen for maluppfyllelsen. Bedoms effekterna
for verksamheten vara oacceptabla, ska
namnderna presentera fragan for kommun-
fullméktige for staliningstagande och even-
tuell omprioritering.

Utifran kommunallagen (2017:725) kap 11
8 6 har Bollnds kommunfullméktige antagit
riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
God ekonomisk hushallning kan ses i tva
dimensioner; att hushalla i tiden samt att
hushalla dver tiden. Det vill séga att vaga

ekonomi mot verksamhet pa kort sikt och
att vaga verksamhetens behov pa lang sikt.

N&mnder och bolagsstyrelser har ett fullt
ansvar for sin ekonomi och verksamhet i ett
langsiktigt perspektiv, vilket innebdr att an-
svaret inte bara &r begransat till det enskilda
budgetaret. Namnd kan anséka hos kom-
munfullmaktige om periodisering av budget
inom 4 arsperioden enligt sarskilda regler.

I budgeten finns inget centralt anslag for
ofdrutsedda utgifter. Namnderna bor darfor
ha en egen budgetreserv for att enklare
kunna hantera dessa fragor.

For namnderna galler att dver- och under-
skott som uppstar enskilda ar kan hanteras
enligt sarskilda regler.

Den ekonomiska styrningen av bolagen
sker genom krav i &gardirektiven. Bolagen
ska &ven verka for kommunkoncernens
bésta och enligt kommunfullméktiges dver-
gripande mal pd samma satt som namn-
derna.

Mal- och budgetprocessen kan delas in fol-
jande dvergripande omraden:

e Omvarldsanalys, underlag for att
kunna prioritera och fatta beslut om
vad som dr bést for Bollnds kommun
utifran yttre paverkansfaktorer

e Malstyrning, vilket definierar Bollnas-
kommuns satt att styra kommunen fran
politiken till verksamheten. Dar mal
satts for att tydliggora vilka priorite-
ringar som ska gélla.

e Investeringsbudget, fordelning och
prioritering av investeringar

e Driftsbudget, férdelning av resurser
till namnder utifran mal

e Verksamhetsplan, ndmnderna och for-
valtningarnas 6verenskommelse Gver
vad som ska genomfdras och hur det
ska ga till under det kommande aret.

BOLLNAS I KOMMUN
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e Genomforande och uppféljning,
systematisk uppfoljning av hur ge-
nomférandet fortldper.

Kommunfullmaktiges regler for internkon-
troll (2019-12-16 § 264) ska med rimlig
grad av sékerhet se till att féljande Gvergri-
pande mal uppfylls:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet.

o Tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten.

e Efterlevnad av tillampliga lagar, fo-
reskrifter, riktlinjer, anvisningar
med mera.

Kommunstyrelsen har det évergripande an-
svaret for att tillse att det finns en god in-
ternkontroll. | detta aligger att en organisat-
ion kring internkontroll upprattas inom
kommunen. Uppféljning sker arligen.

Néamnderna har det yttersta ansvaret for in-
ternkontrollen inom respektive verksam-
hetsomrade. Den enskilde namnden ska
tillse att:

e En organisation uppréttas for intern-
kontrollen inom respektive verk-
samhetsomrade

e Kommungvergripande regler, poli-
cys, regler och anvisningar foljs

e Regler och anvisningar for intern-
kontrollen utformas i enlighet med
de lokala forutsattningarna samt att
dessa formuleras och antas av
namnden.

N&mnderna ska i samband med forsta bok-
slutsprognosen, delarshokslutet, samt arsre-
dovisningen rapportera enligt nedan till
kommunstyrelsen:

e Forsta tertialen - Ndamnderna ska i
samband med forsta bokslutspro-
gnosen redovisa den antagna intern-
kontrollplanen till kommunstyrel-
sen. Internkontrollplanen ska vara
antagen senast i januari.

e Delarsbokslut/halvarsbokslut -

Vid delarsbokslut/boksluts-prognos
tva ska namnderna rapportera hur
arbetet med uppféljningen av intern-
kontrollen utvecklas samt rapportera
eventuella resultat fran uppfol;j-
ningen av internkontrollen.

e Bokslut — Ndamnderna ska i sam-
band med bokslutet rapportera re-
sultatet fran uppféljningen av in-
ternkontrollen till kommunstyrelsen.

Rapportering ska aven vid varje rapporte-
ringstillfélle ske till kommunens revisorer.
Allvarliga brott eller brister i internkontrol-
len ska omedelbart rapporteras till kom-
munstyrelsen.

Kommunstyrelsens ansvar for att utdva
uppsikt éver dévriga kommunala verksam-
heter finns inskrivet i styrelsens reglemente.
Uppsiktsplikten &r nara sammankopplad
med kommunstyrelsens uppgift att styra,
leda och samordna kommunens verksam-
heter i stort. Kommunstyrelsen har till upp-
gift att folja fragor av betydelse fér kommu-
nens utveckling och ekonomiska stéllning.

| Bollnds kommuns styrmodell konstateras
att uppsiktsplikten utférs inom ramen for
styrmodellen och dess olika delar. Det inne-
bér att uppsiktsplikten inte &r en sidoordnad
eller separat uppgift utan en del av att ar-
beta enligt styrmodellen. Uppgiften att ope-
rativt leda och samordna arbetet med upp-
sikt ligger hos kommunchefen pa kommun-
styrelsens uppdrag.

Uppsikten utdvas genom:

- Analys av forutsattningar och omvarld

- Uppfoljning av vision, vardegrund, mal
och indikatorer samt uppdrag

- Uppfoéljning av finansiella mal och budget
- Uppfdljning av intern kontroll och riska-
nalyser.

Detta sker bland annat genom att KS tar del
av protokoll och annan dokumentation, re-
sultatrapporter, arsredovisning, budget, bo-
lagsstyrningsrapport, muntlig redovisning,
information, dialogméte, dgarsamrad,
uppsiktspliktdagar och verksamhetsbesok.

BOLLNAS I KOMMUN
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Kommunallagen och den kommunala redo-
visningslagen innehaller regler for kommu-
nens ekonomiska styrning. Kommunen ska
ha god ekonomisk hushallning i sin egen
verksamhet och i offentliga verksamheter
som bedrivs av andra juridiska personer,
som kommunala bolag och kommunalfor-
bund. Dessutom finns ett balanskrav, som
innebdr att kommunens intakter varje ar ska
overstiga kostnaderna. Balanskravet &r en
nedre grans for den ekonomiska utveckl-
ingen, medan begreppet god ekonomisk
hushallning innebar vasentligt hogre krav.

Bollndas kommunfullméktige har fattat be-
slut om riktlinjer for god ekonomisk hus-
hallning och infort en resultatutjamningsre-
serv (RUR) for att kunna utjadmna intékter
mellan aren och konjunkturvariationerna.
Kommunen ska kunna bygga upp RUR
inom ramen for sitt eget kapital. Reserven
kan ses som ett fortydligande av det Over-
gripande malet om god ekonomisk hushall-
ning. Prognosen de kommande aren for
skatteintakter och generella statsbidrag ar

oséker. Darfor &r det nddvandigt att de till-
delade ramarna halls, sa att resultaten blir
positiva varje ar. Ett stort ansvar vilar pa
forvaltningarna och verksamheten.

Kommunfullmaktige har riktlinjer for den
sociala investeringsfonden (2013-12-18,
dnr 13-0391 § 250.) Syftet &r att skapa fi-
nansiellt utrymme for forebyggande insat-
ser for att pa sikt géra manskliga vinster
och undvika kostnader for mer omfattande
insatser i framtiden. Fonden ska ocksa sti-
mulera till att tinka annorlunda, arbeta mer
gransoverskridande, utveckla nya arbetssatt
och metoder samt framja samverkan mellan
verksamheter, saval interna som externa.

For god ekonomisk hushallning har
Bollnas kommun fyra finansiella mal

1. Kommunen ska under rullande trearspe-
riod ha ett verskott, som motsvarar minst 1
procent av skatteintékter och generella
statshidrag.

O Mmalet uppfylldes eftersom tredrs-
perioden visade ett snitt pd 1,08 procent.

(tkr)

2021 2022 2023

Arets balanskravsresultat

30775 75270 -48 538

Skatteintakter och generella stadsbidrag

1792726 1872328 1951077

Arets resultat i forhallande till skatteintakter och generella stadsbidrag,

procent

1,72 4,02 -2,49

2. Kommunen ska under en rullande tioars-
period, dar budgetaret ar det sjatte aret i cy-
keln, ha en investeringsvolym pa i genom-
snitt motsvarande kommunens avskriv-
ningar. Arets resultat paverkar investerings-
utrymmet i positiv eller negativ riktning.

B Malet uppfylides inte. Under en 10-
arsperiod overstiger de planerade investe-
ringarna investeringsutrymmet med 370
mnkr.
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget Budget Budget Total
(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027|2018-2027
Investeringar 82576 154744 214056 84081 125017 287890 134670 121936 105034 B88130| 1300284
Avskrivningar  B1176 61044 61975 6B 240 68694 75046 87762 90011 Q0817 90914 755679
Arets resultat 52506 53791 7540 95168 23307 5 0823 10068 10407 10727| 273422
L:‘fsm””gsuwm 113772 114835 69515 163408 02001 75041 07585 100079 101224 101 641| 1029 101
Differens 31106 39900 -144541 79327 -33016 -212840 -37085 21857 -4710 413511 -370183

3. Kommunen ska senast ar 2025 ha avsatt
kapital som minst motsvarar hela pensions-
skulden.

Malet uppfylldes delvis da cirka 91
procent av pensionsskulden tacks (se tabell
s.15).

4. Investeringar ska sa langt som majligt fi-
nansieras av egna medel. Upplaning kan
undantagsvis anvandas till stora och lang-
siktiga investeringar (avser minst 20 mnkr
med avskrivningstid pd minst 20 ar).

B Malet uppfylldes inte. Kommunen har
sjalvfinansieringsgrad om 26 procent och
den totala upplaningen ar 500 mnkr.

Kommunkoncernen har tva finansiella
mal
1. Kommunkoncernens soliditet ska, métt

over en rullande femarsperiod, uppga till
minst 40 procent.

@ Malet uppfylldes eftersom den genom-
snittliga soliditeten de senaste fem aren var
40,8 procent.

2. Kommunkoncernen ska uppvisa ett eko-
nomiskt dverskott

B Malet uppfylldes inte eftersom kom-
munkoncernen redovisade ett underskott.

Kommunkoncernens ekonomi

I koncernen Bollnas kommun ingar namn-
der, Bollnas Stadshus AB och darigenom de
heldgda bolagen AB Bollnas Bostader och
Bollnés Energi AB, samt de del&gda bola-
gen Bollnas-Ovanakers Renhallnings AB
och Helsinge Vatten AB och en del av Hél-
singlands Utbildningsforbund.

Koncernresultat

Koncernen redovisade ett negativt resultat
om -11,2 mnkr till f6ljd av kommunens ne-
gativa resultat samt att nagra av koncernbo-
lagen redovisar negativa eller svagt positiva
resultat for 2023. Pris-, 16n- och pensions-
kostnadsokningar till foljd av den hoga in-
flationen ar de framsta anledningarna till att
koncernen redovisar ett underskott efter
flera ar av stabila, positiva resultat.

Ingen budget har upprattats for kommun-
koncernen.

Koncernens soliditet

Koncernens soliditet den 31 december var
38 procent, en minskning med 3 procent
jamfért med 2022. Om den delen av pens-
ionsskulden som redovisas som en ansvars-
forbindelse raknas in var soliditeten 27 pro-
cent. Soliditet visar det egna kapitalet i for-
hallande till de totala tillgadngarna. Ju hogre
soliditet, desto mindre skulder och darmed
stabilare ekonomi.

Intresse- och uppdragsforetagens
ekonomi

Bollnds kommun har &ven intresseféretag
som utfor tjanster och uppdrag som kom-
munen valt att ldgga ut pa ett gemensamt
kommunalférbund. Kommunalférbundet
Halsingland (KFH) &r ett raddningsfoérbund
som &gs tillsammans med Ovanakers och
Soderhamns kommuner. KFH redovisade
2023 ett positivt resultat om 1,6 mnkr.

Inkdp Gavleborg ar en fore detta inkopsor-
ganisation, nu endast avtalsforvaltande,
som &gs tillsammans med 9 kommuner i
Gavleborgs lan. Forbundet redovisade ett
negativt resultat om -2 tkr.
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Kommunens ekonomi

Intakter
(tkr)

B Skatter & generella bidrag m Ovriga bidrag

B Forsaljning av verksamhet Taxor och avgifter

M Hyresintakter H Finansiella intakter

Ovriga ersattningar

Kommunens intakter bestod till 80 procent
av skatter och generella bidrag 2023, vilket
alltid & kommunens storsta intéktskalla.
Fler exempel pa intdkter ar andra former av
bidrag, intakter fran taxor och avgifter samt
hyresintékter.

Kostnader
(tkr)

M Personalkostnader M Pensioner
m KOp av verksamhet Lokalhyror
H Bidrag B Avskrivningar

Ovriga vht kostnader Finansiella kostnader

Av kommunens kostnader 2023 bestod 53
procent av personalkostnader, 20 procent av
kop av verksamhet och 6 procent av pens-
ionskostnader.

Budgetavvikelse per namnd

En forutsattning for ekonomi i balans pa
lang sikt ar att namnderna féljer budgeten.
N&mnderna redovisade for 2023 ett bud-
getunderskott om -30,4 mnkr. Av ndmn-
derna hade Barn- och utbildningsnamnden
och Teknik- och fritidsndmnden de storsta
underskotten om -20,9 mnkr respektive -
12,6 mnkr. L&s analyser och forklaringar
till samtliga ndmnders budgetavvikelser i
respektive namnds verksamhetsberéttelse
som finns bifogade till arsredovisningen.

Pa 6vergripande niva, finansen, redovisades
en negativ budgetavvikelse om -20,6 mnkr
som framfor allt beror pa okade pensions-
kostnader som ér ett led av den dkade in-
flationen och det nya pensionsavtalet
AKAP-KR som tradde i kraft vid arsskiftet.

Tabellen pa nasta sida visar de senaste fem
arens budgetavvikelse per namnd. Kom-
munstyrelsens budgetavvikelse inkluderar
aven avvikelser for kommunfullmaktige in-
Klusive partistdd, kommunrevision och val-
namnd pa grund av att avvikelseposterna &r
av mindre art. Avvikelserna framgar dven
av driftredovisningen.
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Budgetavvikelse per namnd

(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Overférmyndarnamnden 341 497 778 783 1141
Kommunstyrelsen med flera 12 049 7 062 534 9 889 1197
Teknik- och fritidsndmnden -5908 -3 559 .4 825 -10 015 -12 595
Barn- och uthildningsnamnden 0 -109 -1 070 14 -20 857
Socialnamnden -22 446 -31 157 -12 665 4220 400
Milj6- och byggnamnden 1361 1580 600 272 35
Kulturndmnden 55 -1 485 -164 -28 327
Summa exklusive finansen -14 550 -27 171 -16 812 5082 -30 357
E:E”nasrl‘gﬁg dee’;é'luswe vardeforandringar 27 478 60195 33067 73042 -20590
igr':‘szgiseggl)“;ive vardeforandringar 12928 33024 16255 78123  -50947
Vardeforandringar pensionsdepa 39 667 -35 982 62 375 -82 259 40 835
Summa inklusive vardeférandringar 52 595 -2 958 78 630 -4 136 -10 111

Eget kapital
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m Eget kapital

u Eget kapital inklusive
ansvarsforbindelse

Vid arsskiftet uppgick kommunens egna ka-
pital till 1 409,6 mnkr och det egna kapi-
talet minskat med ansvarsforbindelsen upp-
gick till -211 mnkr.

Kommunens eget kapital exklusive ansvars-
forbindelsen minskade 2016 pa grund av att
kommunen gjorde en pensionsinldsen om-

fattande 173,9 mnkr. Till foljd av det mins-
kade ocksa kommunens ansvarsforbindelse,
vilket resulterade i att eget kapital inklusive

ansvarsforbindelsen forbattrades. Aren
2018-2022 forbéattrades det egna kapitalet
till f6ljd av positiva resultat och minskad
ansvarsforbindelse for pensioner. 2023
minskade det egna kapitalet till féljd av
kommunens redovisade underskott samti-
digt som ansvarsforbindelsen 6kade till
foljd av utokade borgensforbindelser.
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Soliditeten* visar eget kapital i férhallande
till de totala tillgangarna. Ju hogre soliditet,
desto mindre skulder, vilket indikerar stabil
ekonomi. Resultatutvecklingen och foréand-
ringar i vardet av tillgangar paverkar solidi-
teten. En oforandrad soliditet pekar pa att
eget kapital och tillgangar utvecklas i
samma takt.

Enligt Lagen (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning (LKBR) ska inte
kommunen rakna in anstalldas pensionsata-
ganden intjanade fore 1998 som en avsatt-
ning eller skuld. Férfarandet strider i prin-
cip mot god redovisningssed och ger en mer
positiv bild av soliditeten. Med redovis-
ningslagens séatt att rakna uppgick kommu-
nens soliditet till 51 procent och den verk-
liga soliditeten till 33 procent den 31 de-
cember. Det innebér att soliditeten exklu-
sive ansvarsforbindelsen minskade med 4
procentenheter och soliditeten inklusive an-
svarsforbindelsen minskade med 3

procentenheter. En anledning till minsk-
ningen var bland annat att kommunen tog
upp tva nya lan om totalt 200 mnkr 2023.

*Soliditet = eget kapital dividerat med ba-
lansomslutningen.
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Likviditet* ar ett nyckeltal som anvands for
att visa kommunens betalningsférmaga pa
kort sikt. Likviditeten den 31 december var
201 procent, en 6kning med 26 procenten-
heter fran 2022. Anledningen till 6kningen
var dels att kommunens fordringar, dels att
vardet av kommunens kortfristiga place-
ringar hade okat, samtidigt som de kortfris-
tiga skulderna hade minskat. En likviditet
6ver 100 procent innebdr att kommunen har
formaga att betala de kortfristiga skulderna.

* Likviditet = omsattningstillgangar delat i
kortfristiga skulder.
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Maluppfyllelse

Invanare

Trygga och engagerade invanare med en
god folkhélsa

Strategi

Invanarna ska ges forutsattningar till en
god halsa med jamlika och jamstéallda livs-
villkor, meningsfulla aktiviteter, god service
vid kontakt med kommunala verksamheter
samt uppleva fértroende for varandra och
kommunen. Ge forutsattningar for alla in-
vanare att delta och paverka. Samverka for
ett samhalle utan droger och missbruk.

Analys
Utmaningar

Inom folkhalsoomradet finns en rad utma-
ningar identifierade. Nar det géller upplevd
trygghet i Bollnds kommun visar enkatun-
dersdkningen lokal uppféljning av ung-
domspolitiken (lupp) 2022, att otryggheten
bland &k 8 elever ar storst pa buss och tag
och liknande, i skolan, pa vég till och fran
skolan samt ute pa stan. Det finns stora
konsskillnader dar flickor kanner sig mer
otrygga an pojkar.

Lupp visar ocksa att andelen elever (i ars-
kurs 8 och ar 2 pa gymnasiet) som bedémer
sin halsa som ganska/mycket bra under de
senaste sex manaderna har minskat fran
cirka 70 procent ar 2006 till 60 procent ar
2022. Dér andelen flickor som skattat sin
hélsa som varit ganska/mycket bra de sen-
aste sex manaderna &r sa lag som cirka 35
procent i arskurs 8. Lupp-undersokningen
genomfors vart tredje ar och nésta under-
sokning gors 2025.

Kommunen visar fortsatt hoga siffror for
psykisk ohélsa bland personer 15 ar eller
aldre. Den yttersta konsekvensen av psy-
kisk ohélsa &r suicid. Suicidtalet for Bollnas
kommun &r hogre &n for riket som helhet.

Bollnds kommun &r en kommun med socio-
ekonomiska utmaningar vilket innebar hog
arbetsloshet, 1ag utbildningsniva, lagt val-
deltagande och lag sysselsattningsgrad.
Detta paverkar bade hélsa och valmaende,
det kan aven paverka till en negativ brotts-
utveckling. Att arbeta for en positiv ut-
veckling inom dessa omraden &r ett langsik-
tigt arbete som kommer att behova fortsétta
och vara standigt pagaende.

Kopplat till dessa utmaningar har den soci-
ala hallbarheten och folkhalsofragorna fatt
en storre plats i kommunens nya styrmodell
och omradet kommer att foljas mer detalje-
rat via en rad kvalitetsindikatorer under
2024 och framat med syftet att skapa en po-
sitiv forflyttning inom dessa omraden.

Overgripande insatser for delaktighet och
folkhalsa

Arbetet med att utveckla delaktighet fran
medborgarna fortgar i demokrati- och val-
beredningen. Medborgardialoger har ge-
nomforts i samband med utvecklingen av
varpens nordvéstra strand - vilket i sig har-
ror fran ett medborgarforslag. Medborgardi-
aloger har dven genomforts med syfte att
utforska om méanniskor kénner sig otrygga,
och foljdfragor kring detta. Detta arbete har
genomforts i samarbete med polis. Nu pa-
gar en analys av underlagen.

Implementering av programmet for social
hallbarhet fortgar. Utbildning i "Mental
health first aid -forsta hjélpen till psykisk
hélsa" (MHFA) har genomforts i socialfor-
valtningen och barn- och utbildningsfor-
valtningen. Utbildningsinsatser inom sui-
cidprevention utifran Suicide Zero’s
material" Vaga fraga" genomfors.

Inom Styrgruppen for social hallbarhet
samplaneras och genomfors insatser for att
na malen inom programmet for social hall-
barhet. Fokus laggs just nu pa att uppfylla
lagkraven i den lag som trédde i kraft den 1
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juli 2023: Lagen om kommuners ansvar for
det brottsforebyggande arbetet.

Med stéd av utvecklingsmedel fran Brotts-
forebyggande radet har Styrgruppen for
social hallbarhet uppdragit till extern aktor:
Urban Utveckling, att kartlagga och analy-
sera vilka dtgarder/insatser som kan ge ef-
fekt for brott och trygghet. Férutom kart-
laggning har en informationsfilm om risk-
och skyddsfaktorer till vardnadshavare ta-
gits fram. Under hosten 2023 upphandlades
och infordes ett nytt inrapporteringsverk-
tyg: Embrace for att underlatta nulages-
bildsinhdmtning med stod av de generella
stadsbidragen som hdjts i och med lagens
inforande.

Vid samhéllsstérningar och kriser bidrar
Bollnds kommun till att skapa trygghet ge-
nom kriskommunikation. Genom kommu-
nikationskanaler och e-tjanster synliggor vi
vara verksamheter vilket skapar delaktighet,
dialog och engagemang.

Barn och ungas halsa

Forskolans barnhélsoteam arbetar med ti-
diga insatser for att framja och férebygga
barns och elevers valmaende. Skolans elev-
hélsa arbetar pa samma satt. Verksamhet-
erna arbetar kontinuerligt med gemen-
samma planering och tillganglig undervis-
ning for att mota alla barns och elevers be-
hov. Verksamheternas larare och elevhélsan
planerar och genomfor tidiga insatser i sam-
verkan med andra aktorer, till exempel soci-
altjanst och vard. | den samlade elevhalsan
finns idag &ven ett barnhalsoteam som arbe-
tar med de tidiga aren i forskolan. De tidiga
insatserna syftar till att 6ka forutsattning-
arna for alla barn och elever att nd malupp-
fyllelse fran forskolan och upp i grundsko-
lan.

Besokande pa fritidsanlaggningar och skol-
restauranger har okat. Nivan ar dock annu
inte uppe i samma niva som fére pandemin
gallande bad- och traningsverksamhet.
Okad andel atande i skolrestauranger samt
6kad kundndjdhet bland kostenhetens

kunder, visar att medborgarna tar mer och
mer del av naringsriktig mat.

Utveckling, valfard och tillvaxt

Hallbart samhalle som klarar miljé- och
klimatomstallningar, med anpassad in-
frastruktur, digitalisering, tillgang till
hogre utbildning och ett foretagsvanligt
klimat.

Strategi

Genom att fokusera pa de lokalt beslutade
miljémalen uppnar vi ett hallbart Bollnas
kommun. Fler manniskor ska fa mojlighet
till egen forsorjning genom arbete eller ut-
bildning, dar kommunen utgdr en naturlig
samarbetspartner och mojliggdrare. Integ-
rationen ska prioriteras sa aven battre re-
sultat i grundskolan som bada ar viktiga for
att uppna positiva effekter for individ och
samhalle. Utveckla infrastrukturen genom
satsningar pa byggande av bostader, ut-
veckling av jarnvag och vagnat, bredbands-
utbyggnad samt trygghetsboenden och sko-
lor i alla kommundelar. Kommunévergri-
pande fokus pa digitalisering som ses som
en forutsattning for att klara kommunens
utmaningar. Fa Bollnas att vdxa genom
fortsatt arbete med att attrahera bade fore-
tag och invanare genom ett starkt praglat
varumarke.

Analys

Hallbart samhélle som klarar miljé- och
klimatomstallningar

Under 2023 har alla férvaltningar fokuserat
pa en bred implementation av kommunens
nya styrfilosofi. Inom den lyfts primért nio
hallbarhetsmal inom social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet sa det &r ett skifte dar
vi ser hallbarhetsfragan genomsyra allt da
det &r tre odelbara perspektiv.

BOLLNAS I KOMMUN

27



Gron Flagg

Alla forskolor i Bollnds kommun arbetar
med Grén Flagg, ett utbildningsprogram
inom hallbar utveckling. Barn och unga far
mojlighet att paverka och bidra till forbatt-
rande atgarder pa skolan och i samhallet.

Digital infrastruktur och digitalisering.

Stadsnaten i Bollnas och Ovanaker har pa-
borjat ett projekt for att stdrka datakommu-
nikationen mellan kommunerna och méjlig-
gora utokad IT-samverkan. Losningen tas i
drift hosten -23 och planeras senare att bli
en del av Halsingeringen 2.0.

Internettillgdngen och behovet av att redun-
dant kommunicera mellan kommunerna ar
viktigt infér den kommande gemensamma
IT-driften.

Upphandling av teknisk 16sning for saker
digital kommunikation (SDK) &r gjord och
implementationen &r paborjad. Detta ar ett
mycket viktigt verktyg for att kunna kom-
municera med andra myndigheter pa ett sa-
kert séatt.

Genom vara hundra e-tjanster for invanare,
foretagare och medarbetare samt var hem-
sida (bollnas.se) mojliggor vi for alla att ta
del av information och service.

Infrastruktur

Stadsmiljoavtalet har nu avslutats, vilket in-
nebér att vi sedan 2019 byggt ett nytt rese-
centrum, 2,4 km gang- och cykelvagar, en
bussgata samt ett 20-tal busshallplatser. Un-
der 2023 har fragan om battre kollektivtra-
fik till Haggesta prioriterats. Aven ett storre
forbattringsarbete kopplat till vag 83 ar un-
der genomférande. En ny trafikstrategi och
en ny cykelplan har tagits fram och &r under
antagande. Arbetet med fordjupade Over-
siktsplaner (FOP) for Arbra och Kilafors ar
klart och antagande sker av fullméktige i
borjan pa 2024. Kommunen initierar nya
detaljplaner for bostader, kommunal verk-
samhet och infrastruktur i god tid innan fy-
siska atgarder behdver genomforas.

Planberedskapen 6kar. All handlaggning
sker digitalt fran och med 2022-01-01 och
ett flertal e-tjanster, bland annat bygglov
anvénds av flertalet sokande.

Foretagande

Fram till utgangen av augusti har det hittills
i ar (2023) startats 85 nya foretag, medan
nettookningen uppgar till 14 verksamheter,
12 foretag och 2 offentligt drivna verksam-
heter.

Ekonomi

Kommunkoncernen ska ha god ekono-
misk hushallning med en langsiktig till-
vaxt och ett resultat som tillforsakrar
framtida kommuninvanare en bibehallen
eller forbattrad niva pa verksamhet, ser-
vice och anléggningstillgangar.

Strategi

En ekonomi i balans ar en forutsattning for
kommunens utveckling, for en god kommu-
nal verksamhet och for att ge en sa stor
nytta som mojligt. De ekonomiska resur-
serna ska anvandas optimalt for att driva
kommunal kérnverksamhet samt utveckla
de kommunala bolagen, for att ha utrymme
for egenfinansierade investeringar och for
att uppna overskottsmalet. Vilket uppnas
genom att ha ett balanserat synsatt pa kom-
munens uppdrag, mal, ambitionsniva och
tillgangliga resurser. Bollnas kommun ar-
betar for en jamstalldhetsintegrerad bud-
get.

Analys

Kommunen har inte uppnatt de finansiella
malen som fullméktige beslutat om. Oron i
var omvarld i form av inflationen, kriget i
Ukraina med mera, paverkar kommunen
och hela varlden.

Kommunen uppvisar ett underskott jamfort
med budget 51 miljoner kronor exklusive
vardeforandring i pensionsdepan.
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Budgeterad investeringsvolym ar hogre én
finansiella malen och sjélvfinansieringsgra-
den har sjunkit fran 73 procent till 26 pro-
cent sedan foregaende ar. Detta medfor att
upplaningen har dkat med dkade rantekost-
nader som foljd. Pensionsskuldstackning
har 6kat nagot trots upprakning av pens-
ionsskulden pa grund av hog inflation och
prisbasbeloppshojning. Detta delvis pa
grund av vardedkning och avkastning pa
forvaltade pensionsmedel.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta
och motiverade medarbetare.

Strategi

Ge medarbetarna forutsattningar och sti-
mulans for att kunna utféra sina uppdrag
val. Kommunen ska praglas av ett ledar-
skap baserat pa tillit. Genom visat fortro-
ende for medarbetarnas verksamhetsnara
kompetens ska kvaliteten dka. Ett halso-
frAmjande ledarskap tillampas, vilket inne-
bar delaktighet, engagemang, jamstalldhet
och ansvarstagande. Sakra tillgangen pa
efterfragad kompetens genom en val utveck-
lad kompetensforsorjningsstrategi, I6nepo-
licy, arbetsmiljopolicy och lokala arbets-
miljémal som genomsyrar organisationen.

Analys

Bollnas kommun ligger 2023 pa en fortsatt
stabil hog niva vad galler resultatet for hall-
bart medarbetarengagemang, sa kallat
HME. Totalindex har 6kat med en enhet se-
dan foregaende ar. Inom de tre delindexom-
radena motivation, ledning och styrning har
det okat inom ledningsomradet. Ett utveckl-
ingsarbete har pagatt och pagar med flerta-
let insatser som har malet att Bollnas kom-
mun skall vara en attraktiv arbetsgivare
med kompetenta och motiverade medarbe-
tare. | detta arbete har ledarskapet en cen-
tral roll.

e En gemensam vérdegrund har tagits
fram med stor delaktighet fran med-
arbetare och chefer for att skapa en
kultur praglad av professionalism,
mod, medskapande och fértroende.

o Ettarbete - Att vara ledare i Bollnas
kommun - har genomforts tillsam-
mans med samtliga chefer i kommu-
nen och manifesterats i en broschyr
som chefer nu arbetar med pa olika
nivaer i organisationen.

e Gemensamma ledardagar genom-
fors nu kontinuerligt i Bollnds kom-
mun genom Ledarforum.

e Bollnds kommun har fran och med
2022 ett gediget ledarutvecklings-
program for samtliga chefer.

o Ett arbete med implementering av
starkta friskfaktorer har inletts med
start inom kommunstyrelse- respek-
tive samhéllbyggnadsforvaltningen
med fortséttning i resterande for-
valtningar under kommande verk-
samhetsaren.

e Ett arbete med implementering av
ny digital larplattform har inletts
och forvantas skapa en strukturerad
och effektiv forberedelse och intro-
duktion av nyanstallda.

e (Genom att synliggora verksamheter-
nas arbete i kommunikationsinsatser
stérks arbetsgivarvarumarket.

e Arbetet i kommunchefens lednings-
grupp har forbattrats och fokus lig-
ger pa det gemensamma ansvaret for
Bollnds kommuns alla verksamheter
vilket ar en av nycklarna for att or-
ganisationen ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare.

Fortsatta arbetet forvéntas leda till forbatt-
rade forutsattningar for chefer att lyckas
med sitt ledarskap vilket har stor paverkan
pa medarbetares motivation.
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Arbetssatt och processer

Delaktigt, effektivt och transparent ar-
betssatt.

Strategi

Kommunens arbete ska bedrivas effektivt
utifran standardiserade arbetssatt och pa
evidensbaserad grund, med stod av digitala
verktyg, for att utforma, utveckla och for-
battra verksamheten utifran lagar, krav och
medborgarnas behov. Genom helhetsper-
spektiv, delaktighet och transparens 6ka
samverkan mellan forvaltningar, verksam-
heter, forbund, bolag, politik, invanare och
foretag for att tillsammans 6ka koncernnyt-
tan. Utdka samverkan med andra kommu-
ner, regioner, naringsliv och féreningar for
ett dmsesidigt kunskapsutbyte.

Analys

Kommunen arbetar fokuserat med att effek-
tivisera och forbattra processer pa en rad
omraden dar man ser samverkan och sam-
syn mellan férvaltningar, bolag, férbund
och andra kommuner som en avgdérande
framgangsfaktor. Ytterligare arbete pa detta
omrade kommer att genomforas inom ra-
men for de olika uppdrag som listades i ut-
vecklingsplanen kopplat till kommunens
ekonomiska situation.

Arbete med kommundvergripande proces-
ser sker bland annat genom samordnad in-
formationshantering, stodfunktioner kring
styrdokument, arbete med en gemensam 16-
neorganisation och inledd forstudie gal-
lande gemensam IT drift.

Nagra exempel pa storre formella samver-
kansprojekt &r:

E-arkiv

Kommunen har undertecknat ett samver-
kansavtal om kommunalavtalssamverkan
tillsammans med 21 andra kommuner gal-
lande gemensam drift och forvaltning av ett
digitalt slutarkiv (e-arkiv). Fem

hélsingekommuner (Bollnés, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig, Ovanaker) samt Nora
och Sandvikens kommuner har nu anslutit
till dalakommunerna som har samverkat
kring e-arkiv sedan 2018. Bendmningen for
den samverkan &r "E-arkiv mitt".

Gemensam 16n Halsingland

Har sitt séte i Bollnds och hanterar I6ner for
flera Halsingekommuner och bolag. Under
varen ska det nya gemensamma lonesyste-
met med tillhérande schema och beman-
ningssystem inféras i Bollnds kommun.
Detta dr ett stort projekt som kréver resurser
och tid men &r en vdg att moéta utmaningar
med kompetensforsorjning och skapa skal-
fordelar genom samarbete mellan kommu-
nerna.

Gemensam IT-drift Halsingland

Arbetet paborijat i projektform och en ge-
mensam IT-driftschef &r tillsatt.

Hallbar platsutveckling

Kulturenheten har under aret deltagit i ett
projekt om hallbar platsutveckling for
varldsarv och biosfaromraden, i samarbete
med Ovanakers och Ljusdals kommuner.
Utover detta har ett kommunovergripande
arbete med Halsingeleden startas tillsam-
mans med intressenter fran besoksnaring,
foreningar, entreprendrer, kommunal med-
arbetare i Bollnas och Ljusdals kommuner
med flera.

Internationell samverkan

Kulturenheten har ett kommunalt partner-
skap med Lobatse i Botswana. Samarbetet
handlar om platsutveckling genom vara kul-
turmiljéer och ungdomsdelaktighet med fo-
kus pa Halsingeleden, for Bollnas.

Styrdokument for internationellt arbete har
setts dver och ett forslag pa reviderad vers-
ion - forslag pa Riktlinjer for internationellt
arbete- har arbetats fram.
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Balanskravsresultat

Balanskravet a&r kommunallagens regelverk
for krav pa ekonomisk balans for kommu-
ner och regioner. Underskott som uppkom-
mit under ett enskilt rakenskapsar ska ater-
stallas inom de tre narmast féljande aren.
Balanskravet avser kommunens ndmnd-
och férvaltningsorganisation.

Bollnas kommun har de senaste aren upp-
fyllt balanskravet. Det finns saledes inget
underskott att aterstélla. Arets balanskravs-
resultat &r dock negativt och uppgar till
-48,5 mnkr. Kommunen férfogar 6ver en
resultatutjamningsreserv (RUR) pa 163,6
mnkr som efter kommunfullméktiges beslut
kan utnyttjas under lagkonjunktur. Avsatt-
ningar till RUR skedde alla ar mellan 2015
och 2022. For 2023 har kommunfullmék-
tige istéallet beslutat att lyfta 40,3 mnkr fran
RUR for att tdcka merkostnader for upprak-
ningen av pensionsskulden. Kommunens
RUR uppgar efter detta till 123 mnkr.

Kommunfullméktige beslutade under
2012, 2015, 2016, 2018, 2019, 2020, 2021
och 2022 om avséttning till en social inve-
steringsfond. Ar 2023 anvéndes cirka 11
mnkr till projekt.

Pa nasta sida redovisas balanskravsutred-
ningen. Den syftar till att visa hur balans-
kravsresultatet uppstod. Huvudprincipen &r
att intékterna ska dverstiga kostnaderna och
att realisationsvinster inte ska rdknas med i
intakterna da avstamningen gors. Balans-
kravsutredningen borjar med arets resultat

enligt resultatrékningen som sedan justeras
med samtliga realisationsvinster. Sedan
finns det majlighet att aterfora realisations-
vinster eller -forluster som har uppstatt nar
tillgangar har salts, om forsaljningen bidrar
till god ekonomisk hushallning i framtiden
(exempelvis kostnadsbesparingar). Aterfo-
ring ska ocksa goras av orealiserade vinster
eller forluster i vardepapper. Efter juste-
ringar redovisas ett resultat efter balans-
kravsjusteringar. Om resultatet overstiger 1
procent av skatter och generella statsbidrag,
kan medel avsittas till RUR, om kommun-
fullmaktige sa beslutar. Alternativt lyfts
medel fran reserven for att kunna hantera
ett negativt resultat efter balanskravsjuste-
ringar.

Utmarkande for 2023:

e Intékterna justeras for realisations-
vinster om 7,7 mnkr, varav 3,4 mnkr
avser realisationsvinster i varde-
papper.

e Resultatet innehaller arets bokforda
orealiserade vinster i vardepapper
om 40,8 mnkr.

e 40,3 mnkr ianspraktas av RUR for
att hantera den del av det negativa
balanskravsresultatet om -48,5 mnkr
som avser upprakningen av
pensionsskulden 2023.

e 1 procent av skatter och generella
statsbidrag uppgick till 19,5 mnkr.
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(tkr) 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrdkningen 95 168 23 307 -5
- Samtliga realisationsvinster -3711  -30296 -7 698
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -62 375 82 259 -40 835
+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster i vardepapper 1694

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30775 75 270 -48 538
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -12 848 -56 546 0
+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 0 0 40 288
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 17 927 18 723 -8 250
Medel fran sociala investeringsfonden -4182 -6575 -10979
Medel avsatta till sociala investeringsfonden 7 000 10 400 0
Balanskravsunderskott fran tidigare ar

SUMMA SOCIALA INVESTERINGSFONDEN 2818 3825 -10979
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Den 31 december uppgick antalet anstéllda

i kommunen till 2 439, varav 2 269 var
tillsvidareanstéllda. Av dessa var 78 pro-
cent kvinnor och 22 procent man.

Kommunen, antalet anstallda per anstallningsform

2023 2022 2021
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid
Antal anstéallda och % av total antal
anstallda per den 31 december Antal (%) Antal (%) Antal (%) Antal (%) Antal (%) Antal (%)
Kvinnor 1794 94 109 6 1750 93 136 7 1699 89 203 11
Bollnds kommun Mén 475 89 61 11 442 87 67 13 447 79 117 21
Totalt 2269 93 170 7 2192 92 203 8 2146 87 320 13
Kvinnor 549 91 53 9 540 91 54 9 525 90 56 10
Barn- och utbildningsnamnd  Man 97 80 25 20 91 78 26 22 96 81 23 19
Totalt 646 89 78 11 631 89 80 11 621 89 79 11
Kvinnor 94 81 22 19 9 76 28 24 61 39 94 61
Kommunstyrelse som namnd  Mén 39 72 15 28 28 64 16 36 28 28 73 72
Totalt 133 78 37 22 118 73 44 27 89 35 167 65
Kvinnor 31 91 3 9 29 83 6 17 29 94 2 6
Kulturndmnd Mé&n 27 93 2 7 29 94 2 6 29 88 4 12
Totalt 58 92 5 8 58 88 8 12 58 91 6 9
Kvinnor 21 95 1 5 21 100 0 0 21 95 1 5
Milj6- och byggnamnd Man 11 100 0 0 1 92 1 8 13 100 0 0
Totalt 32 97 1 3 32 97 1 3 34 97 1 3
Kvinnor 950 97 26 3 931 9 41 4 929 96 43 4
Socialnamnd Mé&n 213 93 15 7 186 91 18 9 184 95 10 5
Totalt 1163 97 41 3 1117 95 59 5 1113 95 53 5
Kvinnor 142 97 4 3 132 95 5 127 95 7 5
Teknik- och fritidsnamnd Méan 88 96 4 4 97 96 4 4 97 93 7 7
Totalt 230 97 8 3 229 95 11 5 224 94 14 6
Kvinnor 7 100 0 0 7 100 7 100 0 0
Overférmyndarnamnd Mén S 8 8 8 - - - - - - - -
Totalt 7 100 0 0 7 100 7 100 0 0
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| kommunkoncernen uppgick antalet an-
stéllda till 2 763, varav 75 procent var kvin-
nor och 25 procent var man.

Kommunkoncernen, antalet anstallda per anstéllningsform
2023 2022 2021

Méanadsavlonade per den

31 december (antal &rsarbetare) Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare

Kvinnor 122 1937 146 1896 215 1841
Man 68 635 76 599 126 595
Total 191 2572 222 2495 341 2436

Aldersfordelning

Den storsta aldersgruppen bland de an-
stallda var 50-59 ar med 581 anstallda.
Darefter foljde aldersgruppen 4049 ar med
563 anstallda respektive 30-39 ar med 542
anstallda.

Kommunen - Aldersférdelning

Antal tillsvidare- och visstidsanstallda per 31

december 2023 Alder 0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-64 65-99

Kvinnor

Bollnas kommun - 2 184 424 453 531 276 34
Man 0 93 118 110 150 53 12

Kvinnor
Barn- och utbildningsnamnd - 1 51 126 155 174 86 9
Man 0 25 29 26 27 11 4
. Kvinnor 0 5 25 28 38 17 3

Kommunstyrelse som namnd -

Man 0 2 11 11 19 7 4

Kvinnor
Kulturnamnd - 0 0 8 8 1
Man 0 1 11 3 0

Kvinnor
Milj6- och byggnamnd - 0 2 13 2 3 1 1
Man 0 0 2 3 4 1 1
L Kvinnor 1 117 232 222 251 138 15

Socialndmnd -

Man 0 61 58 39 49 18 3

Kvinnor
Teknik-, service- och fritidsnamnd - 0 9 18 36 53 25 5
Man 0 4 12 23 40 13 0

.. Kvinnor
Overformyndarnamnd - 0 0 1 1 4 1 0
Man 0 0 0 0 0 0
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Sjukfranvaro

Den sammanstéllda sjukfranvarostatistiken
for 2022 som SKR publicerade visade att
Bollnas kommun lag over snittet i bade
landet och lanet. Aven langtidssjukfranva-
ron var hog relativt sett.

Den totala sjukfranvaron under 2023 var

52,21 procent langtidssjukfranvaro, det vill
séga 60 dagar eller langre, som motsvarar
en 6kning med 3,39 procentenheter jamfort
med 2022. Kvinnornas sjukfranvaro var
hdgre & mannens (10,69 procent jamfort
med 6,65 procent) vilket den &ven var de
tva foregaende aren. Bade kvinnornas och
mannens sjukfranvaro minskade 2023 jam-

9,8 procent, vilket & en minskning jamfort fort med 2022.
med 2022. Av den totala sjukfranvaron var
Sjukfranvaro kénsfordelad, konsforde-
lad
2023 2022 2021
Bollnds kommun, visstids- och Varav Varav Varav
tillsvidareanstallda manadsavlonade Totalt mer an Totalt mer an Totalt mer an
(utom BEA) (%) 60 dagar 60 dagar 60 dagar
Kvinnor 10,69 53,36 11,72 50,51 10,41 47,06
Bollnds kommun totalt Man 6,65 45,76 7,01 38,90 5,90 31,77
Total 9,80 52,21 10,68 48,82 9,38 44,88

Den totala sjukfranvaron var hogst i alders-
gruppen 0-29 ar medan langtidssjukfranva-
ron var hogst i aldersgruppen 5065 ar.

Ackumulerad sjukfranvaro per aldersintervall

Bollnas kommun, visstids- och

tillsvidareanstallda 2023
manadsavlonade (utom BEA) (%)

Varav mer an
Alder Totalt 60 dagar
0-29 ar 10,69 34,99
30-49 ar 9,59 50,39
50-65 ar 9,97 58,77
> 66_ar 3,55 13,38
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Forvantad utveckling

Ekonomi

De ekonomiska utmaningar som be-
skrevs i arsredovisningen for 2023
kvarstar under 2024 och framat.
Kriget i Ukraina, inflationen och
stigande rantor och loner paverkar
kommunens ekonomi negativt.
Skatteunderlaget forvantas 6ka, men
inte i takt med inflationen. Det inne-
béar att det blir mindre resurser for
verksamheterna att bedriva sin verk-
samhet med bibehallen kvalitet.
Effektiviseringar och nya arbetssatt
ar nodvandiga for att sénka kostna-
derna.

Pensionskostnaderna kommer att
vara hoga under 2024, men forvan-
tas sjunka fran 2025 om inflationen
normaliseras.

Kommunens hdga investeringsvo-
Ilym ger hoga kapitalkostnader. Prio-
ritering och alternativa lésningar for
investeringar ar nodvandiga.

Okade rantekostnader pa grund av
hojda réntor.

Sakerhet och skydd

Arbetet med sékerhet och skydd har
intensifierats och kommer att 6ka
ytterligare under 2024.
Informationssdkerhet och I1T-saker-
het &r prioriterade omraden.

Demografi

Den demografiska forandringen
med en 6kande andel aldre personer
fortsétter.

Behovet av hemtjénst och platser
inom sarskild boende &r stort.
Planering for nya boendeplatser ar

prioriterat.

e Det fods betydligt farre barn &n hi-
storiskt. Omstallning pagar for att
anpassa lokaler och organisation till
minskat barn- och elevantal.

Klimat och miljo

e Kommunens arbete med klimat och
miljo och gron omstallning fortsat-
ter.

e Inkopsarbetet ska fokusera pa hall-
barhet och kretsloppsplanens mal.

e Verksamhetsutveckling och uppfolj-
ning av avtal och leverantorer ska
prioriteras for att sénka inkopskost-
nader generellt.

Tillvaxt och attraktivitet

e Arbetet med att utveckla kommunen
och attrahera nya invanare pagar,
satsa pa platsvarumarket.

e Nya tomter, detaljplaner och bosta-
der tas fram.

e Fortsatt arbete for att flytta statliga
jobb till Bollnas.

e Utbyggnad och forbattring av infra-
struktur for kollektivtrafik och ge-
nomfartstrafik.

e Kompetensforsorjning ar en utma-
ning, satsa pa arbetsgivarvarumarke.

Sammanfattning

e De kommande aren praglas av eko-
nomiska utmaningar och behov av
effektiviseringar.

e Prioriterade omraden &r férutom
karnverksamheten: sédkerhet och
skydd, demografi, klimat och miljo,
samt tillvéxt och attraktivitet.
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Not Budget Utfall Avvikelse Utfall Utfall Utfall
(tkr) 2023 2023 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 3 337 167 437 343 100 176 404 612 1037 429 970 792
Verksamhetens kostnader 4 -2136618 -2339823 -203205 -2134589 -2837009 -2587204
Avskrivningar 5 -78 899 -75 046 3853 -68 694 -163 241 -152 051
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 878 350 -1 977 527 -99 177 1798 671 -1962 821 -1 768 464
Skatteintakter 6 1268458 1309 706 41248 1251278 1309706 1251278
Generella statshidrag och utjamning 7 633 518 641 371 7 853 621 050 641 371 621 050
Verksamhetens resultat 23 626 -26 450 -50 076 73 656 -11 744 103 864
Finansiella intakter* 8 5 500 53 437 47 937 38 564 51 763 34 944
Nedskrivning andelar 0
Finansiella kostnader 9 -19 020 -26 993 -7 973 -88 914 -91233  -100 565
Resultat efter finansiella poster 10 106 -5 -10 111 23 307 -11 215 38 243
ARETS RESULTAT 10 106 -5 -10 111 23 307 -11 215 38 243
* Inklusive forandring av verkligt varde i pensionsdepé 40 835 40 835
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
(tkr) Mot 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anl3ggningstillgangar 10 9 087 3162 64624 24 957

Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar
Maskiner & inventarier

Ovriga materiella anl&ggningstillangar
Summa materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Summa anlidggningstillgangar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrad, lager & exploateringsmark
Fordringar

Kaortfristiga placeringar

Kassa & bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
& SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat
Resultatutjgmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattn pensioner & liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avsatthingar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kaortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR & SKULDER

PANTER & ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter

11 1 494 669 1 437 811
12 35637 34 963
13 220048 71034

1750 354 1 543 808

14 141980 138659
1901 422 1 685 629

15

16 31848
17 221 557
18 617 253
19 -10969 46 414

859688 BS5B 355

2761110 2 543 985

32 302
208174
571 465

20
-5 23307
123 359 163 647
1286 218 1 222 623
1 409 571 1 409 577

21 226218 176 947
22 5905 0
232123 176 947

23 691 761
24 427 655
1119 415

491 619
465 842
957 461

2761110 2 543 985

25 1900 1 800

2330020 2 267 729
603 485 590 328
250038 130038

3 183 543 2988 096

36654 33394
3 284 823 3 046 448

38749 38393
264 694 261 578
617 253 571 466

33376 81864
954071 953 301

4238 893 3 999 748

-11215 38243
163 647 123 359
1624699 1 423 253
1613 485 1 584 854

242107
38 492
280 599

187 668
35920
223 588

1823 576 1 602 519
521235 5484089
2344810 2151 018

4238 893 3 959 460
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Kommunen Koncernen
(tkr) Mot 2023 2022 2023 2022
Ansvarsforbindelser
Pensionsfarpliktelser som inte upptagits
bland skulder & avsattningar 26 489443 494 742 489 443 494 742
Ovriga ansvarsfirbindelser 27 1130692 1113 112 1131504 1 113 906

Summa ansvarsforbindelser

Nyckeltal i balansrakningen

Soliditet exkl. pensionsskuld inom linjen
Soliditet inkl. pensionsskuldsavsattning
inom linjen

Antal invanare per 31/12

Eget kapital per invanare

Laneskuld per invanare

Laneskuld av anlaggningstillgangar

1620 135 1 607 854

51%

33%
26 414

b5%

36%
26 624

53 365 kr 52 944 kr
26 189 kr 18 465 kr

36%

18%

1620 947 1 608 648

35% 41%

27% 28%
26414 26624
61 084 kr 61 041 kr
69 038 kr 60 191 kr
5B6% 53%

BOLLNAS

o KOMMUN

39



Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
(tkr) Not 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -5 23 307 -11 215 38 243
Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 133578 155012 222 304 240 185
Ovriga likviditetspaverkande poster 30 -7 411 -9 600 -7 852 -10 155
Poster som redovisas i annan sektion 31 0 0 -60 0
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 126 162 168 719 203 178 268 272
Erhallna/erlagda utdelningar
Erhallet/lamnat koncernbidrag
Okning/minskning kortfristiga fordringar -13 382 -54 331 -27 697 -73 546
Forandring forrad, varulager & exploateringsmark 454 1650 -356 5740
Forandring kortfristiga placeringar -4 952 -48 947 -4 952 -48 947
Forandring kortfristiga skulder -35 452 -68 968 -19 749 -49 699
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 72 829 -1876 150 424 101 821
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -6 510 -3 162 -40 293 -3 162
Investering i materiella anlaggningstillgangar -274 727 -122 108 -350 724  -196 335
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Ovrig justering av anlaggningstillgangar 0
Investeringsbidrag 4 606 10 409 4 606 10 409
Foréandring leasing -1 962 -1923 -1 962 -1923
Kop finansiella anlaggningstillgangar -3321 0 -4 364 -869
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 435
Kassaflode fran investeringsverksamheten -281914 -116784 -392 738  -191 445
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld 0 0 0 -80 510
Upptagna lan 200 000 100 000 220 000 100 000
Erhallet/lamnat koncernbidrag 0 0
Erhallet/lamnat utdelning 498
Forandring langfristiga skulder -4 465 -234 -4 465 -328
Forandring langfristiga fordringar 212 216 212 216
Nyemission/aktieagartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 195 747 99 982 216 245 19 378
ARETS KASSAFLODE -13 338 -18 678 -26 068 -70 246
Likvida medel vid arets borjan -61 028 -42 350 37 147 107 393
Likvida medel vid arets slut -74 366  -61 028 11 079 37 147
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Ar 2019 tradde lag om kommunal bokf6-
ring och redovisning (LKBR) i kraft. Ars-
bokslutet uppréttas enligt LKBR och i en-
lighet med rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR).

Ovrigt
Intékter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgadngarna

tillgodogérs kommunen och intékterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar upptas till de belopp varmed de
beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder upptas till anskaff-
ningsvérde dar inget annat anges. Periodise-
ringarna av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Avsteg

Bollnas kommun har svart att leva upp till
den kommunala redovisningslagen kapitel 3
paragraf 11, som foreskriver en beskrivning
av bokforingssystemets organisation och
uppbyggnad i syfte att ge en dverblick 6ver
systemet (systemdokumentation). Har pagar
ett arbete som &nnu inte ar slutfort.

Sammanstéalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga
bolag och kommunalférbund dar kommu-
nens inflytande Overstiger 20 procent och
dar kommunens andel av koncernforetagens
omsattning uppgar till 5 procent eller mer
av kommunens skatteintakter och generella
stadsbidrag, eller dar kommunens andel av
koncernfdretagens balansomslutning upp-
gar till 5 procent eller mer av kommunens
balansomslutning. Under 2015 bildades
Hélsinglands Utbildningsforbund tillsam-
mans med Soderhamns och Nordanstigs
kommuner. Kommunkoncernens medlem-
mar och dgarandelar framgar av organisat-
ionsschemat pa sida 8.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nér
de forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i arsredovisning-
ens kassaflodesrapport. Som jamforelsesto-
rande betraktas poster som ar séllan fore-
kommande och ar av betydande belopp.

Skatteintakter

| enlighet med rekommendation R2 fran
RKR periodiseras skatten och redovisas det
ar den beskattningsbara inkomsten intjanas
av de skatteskyldiga. Vid berakningen av
arets skatteintakter anvands Sveriges Kom-
muner och Regioners decemberprognos
2023.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar tas upp som forut-
betald intakt och redovisas bland langfris-
tiga skulder och periodiseras éver anléagg-
ningens nyttjandeperiod.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar den samlade bendm-
ningen pa avskrivning och internranta. In-
ternréntan for 2023 var 1,25 procent. Av-
skrivning sker enligt linjar metod over till-
gangens berdaknade nyttjandeperiod med
borjan den tidpunkt da tillgangen ar fardig
att tas i bruk. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors inga av-
skrivningar. Kommunens internrénta fast-
stalls enligt rekommendationer fran Sveri-
ges Kommuner och Regioner, medan den
affarsmassiga rantan utgors av kommunens
genomsnittliga inlaningsranta. For till-
gangar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperioder tillampas
komponentavskrivning.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om
det finns omstandigheter som pekar pa att
det ar nédvandigt (till exempel verksam-
hetsforandringar, teknikskiften,
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organisationsférandringar). Normalt ompro-
vas inte tillgangars nyttjandeperiod om av-
skrivningstiden ar langre &n 10 ar och det
bokfdrda restvérdet understiger 500 000 kr.

e Huvudsakligen tillampas foljande
avskrivningstider:
Maskiner 10-20 ar

e Inventarier 3-10 ar
e Verksamhetsfastigheter 15-80 ar
e Gator, vagar 2060 ar

e Rorbro, kulvert och dagvatten 20—
80 ar

e Parker och lekplatser 5-20 ar

Gransdragning mellan kostnad och
investering

FoOr att betraktas som en investering kravs
att tillgangen &r avsedd for stadigvarande
bruk, har en ekonomisk livslangd pa minst
tre ar och att tillgangens anskaffningsvarde
overstiger ett prisbasbelopp (exklusive
moms). Om tillgangen inte uppfyller samt-
liga tre kriterier kostnadsfors den direkt.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar upptas i balansrakningen det ar de
anskaffas till anskaffningskostnaden till ett
belopp motsvarande anskaffningsvardet, det
vill saga utgifterna for tillgangens forvarv
eller tillverkning. Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter redovisas som foérutbe-
tald intékt i balansrdkningen och skrivs av i
samma takt som anlaggningens avskriv-
ningstid utan att minska avskrivningsun-
derlaget.

Enligt RKR:s rekommendation R4 infordes
komponentredovisning for materiella an-
laggningstillgangar under 2017. Det ledde
till att kapitalkostnaderna forandrades. Yt-
terligare en konsekvens var att flera poster
som tidigare hanterades som underhall, ar
att se som en reinvestering enligt det nya
regelverket.

I kommunkoncernen skedde en féréandring
av klassificering av utslappsratter fran och
med 2023 och de redovisas nu som immate-
riell anlaggningstillgang. Tidigare klassifi-
cerades utslappsratter som omsattningstill-
gang och varderades enligt lagsta vardets
princip. Jamforelsesiffror har andrats i en-
lighet.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6évriga kortfristiga
fordringar &r upptagna till det belopp var-
med de beréknas inflyta.

Kommunens pensionsmedelsportfolj &r
klassificerad som omsattningstillgang. Port-
foljens forvaltning regleras i kommunfull-
maktiges placeringspolicy for kommunens
pensionsfond. Pensionsportfoljen vérderas
kollektivt till verkligt véarde per den 31/12.

Exploateringsmark redovisas som omsétt-
ningstillgang och varderas kollektivt per ex-
ploateringsetapp dar de totala utgifterna for-
delas per tomt utifran yta.

Leasing

Kommunens leasing av fordon klassificeras
som finansiell leasing, i enlighet med re-
kommendation R5 fran RKR.

Aven fastigheter med hyresavtal dar avtals-
perioden omfattar storre delen av fastighet-

ens livslangd klassificeras som finansiell le-
asing.

Kommunen leasar en fastighet av det kom-
munala fastighetsbolaget Bolln&s Bostéader.
| avtalet ingar en mojlighet till forlangning
av avtalet i 5 ar. Minimileaseavgifterna av-
ser kallhyra.

Kommunen leasar dven bandyhallen av det
externa bolaget Bollnds Bandy Fastighets
AB. | avtalet ingar en mojlighet till forlang-
ning av avtalet i 10 ar. Minimileaseavgif-
terna avser kallhyra och regleras arligen ge-
nom en indexupprakning som motsvarar
KPI.
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Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmeto-
den, vilket innebdr att kostnaderna belastar
resultatet for den period de hanfor sig till.

Semester- och ferieléneskuld samt perso-
nalomkostnadspalagg

Semester- och ferieléneskulden motsvarar
de anstalldas fordran pd kommunen i form
av sparade semesterdagar. Tillsammans
med ej kompenserad Gvertid och darpa upp-
lupna arbetsgivaravgifter redovisas se-
mesterloneskulden som en kortfristig skuld
I balansrakningen.

Personalomkostnadspaldgg interndebiteras
forvaltningarna med lagstadgade arbetsgi-
varavgifter och for anstéllda enligt kommu-
nala avtal ett kalkylmassigt palagg for pens-
ionskostnader, med totalt 41,82 procent. Pa-
lagg for personer Gver 65 ar ar reducerade.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen, kommunala
redovisningslagen kapitel 5 paragraf 4. Det
vill sdga att pension intjanad fore 1998 re-
dovisas som ansvarsforbindelse, och pens-
ion intjanad efter 1998 redovisas som av-
séttning i balansrékningen. Den individuella
delen som placeras av den anstallda sjalv
redovisas som Kortfristig skuld.

I enlighet med rekommendation R10 fran
RKR vérderas kommunens pensionsforplik-
telser med tillampning av RIPS.

2016 gjorde kommunen en delinlésen av
pensionsskulden om 170 mnkr inklusive 16-
neskatt. Det minskar ansvarsforbindelsen
samt kommande ars utbetalningar.

Ovriga avsattningar

Avsattningar for deponi tas upp till det be-
lopp som beddms krévas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Beloppet baseras
pa en berakning som gjordes till bokslutet
2009. Aterstallningskostnaden fran och med
2010 kostnadsfors inte, utan minskar inga-
ende skuldreservering.

Drift- och investeringsredovisningen

Upplysningar om drift- och investerings-
budgetens samt de for drift- och investe-
ringsredovisningens mest vasentliga princi-
per for ekonomistyrning beskrivs i, de av
kommunfullmaktige antagna, Riktlinjer for
mal- och budgetprocessen i Bollnas kom-
mun (KF 202010-26 § 173). Dér beskrivs
aven de mest vasentliga internredovisnings-
principerna.

| driftredovisningen ingar interna intakter
och kostnader i form av kdp och forsalj-
ningar mellan ndmnderna. | resultatrak-
ningen for kommunen &r interna transakt-
ioner eliminerade och driftredovisningen
exklusive de interna transaktionerna sum-
meras 1 resultatrdkningens poster ”Verk-
samhetens intdkter” och ’Verksamhetens
kostnader”.

Kommunens materiella anlaggningstill-
gangar i balansrakningen 6kar med samma
varde som investeringsvolymen. Investe-
ringsredovisningen summeras i kassaflo-
desanalysens poster investering i immateri-
ella, materiella och finansiella anldggnings-
tillgangar. Hoga investeringsvolymer leder
aven till 6kade kostnader i form av avskriv-
ningar, rantor samt drift och underhallskost-
nader.

Sambandet mellan drift- och investeringsre-
dovisningen samt arsredovisningens 6vriga
delar beskrivs i schemat pa nésta sida.
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GFTREDOVISNING \

NAMND INTAKT ~ KOSTNAD
KF inkl. partistad
Kommunrevision
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Teknik- och fritidsndmnd
Kulturnamnd

Barn- och utbildningsnamnd
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Avgar: Interna poster
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NAMND UTGIFT
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Overfarmyndare
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Kulturnamnd

Barn- och utbildningsnamnd
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QM MA ENLIGT INVESTERINGSREDOVISNING

—

KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet

Avskrivningar Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter m.m. s B ~
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto » Anlaggningstillgdngar -+
Extraordindra poster Omsattningstillgangar «
j— ———# Eget kapital
Skulder -
N S

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och bedémningar fér kom-
munens och kommunkoncernens raken-
skaper gors alltid i enlighet med aktuella la-
gar och gallande rekommendationer for att
se till att redovisningen foljer god redovis-
ningssed. Nedanstaende omraden avseende
uppskattningar och bedémningar berér vé-
sentliga poster som kommunen och kom-
munkoncernen anser bor belysas ytterligare.

Exploatering
Fardigstallandegrad for kommunens tomt-
marker = 100 procent.

Det som aterstar av tomtmarken och explo-
ateringen ar kvarvarande, osalda tomter
med ett varde efter relation till ytan av hela
investeringen.

Beréknat varde av villatomterna = kostna-
der for exploateringsprojektet multiplicerat
med procentuell andel av total yta for hela
investeringen.

Avsattningar

Avséttning for pensioner gors i kommunen
och kommunkoncernen. Som underlag for
avséttningarna anvands pensionsprognoser
och berdkningar fran KPA.

Avsattning for sluttdckning av deponi och

aterstallningskostnader:

- Ursprunglig avséttning cirka 25,5 mnkr
till och med 20009.

- Sluttackning i tre huvudetapper

2010, 2012 och 2019 minskade avsatt-
ningen.

- Ingen indexupprakning sker.

- Aterstdende avsattning pa cirka 7,4 mnkr
beddms técka kostnader for skotsel och
kontroll i 30 ar.

Grund for periodisering av exempelvis
intakter dar osakerheter foreligger

De flesta riktade statsbidrag redovisas eller
rekvireras under samma ar som de inkom-
mer. FOr statsbidrag som kraver motprestat-
ion i form av exempelvis upparbetade kost-
nader eller redovisning av specifika mate-
tal, gors individuella bedémningar av hur
stor del av bidraget som kommunen far be-
halla. For projekt som delutbetalas i forvag
och som avslutas med granskning och rap-
port, och som kan innebara att full slutbe-
talning inte erhalls, bokfcrs generellt inte
som upplupna intékter. Projekt med utbetal-
ningar efter delrekvisitioner under aret be-
réknas generellt som sdkra intékter. Vid
individuell beddmning av projekten kan av-
vikande beddmningar goras.
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NOTHANVISNINGAR TILL RESULTATRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) 2023 2022 2023 2022
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER
Férsaljningsintakter 53154 50 956 619 788 588 338
Taxor och avgifter 97 045 91 379 130 917 123 336
Hyror och arrenden 63 645 59 279 64 459 59 933
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 204 281 189 354 232 953 209 329
EU-bidrag 1169 2638 1169 2638
Owriga bidrag 6 151 2649 6151 3627
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 7080 5632 35 288 29149
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 520 1930 520 1930
Realisationsvinster 4 300 795 4 313 163 589
Owriga intakter 173 629 7104
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 437 343 404 612 1 037 429 970 792
Interna intékter 472 850 472 850
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1284 343 1210 568 1481000 1097 633
Pensionskostnader 1562 075 82 289 174 614 393 679
Lamnade bidrag 67 418 63 549 67 418 70 379
Kap avverksamhet 479 074 443 834 52T 778 492 842
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader 110 401 110 790 135 643 236 696
Inkép av material och varar 7483 9017 306 315 193 485
Inkdp av tjanster 91 069 78 673 113 326 a6 394
Realisationsfarluster och utrangeringar 145 86 145 86
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 468 1675 468 1675
Uttagsskatt 2725 2726
Bolagsskatt 94 1286
Owriga verksamhetskostnader 147 343 133 908 259 240 218 189
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER 2339823 2134 589 2 837 009 2 587 204
Interna kostnader 472 850 472 850
NOT 5 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar immateriella tillgangar 585 644 136
Avskrivningar byggnader och anl&ggningar 66 391 53 476 104 898 99 688
Avskrivningar maskiner och inventarier g 070 9218 53 399 h2 227
MNedskrivningar/aterfirubg byggnader och anléggningar 0 0 4 300 0
SUMMA AVSKRIVNINGAR 75 046 68 694 163 241 152 051
For uppgifter om ansknivningstider se avsnittet redovisningsprinciper
NOT 6 SKATTEINTAKTER
Preliminara skatteintakter 1281 760 1211 396 1281760 1211 396
Prognos slutavrakning firegaende &r 7008 8 565 7008 8 GBA
Prognos slutavrakning innevarande ar 20 938 N7 20 938 3T
SUMMA SKATTEINTAKTER 1 309 706 1251 278 1 309 706 1251 278
NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjdmningsbidrag 409 345 391933 409 345 391 933
Strukturbidrag 9232 9280 9232 9280
Kommunal fastighetsavgift 68 764 66 023 68 764 66 023
Bidrag far LS5 utjamning 18 759 15 638 18 759 15 638
Kostnadsutjamningsbidrag 67 630 60 976 67 630 60 976
Flyktingsituationen 0 0 0 0
Regleringsbidrag 62 144 73825 62 144 73 825
Valfardsstad 0 0 0 0
Owriga generella bidrag fran staten 5497 3374 5 497 3374
SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 641 371 621 050 641 371 621 050
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NOTHANVISNINGAR TILL RESULTATRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen

(tkr) 2023 2022 2023 2022

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER
Utdelningar fran koncernforetag

Utdelning pa aktier och andelar 826 861 1431 1409

Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsvinster 3 398 29 502 3413 29 582

Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument

Ranteintakter 2161 2059 5621 3037

Borgensavgifter 5512 5309 5512 5309

Ovriga finansiella intakter 705 813 710 1003

Orealiserade vinster 40 835 0 40 835 0
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 234N 38 564 a1 763 34 944

NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader pa lan 26 987 5181 51787 17 772
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 857 200
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0
MNedskrivning andelar i intressefiretag 0 0
Farlust vid férsaljning av finasiella instrument 0 0
Owriga finansiella kostnader 6 1504 4 349 5730
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0 82 259 0 82 259
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER 26 993 88 914 a1 233 100 565
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NOTHANVISNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen

(tkr) 2023 2022 2023 2022

NOT 10 IMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 3162 0 25763 10 486
Inkdp 6510 3162 40 312 18 277
Farsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Owerfaringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 9672 3162 66 075 25763
Ingaende ack. Avskrivningar 0 0 -806 670
Farsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Cwerfaringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 585 0 645 136
Utgaende ack. Avskrivningar -585 0 -1451 -806
Ingaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Farsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterfaringar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 9 087 3162 64 624 24 957
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7 7
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 2 659 460 2 486 273 4 314 027 4 100 396
Inkép 68 972 55 002 105 312 100 225
Farsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar -104 -67 -104 -4 847
Owerfringar 50 777 118 252 33 461 93 338
Utgaende anskaffningsvarde 2779105 2 659 460 4 452 696 4289113
Ingaende ack. Avskrivningar -1 135 867 -1 076 349 -1 823 408 -1732 382
Farsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 3571
Overfaringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -62 786 -59 518 -98 500 -94 596
Utgaende ack. Avskrivningar -1 198 653 -1 135 867 1921 908 -1 823 408
Ingaende ack. Uppskrivningar 0 0 26 312 30 259
Arets aterfaringar 0 0 0 0
Inkép 0 0 0 0
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 -2 7N -3 947
Utgaende ack. Uppskrivningar 0 0 23 521 26 312
Ingdende ack. Nedskrivningar 85783 85783 -224 289 -224 289
Farsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterfiringar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar 85783 85783 -224 289 -224 289
Utgaende redovisat virde 1 494 669 1437 811 2 330 020 2 267 729
Darav finansiell leasing 100 332 104 654 ENLY 79741
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 27 28

Linjér avskrivning tillampas for samtiiga tillgangar
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NOTHANVISNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen

(tkr) 2023 2022 2023 2022

NOT 12 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 161 205 153 444 1281 499 1 257 350
Inkép 7 246 7327 40 998 2307
Farsaljningar 0 0 -19 0
Utrangeringar -40 -18 -441 137
Overfiringar (fran ett slag till ett annat slag av tillgang) 679 452 30135 1215
Utgaende anskaffningsvirde 169 090 161 205 1352173 1281499
Ingaende ack. Avskrivningar -126 166 -116 948 692 116 -639 600
Farsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 19 119
Overfiiringar 0 0 0 0
Arets avskriningar -1 211 -9 218 -52 213 -52 203
Utgaende ack. Avskrivningar -133 317 -126 166 144 311 -691 684
Ingaende ack. Nedskrivningar -I7 17 17 T
Féarsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 -4 300 0
Utgaende ack. Nedskrivningar -7 17 A 377 7
Utgaende redovisat varde 35 637 34 963 603 485 590 328
Darav finansiell leasing 3 550 2954 3 550 2954
Genomsnittlig avskrivningstid 10 10
inventarier

NOT 13 Ovriga materiella anlaggningstillgangar/pagaende
Ingaende anskaffningsvirde 71034 23 383 130 039 69 890
Arets investeringar 200471 61702 249 444 119713
Overféringar -51 457 -14 051 -129 445 -59 564
Utgaende redovisat varde 220 048 71034 250 038 130 039
Pagaende investeringar avskrivs gf

NOT 14 FINANSIELLA ANAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar i kommunkoncernforetag m.m
Bollnas Stadshus AB 68 900 63 900 0 0
Aktieagartillskott Bollnas Stadshus AB 50 000 50 000 0 0
Summa aktier och andelar i kommunkoncernforetag 118 900 118 900 0 0
Langfristiga placeringar
Gavleborgs kreditgarantiférening 0 0
Kommunaktiebolaget 5 5 5 5
Kommuninvest 20 626 17 966 20 B26 17 966
Mellanskog 1414 540 1414 540
Inera AB 43 43 43 43
Edsbyn Arena Ab 5 5 5 &
Ovrigt 82 g2
Summa langfristiga placeringar 22 092 18 558 22174 18 640
Langfristiga fordringar
Anslagstackta lan 4 255 447 4259 4471
Fordran GHG Bostader 0 0 0 0
Kommuninvest firlagslan 0 0 0 0
Owriga |angfristiga fordringar 0 0 4 760 5499
Vardereglering |angfrisitiga fordringar -3 270 -3 270 5 462 4784
Summa langfristiga fordringar 989 1201 14 481 14754
Summa finansiella anlaggningstillgangar 141 980 138 659 36 654 33394
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NOTHANVISNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) 2023 2022 2023 2022
NOT 15 BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Bidrag till vattenskydd 0 0 0 101
Totalt bidrag 0 0 0 0
Ackumulerad upplésning 0 0 0 0
varav arets upplsning 0 0 0 17
Summa bidrag till infrastruktur 0 0 0 119
NOT 16 FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERING SMARK
Kontorsfarrad 245 231 245 23
Warulager 39 39 6 940 6 130
Exploateringsmark bostader 4 331 4799 4 331 4799
Exploateringsmark industrier 27 233 27 233 27 233 27 233
Summa forrad, lager och exploateringsmark 31 848 32 302 38749 38 393
NOT 17 FORDRINGAR
Fakturafordringar 11 284 12 609 49 035 43 031
Fordran koncernkontot (bolag) 24 349 6 724 83 077 71441
Fordran koncemnfiretag 35 146 21105
Upplupna skatteintakter 120 470 127 984 120 470 127 984
Cwriga farutbetalda kostnader/upplupna intakter 48 624 45100 68 500 65 339
Férskottskassor 8 8 8 8
Skattekontot 2052 1644 6739 5575
Momsfordringar 14 120 13 467 15 423 15 280
Owriga kortfristiga fordringar 650 637 15 239 10 989
Summa fordringar 221 557 208 174 264 694 261 578
NOT 18 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsportfolj
Ingaende varde 571 465 522 519 571 465 522 519
Arets investering 237 085 392 534 237 085 392 534
Arets forsaljning -232127 -260 946 -232127 -260 946
Arets justering 0 0 0 0
Arets reavinst 3398 29 502 3398 29 502
Arets reafirlust 0 0 0 0
Wardereg verkligt varde 40 835 -82 259 40 835 -82 259
Arets orealiserade vinster 0 0 0 0
Arets reafdrlust 0 0 0 0
Férandring likvida medel -6 -382 -6 -382
Summa pensionsportolj 617 253 571 465 617 253 571 466
NOT 19 KASSA OCH BANK
Bankkonto 0 0 44 344 93
Koncernkonto (bolag) i -10 969 46 414 -10 969 81770
SUMMA KASSA OCH BANK -10 969 46 414 33 376 81 864
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NOTHANVISNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen

(tkr) 2023 2022 2023 2022

NOT 20 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 1409 577 1386 270 1625 142 1586 483
varav justering av eget kapital
Férandring obeskattad reserv

Ovriga férandringar -443 417
Resultatutjgmningsreserv 123 359 163 647 123 359 163 647
Arets resultat -5 23307 -11215 38 243
SUMMA EGET KAPITAL 1 409 572 1409 577 1613 485 1625 142
varav resultatutjamningsreserven™ 123 359 163 647 123 359 163 647
varav social investeringsfond™* 36 987 36 987 36 987 36 987

2015 avsattes 30 770, 2016 (7 700), 2017 (25 §53).2018 (3 861), 2019 (605), 2020 (25 464),
2021 (12 848), 2022 (56 546)

2023 i ansprakstogs -40 288

=+2012 avsattes 9 700 , 2015 (10 000), 2018 (10 000), 2019 (10 000), 2020 (7 000), 2021
(7 000), 2022 (10 400)

AVSATTNINGAR
NOT 21 Avsiattningar pensioner och liknande forpliktelser
Secifikation - Avsatt till pensioner sérskild avtals/alderspensioner

PA-KL pensioner 25970 17 005 25970 17 005
Férmansbestamd/kompl pension 147 744 117 068 159 778 125 696
sarskild avtalspension 1805 2 760 1 805 2 760
Alderspension 0 0
Visstidspension 0

Pensionsbehallning 15 14 15 14
Pension till efterlevande 1976 1672 1976 1672
Avsattning fértroendevalda 4542 383 4542 383
Léneskatt 44 166 34 547 48 021 36 640
Summa avsatt till pensioner och liknande forpliktelser 226 218 176 947 242 107 187 668
Ingaende avsittning exkl OK-SAP inkl I5neskatt 172 124 169 200 176 218 172 436
Rénte- och basbeloppsupprakning 13 625 3375 14 482 3574
Nya utbetalningar -7 411 6175 -7 665 -6 377
Andring av diskonteringsranta 0 1]
Andrat livslangdsantagande RIPS 0 0 0

Intjdnad PA-KL 8836 1680 8836 1680
Slutbetalning FAP 0 0
Nyintjanad pension 24 895 3428 28471 3e27
Ovrig post -955 45 -076 45
Arets férandring av loneskatt 9 459 571 10 468 739
Utgdende avsittning exkl. OK-SAP 220 574 172124 229 835 176 218
Ingaende avsittning till fortroendevalda inkl I6neskatt 4822 4810 4822 4810
Avsatt till pensioner 821 12 821 12
Utgaende avsittning till fortroendevalda inkl Iéneskatt 5644 4 822 5644 4822
Summa avsittning pensioner 226 218 176 946 235 479 231155
Aktualiseringsgrad 91% 98% 91% 98%

BOLLNAS I KOMMUN



NOTHANVISNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen

(tkr) 2023 2022 2023 2022

NOT 22 Andra avsattningar

Avsattning for uppskjuten skatt 22%

Redovisat varde vid arets bérjan 31520 31367
MNya avsattningar 0 0
Justerad skattesats 0 418
lanspraktagna avsattningar -3 479 -182
Outnyttjade belopp som aterfins -21 -82
Utgaende avsittnig 0 0 28 020 31520
Avsattning for aterstallninskostnader BORAB*
Redovisat varde vid arets bérjan 4399 4 954
MNya avsattningar 0 0
lanspraktagna avsattningar -187 -hA5
Outnyttjade belopp som aterfarts
Utgaende avsattnig 0 0 4212 4399

* Avsaitningen avser deponin p& Savstads. Aterstallandet paborjades 2010.

Avsattning Ett nat i Bollnas

Redovisat varde vid arets bérjan 0 0 0 0

Mya avsattningar 5905 0 6260 0

Utgaende avsattning 5905 0 6260 0

Summa andra avsattningar 5905 0 38 492 35920
NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 500 000 300 000 1630 050 1410 050

Langfristig leasingskuld 108 181 112 297 83472 86 592

Férutbetalda intakter anlaggnings-fanslutningsavgifter 18 314 15 108 18 314 15108

Férutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 64 529 63 129 64 618 63 298

Maturfond 736 1086 736 1086

Ovrigt 26 385 26 385

Summa langfristiga skulder 691 761 491 619 1823 576 1602 519

Forutbetalda intakter som regleras &ver flera ar

Anlaggnings-fanslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt snit 20 20

Offtentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 33 33

Investeringsbidrag, gatulkostnadsersatiningar och

anslutningsavgifter periodiseras

har.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta% 2,92% 1.22% 2.08% 0.92%

Genomsnittliga ranta % exklusive derivat

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 37 2,94 2,66 241

Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar 100 000 0 450 000 360 050

1-3 ar 300 000 300 000 840 050 910 000

35ar 100 000 0 240 000 140000

510 ar 0 100 000 0
NOT 24 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 57 014 63 514 99120 109 920

Personalens skatter. avgifter och avdrag 42 519 40 053 48 343 45722

Upplupna pensionskostnader 54 460 50 455 61 093 55 605

Upplupna personalkostnader (exkl_pensionskostnader) 92 488 84 485 103 036 68 119

Ovriga upplupna kostnader och firutbetalda intakter 58 469 66 981 139 777 133 518

Moms pch punktskatter 976 2086 6 353 T 269

Kortfristig del av langfristig skuld 0 0 0 107

Avrdkning statsbidrag flyktingar 21042 20 314 21042 20 814

Checkkredit (koncernkonto) 87 746 114 167 112 095 120 891

Skuld koncernfdretag -97 651 -719 539

Ovriga kortfristiga skulder 12 940 23 288 28 026 38 469

Summa kortfristiga skulder 427 655 465 842 521 235 548 499
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NOTHANVISNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) 2023 2022 2023 2022
NOT 25 PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER
Ovriga borgensfarbindelser
Bollnas ridsallskap 1300 1300 1300 1300
Bangalfklubb 600 600 600 600
Summa panter och darmed jamférliga sdakerheter 1900 1300 1900 1900
NOT 26 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE
UPPTAGITS BLAND SKULDER & AVSATTNINGAR
Ingande ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 494 742 520 267 494 742 520 267
Forsakring 0 0
Ranteupprakning 3169 3 268 3 169 3 268
Basbeloppsupprakning 31402 8 362 31402 8 362
Gamla utbetalningar -34 135 -30 733 -34 135 -30 733
Andring av diskonteringsranta 0 0 0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 0
Aktualisering 0 0 0 0
Owrig post -1 699 -1438 -1 699 -1438
Arets farandring av loneskatt -1 034 -4 984 -1 034 -4 984
Summa pensionsforpliktelser som inte upptagits bland sk 489 443 494 742 489 443 494 742
NOT 27 OVRIGA ANSVARSFORBINDEL SER*
Halsingeutbildningar ekonomisk férening 600 600 600 600
Bollnags stadshus AB 70 000 70000 70 000 70 000
Bollngs Energi AB 565 000 545 000 565 000 545 000
Bollnds Bostader AB 485 000 485 000 485 000 485 000
Bollngs Cvanaker Renhallning AB 10 050 10 050 10 050 10 050
Kommunalfarbundet Halsingland 0 2400 0 2400
Regionfarbundet Gavleborg 0 0 0 0
Kommunalt firlustansvar egna hem, 40 % av laneskulden 0 0 0 0
Léwvik-Offerbergs vattenfirening 0 0
Bankgaranti deponiverksamhet 335 335
Privata medel 42 62 42 62
Fastigo 477 459
SUMMA OVRIGA ANSVARSFORBINDEL SER 1130 692 1113112 1131 504 1113 906

* Bolln&s kommun har i november 2004 ingatt solidarisk borgen sadsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar | Kommuninvest
elconomiska forening har ingatt lilkkalydande borgensforbindelser. Mellan samiliga medlemmar i Kommuninvsest elonomiska

féirening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvar mellan medlemmama vid ett eventuellt

ianspralktagande av ovan ndmnd borgensfirbindelse. Enligt regressavialet ska ansvaret fardelas dels i farhallande til!
storlelcen pa de medel som respektive mediem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatslkapital i Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effeliten av Bollnds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest | Sverige AB:s totala forplilktelse till 551 907 380 712 kronor och totala tillgdngama till
562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelsemna uppgick till 1 750 764 567 kronor och andelen

av de totala tillgangama uppgicl tll 1 783 263 238 kronor.
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NOTHANVISNING LEASING Kommunen Koncernen
(thr) 2023 2022 2023 2022
NOT 28 LEASING
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 117 945 123 300 117 945 93000
Nuviarde minimileaseavgifter 101 982 105 777 101 982 79741
Darav farfall inom 1 ar 3841 3783 3841 2748
Darav forfall inom 1-5 &r 15 838 15 593 15 838 11327
Darav forfall senare an & ar 82 303 86 401 82 303 65666
Wariabla avgifter som ingar i periodens resultat 1290 1123 1290 0
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 5988 6 645 8368 9324
Nuvarde minimileaseavgifter 6199 6 570 7823 8640
Darav farfall inom 1 ar 1241 2618 1716 3129
Darav farfall inom 1-5 ar 4 958 3952 6632 5903
Dérav forfall senare &n 5 ar
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 112 191 130 21
Ej uppsigningsbhara operationella leasingavtal tverstigande 1 ar
Minimileaseavgifter 821 632
Med farfall inom 1 ar 218 192
Med forfall inom 1-5 ar 603 440
Med férfall senare &n 5 ar 0 0
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal uthyrning
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med farfall inom 1-5 &r
Med férfall senare &n 5 ar
NOTHANVISNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN Kommunen Koncernen
(tkr) 2023 2022 2023 2022
NOT 29 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Avskrivningar 75 046 68 627 158 941 151 983
Medskrivningar 0 4 300 0
Utrangeringar 145 67 546 67
Gjorda avsattningar 55 176 2936 60 579 3821
Intaktsfiirda ej likvida gavor 0 0 0
Orealiserade kursférandringar -40 835 82 259 -40 835 82 259
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0 0 0
Cwriga ej likviditetspaverkande poster 44 046 1123 38774 2 054
Summa ej likviditetspaverkande poster 133 578 155 012 222 304 240184
NOT 30 OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER SOM
TILLHOR DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Utbetalning av avsattning fér pensioner -7 411 -7 BB5 0
Utbetalning av dvriga avsattningar -9 600 -187 -10 155
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor
den l6pande verksamheten -T 411 9 600 -7 852 10 155
NOT 31 POSTER SOM REDOVISAS | ANNAN SEKTION
Realisationsresultat vid firsaljning av anléggningstillgangar -60 132
Summa poster som redovisas i annan sektion 0 0 60 132
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NOTER OVRIGT Kommunen Koncernen
(tkr) 2023 2022 2023 2022
NOT 32 KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 235 185 245 200
Fortroendevalda revisorer 7 6
Auktoriserade revisorer (bolagsravision) 394 328
Total kostnad for rakenskapsrevision 235 185 645 535
Kostnad for ovrig revision
Sakkunnigt bitrade 436 539 476 6aT
Fartroendevalda revisorer 2) 16
Lekmannarevisionen 163 114
Total kostnad for dvrig revision 436 539 647 798
Total kostnad for revision 671 724 1293 1333
NOT 33 UPPLYSNINGAR OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR |Redovisningen avser Lagstiftning

VA-redovisning

Lag om allm&nna vattentjanster

NOT 34 KONCERNINTERNA FORHALLANDEN

Enhet Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Kommunen andel [Givna Motta-gna Givna Mottagna Givna Mottaﬁ

Stadshus AB 100% | 4628 1317

AB Bollnds Bostader 100% 4628| 6212

Bollnas Energi AB 100% 4395

Bollnads Ovanakers Renhallnings { 67%

Helsinge Vatten AB 60%

Hélsinglands tbildningsféround | 43%
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Driftredovisning

Utfallet for kommunen per 31 december
blev ett underskott mot budget med cirka -
51 mnkr (6verskott om 78 mnkr 2022) ex-
klusive vardeforandring i pensionsdepan.
Inkluderas vardeférandringen redovisades
ett underskott mot budget om -10 mnkr.

Verksamheterna exklusive finansen redovi-
sade tillsammans ett underskott mot budget
om -30,4 mnkr. Barn- och utbildnings-
ndmnden och teknik- och fritidsndmnden
redovisar underskott om -21 mnkr respek-

mnkr som till storsta del forklaras av hégre
pensionskostnader &r budgeterat. Okade
skatteintakter dampar underskottet.

Jamfort med 2022 har 2023 varit ett starkt
ar pa aktiemarknaderna trots oroligheterna i
var omvarld och i samhéllsekonomin. Detta
har medfort att kommunens pensionsplace-
ringar har 6kat med 8 procent. Det oreali-
serade resultatet uppgar till 41 mnkr for
2023.

| driftredovisningen ingar interna intakter

tive -13 mnkr (varav VA -8 mnkr). Kom-
munstyrelsen, 6verformyndarndmnden, so-
cialndmnden, kulturndmnden och miljo-
och byggnamnden redovisar alla éverskott
mot budget. L&s mer om ndmndernas resul-
tat i deras bifogade verksamhetsberéttelser.

och kostnader i form av kop och forsaljning
mellan ndmnderna. | resultatrakningen for
kommunen &r interna transaktioner elimine-
rade och driftredovisningen exklusive de in-
terna transaktionerna summeras i resultat-
rakningens poster "Verksamhetens intékter"

Finansen redovisade ett underskott om -21 och "Verksamhetens kostnader".

Avvikelse Avvikelse
Nettobudget Nettoutfall budget/utfall Nettoutfall budget/utfall
(tkr) 2023 2023 2023 2022 2022
Kommunfullméktige inklusive partistéd -3493 -4 162 -669 -3 300 -13
Kommunrevision -1 826 -1 746 80 -1 520 85
Valnamnd -51 -116 -65 -1 013 -260
Overférmyndarnamnd -4 951 -3 810 1141 -4 070 732
Kommunstyrelse -319 470 -317 619 1851 -289 622 10 076
Teknik- och fritidsnamnd -88 651 -101 246 -12 595 -102 513 -10 015
- Varav VA 580 -7 076 -7 656 378 2399
Kulturnédmnd -48 906 -48 579 327 -46 782 -28
Barn- och utbildningsnamnd -572 225 -593 082 -20 857 -548 396 14
Socialndmnd -799 567 -799 167 400 -744 834 4220
Milj6- och byggnamnd -23 382 -23 347 35 -22 187 272
Summa exklusive finans -1862522 -1892879 -30 357 -1 764 235 5082
Finans exklusive vardeforandring 1872628 1852038 20590 1869801 73042
pensionsdepa
Sggﬁigégygive vardeforandring 10106 -40840 -50 947 105 566 78123
Vardeforandring pensionsdepa 0 40 835 40 835 -82 259 -82 259
Summa inklusive vardefdorandring 10 106 -5 -10 111 23 307 -4 136
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Investeringsredovisning

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till
278 mnkr. De tre storsta budgeterade inve-
steringarna 2023 var Renshammarskolan
164,8 mnkr (budget 299,5 mnkr), hemtjanst
Heden 15,6 mnkr (budget 16,8 mnkr) samt
reinvestering i Rengsjo reningsverk 13,4
mnkr (budget 20,9 mnkr).

Investeringar paverkar kommunens likvidi-
tet. Kommen tog upp tva lan om totalt 200
mnkr (totalt 500 mnkr med tidigare lan) for
att finansiera langsiktiga investeringar.
2023-12-31 var kommunens sjalvfinansie-
ringsgrad 26 procent, att jamfora med 2022-
12-31 da den uppgick till 73 procent. Hoga

investeringsvolymer leder dven till 6kade
kostnader i form av avskrivningar, rantor
samt drift- och underhallskostnader.

Kommunen behandlar fastigheter med hy-
resavtal dar avtalsperioden omfattar storre
delen av fastighetens livslangd som finansi-
ell leasing. Bandyhallen &r ett exempel pa
detta och den tas darfor upp i investerings-
redovisningen samt redovisas som en an-
laggningstillgang i balansrakningen vilket
aven kommunens bilar som redovisas som
finansiell leasing gor.

Avvikelse
(tkr) Budget 2023  Utfall 2023 budget/utfall  Utfall 2022
Nettoinvesteringar -492 638 -278 466 214 172 -125 267
Anslutningsavgifter 4202 4202 2461
Investeringsbidrag 4 006 4 006 11 036
Kommunstyrelse -21 644 -7 905 13739 -3 162
Teknik- och fritidsnamnd -464 185 -266 165 198 020 -106 212
Kulturndmnd -450 -450 0 -250
Barn- och utbildningsnamnd -2 000 0 2000 0
Socialnamnd -4 059 -3 609 450 -2 146
Milj6- och byggnamnd -300 -336 -36 0
Redovisad tillgang - Finansell leasing av fastigheter 100 332 104 654
Redovisad tillgang - Finansiell leasing av fordon 3550 2954
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VA-redovisning

Inledning

Enligt Vattentjanstlagens 50 § ska alla kommunala VA-huvudman, minst arligen, uppratta en
sérredovisning (separat resultat- och balansrakning) for sin verksamhet.

Forvaltningsberattelse

Helsinge Vatten AB ansvarar for produktion och distribution av dricksvatten, avledning och re-
ning av avloppsvatten samt drift, underhall och férnyelse av VA-anlaggningar inom faststallda
verksamhetsomraden. VVA-verksamheten distribuerar dricksvatten och renar avloppsvatten for
cirka 5f000 abonnenter. En betydande del av dricksvattnet hamtas fran Flasta vattenverk. Av-
loppsvatten renas i 10 avloppsreningsverk av varierande storlek.

VA-systemet sammanbinds av cirka 310 km vattenledningar, 260 km avloppsledningar och 105
km dagvattenledningar samt 50 pumpstationer.

VA-verksamheten ska uppfylla de krav och villkor som stalls enligt Lagen om allménna vatten-
tjanster, Miljobalken och tillstand meddelade enligt Miljobalken samt i Livsmedelsverkets
dricksvattenforeskrifter.

Betydande handelser

Foljande handelser har varit betydande i verksamheten och dess ekonomi under aret:

* Under éret har 46 fastigheter anslutits till kommunens VA-ledningssystem.

« 9 km VA-ledningar har sanerats under aret, vilket ger en saneringsgrad pa 1,23 procent.
* Byggnationen av ett nytt avloppsreningsverk 1 Rengs;jo.

* Ledningsnétsarbeten genomfordes under sommaren lings RV 83 norr om Bollnés for att Tra-
fikverket ska kunna genomfora sin ombyggnation av végen.

« Omliiggning av ett 1an for VA-investeringar pa 100 miljoner kronor innebar en rantehéjning
med drygt 3 procentenheter.

Ekonomi

VA-verksamhetens avgiftsintakter uppgick till 47 mnkr ar 2023, lika som foregaende ar da det
inte var nagon taxedkning mellan aren. Den l6pande konsumtionen sjonk med drygt 3 procent
jamfort med foregaende ar. Vi uppmanade till sparsam vattenanvandning under sommaren.

Arets driftskostnader uppgick till totalt 39,7 mnkr.

Kostnad for kemikalier har dragit dver budget med 816 tkr framst pa grund av prisékningar. Vi-
dare har elkostnaden for avloppspumpstationer samt reningsverk dragit éver budget med

430 tkr till foljd av blota perioder under april, augusti och september. L&gre kostnader an bud-
get for material, personal samt kopta tjanster gjorde att driftskostnaderna totalt belastade resul-
tat negativt med 673 mnkr jamfort mot budget. En energiskatt pa 834 tkr for producerad biogas
har ocksa tillkommit under aret. Den storsta kostnadsokningen ar hojda rantekostnader till foljd
av nya rantevillkor pa VA-Ian. Sedan tidigare finns en skuld till VA-kollektivet pa 7414 tkr
som kvittas mot arets underskott.
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Ekonomisk utveckling

(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Omséttning 49 839 49 783 47 945 45821 45 330 45784
Drift HVAB -39 729 -38 221 -34 473 -33231 -36 180 -36 079
Avskrivningar -11 225 -10 477 -10 635 -9334 -8 674 -6 473
Ranta -5 961 -706 -685 -3 877 -3 635 -3 695
VA resultat -7 076 378 2152 -621 -3159 -463

Resultatavstamning i forhallande till sjalvkostnadsprincipen 2018-2023

(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Overuttag/ Underskott -7 076 378 2152 -621 -3 159 -463
Skuld till kollektivet 338 7414 7 036 4 844 5505 8 664

Resultat- och balansréakning

Resultatrakning (tkr) Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 49 839 49 783
Verksamhetens kostnader 2 -39 729 -38 221
Avskrivningar 3 -11 225 -10 477
Verksamhetens Nettokostnader -1115 1085

Finansiella intakter
Finansiella kostnader 4 -5 961 -707
Arets resultat -7 076 378
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Balansrakning (tkr) Not 2023 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark 315 315
Byggnader och markanlégg. 5 53 638 42 303
Vatten- och avloppsledningar 6 206 758 192 689
Maskiner och inventarier 7 60 184 60 814
Vattenmatare 2437 1574
Summa anlaggningstillgangar 323 332 297 696
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 3853 1077
Ovriga fordringar 0 210
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 216 97
Kassa och bank 25 260
Summa omséttningstillgangar 4 069 26 644
SUMMA TILLGANGAR 327 401 324 339
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 9

Eget kapital 7414 7 036
Arets resultat -7 076 378
Langfristiga skulder 10

Lan av kommun 300 000 300 000
Forutbetalda anlaggningsavgifter 18 315 15109
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbet. intékter 11 763 1816
Checkkredit (koncernkonto kommun) 7 985

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 327 401 324 339
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Handelser av vasentlig betydelse i

namnderna

Kommunstyrelsen

Under 2023 har det arbetats fram en ut-
vecklingsplan for ekonomi i balans som
stracker sig fran 2024-2027.

Ny chef for IT-drift Halsingland har rekry-
terats och tilltradde i augusti 2023. IT-drift
Hélsingland syftar till en gemensam IT-drift
for samtliga sex Halsingekommuner. Det
hélsingegemensamma arbetet med verk-
samhetsutveckling med hjalp av IT ska
bade fordjupas och utvecklas.

Kommunen har undertecknat ett samver-
kansavtal om kommunalavtalssamverkan
tillsammans med 21 andra kommuner gal-
lande gemensam drift och forvaltning av ett
digitalt slutarkiv (e-arkiv). Fem hélsinge-
kommuner (Bolln&s, Hudiksvall, Ljusdal,
Nordanstig, Ovanaker) samt Nora och
Sandvikens kommuner har nu anslutit till
dalakommunerna som har samverkat kring
e-arkiv sedan 2018. Benamningen for
denna samverkan ar "E-arkiv mitt."

Flytt av kommunarkivet fran Stadshuset till
Heden skedde under hésten 2023 och arbe-
tet pagar dven under 2024.

Fortsatt skarpt sakerhetslage pa grund av
Ukrainakrisen samt 6kade hotnivaer nation-
ellt kopplat till bland annat koranbrén-
ningar. Omvarldslaget har gjort att Bollnas
kommun arbetar aktivt med sakerhetsfragan
gallande bade personell sikerhet och cyber-
sékerhet. Flera andra kommuner har drab-
bats av cyberangrepp under 2023 och bor-
jan av 2024 endera som direkt mal eller pa
grund av leverantorer. Kommunen arbetar
I6pande med att starka upp Bollnds kom-
muns motstandskraft.

Arbetet med kris- och sakerhet som legat
inom kommunalférbundet Hélsingland har
atertagits till respektive kommun

(Ovanaker, Bollnas och Soderhamn) fran
och med januari 2024. Ett fortsatt nara sam-
arbete mellan kommunerna sékerstélls ge-
nom en dokumenterad déverenskommelse
om samverkan. | Bollnds kommun har en-
heten kris och sakerhet bildats och det har
rekryterats tva nya medarbetare.

En ny modell for kvalitets- och malstyrning
med fokus pa social, ekonomisk och ekolo-
gisk hallbarhet har tagits fram under 2023
och den géller fran 2024, vilket gor att
malavsnittet i denna rapport kommer att se
annorlunda ut fran och med nasta rapporte-
ring.
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Teknik- och fritidsnamnden

Den snorika och omvéxlande vintern har
paverkat gatornas standard da skador upp-
statt i vagbelaggningen vilka maste atgardas
for att bibehalla gator och vagars livslangd
och kvalité. Planerade beldggningsunder-
hallsatgarder har tvingats skjutas upp i be-
sparingssyfte.

Oversvamningar i kommunens vattendrag i
augusti innebar héjd beredskap och merar-
bete for forvaltningen.

Kostenheten har stor brist pa utbildade
kockar. En genomlysning har gjorts av
kostnaderna for timvikarier, vilket ledde till
en utokning av bemanningspoolen.

Kommunen stamdes pa ett belopp om cirka
4,6 mnkr av en tidigare leverantor av gym-
utrustning som avsag tidigare avtal. Dom-
stolsarendet resulterade i en forlikning om
800 000 kronor och en rattegangskostnad
pa cirka 50 000 kronor. En vésentlig
summa som paverkar verksamhetens resul-
tat negativt.

Under aret har konstgrasprojektet 11 mot
11 pa Savstads IP fardigstallts. Investe-
ringsprojektet for Bollnds simhall har star-
tats upp med en forstudie.

Byggnationen av ett nytt avloppsrenings-
verk i Rengsjo ar i gang sedan borjan av
sommaren.

Barn- och utbildningsnamnden

Forvaltningschefen

Under perioden avslutade forvaltningsche-
fen sin tjanst. Under rekryteringsperioden
utsags en tillférordnad forvaltningschef.
Den 1 november tilltrddde den nya forvalt-
ningschefen.

Ekonomisk styrning

Ett strukturerat arbete har inletts for att for-
béattra den ekonomiska styrningen. Detta ar-
bete syftar till att ge stdd till rektorernas ut-
maningar att na en budget i balans under
2024.

Ett antal atgarder i syfte att langsiktigt na

en budget i balans har paborjats pa enhets-
och verksamhetsniva. En del atgarder kan
komma att forutsatta politiska beslut om det
ror till exempel atgarder kring framtagen
resursfordelningsmodell, medan andra kan
hanteras pa forvaltnings- eller verksamhets-
niva

Forskola

Forskoleverksamheterna star infor en kom-
plex uppséattning utmaningar. Det finns
maojligheter att hantera dessa utmaningar
genom strategisk planering och atgérder
som syftar till att uppréatthalla kvaliteten pa
verksamheten och ekonomisk stabilitet uti-
fran barnperspektivet. Det ar viktigt att fort-
sétta att anpassa sig till férandringar och
forbli flexibel for att mota framtida forand-
ringar.

Kapacitetsutredning

Under aret genomfordes en kapacitetsutred-
ning. Denna utredning I3g till grund for an-
passningen av verksamheten utifran det
minskade barnantalet.

Barn och utbildning har i samarbete med
teknik-service och fritidsforvaltningen arbe-
tat med att ta fram en plan for avveckling
av forskolor. Denna plan syftar till att
minska kostnader och behalla kvalitet i
verksamheten.

Beslut har tagits att lagga ner Orsangets for-
skola, flytta Nattis, avveckla lagriskavdel-
ningen pa Bjorktjara forskola samt att fort-
satta folja den framtagna planen for anpass-
ning av forskolans kapacitet.

Verksamhetschef for forskolan

I slutet av aret fick forskolan en egen verk-
samhetschef. Denna verksamhetschef har
till uppgift att stodja utvecklingen och det
néra ledarskapet for rektorerna.

Rektorsutbildning

Fyra av forskolans sex rektorer paborjade
rektorsutbildning. Detta innebar att samtliga
rektorer i forskolan ar under utbildning.

20 procent av rektorernas arbetstid kommer
att laggas pa studier under tre ar.
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Utbildar for
framtiden!

bollnas.se

Forskolan Nyhedsbacken godkandes av
Skolinspektionen

Forskolan Nyhedsbacken i Bollnds kom-
mun fick under 2023 ett godkannande av
Skolinspektionen efter en inspektion. In-
spektionsteamet konstaterade att forskolan
uppfyller alla krav som stélls pa en for-
skola. Forskolan har en val fungerande or-
ganisation och ledning. Personalen ar enga-
gerad och kompetent. Barnen far en trygg
och stimulerande miljé dar de ges mojlighet
att utvecklas och lara. Forskolan arbetar
systematiskt med att utveckla sin verksam-
het. Detta arbete utgar fran forskolans var-
degrund och mal.

Samtliga forskolor i Bollnds kommun &r
anslutna till Gron Flagg

Samtliga forskolor i Bollnds kommun &r an-
slutna till Gron Flagg. Gron Flagg ar ett pe-
dagogiskt verktyg for att arbeta med hallbar
utveckling i forskolan. Genom att arbeta
med Gron Flagg far barnen mojlighet att
lara sig om hallbar utveckling pa ett lekfullt
och engagerande satt. De far ocksa mojlig-
het att paverka sin omgivning och bidra till
en mer hallbar varld.

Forskola pa tur ar ett fortsatt lyckat
projekt

Forskoleprojektet "Forskola pa tur” ar ett
fortsatt lyckat projekt. Projektet, som ge-
nomfdrs i samarbete med Foéreningsallian-
sen, framjar hélsa, rorelse och integration.
Genom projektet far barnen mojlighet att
uppleva olika former av rérelse och aktivi-
teter utanfor forskolan. De far ocksa mojlig-
het att traffa andra barn och vuxna fran
olika kulturer.

Projektet har bidragit till att 6ka barnens fy-
siska aktivitetsniva, deras sociala formaga
och deras forstaelse for olika kulturer.

Grundskola/anpassad grundskola
Skolorna i Bolln&s har under 2023 uppvisat
stor flexibilitet och formaga att uppréatthalla
god undervisning trots periodvis mycket
hog sjukfranvaro i personalgruppen. Detta
har mojliggjorts genom ett ndra samarbete
mellan rektorer, larare och dvrig personal.

En positiv utveckling ar den forbattrade
kvaliteten pa uppfoljning av elevresultat pa
individniva. Detta har gett okad traffsaker-
het i insatser och stod for att na hogre
maluppfyllelse.

Lararnas dokumentation av elevernas kun-
skapsutveckling har ocksa utvecklats och
forbéattrats. Detta bidrar till att skapa en
battre forstaelse for elevernas larande och
utveckling.

Barn- och utbildningsnd&mnden har under
aret beslutat om starkta strukturer i arbets-
miljOarbetet. Detta arbete kommer att fort-
satta under kommande ar for att skapa en
annu béttre arbetsmiljo for alla medarbetare
i forvaltningen.

Plan for driftsattning av Renshammarskolan
paborjades och kommer slutféras med in-
flyttning hostterminen 2024

Ovriga verksamheter

HME-enkaten, som genomfors arligen ger
generellt goda resultat. Forvaltningen arbe-
tar kontinuerligt for att forbattra resultaten
ytterligare.
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Forvaltningen har ett mycket gott samarbete
med Fritidsalliansen och Fritidsbanken.
Detta samarbete bidrar till att ge alla barn
och unga i kommunen tillgang till menings-
full fritid.

Under aret har alla elever i arskurs 5-6 fatt
ge ut varsin inbunden bok inom ramen fér
samarbetsprojektet Skapande Skola/Skol-
bibliotekarierna. Detta projekt har varit
mycket uppskattat av bade elever och la-
rare.

Pa nagra skolor har organiserade rastaktivi-
teter inforts. Detta har haft positiva effekter
pa elevernas trygghet.

Studie- och Yrkesvéagledningen har en god
kvalitet och bidrar till att eleverna far den
information och vagledning de behdver for
att gora valgrundade val infor framtiden.

Systematiskt kvalitetsarbete

Att utveckling sker kontinuerligt i hela for-
valtningen ar av storsta vikt. Skollagen tyd-
liggOr att varje huvudman systematiskt och
kontinuerligt ska planera, folja upp och ut-

veckla utbildningen.

Systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva
har genomforts med medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever.
Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare har ocksa givits
mojlighet att delta i arbetet.

Inriktningen pa det systematiska kvalitets-
arbetet har varit att de mal som finns for ut-
bildningen i skollagen och andra foreskrif-
ter (nationella mal) uppfylls.

Det systematiska kvalitetsarbetet har doku-
menterats och presenterats i rapportform till
namnden. Under aret har tre rapporter sla-
gits ihop till tva.

e Ledning, organisation och utveckl-
ing samt tillgang till utbildning, for-
utséttningar och likvérdig utbildning
redovisas i samband med bokslut.

e Systematiskt kvalitetsarbeterapport
2 och 3, d.v.s. normer och varden
samt kunskaper och larande, slas

ihop till en rapport och redovisas
fortsattningsvis i samband med del-
arshokslut i oktober/november.

Elevhélsa

Under januari startades projektet FUN,
Frdmja ungas narvaro. Projektet fokuserar
pa insatser som hojer narvaron i skolan och
darigenom Okar andelen elever som lamnar
grundskolan med gymnasiebehérighet. Pro-
jektet riktar sig till ungdomar i aldrarna 13-
16 ar och pagar under perioden 1 mars
2023-31 augusti 2025. Projektet arbetar
aven for organisations- och strukturférénd-
ringar for att fa till varaktiga forandringar
som framjar elevers narvaro, hédlsa och moj-
ligheter till vidare studier. Projektet har re-
dan visat pa positiva resultat till foljd av
nya arbetssétt.

For att upptécka behov och kunna géra ti-
diga insatser fortsétter arbetet med barnhél-
soteam i forskolan. Teamet ska utifran kart-
laggningar, observationer och de behov
som finns vara en kvalificerad samtalspart-
ner och radgivare i pedagogiska fragor i
forskolan. Barnhélsoteamet tréffar darfor
alla forskolor kontinuerligt for att fa en
overblick av de behov av stdd som finns i
forskolan. Teamet ar ocksa ett bollplank i
fragor pa individ-, grupp- och organisat-
ionsniva.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnd&mndens verksam-
heter har under 2023 utvecklats pa ett posi-
tivt satt. Det finns dock fortfarande utma-
ningar, bland annat i form av hdg sjukfran-
varo i personalgruppen och fluktuation i
elevantal. Genom fortsatt arbete med dessa
utmaningar kommer forvaltningen att
kunna sakerstélla en hog kvalitet i verksam-
heten dven i framtiden.
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Socialnamnden

Ar 2023 har inneburit ett intensivt och han-

delserikt ar i Socialnamndens verksamheter.

Hér foljer en kortfattad redogorelse for
nagra av de behov som paverkat verksam-
heten och nagra av de handelser som har
varit av vasentlig betydelse:

Hemtjansten har varit i fokus efter den for-
djupande analys som genomfordes 2022.
Antal utférda timmar har minskat i forhal-
lande till férra aret och &r nu i fas med be-
slutade timmar. Arbetad tid ligger dock
kvar pa en hog niva och behdver anpassas
for att ge effekt pa kostnaderna. Med hel-
tidsmatt, borttagna delade turer och krav pa
farre timanstéllda samt nya regler om
dygnsvila &r detta en utmaning.

16 nya platser med inriktning demens har
tagits i bruk i Arbrd, pd Angslunda, under
senare delen av juli. Brist pa platser i sar-
skilt boende och korttidsboende for &ldre
paverkar dock fortsatt enskilda negativt. 26
personer har i januari 2024 beslut som inte
kunnat verkstéllas. Platsbristen har, utdver
forsamrad trygghet for enskilda, medfort

=

hoga kostnader for utskrivningsklara och
risk for viten.

En hyresvérdsupphandling for ett nytt sar-
skilt boende har inletts i september och ren-
derat ett stort intresse fran entreprencrer.
Steg 2 &r nu inlett och genomfors upphand-
lingen enligt plan, kan ett nytt boende fin-
nas pa plats till sommaren 2026. Det stora
intresset och den relativt snabba processen
med upphandlat stod har varit en positiv er-
farenhet sa har langt.

| januari 2024 hade fyra personer beslut om
plats i bostad med sarskild service som inte
kunnat verkstéllas. Under aret har fler &n sa
vantat. FOr att klara situationen har ytterli-
gare en tillfallig gruppbostad dppnats. Be-
hovsframstéllan om sex utbytesbostader har
lamnats till teknik- och fritidsndmnden i de-
cember. Av dessa avser tva utbyte av tillfal-
liga gruppbostéder och resten utbyte/om-
byggnad av gruppbostader som inte upp-
fyller krav pa sakerhet och funktionalitet.

Fler bidragstagare &n forra aret har medfort
kostnader utover budget for ekonomiskt bi-
stand. Samverkan med

BOLLN \\mm\u N

= BOLLNAS HEMTJANST CENTRUM

\\\\\

BOLLNAS I8 KOMMUN

64



arbetsmarknadsenheten och arbetsfor-
medlingen har utvecklats vilket dven géller
samsyn och samverkan kring aktuella pro-
jekt.

Placeringar for barn och unga, vuxna med
beroendeproblematik, personer med psy-
kisk problematik samt personer som &r i be-
hov av skydd har under aret okat vilket
medfort kostnader utover budget. Aven ef-
terfragan pa skuldradgivning och familje-
radgivning har varit hogt med periodvis
langa vantetider som foljd.

Halsosamtal till personer 6ver 80 ar utan in-
satser fran hemtjansten har genomforts med
stod av ett riktat statshidrag. Kartlaggning
av foraldraskapsstod, bade i kommunal regi
och i annan regi &r en annan atgard som ge-
nomforts under hdsten med stod av statsbi-
drag. Kartlaggningen kommer ligga till
grund for det fortsatta arbetet med att syn-
liggora och tillgangliggora ett generellt for-
aldraskapsstod.

Flera spannande projekt har pagatt under
aret. Projekt Bostad forst ar inne pa sitt sista
ar och slutredovisas i februari 2024. Projekt
Oppen dagverksamhet i Arbrd i syfte att ta
bort/minska de delade turerna och tillhanda-
halla en 6ppen dagverksamhet, pagar och
har delredovisats till ndmnd under hosten.
Samverkansprojektet "Trygghetens hus" i
syfte att motverka vald i nara relation och
utveckla stodet till drabbade, fortgar och

har redovisats socialndmnd vid seminarium
och vid gemensam utbildning for social-
namnd och utbildningsndmnd. Ett samver-
kansprojekt med Region Géavleborg kring
hembestksprogram har dven initierats un-
der aret och berdr nyblivna foraldrar i Arbra
och Kilafors.

En omfattande process har under aret ge-
nomforts for att anpassa scheman efter nya
arbetstidsregler som infordes fran den 1 ok-
tober 2023. Nya regler har inneburit att de-
lade turer tagits bort i hemtjansten och
minskat inom SABO men i vissa fall ersatts
av langa arbetspass. Forandringen innebéar

bade ekonomiska och verksamhetsmassiga
utmaningar dar forhoppningen ar att de nya
bestammelserna pa sikt skall leda till mer
forutsédgbara scheman och en arbetstid som
ger utrymme for aterhamtning.

Forslag till Program for dldreomsorgen i
Bollnds kommun har tagits fram och pre-
senterats i namnd. Efter bred remissomgang
kommer en reviderad version behandlas i
Socialnamnden, januari 2024, for vidare be-
handling i kommunfullmaktige. Syftet med
programmet ar att skapa underlag for att
styra, planera, organisera och utveckla
aldreomsorgen.

Statsbidragshanteringen har varit omfat-
tande. Beslut om flera tunga statsbidrag i
form av aterhamtningsbonus och dkad sjuk-
skoterskebemanning har inneburit att plane-
rade atgarder kan genomforas. Beslut om
att Aldreomsorgslyftet blir kvar i tre ar har
fattats, vilket ar mycket positivt. Utbild-
ning/validering pagar i samverkan med Hal-
singlands Utbildningsforbund.

Sjukfranvaron &r fortsatt hog i forvalt-
ningen dven om sjuktalet har sjunkit nagot i
forhallande till 2022. Utover ohélsa hos
medarbetarna medfor hoga sjuktal, omfat-
tande insatser kopplat till kontakt vid kort-
tidsfranvaro, rekrytering, rehabilitering och
dokumentation.

Nya viktiga funktioner har forstéarkt social-
forvaltningen under aret i form av en plane-
rings- och bemanningscontroller, en syste-
madministrator och en lokal- och bered-
skapssamordnare. Absolut ndédvéandig kom-
petens for att 0ka takten i pagaende arbete
med optimal bemanningsplanering samt
kris och beredskapsplanering.

Samtliga atgarder i namndens utvecklings-
plan for en budget i balans &r pabdrjade och
merparten av dessa bedéms i huvudsak vara
hanterade. Atgéarderna bedéms ha haft ef-
fekt pa det ekonomiska och verksamhets-
massiga resultatet och bidragit till ett
mindre Overskott.

BOLLNAS I KOMMUN

65



Milj6- och byggndmnden

e Arbete med fordjupade 6versiktspla-
ner for Arbra och Kilafors avslutat

e Minskat byggande pa grund av lag-
konjunktur paverkar bygglovsverk-
samheten

e Utvecklingsprogram for Varpens
nordvéstra strand ar framtaget

e Vattentjanstplan framtagen

Sju nya detaljplaner har antagits under
2023, men efter nagra ar med ett stort antal
pagaende detaljplaneuppdrag ser vi nu en
avmattning. Géllande detaljplaner har gjorts
tillgangliga genom publicering pa kommu-
nens hemsida. Ett utvecklingsprogram for
Varpens nordvastra strand har tagits fram
tillsammans med Gvriga forvaltningar och
genom medborgardialog.

Vatmark i Modéange har restaurerats och
aterinvigts. Projektering respektive upp-
handling har gjorts infor arbete med vat-
marker vid Bjorktjaratjarn och Nyhamre.
Bjorktjaratjarn har muddrats genom pro-
jektet "Skonsam muddring".

Antalet traditionella bygglovsansdkningar
har minskat och ar betydligt farre an tidi-
gare ar. Detta beror framst pa radande lag-
konjunktur med snabbt stigande rantor och
hdg inflation. Handl&ggningstiderna for
bygglov och strandskyddsdispens har varit
foredomligt korta. En ny enklare bygglovs-
taxa ar fardig for antagande av kommun-
fullmaktige

Ett par storre byggprojekt har pagatt, om-
byggnation av Folkhdgskolan och nybygg-
nad av F-6 skola pa Ren.

Vakans inom Miljogruppen har kunnat till-
sdttas med kompetent resurs. Den invente-
ring av enskilda avlopp som pagatt sedan
flera ar ar fardig och har avslutats. Ett fler-
tal livsmedelsverksamheter har genomgatt
ny klassificering. Antalet dispensansok-
ningar inom avfallsomradet har varit betyd-
ligt fler &n forvantat.

Ett stort antal granspunkter har

kvalitetssakrats och ett nytt projekt for att
hoja kvalitén ytterligare startas tillsammans
med Lantmateriet.

Resurser har avdelats for arkivering infor
kommande 6vergang till e-arkiv.

Kulturnamnden

Utvecklingsprocess for 6ppen fritidsverk-
samhet for ungdomar har genomforts, under
ledning av bitraédande kommunchef, inklu-
sive workshop med kulturnamnden, med
fritidsledare och samtal med ungdomar.
Foreningen Gumpels Skate and Art har suc-
cesivt utvecklat eget ansvar for verksam-
heten pa Gumpels. (Féreningen eget ansvar
fran och med 2024-01-01.) Under en 6ver-
gangsperiod har en ungdomscoach, anstalld
av fritidsgardsverksamheten, delvis beman-
nat verksamheten.

Arbete med ny verksamhet for digitalt mu-
sikskapande i kulturskolan. Fortsatt mojlig-
heter fOr spetsutbildning for elever med am-
bitioner att ga vidare till hogre studier, lik-
som for ett breddat arbete med malgrupper
med funktionsvariationer. For att fa en jam-
nare spridning pa instrumentkon till kulturs-
kolan har verksamheten infort ett nytt kosy-
stem som ska utvérderas i juni 2024.

Kulturenheten har under sommaren bedri-
vet valbesokt verksamhet, med sarskilt fo-
kus pa barn och unga pa Langnas.

Kulturkvarteret har haft 45000 besdkare till
180 evenemang.

Brand i en av bibliotekets entréer medférde
kostnader for sanering av barnlitteratur och
en stangd barnboksavdelning under forsta
delen av aret.

Bokmassan genomfordes med nagra nya in-
slag med inkludering av lokal media.

Biblioteket har satsat pa biblioteket i Arbra
och i samarbete med Hudiksvalls kommun
utvecklat nya arbetssatt och forutsattningar
for att gora barnverksamhet.

Den fasta utstdllningen ”Bollndsbarnen” i
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museets andra plan har fardigstéllts och in-
vigdes 1:a juli. Utstallningen fokuserar pa
barnperspektivet och erbjuder ett pedago-
giskt material till for- och grundskola.

Fortsatt utvecklingsarbete av Halsingeleden
i samarbete med friluftsliv/fritidsenheten i
internationellt partnerskap med Lobatse i
Botswana.

Projekt, via Tillvaxtverket, for platsutveckl-
ing med ungdomsperspektiv tillsammans
med Ovanaker och Ljusdals kommun avslu-
tat under varen.

Faststalld kompensation for fritt nyttjande
av kulturhuset konferenslokaler motsva-
rande 500 tkr per ar.

Dygnsvila, ny lagstiftning fran och med
2023-10-01. Schemadversyn har skett i
samarbete med HR.

Overformyndarnamnden

Fran 1 januari har 6verférmyndarenheten
nu gemensam namnd med Bollnas, Ovana-
ker och Ljusdal. Spannande forsta ar med
att jobba samman tre kommuner och nya le-
damoter.

Jobbar tillsammans med kommunikations-
enheterna med att finna nya sétt att rekry-
tera stallforetradare.

Avsatter tid for digitalisering, nu fyra e-
tjanster och mojlighet med digital inlam-
ning av arsrakningar har kommit pa plats
under tva ar. E-tjanst fem ar paborjad samt
arbetet med att migrera in e-tjanster i aren-
dehanteringssystemet.

Ater igen har Lansstyrelsen 2023 godkant
var verksamhet utan anmarkning.
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AB Bollndas Bostader

Ordférande:  Lena Sund Berglund
Vd: Lars Asberg
Verksamhet

AB Bollnés Bostéder ar ett allmannyttigt
kommunégt bostadsforetag vars afféarsidé
gar ut pa att pa affarsmassiga grunder
bygga, forvalta och hyra ut bostader till sa
bra pris som mojligt sa att s& manga som
majligt kan hyra bostad.

Handelser av vasentlig betydelse

Bollnas Bostader redovisar for ar 2023 en
vinst pa 8,6 fore och 1,8 mnkr efter bok-
slutsdispositioner och skatt. Verksamheten
omsatte 282,1 mnkr.

Den totala laneskulden till banker ar vid
arsskiftet 485 mnkr. Rantekostnaden for
aret har till banker varit 9,6 mnkr och bor-
gensprovision till kommunen 2,3 mnkr,
Upplatelseinsatser fran de boende pa
Sundséaker, Hamre Gard och Sundsbro 2
uppgar vid arsskiftet till 26,4 mnkr.

De totala investeringarna i materiella an-
laggningstillgangar har under aret uppgatt
till 40,1 mnkr. Byggnader och mark svarar
darvid for 31,7 mnkr och inventarier for 8,4
mnkKr.

Kostnaderna for reparationer har uppgatt till
30,1 mnkr. Trots omstandigheterna med
varldsekonomin har bolaget satsat 57,6
mnkr i underhallsatgarder. Av underhallet
avser 32,2 mnkr lagenhetsunderhall.

Infor 2023 har Bollnds Bostéder och Hyres-
gastforeningen tréaffat ett avtal om att hy-
rorna for bostéder och lokaler hojts med
4,2 procent fran och med 1 februari 2023.
Garage, carportar och parkeringsplatser har
hojts med 10 kronor per manad.

Hyresgaster som bott minst tjugo ar i
samma lagenhet far 40 procent rabatt pa en
manadshyra per ar. Namnd hyresrabatt ut-
gjorde for 2023 460 tkr fordelad pa 214

hyresgéster.

Vakanserna per 31 december var 127 lagen-
heter vilket motsvarar 3,22 procent av be-
standet. De hogsta vakanserna finns som ti-
digare i Arbra och Kilafors. Men aven i en
del omraden i centrala Bollnas finns det ett
antal vakanta lagenheter. En del av de va-
kanta lagenheterna &r och har varit tom-
stallda pa grund av reparationer av skador. |
Kilafors och Arbra finns lediga lagenheter
for direktuthyrning och i Bollnés ar det
mattlig till lang vantetid beroende pa lage
och omrade. Hyresbortfallet for outhyrda
lagenheter och lokaler uppgick till totalt 9,9
mnkr vilket &r cirka 0,4 mnkr hogre &n fore-
gaende ar.

Bolagets affarsplan revideras kontinuerligt
och en ny for 2024 ar framtagen och beslu-
tad i styrelsen.

Bollnas Bostader ser stor vikt i att framja
folkhalsan samt integrationen i var kom-
mun, bolaget har darfér under sommaren
varit med och sponsrat Foreningsalliansen i
deras arbete. Flera roliga aktiviteter har
skett under sommaren pa vara omraden dar
alla far vara med och delta. Under vinter-
halvaret har Féreningsalliansen fortsatt ar-
beta med detta.

Annat av betydelse:

e Hambogatan 8 Kilafors — Under
2023 revs en fastighet med 8 lagen-
heter i Kilafors, framst pa grund av
fastighetens daliga skick samt va-
kansgraden som bolaget ser finns i
Kilafors just nu.

e Bolaget har under 2022 upphandlat
en ny kommunikationsoperator av-
talet galler fran borjan av 2023. Den
som kommer att driva natet blir
ITUX.
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Fastighetsunderhallsatgarder i bestandet un-
der 2023 &r bland annat:

Bollnés
SJ-kakarna — Fonsterbyte och utvandig mal-

ning

Hamregard — Renovering innertak 16 lagen-
heter (fardigstalls 2023)

Hedhamregatan 7, 9, 11 - Byte kéllardorrar
Pionen 1 — Ett nytt miljéhus

Ljungheden 2 — Ett nytt miljéhus

Arbra

Hélsingegatan 43, 45, 47, 49 — Utvandig
malning

Hostsol, Rosengard — Renovering LSS-bo-

ende

Maluppfyllelse

Bolagsmal

Samarbetet | koncernen i stadsplaneringsfragor ska garantera
bolagets planberedskap och att nyproduktionstakten kan
upprétthallas

Videt — Utvandig malning (etapp 1 av 2)
Skolmastaren 18 — Ett nytt miljéhus

Vallsta
Vallsta Riksvég 17 — FOnsterbyte, tillaggsi-
solering, ny puts och utvandig malning.

Kilafors

Promenaden — Utvandig malning (etapp 1
av 3)

Kilafors (flertal adresser) — Byte kéllardor-
rar

Norra centrala Kilafors — Ett nytt miljéhus

Rengsjo
Ringshog — Ny balkonginglasning

Analys

Nyproduktionstakten enligt &gardirektivet (20 Igh/ar i snitt)
halls inte

Bostader frigors lampliga for barnfamiljer genom att bolaget
mater behovet av bostader for aldre.

Framtidsvisioner for Karlslund och Angslunda ar klar
Visionerna innehaller trygghetsboenden och SABO.

Hyresgasterna ska erbjudas bostader med god kvalitet,
varierande standard och hyra. Dar manniskor trivs och ar
trygga med jamlika och jamstallda livsvillkor

NKI ar 4,1 for 2023 och nagot battire an den foregaende
enkaten.

Ungdomar pa orten ska ges méjlighet att soka feriearbete i
bolaget samt i dvrigt ges god insyn i bolaget.

32 ungdomar anstalldes sommaren 2023.

Verka for 6kad atervinning och ge goda mojligheter att géra sig
av med avfall.

Bolaget ingar sedan 2023 i bade styrgrupp och arbetsgrupp
for koncernens avfallssamordning.

Vara medlem | Alménnyttans Klimatinitiativ och jobba aktivt
med energieffektiviseringar.

Med energibesparande atgérder inom ramen for
Allmannyttans Klimatinitiativ spar bolaget ytterligare 5% fram
fill 2025.

Undersoka forutsattningarna for att tillskapa fler
trygghetsboenden.

Efterfrageanalysen fran 2022 foljdes 2023 upp med en
enkatstudie hos de tva stora pensionérsorganisationerna.

Resor ska i stérsta majliga man genomforas fossilfritt.

Planen att ersatta samtliga fossildrivna bilar med elektriska
motorer &r uppnadd — i den man det gar.

Fardigstalla lagenheter i efterfragade storlekar savida inte
ekonomiska eller legala eller andra hinder foreligger.

Projektet Saversta 2b ar tillfalligt satt pa paus med anledning
av ekonomiska hinder.

Arbetet | bolaget ska bedrivas affarsméassigt med vinstsyfte.
Resultatkravet speglar fornuftig hushalining med pengar och
affarsmassighet 1 alla led.

Budgeterad vinst uppnas

Medarbetare trivs, agare ar nojd och arbetsplatsen ska vara
frivsam och attraktiv fysiskt och socialt.

Medarbetarenkat 2023: 95 procent av bolagets medarbetare
kan tanka sig att rekommendera Bollnas Bostader som
arbetsgivare.

Affarsplan uppréttas for framtiden som beskriver vision och
affarskoncept.

Antogs | december 2023.

En rimlig férsakran om att bolagets mal uppnas ska arligen ges
i samband med internkontrollrapporteringen.

Internkontrollplanen rapporterades pa halv- och helar.

Inom kommunkoncernen ska bolaget tillsammans med andra
viktiga aktorer verka for en gemensam malbild

Foretaget har vid fyra tillfallen mott SOC, SBK och TSF samt
ovriga bolag | koncernen

Samarbeten ska utvecklas med de allménnyttiga bolagen i
landskapet for erfarenhetsutbyte och majlighet att dela pa
kvalificerad kompetens.

VD har 2023 kallat till tre digitala natverkstraffar.
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Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

En kostnadspost som stigit kraftigt ar rénte-
kostnaden dar marknadsréntorna har okat
mycket fran att tidigare legat pa extremt
laga nivaer. En kostnadspost som okade
mycket under 2023 &r fastighetsskotsel.
Den enskilt storsta anledningen till 6k-
ningen &r kostnader for snéréjning och
sandning. En annan stor post som hamnade
betydligt hogre an foregaende ar ar kostna-
den for reparationer. En stor anledning till
detta ar inflationen, som har legat pa de
hogsta nivaerna pa 6ver 30 ar.

Bolagets vinst pa 8,6 mnkr blev nagot lagre
an det i prognosen angivna resultatet pa 9,0
mnkr. Soliditeten utgor vid utgangen av
2023 30,7 procent vilket dverstiger det i

agardirektivet angivna kravet pa 25 procent.

Investeringar

e Angslunda — 2023 tillskapades 16
sébo-platser. 8 kontor byggdes om
till trygghetsboendeliknande lagen-
heter och den gamla tandldkarmot-
tagningen i Arbrd HC byggdes om
till lokaler for administration.

Vasentliga personalhallanden

Angslunda servicehus ses 6ver i ett
visionsarbete tillsammans med kom-
munen. Ytterligare sabo-platser fo-
reslas och en genomgripande uppda-
tering av de befintliga lokalerna.

e Badrumsrenoveringar — Bolaget har
under aret satsat extra resurser pa att
renovera en del badrum dar behoven
anses vara storst.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

En risk som galler alla fastighetsbolag &r
rantekostnaden. Trots att Bollnéds Bostéder
ar relativt 1agt belanade innebdr stigande
marknadsrantor en betydande 6kning av
rantekostnaden. En andring av skattelag-
stiftningen som innebadr att avdragsréatten
for rantekostnader begransas kan i framti-
den betyda 0kade skattekostnader for bola-
get. En annan risk for bolaget ar befolk-
ningsutvecklingen i kommunen. Eftersom
vakanserna slar hardast mot fastighetsagare
med hyreslagenheter och/eller lokaler finns
det stor risk for minskade intdkter om kom-
munen forlorar invanare.

2023 2022 2021
Manadsavldénade (antal arsarbetare)
Visstid  Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare
K 3,1 18,3 1,1 18,9 2,3 18,2
M 3,6 26,1 3,2 27,3 3,1 24,7
Total 6,7 44,4 4,3 46,2 54 42,9

Bolaget hade vid arets slut 44 medarbetare,
18 kvinnor och 26 mén. Dessa ar fordelade
pa

22 fastighetsanstéllda och 22 tjansteman.

Under aret har bolaget dven haft 9 sdsongs-
arbetare och 31 feriearbetare anstallda och

med dessa inkluderade motsvarar tjansterna
53 arsarbeten.

Genomsnittsaldern var 48 ar och den ge-
nomsnittliga anstallningstiden var drygt 15
ar. Sjukfranvaron for 2023 var 3,3 procent
vilket ar lagre an aret innan.
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Kompetensutveckling i form av bland annat
utbildningar och forelasningar har under
aret skett mestadels via Teams eller andra
digitala plattformar.

Bolagets medarbetare engagerar sig och
presterar sitt basta, i varje situation, for fo-
retaget och kunden. Viktiga delar i detta ar
trivsel, kompetensutveckling och ett tydligt
ledarskap.

Forvantad utveckling

Efterfragan pa hyreslagenheter har de sen-
aste dren varit tamligen stabil. Det galler
framfor allt de aldre lagenheterna. De ny-
producerade lagenheter eller de lagenheter
som rustats till nyproduktionsstandard ar
aningen svarare att hyra ut. For tre ar sedan
sa Vi "att pd en marknad ddr det finns be-
hov av bostader kommer det att finnas en
efterfragan pa hyresratter. Detta forutsatt
att pandemin inte leder till en langvarig och
djup lagkonjunktur med hdg arbetsloshet. |
det l1aget blir nyproducerade hyresratter
darfor en utmaning i en ort som Bollnas
som de senaste aren uppvisat en avvak-
tande befolkningstillvaxt. Detta medfor att
nyproduktionsprojekt — om de ens diskute-
ras - noggrant analyseras efter radande
marknadsforutsdttningar pd orten.”

Efter en langre tid med samhallsekono-
miska pafrestningar pa verksamheten borjar
effekterna bli tydliga. Efter en varldsomfat-
tande pandemi utbryter dessutom krig i
Europa och i mellanéstern. Ukrainakrisen
och coronapandemins effekter har medfort
att vi hamnat in i en tydlig lagkonjunktur.
Hur lang och kréavande aterhamtningen blir
ar av stor vikt for utvecklingen inom fastig-
hetsbranschen liksom néringslivet och sam-
hallet i stort. Aterhamtningstiden &r just nu
omdjlig att prognostisera och avhéngig vad
som hander i varlden.

Pa en marknad dér det finns behov av bo-
stader, kommer det att finnas efterfragan pa
hyresrétter. Bostadsmarknaden i Bollnés
hosten 2023 &r dock sval. Transaktionerna
ar fa — for att inte saga obefintliga.

Avmattningen marks ocksa i bolagets mark-
nadssystem. Forhallandevis manga lagen-
heter finns for direktuthyrning — och da ar
det inte endast lagenheter i kommunens yt-
teromraden. Om lagkonjunkturen blir lang-
varig riskerar vakansgraden i bolagets hy-
resbestand 6ka fran en redan obekvam niva.

Vi ser just nu att efterfragan pa varor och
tjanster minskar. Detta gor att foretag sdger
upp anstallda pa grund av for lite intakter.
Hushallen far det samre stallt, konsumerar
mindre och ser 6ver sina boendekostnader.
Tendensen é&r tydligare i mindre orter med
redan hdg arbetsldshet dit Bollnés hor. 1 ett
liknande lage som forutspas riskerar
kommunen forlora fler invanare an vid ett
annat konjunkturldge. Ungdomar flyttar i
hogre utstrackning for studier och jobb. De
aldre flyttar for jobb.

Bolaget planerar inga nyproduktioner 2024
utifran ovanstaende resonemang. Mindre
och storre underhallsinsatser planeras pa
liknande niva som tidigare ar sasom
fonsterbyten, fasadrenoveringar och takre-
noveringar. Att komma i kapp med att reno-
vera gamla slitna badrum i lagenheterna pa-
borjades 2023 och fortsatter en bit in pa
2024,

Gérdet &r den centrala stadsdelen med nér-
het till det mesta vara hyresgaster behover
ses over. Ryktet om Géardet ar utifran han-
delser de senaste aren tuktat. Vi ser hogt sli-
tage pa lagenheterna samt forhallandevis
stor andel omflyttningar. Gardet har ocksa
fastigheter med dalig driftsekonomi och be-
gransad livslangd. Bolaget startade darfor
2019 ett idéarbete for att lyfta Gardet uti-
fran tre rubriker:

- Boendemiljo som syftar till 6kad trivsel
och okat ansvarstagande.

- Nyproduktion som syftar till att attrahera
nya hyresgéster som verkar for att motverka

Segregation.

- Ekonomisk, social och miljomassig hall-
barhet som syftar till att ménniskor som bor
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i omradet ges goda forutsattningar for god
halsa, hog trivsel och inga oréattfardiga skill-
nader.

Idéarbetet har passerat visions- och pro-
gramskeendena och under 2023 bor tva be-
tydelsefulla detaljplaner kunna faststéllas
av miljé- och byggndmnden. Kvarter ritas
om, gamla hus skall ge plats for nya och
tryggheten skall planeras in i stadsdelen.
Oklart i dagsléaget nér detta projekt kan bli
verklighet.

Vakansgraden blir svar att paverka 2024.
Bolaget ser att det tidigare kraftiga tryck ef-
ter lagenheter sjunkit vilket &r en observat-
ion som dverensstammer med vara bedom-
ningar av omvarldsléget.

Mot bakgrund en nagot hog vakansgrad, det
makroekonomiska laget och fortsatt hog
ambition om lagenhetsunderhall séanker bo-
laget resultatmalet 2024.

For en mer detaljerad lista 6ver kommande
projekt och héndelser av vikt i framtiden
hénvisar bolaget till Affarsplan 2024. | den
beskrivs samtliga nyproduktioner som &r i
startskede — men pausats, mindre projekt
med stor betydelse for bolaget samt bola-
gets affarsmodell.
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Bollnas Energi AB

Ordférande: Johan P Bang
Vd: Thomas Andersson
Verksamhet

Bollnas Energi AB producerar och distribu-
erar fjarrvarme i Bollnas, Arbra, Kilafors
och Rengsjé samt producerar kyla i Boll-
nés. Vid Saverstaverket i Bollnas produce-
ras aven el. Bolaget &ger och driver stadsnat
i kommunen och har en liten dgarandel i det
regionala natbolaget Norrsken AB. Bolaget
ansvarar dven for drift av kommunens IT-
nat.

Handelser av vasentlig betydelse

For att mojliggoéra 6kad produktion vid Séa-
verstaverket av fjarrvarme och el har en an-
sokan om ett 6kat produktionstak lamnats
in till Miljéprévningsdelegationen. Vid en
beviljad andringsanstkan kan produktionen
oka fran maximalt 210 GWh till 247 GWh
per ar.

Utsléappsratter klassificeras fran och med
2023 som immateriell tillgang och vérderas
till anskaffningsvarde. Tidigare har ut-
slappsratter klassificerats som omsattnings-
tillgang och varderats enligt lagsta vérdets
princip. Inkop av utslappsratter for hela be-
hovet 2024 har gjorts for att reducera risk.

Byggnation av en ny biobranslepanna vid
varmeverket i Arbra ar paborjad och

planeras vara driftsatt i slutet pa 2024. Inve-
steringen kommer att ge bade minskade
kostnader och en minskad miljopaverkan da
behovet av att elda olja minskar.

En ansokan om bredbandsstod fran Post-
och telestyrelsen (PTS) for att ansluta ytter-
ligare 100 hushall beviljades i slutet av
2023. Efter utbyggnaden kommer endast 37
hushall i Bollnds kommun sakna tillgang
till fiberuppkoppling, tdckningsgraden blir
da 99.7 procent. Utbyggnaden genomfors
under kommande tre ar. Den totala investe-
ringskostnaden ar cirka 20 miljoner varav
16 miljoner ar bidrag.

Under 2023 pabdrjades en uppgradering av
stamnatets kapacitet till 100 GB for att sa-
kerstélla framtida behov av kapacitet, inklu-
sive framfor allt 6kad anvandning av strom-
mande tjanster.

Under 2023 bygger Bollnés Energi tillsam-
mans med Bollnas Bostéder ett valfardsnat
inom Bollnés Bostaders fastighetsbestand
dar Bolln&s Energi blir kommunikations-
operator.

Bolaget har under hosten 2023 anstallt en
ny verkstallande direktor da tidigare gatt i
pension efter 17 ar pa posten.
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Maluppfyllelse

Bolagsmal Analys

Invénare

. Bolinas Energi ska vara det sjalvklara valet for energi- och
bredbandsinfrastruktur fér kommunens invanare

Malet om 10 nya kunder pé fiarnvarmenatet overtraffades da utfallet
blev 14 nya kunder

Bolinas Energi ska aktivit medverka 1 utveckling av kommunens

O varumarke och naringslivets tillvéaxt

Anslutningsgraden okade med 1,4 procent, att jamfora med malet

om 2 procent.

Utveckling, valfard och tillvixt

. Bolinas Energi ska driva kommunkoncernens utveckling av
alternativa energikallor och bidra till en dkad omstélining

Mélet aft utreda majligheten att producera 500kW med solceller
uppnaddes da utredningen ar klar.

Ekonomi

. Bollnas Energi ska uppvisa ett langsiktigt positivt resultat

Méalet uppnaddes inte d& EBT-marginalen uppgick till -10 procent av
nettoomsattningen, att jamféra med malet om 5 procent av
nettoomstattningen

Medarbetare

. Bolinas Energi ska tillampa eft halsoframjande ledarskap, vilket
innebar delaktighet, engagemang, jamstélldhet och ansvarstagande.

Mélet med en korttidsfranvaro pa max 2 procent uppnaddes da
korttidsfranvaron uppgick till 1,3 procent.

Arbetssétt och processer

Bolinas Energi ska bidra med kunskap, utveckling och

effektivisering for att forbattrra kommunkoncernens verksamhet

genom att mojliggéra anvandningen av digitala verktyg.

Mélet aft varje verksamhetsomréade ska satta mal som bidrar fill
affarsplanens overgripande strategiska mal anses vara delvis
uppfyllt

Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Intakter for affarsomrade fjarrvarme okade
fran 182 mnkr ar 2022 till 194 mnkr ar
2023. Inflation, ranteutveckling, pris pa
biobrénslen, hdg oljeférbrukning samt stora
underhallskostnader har dock haft kraftigt
negativ paverkan pa resultatet for affarsom-
radet. Prishjningar pa biobranslen beror
till stor del pa kriget mellan Ryssland och
Ukraina och relaterade sanktioner mot
Ryssland. Detta har foranlett en prishdjning
med 11 procent for alla fjarrvarmekunder
infor 2024.

Affarsomrade Bredband visar ett stabilt po-
sitivt resultat, 1,7 mnkr, och forvéantas fort-
satta bidra positivt under kommande ar. In-
takter for affarsomrade Bredband 6kade
fran 25,8 mnkr ar 2022 till 26,8 mnkr ar
2023.

Utfallet 2023 efter finansiella poster upp-
gick 2023 till -21 mnkr. Bolaget hade en
budget med ett positivt resultat pa 12 mnkr.

Budgetavvikelserna beror i huvudsak pa
foljande:

e Kostnaderna for bransle &r 16,8
mnkr hogre jamfort med budget.

e Underhallskostnader ar 6,3 mnkr
hogre &n budget.

e En nedskrivning av vardet pa Reng-
sjo panncentral gors med 4,3 mnkr
da anlaggningen inte genererar till-
rackligt med kassaflode.

e Enomvérdering av avfallslagret har
gjorts med 7,5 mnkr. Orsaken ar ti-
digare felberédkningar avseende vik-
ten och darmed vardet pa lagret.
Omvardering av lagret kommer fran
2024 att goras kontinuerligt for att
undvika fel i den I6pande redovis-
ningen.

e Borttagen avfallsforbranningsskatt
ger en positiv budgetavvikelse pa
6,7 mnkr.

Bolaget ser allvarligt pa situationen och har
startat ett antal initiativ for att snabbt
minska kostnader. Det finns &ven mojlig-
heter att 6ka intakter inom befintliga verk-
samheter.
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Vasentliga personalforhallanden

2023 2022 2021
Manadsavlonade (antal arsarbetare)
Visstid  Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare
K 0 4 0 5 0 4
M 0 33 0 32 0 31
Total 0 37 0 37 0 35

Antal tillsvidareanstéllda &r 37 personer,
ingen andring fran 2022. Ingen visstidsan-
stalld. Sjukfranvaro till och med december
var totalt 3,2 procent varav korttidssjuk-
franvaron var 1,3 procent och langtidssjuk-
franvaron var 1,9 procent.

Investeringar

Under 2023 har bolaget investerat 27,2
mnkKr.

Fjarrvarmeverksamheten har investerat 21,5
mnkr, varav 10 mnkr avser pagaende inve-
stering av ny panna i Arbra. Bredbands-
verksamheten har investerat 5,4 mnkr.
Ovriga investeringar har uppgatt till 0,3
mnkr.

Forvantad utveckling

Bollnds Energi har initierat forstudier inom
ett antal omraden som dels kan forbattra bo-
lagets intjanandeférmaga, dels bidra till
Bollnds kommuns utveckling, en bra plats
att leva, bo och verka i. Har arbetar vi aktivt
med majligheter bade inom kommunens be-
fintliga verksamheter och inom nya

omraden. Ett nytt affarsomrade bildas under
2024 for att fokuserat kunna driva och ut-
veckla nya verksamheter samtidigt som vi
tar tillvara den breda kompetens och exper-
tis som redan finns inom var nuvarande
verksamhet.

Omvarldssituationen accentuerar behovet
av att sakra och forstarka vara verksamhet-
ers resiliens. Vi avser forstarka detta arbete
under 2024 bade inom fjarrvarme och bred-
band. Detta gor vi dels internt men ofta i ett
nara samarbete med Bollnds kommun och
vara leverantorer och samarbetspartners.

Forbattrad avfallssortering ger kontinuerligt
minskande volymer av brannbart avfall.
Forstudier pagar for att utreda olika typer
av alternativ for att pa lang sikt kunna er-
sétta avfall som kélla till energi. Har finns
aven en stor paverkan fran nya och dndrade
lagar och krav. Fran maj 2024 och minst
fem ar framat kommer restavfall fran Hu-
diksvalls kommun att omhandertas av Boll-
nas Energi, omkring 8000 ton per ar.
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Helsinge Vatten AB

Ordférande: Magnus Demervall
Vd: Ylva Jedeback Lindberg

Verksamhet

Helsinge Vatten skoter drift och underhall
for Bollnas och Ovanakers kommuners alla
VA-anlaggningar. | detta ligger att séker-
stélla vattenforsorjningen och ansvara for
reningen av spillvatten. | uppdraget ingar
aven ekonomihantering och kundservice for
kommunernas VA-abonnenter.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny styrelse for mandatperioden 2023-2026
tilltradde i samband med bolagsstamman i
mars.

Stort arbete har gjorts under hela aret for att
ta fram det forslag pa dagvattentaxa som nu
ar antagen i bada kommunerna.

| bade Bollnas och Ovanaker har Helsinge

Maluppfyllelse

Bolagsmal

Vatten varit delaktiga i framtagandet av en
kommunal vattentjanstplan. Den skulle en-
ligt Lagen om allménna vattentjanster antas
av kommunfullméktige senast den 21 de-
cember 2023. | BolInds &r det endast en
mindre forsening och Vattentjanstplanen
kommer formodligen att foreslas for kom-
munfullmaktige i februari 2024. | Ovanaker
finns en remissversion fardig, men dar har
projektet avstannat i den kommunala pro-
cessen.

Overgang till det nya personal- och lone-
hanteringssystemet Medvind under hdsten
2023 har tagit mycket tid och kraft. Aven i
skrivande stund efter tre manaders anvand-
ning upptécks att vissa funktioner och be-
horigheter inte stimmer.

Analys

Kunskapen om och fartroendet for Helsinge Vatten ska vara pa hég  Stdrre externa informations-insatser har gjorts i samband med olika

niva bland medborgarna.

temadagar for VA-verksamheten och med kampanjen "Hallbar
vattenanvandning”. Internt har miljé diskuterats pa verksamhetsdag.

Helsinge Vatten ska lamna sa goda produkter, tjanster och service till Inga otjanliga prover har tagits under aret. Av de 21

kunderna att de &r néjda

anslutningsérenden som hanterats har handlaggningstiden
Gverskridit 14 (maximal handlaggningstid enligt malet) dagar vid 6
tillféllen. Medianvardet &r 5 dagar.

VA-verksamheten ska planeras och utféras pa ett langsiktigt hallbart | Hallbarhetsindex far 2022 redovisade Bollnas 57 gréna parametrar

sétt vilket motsvarar minst 50 gréna parametrar | Svenskt Vattens

hallberhetsindex.

och QOvanaker 46 gréna parametrar.

Helsinge Vatten ska skapa méjlighet fér god infrastruktur och en ékad 3 070 matare fjarravlastes vid den sista debiteringen 2023. Det
. digitalisering utifran sin verksamhet. Antalet matare med automatisk motsvarar 41 procent av det totala antalet aviasta métare.

avlasning ska uppaa till minst 40 procent.

. Helsinge Vatten ska bidra till koncernnyttan i bada kommunerna.

Gemensam planering har under var och hést skett med
gatuenheterna i Bollnds och Cvanaker.

Helsinge Vatten ska minska miljépaverkan av VA-verksamheten pa
omgivningen. Andelen fossilfria drivmedel ska uppga till minst 50

procent.

Under aret har 15 793 liter diesel HVQ100 tankats i vara fordon,
motsvarande 43,2 % av den totala drivmedelsmangden. Fér perioden
augusti-december ar andelen 54 %.

Helsinge Vatten ska sta far ett tydligt och arligt ledarskap med
delaktiga medarbetare. Genomsnittet pa fragorna i

medarbetarenkaten kring delaktighet, information och kommunikation

respektive ledarskap ska vara minst 5.0,

Genomsnittet pa fragorna blev 4,7 respektive 4,5

VA-anl&ggningarna ska optimeras utifran miljigmassiga och
ekonomiska aspekter.

Mangden ovidkommande vatten till avioppsreningsverken dkade.
Mangden ej debiterbartvatten l1ag under snittet fér de tre senaste aren
i Bolinds, men dver snittet i Ovanaker.
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Kommentar till budgetavvikelse/utfall

Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen
och det redovisade resultatet vid arets slut
ar noll. For att uppna nollresultat i Helsinge
Vatten regleras budgeterat driftsbidrag mot
utfall driftskostnader i verksamheten forde-
lat mellan VA-verksamhet Bollnés och
Ovanaker. VA- verksamhetens resultat re-
dovisas i respektive kommuns bokslut.

Gallande VA-verksamhet Bollnas blev re-
gleringen 216 tkr i aterbetalning till VA-
verksamheten vid arets slut. | jamforelse
mot budget kan féljande avvikelser namnas;

e Fakturerade timmar mot investering
ligger 557 tkr 6ver budget vilket in-
nebér en hogre intakt.

Vasentliga personalforhallanden

e Inkop for material och entreprenad
drift ledningsnat ligger 630 tkr un-
der budget.

e Bolagets kostnader for plane-
ringsenheten ligger 425 tkr under
budget till foljd av sjukskrivning
och foréldraledighet.

e Prisokning for kemikalier gor att
kostnaderna ligger 816 tkr dver bud-
get.

e Kostnad for energiskatt pa 834 tkr
tillkom under 2023 efter EU tribu-
nalens ogiltigférklarande av Sveri-
ges skattebefrielse for biogas som
forbrukas i uppvarmning, vilket gors
vid Haggesta reningsverk.

2023 2022 2021
Manadsavldonade (antal arsarbetare)
Visstid  Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare
K 0 6 0 6 0 6
TOTAL M 0 35 1 34 0 33
Total 0 41 1 40 0 39

Helsinge Vatten har vid arets slut 41 tillsvi-
dareanstéllda, 6 av dessa ar kvinnor. Medel-
aldern ar 48,1 ar.

Aldersférdelningen ar féljande:
21-29 ar: 2 personer

30-49 ar: 18 personer

50-67 ar: 21 personer

Sjukfranvaron har under aret varit 5,9
procent. Nastan halften av detta beror pa en
langtidsfranvaro for en av vara anstéallda ef-
ter en olycka i mars 2022. Under varen och
sommaren var ytterligare tva personer lang-
tidssjukskrivna, men bada dessa ar tillbaka i
arbete pa 100 procent igen.

Investeringar

VA-investeringarna ligger under teknik-
och fritidsnamnden och redovisas dar.

Forvantad utveckling

Under de kommande aren behover klimat-
anpassningsarbetet intensifieras. For Hels-
inge Vattens del innebér det att arbeta med
effekterna av langre perioder med torka och
skyfall. Detta maste ske tillsammans med
de kommunala forvaltningarna, eftersom
framfor allt effekterna av skyfall behdver
minimeras genom samhallsatgarder och inte
med storre dagvattenledningar.

Det senaste arets kraftiga 6kning av priset
pa VA-material, kemikalier och inkdp av
entreprenadtjanster innebar tillsammans
med hojda rantenivaer en kraftig 6kning av
kostnaderna for VA-kollektivet. Samtidigt
har kunderna en allt l&gre forbrukning av
vatten vilket innebér ett dilemma i VA-
verksamhetens budget och taxeutformning.
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Bollnas-Ovanakers Renhallnings AB

Ordfoérande: Mona Thoresson
Vd: Mari Torro
Verksamhet

BORAB har sitt sate i Bollnas och ar ett
kommunalt bolag som &gs av tva kommu-
ner, Bollnds genom Bollnds Stadshus AB
(66,7 procent) och Ovanaker (33,3 procent).
Bolagets huvudsakliga ansvar &r att samla
in, transportera, behandla och atervinna av-
fall fran hushall, det vill sdga det avfall som
kategoriseras som kommunalt avfall, och
driva atervinningscentralerna i Bollnés och
Edsbyn. Denna halva av verksamheten ra-
der under sjalvkostnadsprincipen och &r
taxefinansierad. Bolaget tar &ven emot, lag-
rar och behandlar avfall fran verksamheter
exempelvis foretag och fastighetségare.
Denna del finansieras med marknadsmaéss-
iga mottagningsavgifter. Pa uppdrag av
Bollnas Energi AB lagras och bereds ocksa
avfallsbrénsle mot ersattning.

Handelser av vasentlig betydelse

Insamling av mat- och restavfall togs i drift
i egen regi den 1 januari 2023. Efter en tuff
inkérningsperiod, pa grund av forseningar i
fordonsleveranser och mycket halt vaglag
under hela vintern, sa flyter driften bra. For-
senade fordonsleveranser skjuter fram bud-
geterade avskrivningskostnader samtidigt
som det medfort 6kade reparationskostna-
der for &ldre reservfordon. Merkostnader
ska regleras med fordonsleverantdren via
krav pa vite nar samtliga bestallda bilar &r
levererade. Den sista bilen har beréknad le-
verans i mars 2024, det vill sd&ga mer &n 1
ars forsening.

Bygget av garage och tvétthall ar vésentligt
forsenat pa grund av havt avtal med byg-
gentreprendren. Krav pa vite och skade-
stand har stallts till byggentreprendren.
Denna entreprendr har forsatts i konkurs
och krav har stallts pa konkursboet, men vi

raknar med att inte kunna fa ut nagot vite.
Ny entreprendr ar upphandlad och bygget
har aterupptagits och beréknas vara klart i
mars 2024. Detta betyder att investeringen
inte aktiveras forran 2024. Fardigstallt ga-
rage kommer bli nagot dyrare jamfort med
ursprunglig upphandling framférallt pa
grund av de byggfel som orsakats av den
forsta entreprendren och som har behovt
rattas till under det fortsatta bygget.

Omfattande arbete har gjorts under aret
med att ta dver befintliga AVS:er (Atervin-
ningsstationer) fran producentorganisat-
ionen. BORAB tog 6ver ansvaret 1 januari
2024. Inkop av insamlingscontainrar har
gjorts liksom av digitala stodsystem, lo-
gistik for tomning ar upphandlat av entre-
prendr samt skotseln (stddning och snoroj-
ning) av AVS:erna i respektive kommuns
interna organisationer.

Forsta januari 2024 blev det obligatoriskt
for samtliga hushall och verksamheter att
sortera ut sitt matavfall. Ddrmed &r det inte
langre mojligt att teckna ett osorterat abon-
nemang. Under 2023 koptes matavfallskérl
och startkitt in och dessa kordes ut till de
kunder som saknade utsortering av matav-
fall. 1 samband med detta gjordes ocksa en
riktad informationsinsats.

Arbete pagar med bada dgarkommunerna
utifran den nya férpackningsférordningen
och den inférandeplan som inldmnades till
Naturvardsverket i september 2023. Inten-
sivt arbete inom BORAB och i samarbete
med Avfall Halsingland, Gastrike atervin-
nare och Dala Avfall for att fa fram ett ge-
diget beslutsunderlag for valet av framtida
insamlingssystem. Detta tar mycket tid och
resurser i ansprak och annat utvecklingsar-
bete behdver prioriteras ner.
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PFAS-utredning ar avslutad och den pavisar
en mindre spridningsrisk. Ansvar for dessa
fororeningar vilar dven pa raddningstjans-
ten. Fragan tas vidare till tillsynsmyndig-
heten samt for ytterligare utredning innan
beslut om eventuella atgarder ska fattas.

BORABs organisation har vuxit mycket pa
kort tid. Det innebdr att roller, processer,
stodfunktioner och arbetsuppgifter behdver
ses Over for att skapa organisatorisk effekti-
vitet men aven en hallbar arbetssituation for
individer. Kopplat till detta pagar ett omfat-
tande arbete med att ga igenom styrande
dokument, policys, instruktioner och rutiner
samt skapa en tydligare kvalitetssakrad eko-
nomisk uppfoljning. Utéver detta har saval
bankbyte som byte av 16nesystem skapat
merarbete och kostnader som inte fanns
planerade.

Arbetet pagar med att starka krisbered-
skapen. Det &r ett omfattande arbete som tar
tid och resurser i ansprak.

Forandringar har gjorts i tjansten for hamt-
ning av grovavfall fran hushall. Detta for att
komma tillratta med Gverutnyttjande, att
tjansten inte bar sig ekonomiskt (det vill
séga alla med avfallsabonnemang betalade
for att nagra fa utnyttjade denna tjanst), for
att forbattra arbetsmiljé samt sortering av
detta avfall.

En ny tjanst for hamtning av tradgardsavfall
har inforts. Detta for att kunna separera
(enligt lagkrav) tradgardsavfall fran brann-
bart avfall.

Under sommaren 2023 intr&ffade en brand i
vart avfallslager. Skadan av branden kunde
begréansas tack vare val fungerande rutiner.
Risken for brander 6kar och arbete pagar
for att forhindra och begrénsa.
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BORAB ska verka for att farmja avfallsminimering, aterbruk,
samtatenvinning och minskad mangd deponi fir en hallbar
sammhallsutveckling

Det brannbara grovavfallet fran hushallen fortsatter att minska och
nar malet. Daremot ser vi endast en liten minskning av mangden
restavfall fran hushallen, det vill saga malet uppnas inte.
Utsorteringen av plast fran hushallens grovavfall behéver fortsatta
utvecklas far att kunna se reella resultat. Det viktigaste ar att hitta
mottagare av den utsorterade plasten p4 rimligt avstand samt s&tt
att komprimera plasten s att effektiva transporter kan uppnas.

Utveckling valfard och tillvaxt

BORAB ska vara tillgangliga, inge fartroende, sprida kunskap och
skapa incitament samt firutsattningar for en hallbar avfallhantering.

Kunderna &r enligt kundenkaten najda med den serivee och de
avfallstjanster som leveraras och malet uppnas. Majoriteten av
kunderna &r ndjda med firetagets webb och en stor andel &r varken
nojda eller missndjda. Digitala studiebesék pa webben har blivit
firsenast pa grund av faraldraledighet och senare tillsattning av
vikarie &n planerat. En flerarig projektplan finns och féljs fér
inférandet av nytt insamlingssystem far farpackningar.

Ekonomi

Avfallshanteringen ska ske resurseffektivt till nytta for
kommuninvanama och miljan.

Rérelseresultatet fiir 2023 &r ett nollresultat. Detta beror framst pa
de prishijningar som inflationen orsakat, pa higra
uppstratskostnader fiir akeriet &n beraknat samt pa higre
underhallskostnader som delas beror pa inflationen men &ven pa
stirre slitage. Lagkonjunkturen innebar ocksa att intakterna fran
mottagningen av verksamhetsavfall minskade.
Underhallskonstadnema fér kvarnanlaggningen &r nagot higre per
ton pa grund av stérre slitage &n beraknat. Taxedkningama lyckades
hallas nere kring & procent fir 2023. Optimering av rutter och kiming
pagar lépande och behiver fortsitta att arbetas med lpande. Detta
ar ett standigt pagaende arbete med firbattringar och
effektiviseringar.

Med

arbetare

BORAB ska vara en arbetsplats med hag trivsel genom bra fysisk,
organsisatorisk och social arbetsmiljd. Utveckling, delaktighet och
trygghet ska framjas.

87 procent av medarbetarna anger i medarbetarundersdkningen att
de upplever att de har en bra fysisk arbetsmiljo. Stérst oro for
arbetsmiljin finns bland chauffirerna som utsatts fiir daliga vagar
och daligt vaglag. 88 procent av medarbetarna anger att de kanner
sig tygga med hantering av eventuella trakasserier eller
diskriminering. De som upplevt obehagliga situationer aner att de ar
nojda med hanteirng och uppfdljning. Samtliga medarbeterare anger
att de kénner att de kan bidra till bolagets farbattringar och
utveckling.

Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

e Ersattningen fran BEAB for kross-
ningen av avfallsbransle hojdes med
endast 10 procent for 2023 istéllet
for med hela index som avtalat.
Detta gjordes med styrelsens god-
kannande och pakallades av BEAB
utifran deras ekonomiska situation.
Det har medfort lagre intakter for
produktion.

e Krossningen till BEAB landar pa
enligt plan vid arets borjan 63000
ton.

e Kostnaden for inhyrd personal pa
produktionssidan blev dubbelt sa

hég mot budget, bland annat for att
forstarka nér ordinarie personal varit
franvarande och vid arbetstoppar.

e Kostnaderna for reparationer och
underhall ar hégre an budgeterat.
Det beror dels pa inflationen, dels
pa storre slitage &n berdknat pa bade
fordon och maskiner.

e Priset pa skrot har hallit relativt god
niva under aret och utfallet intakts-
massigt landade néstan 880tkr hogre
an den restriktiva budget som esti-
merades 2022.

e Pensionskostnaderna har 6kat pa
grund av inflationskompensationen.
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e Radande konjunkturlage medfor att
mindre avfall inkommer fran verk-
samheter och det medfor att intak-
terna fran mottagningsavgifterna
minskar.

e Hdga drivmedelspriser under aret
blir en stor kostnadspost for bade
produktionen och akeriet.

e Avskrivningskostnaden for akeriet
hamnade 650tkr under budget pa
grund av forseningar i bade fordon
och garagebygge.

e Hogre kostnader &n budgeterat for
kollektivet kompenseras genom
nyttjande av tidigare upparbetat
overskott for bade Bollnas och

o Ovanaker.
Vasentliga personalférhallanden
2023 2022 2021
Méanadsavlonade (antal arsarbetare) o o o o o o

Visstid  Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare

K 1 16 2 17,96 1 11,6

TOTAL M 0 29 23,59 1 18,4

Total 1 45 2 41,55 2 30

Antal anstallda:

Tillsvidareanstallda: 45 stycken
Tidsbegransat anstéllda (samtliga langre vi-
kariat): 1 stycken, kvinna 100 procent
Totalt: 46 anstallda som motsvarar 45,3 ars-
arbeten. Varav 36 procent ar kvinnor och
64 procent ar mén

Medelalder: 42,5

Total andel sjukfranvaro &r 6,62 procent
varav 51 procent ar langtidssjukskrivningar,
det vill saga korttidsfranvaron &r relativt
lag. Man ar 6verrepresenterade i gallande
sjukskrivningar (74 procent) och majorite-
ten av langtidssjukskrivningarna ar kopp-
lade till psykisk ohélsa. Dessa &r ej direkt
kopplade till arbetet men paverkar arbets-
formagan hos individerna. Rehabplaner
finns och f6ljs upp for de langtidssjuk-
skrivna.

Investeringar

Investeringsplanen for aret inneholl investe-
ringar for fordon for insamling av avfall pa
9,6 mnkr, den investeringen landade pa 11
mnkr framst beroende pa inkdp av reservbi-
lar och att en del av detta var budgeterat till
2022 men inte realiserades da pa grund av
forsenade leveranser.

For utokandet av lagringsplaner 1ag 1 mnkr
I investeringsplanen och investeringen lan-

dade pa 480 tkr detta beroende pa ompriori-
teringar.

| investeringsplanen en lag byggnation av
ett tak Gver oljevattenbasséangerna, denna
gjordes inte under 2023 utan skots upp pa
obestdmd framtid.

En investering pd 1,5 mnkr &g i planen for
ombyggnation av AVC i Edsbyn. Under
2023 genomfordes investering for 776 tkr.
Arbetet ar inte klart utan ska fardigstallas
under varen 2024.

| investeringsplanen fanns 3,5 mnkr for in-
vesteringar i kvarnanldggningen. Under
2023 investerades 781 tkr. Resten ompriori-
terades.

Pa grund av att antalet medarbetare har okat
radde brist pa arbetsplatser i kontorsbygg-
naden. Ett par ombyggnationer genomfor-
des for 337 tkr for att skapa fler arbetsplat-
ser och frigéra maotesrum.

BOLLNAS I KOMMUN

——

—

81



Forvantad utveckling

Det allmant hardnande ekonomiska laget i
samhéllet paverkar och kommer att fortsétta
att paverka bolaget. Lagkonjunkturen har
medfort att farre foretag lamnar avfall vil-
ket medfor minskade intakter. Samtidigt
star vi infor stora forandringar som vi enligt
lag maste genomfora. Vilket innebar 6kade
projektkostnader och investeringskostnader.

Oséakerheten &r stor i beréknade intékter (er-
sattning via naturvardsverkets schabloner
och bestdmmelser) samt driftkostnader for
insamling av forpackningar. Den befintliga
fastighetsnéra insamlingen i allmannyttans
bestand samt driften av Forpackningsstat-
ionerna (tidigare AVS) &r det som berors
under 2024. Fran 2027 kommer detta dven
innefatta alla villahushall och fritidshus.
Omfattande arbete samt investeringar beho-
ver ocksa goras de narmaste aren for att im-
plementera fastighetsnara insamling av for-
packningar for villor och fritidshus. Hari

ligger oklarheter gallande kalkylering av in-
takter, kostnader samt projektkostnader och
investeringar.

Vi har ett storre slitage an befarat i kvarn-
anlaggningen. Underhallskostnaderna riske-
rar att skjuta i hojden och det finns en Gver-
héngande risk for oplanerade stopp. Det
skulle leda till negativa konsekvenser for
vara samhéllsviktiga funktioner samt for
ekonomin. | och med detta kommer plane-
rad investering i nya hammarkvarnar tidiga-
relaggas till 2024.

Forekomsten av PFAS med en viss sprid-
ningsrisk ar en potentiell risk for bolaget,
speciellt om det kommer att stéllas krav pa
omfattande sanerings- eller skyddsatgarder.
Detta kommer medféra att provtagning och
kostnader inom ramen for miljokontrolls-
programmet kommer att 6ka.
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Halsinglands utbildningsforbund

Ordférande: Lars Stal
Forbundschef: Thomas Winqvist
Verksamhet

Hélsinglands Utbildningsforbund ar ett
kommunalférbund som bildats av Bollnas,
Nordanstig och S6derhamns kommuner
med uppdrag att mota studerandes efterfra-
gan pa utbildning med bredd och kvalitet.

Handelser av vasentlig betydelse

En ny mandatperiod har bdrjat och en ny
direktion var pa plats i januari. Ordforande-
skapet innehas av Séderhamns kommun,
vice ordférande fran Bollnds kommun och
andre vice ordférande kommer fran Nor-
danstigs kommun. All tre samt forbundsdi-
rektoren ar firmatecknare var for sig for for-
bundet.

Riksdagen har antagit propositionen om
Okad regional planering och dimensionering
av gymnasie- och vuxenutbildning. Vilket
dels innebér krav pa samverkan med andra
aktorer, har bedoms férbundet redan upp-
fylla kraven med minst tre samverkande
kommuner. Forutsattningarna kommer att
andras nar Nordanstigs kommun lamnar
forbundet. Dels en fordelning av framtida
utbud vad géller gymnasie- och vuxenut-
bildningar, dels en ytterligare anpassning
till marknadens framtida behov.

Efter samtal under hosten sa har ett avtal
géllande gymnasial samverkan tecknats
mellan Forbundet och Ovanakers kommun.
Bade Ljusdal och Hudiksvalls kommuner
har aktivt tackat nej till att inga i ett avtal.
Ett fardigt avtal for samverkan inom vuxen-
utbildningen ligger for paskrift hos halsing-
ekommunerna.

Nordanstigs kommun beslutade i sitt full-
méktige den 29 maj att begara uttréade ur
Utbildningsforbundet. Férbundet har pabor-
jat en process med Nordanstigs kommun
for information till personal och forbereder

en plan med sikte att Nordanstigs kommun
lamnar 2025-12-31. Fortsatta samtal med
alla medlemskommunerna behéver fort-
satta.

Vi ser att vi fatt ett okat antal elever fran
andra kommuner som antagits till vara
gymnasieutbildningar, bland annat ser vi att
vi far elever till anlaggningsforare men
framst beror det pa att vi tagit in ytterligare
en klass till pa Hantverksprogrammet frisor
- barberare har och makeupstylist.

Da vi fatt fler elever antagna pa Hégham-
margymnasiet till terminsstarten, en 6kning
med nio elever, har vi behévt hyra ytterli-
gare en lagenhet for att inrymma alla som
onskar boende.

Renoveringen av Staffangymnasiet A-hus
stod klar under varen 2023, vilket ger en
béattre arbetsmiljo for elever och léarare. Re-
noveringen kan bidra positivt till en mer at-
traktiv skola och fler sokande framéver. Vi
har &ven kommit déverens med SGderhamns
kommun om att fran varterminen ha egen
matsal pa Staffangymnasiet, och lamnar
darmed Norrtullskolans matsal, nagot vi ser
som ett steg i att fa en mer attraktiv skola.

Smarre justeringar genomférdes pa Tors-
bergsgymnasiet for att ta emot en klass till
pa Hantverksprogrammet. Pa Flygstaden i
Soderhamn har mindre justeringar gjorts for
att kunna komma i gang med Anlaggnings-
forare hosten 2023.

Under 2023 har ett arbete med att minska
mer- och 6vertid inom forbundet pagatt. Vi
ser att uttaget har minskat kraftigt och vi
réknar med att vi kommit ner i normala ni-
vaer nu. For forbundet ar det viktigt att var
personal inte far en ojamn arbetshérda vil-
ket kan inverka negativt pa personalens ma-
ende.
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Arbetet med att effektivisera organisationen
pagar for att fa en budget i balans. Dock &r
osakerheten fortfarande stor kring de fak-
tiska pensionskostnaderna och inflationen.
Forbundet gor ett litet Gverskott i ar med
hjalp av andra intdkter men grundproblemet
kvarstar.

Av de ekonomiska tvisterna kvarstar idag
tvisten om bidragsansékningarna med Mi-
grationsverket som annu inte ar 16st. Hogsta
forvaltningsdomstolen har beslutat att inte
ge provningstillstand vilket innebar att
Kammarréattens avgorande star fast.

Under varen har forbundet, tillsammans
med Arbetsfordelning och

Férbundsmal

. Andelen elever med gymnasieexamen inom fyra ar ligger éver
genomsnittet for a) Gavleborgs 1an, b) landet i sin helhet.

medlemskommunerna, ordnat arbetsinsatser
for dem som star langst fran arbetsmark-
naden. Sarskilda medel har beviljats fran
Bollnas och Sdderhamn. Arbetet har kom-
mit langst i Séderhamn och Nordanstig och
en forsta grupp startar varen 2024 i Bollnas.

Maluppfyllelse

Det 6vergripande malet for forbundet &r att
uppna bade verksamhetsmal och finansiella
mal, darigenom uppnas en god ekonomisk
hushallning. Verksamhetsmalen bedéms
delvis ha uppnatts da fem verksamhetsmal
ar uppnadda och fem ar delvis uppnadda.
Bada de finansiella malen bedéms ha upp-
natts.

Analys

Malet &r ej uppnatt. Andelen ar l&gre &n lanet och riket.

Elevernas genomsnittliga betygspoang inom varje nationellt program
ligger dver genomsnittet far a) Gavleborgs lan b) landet i sin helhet.

Malet &r delvis uppnatt. Betygspodngen &r béattre &n far lanet men
nagot samre &n riktet.

Varje elev pa IM uppnar malen i sin langsiktiga individuella
studieplan.st 50 gréna parametrar | Svenskt Vattens
hallberhetsindex.

Alla elever pa IM nadde malen i sina individuella studieplaner, malet
uppnatt.

Alla elever pa gymnasiesarskolan har tillgangliga larmiliéer dar varje
elev ges goda férutsattningar att vaxa och att na kunskapsmalen.

Méats genom enkat som utgar fran tillganglighetsmodellen. Resultatet
visar att 97 procent av eleverna har goda férutsattningar for att véxa
och na kunskapsmalen. malet delvis uppnatt.

Héighammargymnasiets elevboende drivs i tatt samarbete med

anpassade gymnasieskolan och ar en trygg miljé dar elevernas tilltro

till den egna férmagan far hjalp att vaxa.

Deltagandet i enkaten var 52 procent (malet var 80 procent), svaren
var héiga i enkaten inom de fyra olika omraden som beslutats. Malet
delvis uppnatt.

Andelen elever fran medlemskommunerna som sdker forbundets

skolor dkar.

En 6kning av andelen elever som sdker férbundets skolor, malet
uppnatt.

Andelen elever med fullféljd utbildning/avslutad kurs i grundldggande
vuxenutbildning ska ligger éver genomsnittet for saval landet som

landet i sin helhet.

Over genomsnittet for landet och lanet, malet uppnatt.

Andelen elever med fullféljd utbildning/avslutad kurs i gymnasial
vuxenutbildning ska ligga dver genomsnittet fér saval lanet som
landet i sin helhet.

QOver genomsnittet bade far lanet och landet, malet uppnétt.

Andelen elever med fullféljd utbildning/avslutad kurs for alal SFI-

. kurser A-D och studievagar 1, 2 och 3 ska ligga dver genomsnittet

for savél lanet som landet i sin helhet.

QOver genomsnittet fér bade lanet och landet i alla kurser och
studievagar, malet uppnatt.

. Héja den eftergymnasiala utbildningsnivan i vara medlemskommuner

Antalet personer fran vara medlemskommuner som deltar i
hégskoleverksamheten och YH i var regi uppgift till 453 personer, att
jamfdra med 551 person 2022 malet e uppnatt.

. Ekonomin ska vara i balans

Férbundet gér ett resultat 2023 pa 5,2 mnkr. Det positiva resultatet
aterstaller det negativa balanskravsresultatet. Malet uppnatt.

Kommentarer till budgetavvikelse

e Allatre CFL-verksamheterna gar
med ett 6verskott mot budget.

e Samtliga gymnasieskolor redovisar
mindre underskott.

o Fler elever vljer forbundets gymna-
sieskolor. Interkommunala kostna-
der har en positiv budgetavvikelse

pa 3,5 mnkr och de interkommunala
intékterna dkar och har en positiv
budgetavvikelse om 5,4 mnkr.

e Den dvergripande verksamheten gar
med ett underskott mot budget pa

e -6,5 mnkr. Orsaken dr kraftigt 6kade
pensionskostnader.
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e FOr anpassade gymnasieskolan re-
dovisas ett underskott pa -2,4 mnkr,

e FOrbundets LSS-boende har vant ett
befarat underskott och redovisar en
positiv budgetavvikelse om

1,4 mnkr.
Vasentliga personalforhallanden
. . 2023 2022 2021

Manadsavlénade (antal arsarbetare) o ) ) L I L I
Visstid  Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare
K 22 248 17 247 21 252
TOTAL M 9 140 12 143 11 140
Total 31 388 29 390 32 392

Forbundet hade vid periodens slut 419 an-
stallda fordelat pa 270 kvinnor och 149
man. Medelaldern i forbundet &r 51,5 ar.
Medelaldern &r nagot lagre jamfort med
forra delaret. Antalet anstallda ar likvardigt
med foregdende ar och antalet arsarbetare
visar pa en marginell 6kning. Andelen kvin-
nor som arbetar ar hogre och visar pa ytter-
ligare en 6kning for 2023 &n tidigare ar.
Andelen behoriga larare uppgar till 90
procent.

Personalomséttningen av tillsvidarean-
stallda har under aret varit 9 procent lite
mer an i forra arets redovisning pa 7,9
procent. Personalomsattningen har legat pa
en lagre niva innan.

Forbundet delar utmaningarna med 6vriga
samhéllet gallande kompetensforsorjning
till vara verksamheter men vi har inte haft
nagra svarigheter att rekrytera hittills. En
framgangsfaktor &r att fortsatta att vara en
attraktiv arbetsgivare, vilket har varit ett
viktigt fokus for forbundet Gver alla ar.

Vuxenutbildningen forandras over tid (SFI
minskar just nu) och hér arbetar forbundet
med lésningar nér det galler anstallningar
av olika karaktar till exempel: visstidsan-
stallningar och pensionérer for att snabbt
kunna vara flexibel vid minskad verksam-
het.

Forbundet har 6ver tid en stabil

personalgrupp och personalforsorjning. Per-
sonalomséttningen beror framst pa pens-
ionsavgangar och att det ar fa som valjer att
soka sig ifran forbundet.

Den totala sjukfranvaron under perioden
uppgick till 5,9 procent. Under samma pe-
riod 2022 var den totala sjukfranvaron

7,52 procent. Alderskategorin 3049 ar stér
for den storsta andelen av sjukfranvaron.
Nivan for den totala sjukfranvaron har bli-
vit hogre jamfort med nivan som var pa
sjukfranvaron fére pandemin da sjukfranva-
ron lag runt 3 procent. Langtidssjukfranva-
ron har minskat med 9 procent for kvinnor
och ligger kvar pa ungefar samma niva for
mannen. Korttidssjukfranvaron har okat
med 9 procent for kvinnor och ligger kvar
pa ungefar samma niva for mannen. Tren-
den 2022 med procentuellt hogre langtids-
sjukfranvaro an korttidssjukfranvaro har
vant under 2023. Analysen gallande kort-
tidssjukfranvaron ar att fler insjuknar lattare
nu pa grund av férsamrat immunforsvar
samt att en 6kad forsiktighet att ga till
jobbet med forkylningssymptom &n tidi-
gare.

Investeringar

Direktionen har beslutat om ett investe-
ringsutrymme for 2023 pa 2,6 mnkr. Till
det har direktionen beslutat om ytterligare
1,2 mnkr i investeringsutrymme for
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investeringar som ej hann nyttjas under fo-
regaende dr.

Av investeringsmedlen har 0,2 mnkr for-
brukats under 2023. Forbundet finansierar
investeringarna med aterlanade medel,
ingen upplaning bedéms i nulaget vara nod-
vandigt.

De investeringar som utforts &r anpass-
ningar pa Torsbhergsgymnasiet for att kunna
ta in en extra klass pa Hantverksprogram-
met inriktning frisor, barberare har- och
makeupstylist. 14 nya arbetsplatser har pro-
ducerats for programmet. Férbundet har
dven avslutat och aktiverat den pagaende
investeringen till Staffangymnasiet som pa-
borjades foregaende ar gallande ett nytt
larmsystem.

Kostnaden for avskrivningar uppgar till
3,7 mnkr vilket ar knappt 0,4 mnkr mer an
budgeterat. Differensen mot budget beror
till stor del pa att avskrivning pa leasingbi-
lar budgeteras pa annat konto.

Forvantad utveckling

Forbundets verksamheter dr till storsta de-
len beroende av medlemsbidrag, interkom-
munal erséttning, riktade statsbidrag samt
pensions- och léneutvecklingen. Efter en
andring 2020 i ersattningsmodellen for
medlemsbidraget ska forbundets intakter
baseras pa varens befolkningsprognos. Er-
sattningen ar da kand i juni aret fore kom-
mande budgetar forutom schablonersétt-
ningen som aven fortsattningsvis ar rorlig.

Medlemsbidraget for aret ar faststallt till
115 210 kr per invanare i alderskategorin
16-19 ar och 1 976 kr per invanare i alders-
kategorin 20-64 ar. Till aret 2023 hojdes
medlemshidraget med 4 400 kr per invanare
i alder 16-19 ar samt med 160 kr per inva-
nare i alder 20-64 ar. Upprakningsfaktorn
for 2023 ar 3,5 procent. Tidigare ar har for-
bundet beviljats tillaggsbidrag for att finan-
siera verksamheten men efter 6kningen av
medlemsbidraget ar tilldggsbidragen bortta-
gen, forutom de kommunspecifika som
kvarstar. Kommunernas

befolkningsprognos visar pa nagot farre in-
vanare till 2024 &n tidigare beraknat. Fram-
forallt inom alderskategorin 20-64 ar.

Det ar vl kant att pensionskostnaderna i
den offentliga sektorn &r ett vaxande pro-
blem. Det nya pensionsavtalet, AKAP-KR
innebar hogre pensionsavgifter for forbun-
det. Pensionsavgiften har hojts fran 4,5 pro-
cent till 6,0 procent + indexupprakning pa
den pensionsgrundande I6nen upp till 7,5
inkomstbasbelopp. Anstallda med 16n dver
7,5 inkomstbasbelopp (IBB)kommer att fa
en avsattning med 31,5 procent pa den
overskjutande delen. Detta har gett vara an-
stéllda en 6kning av pensionsavsattningen
pa 33 procent. Anstéllda som har en 16n
over 7,5 IBB under 2022 har fatt vélja om
de vill stanna kvar i det gamla pensionsav-
talet KAP-KL eller ga over till det nya avta-
let AKAP-KR. Endast 13 procent av for-
bundets anstallda som var valberattigad
valde att ga 6ver till det nya pensionsavta-
let. Detta innebér i praktiken att férbundet
fortfarande kommer ha anstéllda kvar i det
gamla pensionsavtalet som kommer tjéna in
formansbestamd alderspension och pens-
ionsskulden for dessa kvarstar.

Forbundets avsattning for de som har for-
mansbestamds alderspension kommer att
oOka till 58 mnkr inklusive I6neskatt 2024.
Okningen beror framfor allt pa den radande
hdga inflationen. Berédkningen av den for-
mansbestamda pensionen paverkas starkt av
parametern prisbasbeloppet som 6kar vid
inflation.

Forbundet ser aven okade patryckningar pa
I6nerevisionen. Infor 2023 hade forbundet
budgeterat 2,2 procent i 16nedkning inklu-
sive sarskilda satsningar. Med den inflation
som rader samt sondering kring loneutrym-
met hos vara medlemskommuner sag for-
bundet behov av att 6ka I6neutrymmet.
2023 ars lonerevision slutade darmed pa 3,1
procent inklusive sarskilda satsningar.
Fackforbundet Kommunals avtalsomrade
styrs av industrins marke som sattes till 7,4
procent pa tva ar.
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Patryckningar finns att hela forbundet ska
matcha mérket. Om forbundet kommer
kunna komma upp i det I6neutrymmet till
nastkommande ar ar fortfarande osakert.

Interkommunala kostnader ingar i med-
lemsbidraget sedan 2020 och forbundet star
for risken. Ersattningen till fristaende sko-
lor faststalls utifran vara egna budgeterade
kostnader for program i forbundet och for
ovriga program/inriktningar utifran Riks-
prislistan som faststalls i slutet pa januari.
Elever i offentliga skolor erstts utifran re-
spektive kommuns/regions prislista. Till
detta kommer kostnader for elever med séar-
skilda behov och kostnaderna for dessa kan
variera stort och exempel finns pa elever
som kostar 500 - 1 000 tkr utover ordinarie
programkostnad per lasar. De interkommu-
nala kostnaderna forvantas minska nagot
kommande ar da foérbundet har satsat och
startat nya program och inriktningar pa
gymnasieskolan.

Interkommunala intékter beror av prisbe-
rakningen per elev och antalet elever vi har
fran andra kommuner i vara skolor. Framst
inom anpassade gymnasieskolan ar prislap-
pen hog vilket innebér att om vi tappar en
elev behdver anpassningar utforas pa mel-
lan 400-700 tkr per lasar. Dartill kommer
aven risken for elevboendet som vi erbjuder
elever fran andra kommuner pa den anpas-
sade gymnasieskolan vilket utgor ytterli-
gare cirka 400-700 tkr per lasar. For 2023
har den anpassade gymnasieskolan haft en
positiv trend gallande elevantalet. Over tid
har elevantalet sjunkit, darav befaras inter-
kommunala intdkter for den anpassade
gymnasieskolan minska nastkommande ar.
For gymnasieskolan ser vi en positiv trend
dar vi far fler externa elever till vara tva
gymnasieskolor.

Riktade statsbidrag har ¢kat de senaste
aren, framst pa grund av statlig satsning
inom vuxenutbildningen. Exempelvis har

medfinansieringskravet upphort for yrkes-
vuxelever som ocksa studerar SFI eller
Svenska som andrasprak, samtidigt som er-
sattningen for dessa elever ocksa okats.
Medfinansieringen som tidigare infordes
med 50 procent for yrkesvux har nu sjunkit
till 30 procent. Skolverket fick under aren
2020-2023 EU-bidrag som finansierade en
del av statsbidragen riktade till vuxenutbild-
ningen. Vi har &nnu inte sett nagra nedskar-
ningar inom statshidragen fran Skolverket
géllande regional vuxenutbildning men
andringar fran Skolverket kan ske snabbt.
Exempelvis kan medfinansieringskravet
inom Yrkesvux aterigen 6ka samt att de ex-
tra bidraget vi far idag for elever som laser
SFI eller Svenska som andrasprak med stod
kan forsvinna.

For gymnasieverksamheten befaras mins-
kade statsbidrag. Dels bidraget for l&rling
da fler soker bidraget och darmed delar pa
samma statsbidrag. | budgetpropositionen
for 2022 meddelade regeringen dessutom
att stora delar av anslaget i lararlonelyftet
skulle flyttas till likvardighetsbidraget som
enbart géller grundskolan. Regeringen har
sedan gett ut ny information som sager att
man avser att lata medlen till lararlonelyftet
ligga kvar tills en 6versyn av riktade stats-
bidrag har genomforts. Framtiden for detta
statsbidrag ar darmed oviss. Flera kommu-
ner i forbundets naromrade har permanentat
lararlonelyftet men forbundet har inte sett
mojlighet att kunna gora detta.

Forbundet har sett ett stort 6kat behov av
elevassistenter inom den anpassade gymna-
sieskolan och har framat en utmaning att
finna finansiering for detta. Alternativt be-
hover den anpassade gymnasieskolan se
Over sin organisation och lokalutrymme for
att kunna anpassa verksamheten battre efter
elevgruppen.
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Kommunalforbundet Halsingland

Ordférande:  Yoomi Renstrom

Forbundschef: Matts Hildebrand/ Tomas Larsson (tf)

Verksamhet

Kommunalférbundet Halsingland, KFH,
har tre medlemskommuner, Bollnas, Sdder-
hamn och Ovanaker. Férbundet bildades
2009-04-01.

KFH ska med utgangspunkt i forbundsord-
ning och reglemente for medlemskommu-
nernas rakning ansvara fér samhéllsskydd,
sékerhet, beredskap, informationssakerhet,
tillstands- och tillsynshantering av alkohol,
tobak, folkol, receptfria lakemedel samt till-
syn av rokfria skolgardar och rokfria mil-
joer. KFH &r organisatoriskt ansvarig och
tillika arbetsgivare for en Forvaltarenhet.
Enhetens medarbetare arbetar med uppdrag
som god man eller forvaltare.

I KFH finns funktionen Dataskyddsombud
med syftet att tillgodose medlemskommu-
nernas och kommunala bolag och kom-

munalférbund behov av ett sddant ombud.

Handelser av vasentlig betydelse
Foljande handelser under perioden noteras:

e Avtal om samverkan inom omradet
forebyggande arbete och insatser.
Avtalet omfattar samtliga radd-
ningstjanster i Halsingland.

e Rekrytering och tillsattning av tva
platschefer inom raddningstjansten
med placering i Séderhamn och
Bollnds

e Avtal med extern leverantor av
tjansten Dataskyddsombud. Avtalet
I6per ut 2023-12-31 men med en
forlangning till och med 2024-08-
31. Under aret har diskussioner forts
om en eventuell 6vergang till med-
lemskommunerna.

e Medlemskommunerna inleder sam-
tal om att forbereda atertagande av

uppdraget inom Kris och Sékerhet
med en planerad 6vergang vid ars-
skiftet 2023/2024.

Avtal om gemensam raddningschef
med Norrhélsinge Raddningstjanst
och Kommunalférbundet Halsing-
land justerades fran 50/50 till 20/80
procent.

Raddningstjansterna i Halsingland
har fortsatt arbetet med att perma-
nenta férebyggandesamarbetet och
under 2023 fattades de sista besluten
for att fardigstalla samarbetet i en-
lighet med avtalet. Under 2023 an-
tog samtliga ingaende parter nya de-
legationsordningar sa att samtliga
handlaggare ar delegerade att hand-
lagga arenden inom hela Halsing-
land, detta avser bade Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor
och Lag (2010:1011) om brandfar-
liga och explosiva varor.

Under 2023 arbetade raddnings-
tjansterna i Halsingland fram ett for-
slag pa en gemensam myndighets-
taxa. Under aret antog samtliga hal-
singekommuners kommunfullmak-
tige taxan och kostnaderna for myn-
dighetsutévningen ar darmed lik-
stalld i Halsingland.

KFH anslot sig i april 2022 till led-
ningsorganisationen Raddning i
Samverkan (RiS). Den gemen-
samma ledningsorganisationen be-
star av sju raddningstjanster inklu-
sive KFH. Ovriga raddningstjanster
ar Raddningstjansten i Ljusdal,
Norrhélsinge Raddningstjanst, Gast-
rike Raddningstjanst, Dala Mitt
Ré&ddningstjanst, R&ddningstjansten
i Smedjebacken och Réttvik. En
omorganisation inom RIS har skett
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under aret gallande ledningsfunkt-
ionerna i ledningscentralen i Falun
med driftstart i borjan av Q1 2024.

Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

KFH redovisar ett 6verskott mot budget
2023.

e Underskott pa operativ raddnings-
tjanst beror framst pa hogre perso-
nalkostnader an budget. Jamfort
med fjolaret har bara lonekostna-
derna 0kat marginellt om 6kningen
av de sociala avgifterna 16netk-
ningar réknas bort. Daremot var 16-
nekostnaderna dven ar 2022 vasent-
ligt hogre &n budget.

e Underskott pa Tillstdndsenhet beror
pa lagre intakter an budget. Intakter
fran tillsynsavgifter och prévnings-
avgifter ar hogre an foregaende ar,
men l&gre an budget.

e Underskott pa forvaltarenhet beror
framst pa att verksamheten utokats
med en person och att en person
som slutat har ersatts. Det har varit
en inkorningsperiod for nya an-
stéllda. Antal debiterade uppdrag
har da blivit farre an budgeterat.

e Pensionskostnaderna &r cirka 2
mnkr lagre &n budgeterat pd grund
av att pensionsskulden har minskat
mer an vad prognosen fran KPA vi-
sade per 2022-12-31. Detta beror
bland annat pa pensionsavgangar.

Vasentliga personalforhallanden

Kommunalférbundet Halsingland har totalt
162 medarbetare med fordelning enligt fol-
jande:

e Dagpersonal/administratorer, 20,
varav 9 kvinnor och 11 man

e Operativ heltidspersonal, 48, varav
2 kvinnor och 46 mén

e RiB-personal, 94, varav 10 kvinnor
och 84 mén

Aldersfordelning (162)
0-29 ar 15

30-49 ar 91

50 ar - 56
Dagtidspersonal (20)
0-29ar1l

30-49 ar7

50 ar-12

Operativ heltidspersonal (48)
0-29ar3

30-49 ar 28

50 ar - 17
RiB-personal (94)
0-294ar 11

30-49 ar 57

50 ar - 26

Sjukfranvaron 2023 jamfort med 2022 ar
vasentligt mycket lagre (2,13 procent jam-
fort med 4,97 procent).

Forvantad utveckling

KFH har fyra verksamheter samt uppdrag
att tillgodose medlemskommunernas behov
av dataskyddsombud (DSO).

Réaddningstjanstens verksamhet fortsatter
att utveckla samverkan med dvriga radd-
ningstjanster i Halsingland. Vid arsskiftet
2022/2023 tecknats ett samverkansavtal av-
seende forebyggande insatser och arbete
med R&ddningstjansten i Ljusdal och Norr-
hélsinge Raddningstjanst. Ledningsorgani-
sation Raddning i Samverkan, RiS, fortsat-
ter att utvecklas och bidrar till att de ge-
mensamma resurserna utnyttjas pa basta
satt.

Kris och Sékerhet ar en avdelning med ett
uppdrag som inte varit helt tydligt. Det har
under en langre tid diskuterats vad KFH:s
ansvar ar och vilket ansvar respektive med-
lemskommun har. Till detta ska man lagga
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till den forandring i var omvarld som inne-
bér att respektive kommun numera tenderar
att bygga upp egen kunskap inom omradet
kris och sékerhet. Fragan &r da vilken roll
KFH ska i framtiden. Detta ar nagot som
diskuteras med medlemskommunerna.

Tillstandsenheten kommer troligtvis inte att
utOka antalet handldggare. Den organisation
som finns idag med tre handléaggare samt ett
antal inspektorer tillgodoser de behov som
finns vad galler tillstandshantering och till-
syner. Pa grund av det osékra varldslaget
och en tilltagande och ogynnsam kostnads-
utveckling skal att rdkna med att restau-
rangnaringen kommer att sta infor stora ut-
maningar.

Forvaltarenheten har idag sex handlaggare.
Utvecklingen av enheten &r formodligen en
spegelbild av hur det star till i vart sam-

hélle. Allt fler har behov av de tjanster som

Forvaltarenheten erbjuder samtidigt som
det blir allt svarare att pa ideell bas rekry-
tera personer till uppdrag som god man och
forvaltare. Det finns utmaningar i den dag-
liga verksamheten som hénger samman
med att handl&ggarnas uppdrag ar person-
liga och ansvaret som férbundet har som ar-
betsgivare.

Uppdraget att for medlemskommunernas
rékning anstélla ett Dataskyddsombud &r
beroende av att Dataskyddsombudet for sitt
arbete far de forutsattningar som anges i
GDPR-direktivet. Dataskyddsombudet ska
kunna bedriva arbetet sjalvstandigt och obe-
roende. Det har inte fungerat vél ut och en
dialog har forts under 2023 med medlems-
kommunerna om att ta hem Dataskyddsom-
bud till respektive kommun.
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InkOop Gavleborg

Handelser av vasentliga betydelse

e Inkopssamverkan Mitt har pa uppdrag av Inkop Géavleborg 6verfort alla ingangna avtal
efter 1 jan 2024 fran Inkdp Gavleborg och till nagon av medlemskommunerna. Darmed
har inte Inkop Gavleborg nagra avtal kvar langre.

e Samtliga medlemskommuner har pa forslag fran Inkop Gavleborg beslutat att likvidat-
ion av forbundet ska inledas 1 jan 2024. Direktionen 6vergar fran detta datum till att
vara likvidator.

e Bollnas kommun har pa forslag av Inkop Gavleborg accepterat att dverta kostnadsan-
svaret for indexeringar av ingangna pensionsavtal med KPA for tidigare anstéllda i In-
kop Gavleborg. Bollnds kommun erhaller en riskpremie pa 200 tkr av Inkép Gavleborg
for atagandet. Utbetalningen kommer att goras under 2024 innan likvidationen slutforts.
Medlemskommunerna delges arligen forbundets delarsrapport och bokslut.

Kommentarer till budgetavvikelser/
utfall

For 2023 redovisar forbundet ett negativt resultat om -2 tkr. Det budgeterade resultatet for 2023
uppgick till -311 tkr. Jamfort med budget ar det en positiv avvikelse med 309 tkr. Fran och med
2020 budgeteras ett negativt resultat da direktionen i februari 2020 beslutade att inte ta ut nagra
medlemsavgifter utan forbundet bedomdes kunna anvanda ansamlade 6verskott fran tidigare ar
for att tdcka forbundets kostnader fram till dess att det avvecklas.

Storre avvikelser jamfort med budget framgar av nedanstaende uppstallning.
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Bilagor

Bilaga 1:
Bilaga 2:
Bilaga 3:
Bilaga 4:
Bilaga 5:
Bilaga 6:
Bilaga 7:

Bokslut 2023 — Kommunstyrelsen

Bokslut 2023 — Teknik- och fritidsnamnden
Bokslut 2023 — Barn- och utbildningsndmnden
Bokslut 2023 — Socialndmnden

Bokslut 2023 — Kulturnd&mnden

Bokslut 2023 — Milj6- och byggnamnden

Bokslut 2023 — Overformyndarnamnden
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