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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi ar pa ratt vag! Det visar resultatet av
kommunens ekonomiska bokslut for 2024. Det
vi kan skorda frukterna av nu ar
verksamheternas dagliga arbete med olika
anpasshingar.

2023 beslutade kommunfullméktige om att
sénka kommunens kostnader. Vi behdvde gora
effektiviseringar for att bromsa
kostnadsutvecklingen. Nu har vi kvitto om att
det gemensamma arbetet har gett effekt.
Verksamheterna har gjort en

forbattring med 10 miljoner kronor jamfort med
forra aret.

Eloge till verksamheterna

Jag vill ge en stor eloge till alla chefer och
medarbetare som bidrar i arbetet och
utvecklingen! Under tva ar har ni arbetat med
effektiviseringar och utvecklat samarbeten som
har gett effekt.

Utveckling och anpassningar

Vi har stora fordndringar framfor oss, hela
samhallet paverkas av att det fods farre barn
och att antalet &ldre 6kar. Verksamheterna
jobbar med anpassningar utifran den forandrade
omvarlden. Det gemensamma arbetet kommer
att intensifieras under 2025.

Den nya socialtjanstlagen vantas trada i kraft i
juli 2025. Samhaéllet har férandrats och med det
ocksa invanarnas behov. Det innebar att vi
behdver stalla om till mer flexibla arbetssétt,
den forandringen berér hela kommun-
koncernen. Vi ska forstarka trygghetsarbetet
inom Bollnds kommun och vi ska fortsatta
samverka med civilsamhdllet. Det ar
tillsammans som vi kan skapa det samhélle vi
vill leva i.

Bollnas — Hjartat av Halsingland

Vi har startat ett BID-projekt for att utveckla
Bollnas stadskérna tillsammans med narings-
livet, foreningslivet och fastighetségare. Vi vill
att Bollnas ska véxa och utvecklas, det kan vi
lyckas med om vi jobbar tillsammans. Det ska
aven bli spannande att folja utvecklingen av
handelsomradet i Haggesta dar Jula och
Stadium Outlet just nu etablerar sig.

Framatblick

Resultatet visar att vi kan ta 0ss an stora
utmaningar och att vi kan astadkomma mycket
nér vi jobbar tillsammans. Nu behéver vi full-
folja vara planer med nya arbetssétt och
anpassningar. Vi har ett gemensamt ansvar for
kommunens karnuppdrag, det &r tillsammans vi
kan gora skillnad.

Abdullahi Cadaani (S), kommunstyrelsens
ordfdrande.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bollnds kommun - fakta i tal, 5 ar i sammandrag

Ekonomiskt resultat for kommunen (belopp i

tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Folkmangd (antal) 26 809 26 753 26 624 26 414 26 243
Kommunal skattesats (procent) 33,37 33,37 33,37 33,37 33,37
Arets resultat 7 540 95 168 23 307 -5 22731
Arets resultat per inv&nare (kr) 281 3 557 875 -0,2 866
Verksamhetens intakter 424 308 427 585 404 612 437 343 466 314
Verksamhetens kostnader -2028388 -2125743 -2134589 -2339823 -2394926
Skatteintakter och generella stadsbidrag 1705282 1792726 1872328 1951077 1993157
Nettoinvesteringar** 214 056 84 081 125017 282 668 221 288
Avskrivningar =77 279 -68 240 -68 694 -75 046 -84 184
Langfristig skuld 169 540 275 667 491 619 691 761 801 607
Langfristig skuld per invanare 6 324 10 304 18 465 26 189 30 546
Soliditet i procent* 61 59 55 51 47
Soliditet i procent |nklu5|ve pensionsforpliktelser 36 37 36 33 31
(ansvarsforbindelse)

Sjalvfinansieringsgrad i procent*** 32 194 73 26 48
Bollnas kommunkoncern - fakta i tal, 5 ar i sammandrag

E(I;;Jnomlskt resultat for koncernen (belopp i 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 23 600 116 594 38 243 -11 215 6 447
Arets resultat per invanare 880 4 358 1436 -425 246
Verksamhetens intékter 947 706 977 694 970792 1037429 1089408
verksamhetens kostnader -2429556 -2552025 -2587204 -2837429 -2891611
Skatteintakter och generella stadsbidrag 1705282 1792726 1872328 1951077 1993157
Avskrivningar -164 050 -154 747 -152 051 -162 241 -197 716
Langfristig skuld 1387401 1493287 1602519 1823576 1984791
Langfristig skuld per invanare 51751 55 818 60 191 69 191 75 631
Soliditet i procent* 41 42 41 38 35
Soliditet i procent inklusive pensionsforpliktelser 26 o8 o8 27 o5

(ansvarsforbindelse)*

* Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen.
** Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp

som finansierats med offentliga bidrag.

*** Sjalvfinansieringsgrad definieras som investeringar dividerade med arets resultat och

avskrivningar.
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Under 2023 sjonk kommunens sjalv-
finansieringsgrad fran 73 procent till 26
procent. 2024 6kade sjalvfinansierings-
graden till 48 procent, vilket dock
fortfarande &r vasentligt lagre jamfort med
2021 och 2022. Detta beror framfor allt pa
kommunens hdga investeringsvolym som
lett till att kommunen behovt lana upp totalt
300 mnkr under 2023 och 2024 och lane-
skulden uppgar darmed till 600 mnkr. Det
storsta investeringsprojektet 2024 var nya
Renshammarskolan som totalt har kostat
276 mnkr, varav 93 mnkr 2024. Hoga
investeringsvolymer leder dven till 6kade
kostnader i form av avskrivningar, rantor
samt drift- och underhallskostnader.
Kommunens soliditet har minskat fran 51
till 47 procent under 2024. Aven detta beror
pa nyupplaningen.

Alla namnder paverkas av omvarldslaget
med utmaningar kopplat till samhalls-

ekonomin. Demografiférandringar som
innebér att farre barn fods och antalet dldre
over 80 ar okar, paverkar verksamheternas
forutsattningar och omstallning har
pabdrjats men behdver intensifieras.
Skatteintakterna har okat jamfort med
budget delvis beroende pa fortsatt hog
sysselsattningsniva i hela Sverige men den
reala skattedkningen &r negativ 2024,
pengarna ar darmed mindre varda.

2024 ars resultat for kommunen uppgar till
22,7 mnkr, vilket ar en forbattring jamfort
med 2023 ars negativa resultat om -5 tkr.
Resultatet for 2024 innefattar orealiserade
vinster i vardepapper om 58 mnkr, som tas
upp i resultatet i enlighet med Lag
(2018:57) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), vilket innebar att
exklusive dessa vinster redovisar
kommunen ett negativt resultat om -35
mnkKr.

Foto: Bengt Moberg
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Den kommunala koncernen

Med kommunens samlade verksamhet
menas den kommunen bedriver i kKommun-
koncernen samt i intresse- och uppdrags-
foretag.

| koncernen Bollnas kommun ingar
namnder, Bolln&s Stadshus AB och
darigenom de heldgda bolagen AB Bollnas
Bostédder, Bollnas Energi AB samt de
delagda bolagen Bollnés-Ovanakers
Renhallnings AB och Helsinge Vatten AB
samt Halsinglands Utbildningsforbund.

Kommunfullmaktiges styrning sker utifran
vision, hallbarhetsmal och kvalitets-
indikatorer samt tilldelning av nettobudget-
ramar till ndmnderna. De kommunala
bolagen styrs utifran agardirektiv.

Bollnds Stadshus verksamhet &r att &ga
och forvalta aktier i aktiebolag som Bollnas
kommun anvéander i sin verksamhet. Syftet
ar att halla samman den kommunala bolags-
koncernen och ansvara for koncernens
overgripande utveckling och strategiska
styrning samt styrningen av de ekonomiska
och finansiella resurserna pa ett optimalt
sétt for Bollnds kommun.

Bollnas Bostader &r ett allmannyttigt
kommunégt bostadsforetag vars afférsidé ar
att pa affarsmassiga grunder bygga, forvalta
och hyra ut bostader till sa bra pris som
mojligt, s att s& manga som majligt kan
hyra.

Bollnas Energi producerar och distribuerar
fjarrvarme i Bollnas, Arbra, Kilafors och
Rengsjo. Vid Saverstaverket i Bollnds
produceras &ven el i ett kraftvarmeblock.
Bolaget bygger, dger och driver stadsnat i
kommunen och har en liten dgarandel i det
regionala natbolaget Norrsken AB.

Bollnas-Ovanakers Renhallnings uppgift
ar att samla in, transportera, behandla och

atervinna avfall samt lagra och tillverka
avfallsbréansle pa uppdrag av Bollnés
Energi. Bolaget dgs av Bollnés Stadshus
och Ovanakers kommun med 66,7
respektive 33,3 procent. Bolaget bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken vid Séavstaas avfallsanlaggning samt
vid atervinningscentralen i Edsbyn.

Helsinge Vatten skoter drift och underhall
av Bollnas och Ovanakers kommuners alla
vatten- och avloppsanlaggningar. |
uppdraget ingar aven ekonomihantering och
kundservice for VA-abonnenterna.

Halsinglands Utbildningsforbund &r ett
kommunalférbund som bildats av Bollnas,
Nordanstigs och S6derhamns kommuner
med uppdrag att moéta studerandes efter-
fragan pa utbildning med bredd och
kvalitet. Forbundet bedriver gymnasieskola,
gymnasiesarskola och vuxenutbildning i de
tre medlemskommunerna.

Kommunalférbundet Halsingland (KFH)
ar bildat av Bollnas, Séderhamns och
Ovanakers kommuner med uppdrag att
ansvara for samhéllsskydd, sékerhet,
beredskap, informationssakerhet, tillstands-
och tillsynshantering av alkohol, tobak,
folkdl, receptfria lakemedel samt tillsyn av
rokfria skolgardar och rékfria miljoer. KFH
ar organisatoriskt ansvarigt och tillika
arbetsgivare for en forvaltarenhet, vars
medarbetare arbetar med uppdrag som god
man eller forvaltare.

P& nasta sida visas en dversikt Gver
kommunens samlade verksamhet. Bollnds
kommun ar moderbolag i en bolagskoncern
dar de hel- och delédgda dotterbolagen samt
Halsinglands Utbildningsforbund ingar. |
den sammanstallda redovisningen ingar
foretag och férbund dar kommunen har ett
vésentligt inflytande.
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Kommunens samlade
verksamhet

Kommunkoncernen

Kommunens ndmnder och
farvaltningar

Kommunens koncernféretag
med bestdmmande inflytande

Kommunens intresse- och
uppdragsforetag

Andra samagda féretag

Kommunfullméaktige
Valnimnd
Overférmyndarnamnd
Kommunstyrelse
Kulturndmnd

Bollnés Stadshus AB 100 %
Bollnés Energi AB 100 %
AB Bollnas Bostader 100 %
Bollnds- Ovanaker Renhéallnings AB 67 %
Helsinge Vatten AB 60 %

Halsinglands Utbildningsférbund 43 %

Kommunalférbundet

Halsingland 40 %

Socialndmnd

Teknik- och fritidsndmnd
Miljé- och byggnédmnd
Barn -och
utbildningsndmnd

S

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen utvade sin uppsiktsplikt
over samtliga bolag och férbund dels
genom besok i kommunstyrelsen dér de
presenterade sina verksamheter och genom
delérsrapportering. Arligen prévas om den
verksamhet som hel- eller deldgda
kommunala aktiebolag har bedrivit under
foregaende kalenderar varit forenlig med
det faststallda kommunala &ndamalet och
utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Detta sker i separat beslut
av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utdvade éven sin
uppsiktsplikt ver ndmnderna genom
manadsrapportering dar de redovisade
resultat och atgardsplaner for en budget i
balans.

Privata utforare

For att kunna tillmotesga medborgarnas
behov pa basta mojliga satt blandar
kommunen kommunalt driven verksamhet
och privata aktorer. Se tabell pa nésta sida
som visar de verksamhetsomraden som
kommunen framfor allt anlitar privata
utforare inom.
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Kostnader

2024
Verksamhet (mnkr) Privata aktorer
Hemtjanst - Extern utforare 6,2
6,2 Abonos omsorg AB
Hemtjanst - Leverans av kylda matlador 1,7
17 SahlinLidberg Creative consulting AB
Funktionsstdd - Boendeplatser 22,5
22,5 Sekretess
Funktionsstod - Personlig assistans 7.5
7,5 Sekretess
IFO - Missbruksvard vuxen 14,4
14,4 Sekretess
IFO - Institutionsplaceringar barn & unga 9,8
9,8 Sekretess
IFO - Familjehemsplaceringar barn & unga 9,1
9,1 Sekretess
IFO - Ovriga placeringar vuxen 3,7
3,7 Sekretess
Grundskola 89,7
44,4 Friskolan Lust & Léra
13,5 Vastansjo byskola AB
11,0 Sorangs skola AB
8,9 FRI att VAXA Véxsjo Byskola
6,7 Segersta Nya skola Ekonomisk férening
4.8 Edenskolan
0,4 Béatbacken
Forskola 55,1
9,1 Sorangs forskola
8,9 Lekstugans forskola
7,1 Julibackens forskola
6,9 Fjallmyra forskola
6,6 Vaxsjo forskla
6,1 Backstugans férskola
3,6 Vastansjo forskola
3,5 Segersta forskola
3,3 Killevippens férskola
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Omvarldsbevakning

Forandringar i verksamheten

Forandringar som har skett under 2024 &r
att AME (Arbetsmarknad- och
etableringsenheten), pa ledningsniva, lagts
under socialchefen for att fa ett battre
samarbete mellan verksamheter och syftet
ar att minska arbetslosheten och personer i
behov av forsorjningsstod. Kultur-
verksamheten har pa ledningsniva ingatt i
Teknik-, service- och fritidsforvaltningen.
Syftet dr aven dar att verksamheterna ska fa
ett battre samarbete.

Samhallsekonomins paverkan pa Bollnéas

2024 berdknas kommunsektorn ga mot det
ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-
talet. Efter tva ar som préaglats av hog
inflation och mycket hdga kostnader borjar
dock ekonomin ljusna nagot i kommun-
sektorn fran och med nasta ar. Resultatet
beréknas stdrkas men med stora variationer
mellan olika regioner och olika kommuner.

Kommunernas resultatnivaer skiljer sig
kraftigt at dar tva tredjedelar av
kommunerna redovisar underskott. Trots att
det sammantagna resultatet starks, har ett
antal kommuner fortsatt stora ekonomiska
utmaningar. De relativt sett starkare
resultaten kommande ar réacker inte till for
att finansiera de stora investeringar som nu
maste goras i kommuner och regioner. Det
ar framst investeringar i infrastruktur som
behdvs. Det handlar bland annat om
langsiktiga investeringar i vatten och
avlopp och atgarder for klimatanpassning.
Kommuner och regioner arbetar ocksa med
att bygga upp det civila férsvaret och
manga kommuner stodjer den gréna
industriomvandling som pagar i landet.

Till foljd av den hoga investeringsnivan
kommer sektorns finansiella sparande att
vara negativt under hela planperioden. Det
medfor att laneskulden, som redan &r hogst
I EU, kommer att fortsatta oka i
oférminskad takt kommande ar.

De snabbt skiftande demografiska
forandringarna staller krav pa forandrings-
arbete i sektorn. Befolkningen aldras snabbt
kommande ar nér antalet barn och unga
minskar samtidigt som de aldre 6kar. Det
handlar inte bara om att verksamheternas
resurser maste fordelas om, det medfor
ocksa stora utmaningar gallande
kompetensforsorjningen.

Arbetsmarknad

| kommunen var arbetslésheten for invanare
16-65 ar 10,1 procent i december 2024.
Den &r i princip oférandrad sedan december
aret innan. Arbetslosheten i lanet och i
Sverige har 6kat ndgot under samma period.
Arbetslosheten for unga i Bollnds har
minskat med 0,8 procentenheter under
2024. Ungdomsarbetslosheten i Sverige har
okat ndgot under 2024. Arbetslosheten for
utrikes fodda i Bollnas har minskat med 1,3
procentenheter under 2024. Arbetslosheten
for utrikes fodda i Sverige har 6kat nagot
under 2024 och i lanet har den minskat
nagot. Aven om arbetslosheten for utrikes
fodda sjunkit, s hade Bollnas Sveriges
hdgsta arbetsloshet for utrikes fodda i
december 2024.

Eftersom ungdomar och utlandsfodda har
svarast att komma in pa arbetsmarknaden
har kommunen valt att gora flera satsningar
for dessa grupper.
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Oppet arbetslésa och Alla 16-64 ar Ungdomar 18-24 ar Utrikes fodda 16-64 ar

i program 31 december (%) 2021 2022 2023 2024 |2021 2022 2023 2024 | 2021 2022 2023 2024
Bollnas 99 101 100 10,1 |[13,1 131 149 141 | 32,7 335 304 291
Sdderhamn 106 99 100 104 |184 149 173 170 | 345 30,2 27,1 2872
Ovanaker 7,8 6,5 8,4 7,2 13,7 11,2 149 149 | 33,3 23,0 285 24,8
Ljusdal 8,5 7,4 7,1 7,7 11,7 105 9,7 139|244 228 215 213
Hudiksvall 6,7 5,8 6,1 6,3 116 10,7 118 113|210 159 144 149
Gavle 9,7 9.2 9,3 9,7 12,8 10,8 12,0 119 | 26,1 248 235 23,2
Gavleborgs lan 9,3 8,8 8,8 9,0 134 11,7 129 12,7 | 275 255 23,8 23,3
Riket 7,2 6,5 6,6 7,1 8,7 7,2 7,7 8,3 | 19,2 15,8 15,2 15,7

Arbetslésa som andel av den registerbaserade arbets-
kraften. Kélla: www.ams.se

Kommunens befolkning

Kommunens invanarantal minskade med
171 personer under 2024. Det ar sjatte aret i
rad som invanarantalet minskar. Flyttnettot
blev minus 32 personer vilket ar battre an
aret innan. Storsta skillnaden mot 2023 var
att farre flyttade fran kommunen. Fodelse-
nettot, skillnaden mellan antalet fédda och
ddda, blev ordentligt negativ eftersom
antalet fodda var fa 2024. Antalet fodda har
minskat i hela landet de senaste aren, och
Bollnas foljer den trenden.

Aldersstrukturen pa kommuninvénarna
innebar att det varije ar ar fler som dor an
som fods. For att inte invanarantalet ska
minska behdvs ett arligt inflyttnings-
overskott pa 6ver 100 personer.

2011 2012 2013

2014 2015 2016

Invandring gjorde att kommunen under aren
2003 till 2018 kontinuerligt hade ett
inflyttningsoverskott. Nu &r inflyttade fran
utlandet pa en mycket lagre niva an den var
under dessa ar.

Farre invanare och laga fodelsetal innebar
farre barn i forskola och skola, samt farre i
arbetsfor alder. Antalet dldre blir daremot
fler och antalet med behov av &ldreomsorg
okar varje ar. Detta innebar att kommunen
maste arbeta med kapacitetsplaneringar och
planer for lokalbehov, bade pa kort och
lang sikt. Personalminskningar inom barn-
omsorgen sker ocksa i takt med att antalet
barn minskar samtidigt som behov av
personal inom dldreomsorgen okar.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

13562 13632 13510 13392

12702 12832 12908

13094 13271 13 464

13577 13628 13603 13565

Totalt 26193 26158 26 141

26 394 26 504 26 929

26918 26991 26 888 26 809 26753 26 624 26414 26 243

Kalla: SCB
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Ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Folkmangd

3Nz 26193 26158 26141 26 394 26594 26929 26918 26991 26888 26809 26753 26 624 26414 26 243
Fodda . 243 262 2 3 Ze e 386 307 208 2n8 254 225 196 BN
Doda 353 320 375 351 357 323 361 300 312 339 326 371 322 | 349
MNeto 110 =8 141 120 81 42 -5 &7 4 81 72 146 126 | 4T
Infying 1124 1069 1186 1420 1553 1522 1254 1130 1011 1066 1000 1050 974 NEEE
\ihviining 1068 1048 1060 1045 1278 1156 1202 1085 1108 10564 1010 1042 1064 v
Mefto 6 A A% 35 2 e @ 04 9 2L AELLE
dusterng A 2 2 2 8 M 12 1 8 0 7 9 6. 8.
‘Befolknings-
forandring -55 -35 =17 253 200 335 -11 73 -103 -79 -56 -128 210 171
Kalla: 3CB

Utbildningsniva Bollnds kommun i paritet med lanet, men

nagot hogre an riket. Kommunen hade en
hogre andel bade méan och kvinnor med
gymnasial utbildning &n lanet och riket.
Sett Gver tid sa okar andelen med efter-
gymnasial utbildning i kommunen.

Tabellen nedan visar befolkningens
utbildningsniva den 31 december 2023,
fordelad pa man och kvinnor. Nar det galler
eftergymnasial utbildning Iag Bolln&s
kommun under snittet i bade riket och lanet.
Skillnaden var mindre for kvinnor an for
man. For forgymnasial utbildning lag

Utbildningsniva for invanare 25-64 ar den 31 dec 2023, man och kvinnor

Bollnas Géavleborg Sverige
Utbildningsnivé(%) Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Foérgymnasial utbildning 14 10 13 10 11 8
Gymnasial utbildning 62 48 57 43 45 36
Eftergymnasial utbildning 23 41 28 45 40 54
Uppgift saknas 2 1 2 1 3 2
Totalt 100 100 100 100 100 100
Antal totalt 6 317 6 032 70 295 67 458 2738876 2629952

Kalla: SCB
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Risker

Identifierad risk Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Risk for befolknings-
minskning. Minskade intékter
fran skatter och stadsbidrag.

Befolkning

Kommunala koncernen

Arbetar med standiga forbattringar fér
att effektivisera verksamheterna och
halla kostnadsutvecklingen nere. Ta
fram l&ngsiktig plan for lokalférsérjning.

Risk for fler som behoéver stod

Clicnl ariseiEloslnal och bidrag frdn kommunen.

Socialndmnden

Arbetar med att f& ménniskor i
egenforsorjning.

Krig i Europa Cyberattacker.

Kommunala koncernen

Jobbar med IT-sakerhet.

Verksamhetsrisk

En 6kad konkurrens pa

Anlaggningarna byggs flexibla for att

Ravaruférsorjning frgmf_c_)r allt Bollnds Energi AB kunna elda olika typer av branslen.
biobranslemarknaden.
Brander och Brander i avfallsupplag och Utvecklar brandskyddsrutiner, mottag-
utsla annan miljopaverkan genom BORAB ningskontroller och tar fram kontrollpro-
PP exempelvis utslapp. gram for provtagning.
Olrnrggge;)g%;ﬁﬁirgtthalla Vikariepooler, friskvardsinsatser,
Personal P 9 Kommunala koncernen arbetsmiljutbildningar, introduktions-

Negativa effekter pa personal
och kvalitet.

dagar.

Finansiella risker och riskhantering

Kommunen har en finanspolicy som
omfattar riktlinjer och regler, inklusive
riskmandat och begransningar for
finansverksamheten inom kommunen och
dess bolag. De framsta riskerna inkluderar
ranterisk, finansieringsrisk, likviditetsrisk,
valutarisk, samt kredit- och marknads-
vardesrisk. Dessutom finns det riktlinjer for
forvaltningen av pensionsfonden som
specificerar ansvar, befogenheter, regler
och risknivaer.

Ranterisk

Kommunkoncernen har en stor laneskuld
och férandringar i lanerantan paverkar
darfor rantekostnaderna bade pa kort och
lang sikt. De rantehdjningar som gjorts
under 2022 och 2023 har och kommer
saldes fortsatt paverka kommunkoncernens
finansiella kostnader.

Koncernens lan, rantor och forfall

Upplaningen i den kommunala koncernen
I6per pa bade fast och rorlig ranta.
Réanteswappar anvands for att minska rante-
risken och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportfoljen. Enligt
finanspolicyn ska den externa laneskulden
vara strukturerad pa ett sadant satt att rante-
forfallen sprids. Skulden ska ha en
forfallosturktur som innebar att maximalt
50 procent av ranteforfallen ligger inom 1
ar. Laneportfoljen ska ha en genomsnittlig
rantebindningstid pa mellan 1,5 och 3,5 ar.
Rantebindningstiden for varje enskilt lan far
inte Gverstiga 10 ar.

Per den 31 december uppgick kommun-
koncernens rantebdrande skulder till 1 780
mnkr, vilket ar en 6kning med 150 mnkr
sedan 2023. Den genomsnittliga rantan for
koncernens lan uppgick till 2,63 procent
och kapitalbindningstiden uppgick till 1,97
ar.
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Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn ska den externa skuld-
portfoljen vara strukturerad sa att
laneforfallen sprids. Skulden ska ha en
forfallostruktur som innebar att maximalt
50 procent av kapitalet forfaller inom 1 ar.

Likviditetsrisk

Tillgangliga medel, avtalade kreditloften
och upptagande av Kkortfristiga krediter
(kredittid upp till 1 ar) ska hallas pa en
sadan niva att en tillfredsstallande
betalningsberedskap uppratthalls. For att
mojliggora det sker en kontinuerlig
likviditetsplanering.

Valutarisk

Placering och upplaning i annan valuta &n
svenska kronor &r inte tillaten. Betalnings-
floden i utlandsk valuta ska kurssakras om
de uppgar till ett motvarde motsvarande
minst 1 mnkr.

Kredit- och marknadsvardesrisk

Enligt riktlinjerna for forvaltningen av
Bollnas kommuns pensionsfond far
finansiella placeringar goras i bade rante-
béarande vérdepapper och aktier. Andelen
aktier far dock uppga till maximalt 80
procent av portféljens vérde.

Andelen riskfyllda tillgangar ska l6pande
justeras, sa att portféljen som mest kan
tappa 20 procent i varde i forhallande till
det hogsta vardet de senaste 24 manaderna
(beréknat som vardet den sista dagen varje
manad). Det innebar att risken i portfoljen i
forsta hand styrs pa en dvergripande niva.

For att kunna agera pa detta satt kravs breda
intervall for hur mycket kapital som far
placeras i respektive tillgangsslag. Framfor
allt behdver andelen aktier kunna minskas
kraftigt for att skydda portféljens varde fran
att falla mer &n 20 procent.

Vid sidan av riskbegransningen ar utgangs-
punkten for allokeringen mellan tillgangs-
slagen att i normallaget ha en sa hog andel
aktier som mojligt for att maximera den
forvantade avkastningen.

Pensioner

Bollnas kommun har ett pensionsatagande
(pensionsskuld) pa 869 mnkr. For att méta
kommande pensionsutbetalningar har
kommunen dels forsakrat bort en del av
pensionsforbindelsen, dels avsatt medel i en
vardepappersportfolj. Kommunfullméktige
beslutade (2019-12-16 § 265) att
kommunen senast 2025 ska ha avsatt
kapital som minst motsvarar hela pensions-
skulden.

Marknadsvardet pa pensionsportféljen
uppgick den 31 december till 692 mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998
enligt den sa kallade blandmodellen, dar
pensioner intjanade fore 1998 inte
skuldfors, utan redovisas som en ansvars-
forbindelse. Kommunen foljer
rekommendationen RKR R10 fran Radet
for kommunal redovisning gallande
vérdering och upplysning om kommunens
pensionsforpliktelser.
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Pensionsfdrvaltning

Varden den 31 december (mnkr) 2024 2023

1. Avséttning (inklusive sérskild Idneskatt) for pensioner och liknande férpliktelser 277 063 226 218
Ansvarsforbindelser (inklusive sarskild I6neskatt), det vill saga

2. pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsattningar 494 188 489 443
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsférsakring 97 513 93 951

4. Totala pensionsférpliktelser 868 764 809 612
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar

5. (marknadsvéarde) 692 393 617 253

6. Totalt pensionsforsakringskapital 126 313 120 508

a. varav overskottsmedel 0 0

7. Summa férvaltade pensionsmedel 818 706 737 761
Finansiering

8. "Aterl&nade medel", vilka utgdr skillnaden mellan punkterna 4 och 7 50 058 71851
Konsolideringsgrad 94% 91%

10. Tillgngsslag avseende 5 (finansiella placeringar)

Likvida medel 0 1
Rantebarande vardepapper inklusive upplupna réntor 264 858 355 628
Varav nominella rantor 264 858 355 628
Varav realrantor 0 0
Aktier 427 535 261 624
Varav nordiska aktier 129 504 85 643
Varav globala aktier 298 031 175981
Totalt 692 393 617 253

Bollnds kommun har sedan 1980-talet
avsatt medel for pensionsutbetalningar for
att minska pafrestningarna pa likviditeten
som kommer av pensionsforpliktelserna.
Det 6vergripande malet &r att garantera
framtida pensionsutbetalningar.

Finansieringen av kommunernas pensions-
atagande har tidigare byggt pa tilliten av en
standig tillvaxt och méjligheten att
finansiera pensionerna via kommunal-
skatten. Dagens situation ser vasentligt
annorlunda ut. Den offentliga sektorns
finansiella problem och 6kade behov av
kommunal service innebdr att framtida
pensionsutbetalningar ytterligare belastar

utrymmet fér kommunal verksamhet.

Hogsta mojliga avkastning efterstravas
under iakttagande av riskbegransningar. For
att minska forlusterna vid kraftiga borsfall,
ska andelen aktier i kapitalforvaltningen
styras dynamiskt. Andelen ska justeras, sa
att portféljen som mest kan tappa 20
procent i varde i forhallande till sitt hogsta
varde de senaste 24 manaderna (beraknat
som vardet den sista dagen varje manad).

| lagen da andelen aktier minskas, placeras
kapitalet i 6vriga tillgangsslag som rantor.

Aktuell maximal aktieandel berdknas enligt
riskbuffert, det vill sdga marginalen i
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forhallande till golvet (skyddsnivan), och
risken i portfoljens tillgangar, matt som
implicit volatilitet.

Darutover ar malet att ge en langsiktig
avkastning pa 3,5 procent per ar i reala
termer, alltsa justerad for inflation.

Pensionsmedelsférvaltning 2024

Ar 2024 praglades av betydande volatilitet
och flera viktiga handelser som paverkade
den globala aktiemarknaden. Den
amerikanska teknologisektorn fortsatte att
dominera framst drivet av framgangar inom
artificiell intelligens, kommunikation och
teknik. Samtidigt upplevde Stockholms-
borsen en mer blygsam utveckling med en
uppgang paverkad av stagnation i vinsterna
for verkstadsbolag och banker.

Geopolitiska handelser, sasom det
amerikanska presidentvalet och central-
bankernas réntebeslut, bidrog till osakerhet
och marknadsrorelser under aret. Trots
dessa utmaningar visade aktiemarknaden en
dvergripande positiv utveckling.

Hallbarhet i forvaltningen

Kommunen staller hoga krav pa hallbarhet i
pensionsmedelsforvaltningen och placerar
endast i fonder som forvaltas etiskt och
fossilfritt. 1 urvalsprocessen premieras dven
fonder som har en uttalad hallbarhetsprofil
och vars underliggande investeringar bidrar
positivt till miljé och samhélle. Kommunen
har till exempel investerat i sa kallade gréna
obligationer inom ramen for flera av rante-
fonderna.

| diagrammet till hoger visas en férdelning
av kommunens tillgangar i

pensionsportféljen utefter hallbarhetsbetyg
enligt Soderberg & Partners trafikljus-
system. Gront betyg innebér att
produkterna har mycket goda
forutsattningar att bidra till en mer hallbar
varld. Gult betyg innebér att produkterna
har bra forutsattningar att bidra till en mer
hallbar vérld. Rott betyg innebér att
produkterna har mycket begransade
forutsattningar att bidra till en mer hallbar
varld.

Soderberg & Partners
Hallbarhetsbetyg

0,0%

-

m ROtt betyg Gult betyg

m Gront betyg Ej betygssatt
Av kommunens placeringar har 46,7
procent ett gront hallbarhetsbetyg och 42,4
procent ett gult hallbarhetsbetyg.

Aktuell portfolj

Totalt hade tillgdngarna i pensionsportfol-
jen ett marknadsvarde pa cirka 692 mnkr
vid avstamningstillfallet. Portféljen lag
inom de limiter som definieras for respek-
tive tillgangsslag i placeringspolicyn.
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Policyavstamning den 31 december 2024

Allokering (%) Andel Minimum Normal Maximum
Rantor 30 0,0 50,0 100,0
Aktier 61,7 0,0 50,0 80,0

Varav svenska aktier 30,3 0,0 30,0 50,0

Varav utlandska aktier 69,7 50,0 70,0 100,0
Alternativa tillgdngar 0,0 0,0 0,0 10,0
Likviditet 0,0 0,0 0,0 25,0

Per den 31 december hade pensionsportféljen ovan utseende, uttryckt som procentuell

fordelning pa de olika tillgangsslagen.

Procent

Globala
Réantebarand aktier
38,3% 43,0%

Nordiska
aktier
18,7%

m Globala aktier =~ Nordiska aktier ® Rantebarande

Portféljen bestod vid avstdamningsdatumet
av 38,3 procent rantebarande vardepapper,
43,0 procent globala aktier och 18,7
procent nordiska aktier.

Bevakning och rapportering

For bevakning och rapportering av
pensionsportfdljen samarbetar kommunen
med Soderberg & Partners. Foretaget
bevakar kontinuerligt utvecklingen av
pensionsportfdljen, pensionsskulden och
marknadsrisken for att se till att risken i
portféljen aldrig ar hogre an att det gar att
leva upp till de dtaganden som pensions-

fonderingen ska mota.
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Handelser av vasentlig betydelse

Renshammarskolan togs i bruk
Underskott for tva namnder
Okande skatteintakter

Minskad befolkningsutveckling
Hoga pensionskostnader

Okad upplaning och okade rante-
kostnader

e Positiv forandring av marknads-
vardet i vardepappersdepa

Alla namnder paverkas av omvarldslaget
med utmaningar kopplat till samhélls-
ekonomin och demografiférandringar.
Skatteintakterna har okat jamfért med
budget delvis beroende pa fortsatt hog
sysselsattningsniva i hela Sverige men den
reala skatte6kningen &r negativ dven 2024,
pengarna &r darmed mindre varda.

Pensionskostnaderna for kommunen &r
mycket hoga vilket beror pa inflationen
som har effekt pa vardet av framtida
pensioner.

Socialnamndens underskott ar -4 mnkr som
framst beror pa hoga kostnader inom
individ- och familjeomsorgen samt inom
séarskild boende. Detta vags upp av positiva
avvikelser inom hemtjénst och central
buffert. Barn- och utbildningsndmndens
underskott ar - 22 mnkr som framst beror
pa hogre bemanning an budgeterat samt
nagra engangskostnader. Arbete med
omstéllning till ett lagre antal barn i
forskolan pagar och kostnader kring
minskat barnantal &r kopplat till
underskottet.

BOLLNAS ' KOMMUN
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Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Malstyrning

Bollnds kommuns styr- och ledningsfilosofi
utgar ifran kvalitetsledning och systemsyn.
Helhetsperspektiv och att skapa varde for
dem vi ar till for ska pragla vardagen pa alla
nivaer. Genom att arbeta offensivt med
kvalitetsutveckling kan organisationen
arbeta mer langsiktigt och anvanda vara
resurser mer effektivt. Medborgarnas behov
ska vara i centrum och verksamheten ska
darfor utga ifran att standigt forbattra den
medborgerliga servicen.

Kommunfullmaktiges styrning sker utifran
vision, hallbarhetsmal och kvalitets-
indikatorer samt tilldelning av nettobudget-
ramar till namnderna. Hallbarhetsstrategin
utgar fran Agenda 2030 och delas upp i tre
program som ror social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Programmen avser
skapa en helhetssyn dar hela kommun-
koncernen inkluderas. Kommun-
fullmaktiges 6vergripande hallbarhetsmal
fortydligas i respektive program.

Verksamheterna ska definiera sitt grund-
uppdrag utifran vad verksamheten styrs av
fran kommunalt och statligt hall. Det ska
beskriva varfor verksamheten finns till, vad
den ska gora och fér vem. Med utgangs-
punkt i verksamheternas grunduppdrag ska
en eller flera kvalitetsindikatorer foljas.
Indikatorerna syftar till att folja upp och
analysera fakta i forhallande till onskvarda
effekter for medborgarna. En kvalitets-
indikator ar ett matt som indikerar kvalitet i
syfte att kunna gora jamforelser mellan
verksamheter och/eller se en forflyttning
over tid. Kvalitetsindikatorerna ska
regelbundet méatas och foljas for att
sakerstalla att grunduppdraget haller ratt
kvalitet samt bidra till larande.

Utover hallbarhetsmal har kommun-
fullméktige angett ett antal finansiella mal

som definierar god ekonomisk hushallning
och pa satt satter fullmaktige ramarna for
hur stor verksamhet som kan bedrivas. Vid
konflikter mellan hallbarhetsmal och
resurser satter salunda resurserna gransen
for maluppfyllelsen. Bedoms effekterna for
verksamheten vara oacceptabla ska
namnderna lyfta fragan till kommun-
fullmaktige for stallningstagande och
eventuell omprioritering.

N&mnder och bolagsstyrelser har ett fullt
ansvar for sin ekonomi och verksamhet i ett
langsiktigt perspektiv, vilket innebar att
ansvaret inte bara ar begrénsat till det
enskilda budgetaret. Namnd kan anstéka hos
kommunfullméaktige om periodisering av
budget inom 4 arsperioden enligt séarskilda
regler. | budgeten finns inget centralt anslag
for oférutsedda utgifter. Ndmnderna bor
darfor ha en egen budgetreserv for att
enklare kunna hantera dessa fragor. For
namnderna géller att dver- och underskott
som uppstar enskilda ar kan hanteras enligt
sérskilda regler.

Den ekonomiska styrningen av bolagen
sker genom krav i gardirektiven. Bolagen
ska &ven verka for kommunkoncernens
bésta och enligt kommunfullméktiges
overgripande mal pa samma satt som
namnderna.

Mal- och budgetprocessen kan delas in
foljande Gvergripande omraden:

e Omvarldsanalys, underlag for att
kunna prioritera och fatta beslut om
vad som dr bést for Bollnds kom-
mun utifran yttre paverkansfaktorer

e Styrmodellen, baseras pa kommu-
nens styr-och ledningsfilosofi samt
grunduppdraget som utgar fran
kommunala och statliga styrdoku-
ment. Kvalitet foljs upp utifran
grunduppdraget via prioriterade
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kvalitetsindikatorer. Helhets-
tankande nas via hallbarhets-
strategin och dess underliggande
program dar kommunfullméktiges
beslutade hallbarhetsmal beskrivs i
detalj.

e Investeringsbudget, fordelning och
prioritering av investeringar

e Driftsbudget, foérdelning av
resurser till namnder utifran mal

e Verksamhetsplan, namnderna och
forvaltningarnas 6verenskommelse
over vad som ska genomfdras och
hur det ska ga till under det
kommande aret.

e Genomfdrande och uppféljning,
systematisk uppfoljning av hur
genomforandet fortloper.

Internkontroll

Kommunfullméktiges reglemente for
internkontroll ska med rimlig grad av
sékerhet se till att foljande dvergripande

mal uppfylls:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet.

e Tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten.

e Efterlevnad av tillampliga lagar,
foreskrifter, riktlinjer, anvisningar
med mera.

Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att tillse att det finns en god
internkontroll. I detta aligger att en
organisation kring internkontroll upprattas
inom kommunen. Uppf6ljning sker arligen.

Né&mnderna har det yttersta ansvaret for
internkontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilde namnden
ska tillse att:

e En organisation upprattas for intern-
kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade

e Kommun@vergripande regler,
policys, regler och anvisningar foljs

e Regler och anvisningar for

internkontrollen utformas i enlighet
med de lokala forutsattningarna
samt att dessa formuleras och antas
av namnden.

N&mnderna ska i samband med forsta bok-
slutsprognosen, delarsbokslutet, samt
arsredovisningen rapportera enligt nedan
till kommunstyrelsen:

e FOrsta tertialen - Namnderna ska i
samband med forsta boksluts-
prognosen redovisa den antagna
internkontrollplanen till kommun-
styrelsen. Internkontrollplanen ska
vara antagen senast i januari.

e Delarsbokslut/halvarsbokslut -
Vid delarsbokslut/bokslutsprognos
tva ska namnderna rapportera hur
arbetet med uppféljningen av intern-
kontrollen utvecklas samt rapportera
eventuella resultat fran
uppféljningen av internkontrollen.

e Bokslut — Namnderna ska i
samband med bokslutet rapportera
resultatet fran uppféljningen av
internkontrollen till
kommunstyrelsen.

Rapportering ska aven vid varje
rapporteringstillfalle ske till kommunens
revisorer. Allvarliga brott eller brister i
internkontrollen ska omedelbart rapporteras
till kommunstyrelsen.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens ansvar for att utéva
uppsikt 6ver évriga kommunala
verksamheter finns inskrivet i styrelsens
reglemente. Uppsiktsplikten ar néra
sammankopplad med kommunstyrelsens
uppgift att styra, leda och samordna
kommunens verksamheter i stort. Kommun-
styrelsen har till uppgift att folja fragor av
betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

| Bollnds kommuns styrmodell konstateras
att uppsiktsplikten utfoérs inom ramen for
styrmodellen och dess olika delar. Det
innebér att uppsiktsplikten inte &r en
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sidoordnad eller separat uppgift utan en del
av att arbeta enligt styrmodellen. Uppgiften
att operativt leda och samordna arbetet med
uppsikt ligger hos kommunchefen pa
kommunstyrelsens uppdrag.

Uppsikten utévas genom:

- Analys av forutsattningar och omvarld

- Uppfoljning av vision, vardegrund, mal
och indikatorer samt uppdrag

- Uppfoljning av finansiella mal och budget
- Uppfdljning av intern kontroll och
riskanalyser.

Detta sker bland annat genom att KS tar del
av protokoll och annan dokumentation,
resultatrapporter, arsredovisning, budget,
bolagsstyrningsrapport, muntlig redovis-
ning,information, dialogmote, agarsamrad,
uppsiktspliktdagar och verksamhetsbesok.

Kommunstyrelsen har utvat uppsikts-
plikten 6ver samtliga bolag och férbund
dels genom besok i kommunstyrelsen dér
de presenterade sina verksamheter och
genom delarsrapportering. Arligen provas
om den verksamhet som hel- eller deldgda
kommunala aktiebolag har bedrivit under
foregaende kalenderar varit forenlig med
det faststdllda kommunala d&ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Detta sker i separat beslut
av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utdvade &ven sin
uppsiktsplikt 6ver ndmnderna genom
manadsrapportering dér de redovisade
resultat och atgardsplaner for en budget i
balans.
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Kommunallagen och den kommunala
redovisningslagen innehaller regler for
kommunens ekonomiska styrning.
Kommunen ska ha god ekonomisk
hushallning i sin egen verksamhet och i
offentliga verksamheter som bedrivs av
andra juridiska personer, som kommunala
bolag och kommunalférbund. Dessutom
finns ett balanskrav, som innebar att
kommunens intékter varje ar ska overstiga
kostnaderna. Balanskravet &r en nedre grans
for den ekonomiska utvecklingen, medan
begreppet god ekonomisk hushallning
innebar vasentligt hogre krav.

Bollnds kommunfullméktige har fattat
beslut om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. 2016 inférdes en resultat-
utjamningsreserv (RUR) och fran 2024
ersétts den med en resultatreserv (RER) for
att kunna utjamna intakter mellan aren och
konjunkturvariationerna. Kommunen ska
kunna bygga upp RUR/RER inom ramen
for sitt eget kapital. Fran 2024 kan ingen
avséttning goras till RUR utan den ersétts
av RER. RUR ska fasas ut fram till 2033.
Reserven kan ses som ett fortydligande av
det dvergripande malet om god ekonomisk
hushallning. Prognosen de kommande aren
for skatteintékter och generella statsbidrag
ar osaker. Darfor ar det noédvandigt att de
tilldelade ramarna halls, sa att resultaten
blir positiva varje ar. Ett stort ansvar vilar

pa forvaltningarna och verksamheten.

Kommunfullméktige har riktlinjer for den
sociala investeringsfonden (2013-12-18,
dnr 13-0391 § 250.) Syftet &r att skapa
finansiellt utrymme for forebyggande
insatser for att pa sikt géra manskliga
vinster och undvika kostnader fér mer
omfattande insatser i framtiden. Fonden ska
ocksa stimulera till att tdnka annorlunda,
arbeta mer gransoverskridande, utveckla
nya arbetssétt och metoder samt framja
samverkan mellan verksamheter, saval
interna som externa.

En samlad bedémning av uppfyllande av
god ekonomisk hushallning ar 2024 &r att
det inte &r uppfyllt da det ar endast ett av
fyra mal som delvis uppfylls, 6vriga mal
uppfylls inte. Malet som delvis uppfylls &r
malet att avsatta kapital som motsvarar
pensionsskulden och dar kommunens
kapital nu uppgar till 94 procent av
pensionsskulden. Det ar en positiv
utveckling av bérsen som &r orsaken till
okningen fran tidigare ar, trots att pensions-
skulden réknats upp extra mycket till foljd
av inflationen.

Ovriga mal &r inte uppfyllda utifran tva ar
med stora negativa resultat samt en
investeringstakt som overstiger kommun-
fullmaktiges mal med flera hundra miljoner
kronor.
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Uppfoljning av mal- och kvalitetsstyrning med samlad analys for kommunkoncernen

Sammanfattning per hallbarhetsomrade

Hallbarhetsomréade Kommentar

Social
hallbarhet

Bollnds kommun har fortsatt utmaningar inom sociala hallbarhet, med
hog arbetsloshet och farre ungdomar etablerade efter gymnasiet, dven
om langvarigt ekonomiskt bistand bland vuxna minskat.

Renshammarskolan F-6 invigdes under hésten 2024 enligt tidsplan och
till en lagre kostnad an beréknat.

Kostenheten fortsétter leverera hog kvalitet trots ekonomiska krav,
med fokus pa naringsrik mat och effektiv resursanvandning. Arbetet
med kostnadsbesparingar for kosten har gett resultat i utfallet.

Skolresultaten ligger under riket avseende behdrighet till yrkes-
program. (&k 9) Om den trenden fortsatter ar det stor risk att
kommunen fortsétter att vara en socioekonomiskt utsatt kommun i
framtiden, da det &r en parameter som &r nara kopplad till framtida
ohélsa och utanforskap.

£\

Ekologisk
héllbarhet

Det har genomforts atgarder for att framja cykling och hallbara resor
genom bland annat en utredning om hur LI-batterier ska hanteras,
vilket kommer stétta kommunanstallda i tjdnsten och som arbets-
pendlar med cykel. Antalet laddstationer har 6kat under perioden och
arbetet med att minska antalet fordon med fossila brénslen sker
I6pande. Det har paborijats ett arbete kring energi- och klimat utifrén
samverkan med lansstyrelsen och négra andra kommuner i ldnet. Och
arbete kring att starka biologisk mangfald och ekosystemtjanster sker
bade inom kommunen och mellankommunalt genom bland annat
biosfar Voxnadalen. Gréngruppen startade upp planeringsarbete for att
oka den biologiska mangfalden och minska klippta grasytor, ska testas
under 2025. Inom arbetet att uppna ett cirkulart och giftfritt arbete
arbetar kommunkoncernen med Kretsloppsplanen och dess atgarder.
Héllbarhetsveckan genomfordes med fokus pa att sprida kunskap om
de tre hallbarhetsperspektiven. Kommunens klimatpaverkan minskar
avseende fordonsparken, men fordon behover bytas ut snabbare for att
na fossilfritt 2030.

£\

Ekonomisk
hallbarhet

Resultat jamfort med budget blev positivt trots att delarsbokslutet
visade pa en negativ prognos. Men da ingar tillfalliga realisations-
vinster och orealiserade vinster i var vardepappersdepa med 58 mnkr s
balanskravsresultatet (kommunens egentliga verksamhet) ar negativt
-52 mnkr. Verksamheterna sammanréknade resultat &r negativt -20
mnkr, det & BUN och SN som har negativa resultat och kommunens
pensionskostnader ar extraordinart hdga dven 2024 pa grund av
inflationen.

Nér det géller medarbetarperspektivet under malomradet en hallbar
ekonomi sa ser de flesta siffror bra ut sdsom frisknarvaro och HME-
resultat p& en 6vergripande niva. Dock finns det verksamheter som
utmarker sig negativt vilket ar viktigt att fokusera extra pa. Det sker
bland annat genom ett aktivt arbete med friskfaktorer.

Kommunens befolkning minskar och arbete med den demografiska
omstallningen ar pabdrjad. Arbete pagar med att starka kommunens
attraktivitet.

£\
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For god ekonomisk hushallning har
Bollnds kommun fyra finansiella mal

1. Kommunen ska under rullande trears-
period ha ett dverskott, som motsvarar
minst 0,5 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

B Malet uppfylides inte d& utfallet for
tredrsperioden visade ett snitt pa -0,36
procent.

(tkr) 2022 2023 2024
Arets balanskravsresultat 75 270 -48 538 -52 421
Skatteintakter och generella stadsbidrag 1872328 1951077 1993 157
Arets resultat i férhallande till skatteintakter och generella stadsbidrag, 4,02 2.49 26

procent

2. Kommunen ska under en rullande tioars-
period, dar budgetaret ar det sjatte aret i
cykeln, ha en investeringsvolym pa i
genomsnitt motsvarande kommunens
avskrivningar. Arets resultat paverkar
investeringsutrymmet i positiv eller negativ
riktning.

B Malet beraknas ej uppfyllas 2024.
Under en 10-arsperiod 6verstiger de
planerade investeringarna den maximala
investeringsvolymen med drygt 500 mnkr
for att uppna malet.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget Budget Budget Budget Total
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028| 2020-2029
Investeringar 214056 84081 125017 287890 220985 203461 129473 120083 104881 90771 1590598

10 252

10 844 45038

Investeringsutrymme 69 515 163 4068 92001 75041

106 915

96 676 101 848 102450 138223 140733 1086 814

Differens -144541 79327 -33 016 -212 849

-114 070 -106 783 -27 625 -27 533

33342 490964 -503784

3. Kommunen ska senast ar 2025 ha avsatt
kapital som minst motsvarar hela pensions-
skulden.

Malet &r delvis uppfyllt da 94 procent
av pensionsskulden tacks. Se tabell i avsnitt
"Pensioner” under Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning. Det &r en
okning fran 2023 och trots att pensions-
skulden réknats upp extraordinart mycket
till foljd av inflationen har borsens
utveckling varit positiv sa kapitalet har 6kat
mer an skulden.

4. Investeringar ska sa langt som majligt
finansieras av egna medel. Uppléaning kan
undantagsvis anvandas till stora och lang-
siktiga investeringar (avser minst 20 mnkr
med avskrivningstid pa minst 20 ar).

B Malet uppfylldes inte. Kommunen har
en sjalvfinansieringsgrad pa 48 procent, den
totala upplaningen uppgar till 600 mnkr.

Kommunkoncernen har tva finansiella
mal
1. Kommunkoncernens soliditet ska, métt

over en rullande femarsperiod, uppga till
minst 40 procent.

B Malet uppfylls inte da snittet for
femarsperioden uppgar till 39,4 procent.

(%) 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet 41 42 41 38 35
(procent)

2. Kommunkoncernen ska uppvisa ett
ekonomiskt dverskott.

O malet uppfylls da koncernen redovisar
ett dverskott for 2024.

BOLLNAS I KOMMUN

—— 23



Kommunkoncernens ekonomi

| koncernen Bollnas kommun ingar
namnder, Bolln&s Stadshus AB och
darigenom de heldgda bolagen AB Bollnas
Bostader och Bollnas Energi AB, samt de
delagda bolagen Bollnés-Ovanakers
Renhallnings AB och Helsinge Vatten AB
och en del av Hélsinglands Utbildnings-
forbund.

Intresse- och uppdragsforetagens
ekonomi

Bollnds kommun har dven intresseforetag
som utfor tjanster och uppdrag som
kommunen valt att lagga ut pa ett

gemensamt kommunalférbund. Kommunal-
forbundet Halsingland (KFH) &r ett
raddningsforbund som dgs tillsammans med
Ovanakers och Soderhamns kommuner.
KFH redovisar ett negativt resultat om -1,1
mnkr for 2024.

Budgetuppfdljning kommunala
koncernforetag

Koncernen redovisar ett positivt resultat om
6,4 mnkr, trots att ett par av koncern-
bolagen redovisar negativa utfall.

Ingen budget har upprattats for koncernen.

Budgetuppféljning kommunala koncernbolag (tkr) Agarandel Utfall 2024 Budget 2024  Utfall 2023
Bollnds Stadshus AB 100 % -53 439 -1402 -1324
AB Bollnas Bostader 100 % 14 252 6 000 1776
Bolln&s Energi AB 100 % -22 636 4098 -855
Bollnas-Ovanakers Renhallnings AB 67 % 1782 -594 3
Helsinge Vatten AB 60 % 0 0 0
Halsinglands Utbildningsférbund 43 % 16 190 0 5 247
Kommunens ekonomi
Kostnader

Intakter

W Skatter och generella
stadsbidrag

Ovriga bidrag
Forséljning av
verksamhet
M Taxor och avgifter
W Hyresintakter

M Finansiella intakter

Forsaljningsintakter,
ovriga ersattningar

Kommunens intékter bestod till 78 procent
av skatter och generella bidrag per 2024,
vilket alltid & kommunens storsta
intaktskalla. Intékterna bestod dven av
bland annat taxor och avgifter, forsaljnings-
och hyresintékter samt 6vriga bidrag.

B Personalkostnader

W Pensioner

Lokalhyror

M Bidrag

B Avskrivningar
Ovriga vht

kostnader
Finansiella

kostnader

Av kommunens kostnader per 2024 bestod
56 procent av personal- och pensions-
kostnader och 20 procent av kop av
verksamhet. Lokalhyror, avskrivningar och
bidrag var andra exempel pa kostnader.
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Budgetavvikelse per namnd

En forutsattning for ekonomi i balans pa
lang sikt ar att namnderna foljer budgeten.
N&mnderna redovisar for 2024 ett
budgetunderskott om -19,6 mnkr. Av
ndmnderna redovisar barn- och utbildnings-
namnden det storsta underskottet om -21,8
mnkr. Aven socialnimnden redovisar
underskott om -4 mnkr. L&s analyser och
forklaringar till samtliga namnders budget-
awvvikelser i respektive ndmnds

bokslut som finns bifogade till
arsredovisningen.

Pa 6vergripande niva, finansen, redovisades
en negativ budgetavvikelse om -25 mnkr

Budgetavvikelse per namnd

som framfor allt beror pa sparbeting
kopplat till 6vergripande strukturella
atgarder och ovriga ej specificerade riktade
atgarder. Skatteintakterna har forbattrats
jamfort med budget under aret och dampar
underskottet.

Tabellen visar de senaste fem arens
budgetavvikelse per namnd. Kommun-
styrelsens budgetavvikelse inkluderar aven
avvikelser for kommunfullméktige
inklusive partistéd, kommunrevision och
valnamnd pa grund av att avvikelseposterna
ar av mindre art. Avvikelserna framgar
aven av driftredovisningen.

(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Overférmyndarnamnden 497 778 783 1141 1084
Kommunstyrelsen med flera 7 062 534 9889 1197 3422
Teknik- och fritidsndmnden -3 559 -4 825 -10 015 -12 595 300
Barn- och utbildningsné@mnden -109 -1070 14 -20 857 -21 809
Socialnamnden -31 157 -12 665 4220 400 -4 066
Milj6- och byggnadmnden 1580 600 272 35 371
Kulturndmnden -1485 -164 -28 327 1133
Summa exklusive finansen -27 171 -16 812 5082 -30 357 -19 585
E:ennirl‘jﬁg dee’;g“Si"e vardeforandringar 60 195 33 067 73042 20590 25322
?ggﬁigégg”e vardeforandringar 33024 16 255 78 123 50 947 -44 907
Vardeforandringar pensionsdepa -35 982 62 375 -82 259 40 835 57 759
Summa inklusive vardeforandringar -2 958 78 630 4136 10 111 12 852

pensionsdepa
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Eget kapital
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Kommunens egna kapital uppgick per den
31 december till 1 432 mnkr och det egna
kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen upp-
gick till -241 mnkr.

Fran 2017 till och med 2022 forbattrades
det egna kapitalet till foljd av positiva
resultat och minskad ansvarsforbindelse for
pensioner. Till foljd av ett mindre
underskott 2023 minskade det egna
kapitalet nagot for att sedan aterigen oka
tack vare 2024 ars Gverskott. Aven ansvars-
forbindelsen har 6kat under perioden 2024
till féljd av utdkade borgensférbindelser,
vilket medfor att eget kapital inklusive
ansvarsforbindelsen har fortsatt att sjunka.

Soliditet
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0%

2020 2021 2022 2023 2024

m Soliditet exkl. ansvarsforbindelsen

m Soliditet inkl ansvarsforbindelsen

m Eget kapital

m Eget kapital inklusive
ansvarsforbindelse

2024

Soliditeten* visar eget kapital i férhallande
till de totala tillgangarna. Ju hogre soliditet,
desto mindre skulder, vilket indikerar stabil
ekonomi. Resultatutvecklingen och
forandringar i vardet av tillgangar paverkar
soliditeten. En oforandrad soliditet pekar pa
att eget kapital och tillgangar utvecklas i
samma takt.

Enligt Lagen (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning (LKBR) ska inte
kommunen rakna in anstalldas pensions-
ataganden intjanade fore 1998 som en
avséttning eller skuld. Forfarandet strider i
princip mot god redovisningssed och ger en
mer positiv bild av soliditeten. Med
redovisningslagens sétt att rakna uppgick
kommunens soliditet till 47 procent och den
verkliga soliditeten till 31 procent den 31
december. Det innebdr att soliditeten
exklusive ansvarsforbindelsen minskade
med 4 procentenheter och soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen med 2
procent sedan 2023. Detta beror bland annat
beror pa att kommunen upptagit nya lan om
100 mnkr under aret samt att ansvars-
forbindelsen har okat.

*Soliditet = eget kapital dividerat med
balansomslutningen.
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Likviditet
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m Likviditet (procent)

Likviditet** &r ett nyckeltal som anvénds
for att visa kommunens betalningsformaga
pa kort sikt. Likviditeten vid avstamnings-
tillfallet var 191 procent, en minskning
med 10 procentenheter fran 2023.
Anledningen till minskningen &r att andelen
kortfristiga skulder har 6kat mer &n andelen
omsattningstillgangar. En likviditet Gver
100 procent innebér att kommunen har
formaga att betala de kortfristiga skulderna.

**Likviditet = omséttningstillgangar delat i
kortfristiga skulder.

Foto: Petra Sterner
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Balanskravsresultat

Balanskravet a&r kommunallagens regelverk
for krav pa ekonomisk balans for
kommuner och regioner. Underskott som
uppkommit under ett enskilt rakenskapsar
ska aterstéllas inom de tre narmast foljande
aren. Balanskravet avser kommunens
namnd- och forvaltningsorganisation.

Bollnas kommun har fram till ar 2022
uppfyllt balanskravet. 2023 redovisades ett
balanskravsresultat om -48,5 mnkr. Arets
balanskravresultat ar ocksa negativt och
uppgar till -52 mnkr. Kommunen férfogar
over en resultatutjamningsreserv (RUR) pa
107,1 mnkr som efter kommunfullmaktiges
beslut kan utnyttjas under lagkonjunktur.
Avsittningar till RUR skedde alla & mellan
2015 och 2022. For 2023 lyftes 40 mnkr
fran RUR for att hantera den del av det
negativa balanskravsresultatet som avsag
upprakningen av pensionsskulden. Det
totala underskottet att aterstalla efter 2023
uppgar darmed till -8 mnkr. 2024 har
kommunfullméktige beslutat att anvanda 52
mnkr fran RUR for att tacka dkade
pensionskostnader. Inklusive medel fran
RUR redovisas ett balanskravsresultat

om 0O kr for 2024.

Kommunfullméktige beslutade under
2012, 2015, 2016, 2018-2022 om
avséttning till en social investeringsfond.
Ar 2024 férbrukades 6,3 mnkr av medlen i
sociala investeringsfonden.

Nedan redovisas balanskravsutredningen.
Den syftar till att visa hur balanskravs-
resultatet uppstod. Huvudprincipen dr att
intakterna ska dverstiga kostnaderna och att

realisationsvinster inte ska raknas med i
intakterna da avstamningen gors. Balans-
kravsutredningen borjar med arets resultat
enligt resultatrékningen som sedan justeras
med samtliga realisationsvinster. Sedan
finns det mojlighet att aterfora
realisationsvinster eller -forluster som har
uppstatt nar tillgangar har salts, om
forsaljningen bidrar till god ekonomisk
hushallning i framtiden (exempelvis
kostnadsbesparingar). Aterféring ska ocksé
goras av orealiserade vinster eller forluster i
vardepapper. Efter justeringar redovisas ett
resultat efter balanskravsjusteringar. Om
resultatet Overstiger 1 procent av skatter
och generella statsbidrag, kan medel
avséttas till RUR, om kommunfullmaktige
sa beslutar. Alternativt lyfts medel fran
reserven for att kunna hantera ett negativt
resultat efter balanskravsjusteringar.

Utmaérkande for 2024:

e Intdkterna justeras for realisations-
vinster pa 17,4 mnkr, varav 15,3
mnkr avser realisationsvinster i
vardepapper.

e Resultatet innehaller arets bokférda
orealiserade vinster i vardepapper
pa 57,8 mnkr.

o Kommunfullméktige har beslutat att
anvanda 52 mnkr fran RUR for att
tacka dkade pensionskostnader.

e 1 procent av skatter och generella
statsbidrag uppgar enligt prognosen
till 19,9 mnkr.
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Balanskravsutredning
(tkr)

2022 2023 2024

Arets resultat enligt resultatrakningen

23 307

-5 22731

- Samtliga realisationsvinster

-30296 -7698 -17 393

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet

+ Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet

+/- Orealiserade vinster/forluster i vardepapper

82259 -40835 -57 759

+/- Aterféring av orealiserade vinster/férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

75270 -48538 -52421

- Reservering av medel till resultatreserv -56 546

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 40288 52421
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 18723 -8250 0

Medel fran sociala investeringsfonden

-6575 -10979 -6299

Medel avsatta till sociala investeringsfonden

10 400

SUMMA SOCIALA INVESTERINGSFONDEN

3825 -10979 -6 299

Hantering av negativt balanskravsresultat

(tkr) 2023 2024
IB ackumulerade ej aterstalla negativa resultat 0 -8250
- Varav fran 2023 -8 250
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -8 250 0
+ Synnerliga skal att inte aterstélla

+ Synnerliga skal for att aterstalla Gver langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstallainom tre ar -8250 -8250
UB synnerliga skal som ska aterstélla 6ver langre tid

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

- Varav fran 2023, aterstalls senast 2026 -8250 -8250
- Varav fran 2024, aterstalls senast 2027 0
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda i kommunen

Den 31 december uppgick antalet anstéllda
i kommunen till 2 395, varav 2 237 var
tillsvidareanstéllda. En minskning av
antalet anstéllda jamfort med 2023 men
déremot har andelen tillsvidare anstallda
okat nagot. Av antalet anstéllda var 78
procent kvinnor och 22 procent man.

Antal anstallda 2024-12-31 Totalt Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda
2024 2 395 2 237 166
2023 2439 2269 170
2022 2395 2192 203
Manadsavlonade 2024-12-31, kvinnor och man Totalt antal Kvinnor Méan
Antal anstéllda 2 395 1872 523

Aldersfordelning

Den storsta aldersgruppen bland de
anstéllda var 50-59 ar med 677 anstallda.
Darefter foljde aldersgruppen 40—49 ar med
542 anstallda respektive 30-39 ar med 539
anstallda.

Aldersférdelning - Antal tillsvidare- och
visstidsanstallstallningar 31 december 2024 Alder

0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-99

Kvinnor

2 177 426 436 534 304

Méan

0 87 113 109 143 74

Sjukfranvaro

Under perioden mars-december 2024* var
den totala sjukfranvaron i kommunen 8,47
procent. Av den totala sjukfranvaron var
44,05 procent langtidssjukfranvaro.
Sjukfranvaron bland kvinnor var under
perioden hogre &n sjuk franvaron bland
méannen, vilket den dven varit under 2022
och 2023.

*Qbservera att statistiken for 2024 avser
perioden mars-december da kommunen
gick in i ett nytt personalsystem fr.o.m.
mars.
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Sjukfranvaro konsfordelad ackumulerad
mars — december (%)

Bollnas kommun, visstids- och

2024 mars-december

2023 mars-december

Varav mer an

Varav mer an

Total Total
tillsvidareanstallda (utom BEA) 60 dagar 60 dagar
Kvinnor 9,16 46,05 10,43 53,60
Bollnds kommun Man 6,03 33,27 6,43 46,12
Total 8,47 44,05 9,54 52,48
Tabell: Total sjukfranvaro ackumulerad konsfordelad
Bade korttids- och langtidssjukfranvaron i
kommunen var som hogst i aldrarna 50 och
uppat for perioden mars-december 2024,
Ackumulerad sjukfranvaro per aldersintervall (%)
Bollnas kommun, visstids- och tillsvidareanstéllda
manadsavlonade (utom BEA) 2024 mars-december
Varav mer an
Alder Totalt 60 dagar
0-29 &r 7,69 22,62
30-49 &r 8,10 45,27
> 50 &r 9,02 47,11
Tabell: Total sjukfranvaro ackumulerad per aldersintervall mars — juli
Medarbetare i kommunkoncernen
| kommunkoncernen uppgick antalet
anstallda till 2 715, varav 93 procent var
kvinnor och 7 procent var man.
Kommunkoncernen, antalet anstallda per anstallningsform
2024 2023 2022
Manadsavlonade per den L o L L . S
31 december (antal arsarbetare) Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare
Kvinnor 125 1904 122 1937 146 1896
Man 66 621 68 635 76 599
Total 190 2525 191 2572 222 2 495
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Forvantad utveckling

Ekonomi

Beslut om foréndrat skatte-
utjgmningssystem (utredningen
Nétt- och jamt) ar senarelagt och det
kommer troligen inte antas i sin
helhet.

Minskat invanarantal, pa grund av
lagt fodelsetal och lagre inflyttning
an tidigare paverkar skatte-
underlaget negativt. Barnomsorg
och skola behdver minska samtidigt
som aldreomsorgen okar.

Stor utmaning i verksamheterna da
bade tidigare underskott och nya
effektiviseringskrav minskat
budgetramarna 2025 och framat
Effektiviseringar och nya arbetssatt
ar nodvandiga for att sanka
kostnaderna.

Pensionskostnaderna var mycket
hoga under 2023 och 2024 pa grund
av inflation, men forvantas sjunka
fran 2025

Kommunens hdga investerings-
volym ger hdga kapitalkostnader.
Flera identifierade, men ej kostnads-
berdknade, nya investeringar
kommer 6ka kommunens kostnader
ytterligare. Prioritering och
alternativa lésningar for
investeringar ar nddvandiga.

Okade rantekostnader pa grund av
okad upplaning.

Ink6ps- och avtalskontroll 6kar fran
hosten 2024 vilket kommer ge lagre
kostnader och béttre kvalitet for
upphandlade avtal.

Sakerhet och skydd

Arbetet med sékerhet och skydd har
intensifierats och kommer att 6ka
ytterligare under kommande ar.
Informationssakerhet och IT-
sakerhet ar prioriterade omraden.

Demografi

e Den demografiska forandringen
med en 6kande andel aldre personer
fortsatter.

e Behovet av hemtjanst och platser
inom sérskild boende &r stort.

e Planering for nya boendeplatser ar
prioriterat. Planering av nytt SABO
och tre nya LSS-boenden pagar.

e Det fods betydligt farre barn an
historiskt. Omstallning pagar for att
anpassa lokaler och organisation till
minskat barn- och elevantal.

Klimat och miljo

e Kommunens arbete med klimat och
miljo och gron omstallning
fortsatter.

o Inkdpsarbetet ska fokusera pa
hallbarhet och kretsloppsplanens
mal.

e Verksamhetsutveckling och
uppfdljning av avtal och
leverantorer ska prioriteras for att
sénka inkopskostnader generellt.

Tillvaxt och attraktivitet

e Arbetet med att utveckla kommunen
och attrahera nya invanare pagar,
satsa pa platsvarumarket.

e Nya tomter och detaljplaner tas
fram, framst for verksamhetslokaler.

e Fortsatt arbete for att flytta statliga
jobb till Bollnas.

e Langsiktigt arbete pagar for att
minska arbetslésheten i kommunen.

e Utbyggnad och forbattring av infra-
struktur for kollektivtrafik och
genomfartstrafik.

e Kompetensforsorjning ar en
utmaning, satsa pa arbetsgivar-
varumarke.
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Sammanfattning

De kommande aren praglas av
ekonomiska utmaningar och behov
av effektiviseringar samt
prioriteringar av investeringar.
Arbete med omstallning utifran den
demografiska utvecklingen.

Ovriga prioriterade omraden &r
forutom kérnverksamheten:
kompetensforsorjning, sékerhet och
skydd, klimat och milj6, samt
tillvaxt och attraktivitet.

BOLLNAS ' KOMMUN
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Not Budget Utfall Avvikelse Utfall Utfall Utfall
(tkr) 2024 2024 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 394 505 466 314 71609 437 343 1089408 1037429
Verksamhetens kostnader 4 2231610 -23%4 926 163316 -2339823 -2891611 -2837009
Avskrivningar 5 -93 003 -84 184 3819 -75 046 197 716 -163 241
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 1930108 2012 796 82688 1977527 1999918 196281
Skatteintakter 6 12389413 1304 218 14 805 1309706 1304 218 1309706
Generella statsbidrag och utjamning 7 686 224 688 940 2716 641 371 688 940 641 371
Verksamhetens resultat 45 529 -19 639 65 168 -26 450 -6 761 11 744
Finansiella intakter* 8 5500 83 725 78 225 53437 86 274 51763
Medskrivning andelar 0
Finansiella kostnader 9 41151 -41 356 -205 -26 993 -73 066 -51 233
Resultat efter finansiella poster 9878 227K 12 853 -5 6 447 11 215
ARETS RESULTAT 9878 2273 12 853 -5 6 447 -11 215
* Inklusive firandring av verkligt varde i pensionsdepa A7 759 40 835 57 759 40 835
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

(tkr) Mot 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10 12 883 9 087 64 870 64 624
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 11 1841 526 1715 397 2654 397 2 570 075
Maskiner & inventarier 12 63 308 34 957 643 452 613 468
Cwriga materiella anlaggningstillangar 13 0 0 0 0
Summa materiella
anlaggningstillgangar 1904 834 1750 354 3297 849 3183 543
Finansiella anléggningstillgangar 14 145 281 141 980 51092 36654
Summa anliaggningstillgangar 2063 003 1901422 3413813 3 284 823
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 15 0 0 0 0
OMSATTMINGSTILLGANGAR
Farrad, lager & exploateringsmark 16 31048 31843 J9 866 38749
Fordringar 17 197 646 221 557 245 975 264 594
Kortfristiga placeringar 18 692 393  B17 253 692 393 617 253
Kassa & bank 19 33119  -10 969 100 857 33 376
Summa omsittningstillgangar 954 206 859688 1079092 954 071
SUMMA TILLGANGAR 3017 210 2761110 4 492 904 4 238 893
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
& SKULDER
EGET KAPITAL 20
Eget kapital vid arets bérjan 1409571 109577 1613 927 1625 142
Arets resultat 22731 -5 6447 11215
Eget kapital vid arets slut 1431964 1409571 1593 904 1613 485

- Varav resultatutjgmningsreserny 70938 123 359 70938 123 359
AVSATTMINGAR
Awsattn pensioner & liknande farpliktelser 21 279870 226 218 304 160 242 107
Cwriga avsattningar 22 4 523 5805 33126 38 492
Summa avsattningar 284 393 232123 337 286 280 599
SKULDER
Langfristiga skulder 23 801607  B91 781 1984 791 1823 576
Kortfristiga skulder 24 499 246 427 655 576 926 521 235
Summa skulder 1300853 1119415 2561 717 2 344 810
SUMMA EGET KAFITAL,
AVSATTNINGAR & SKULDER 3017 210 2761110 4 492 904 4 238 893
PANTER & ANSVARSFORBINDEL SER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 25 1300 1900 1300 1900
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Ansvarsforbindelser
Pensionsfirpliktelser som inte upptagits

bland skulder & avsattningar 26 493110 489 443 493110 489 443
Cwriga ansvarsfarbindelser 27 1180 093 1130 692 1180 904 1131 504
Summa ansvarsforbindelser 1673203 1620135 1674014 1 620 547
Nyckeltal i balansrakningen

Soliditet exkl. pensionsskuld inom linjen 47% 1% 35% 38%
Soliditet inkl. pensionsskuldsavsattning

inom linjen % 33% 25% 27%
Antal invanare per 31/12 26243 26414 26243 26414
Eget kapital per invanare 54 566 kr 53 365 kr B0 751 kr 61 084 kr
Laneskuld per invanare 30 546 kr 26 189 kr 75 631 kr 69 038 kr
Laneskuld av anlaggningstillgangar 39% 36% RE% RE%
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
(tkr) Not 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 22731 -5 6447 -11 215
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 29 407 131616 127 473 220 342
Ovriga likviditetspaverkande poster 30 -9 023 -7 411 -9470 -7 852
Poster som redovisas i annan sektion 31 0 0 56 -60
Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 14 115 124 200 124 506 201 214
Okning/minskning kortfristiga fordringar 23910 -13382 2843 -27 697
Forandring forrad, varulager & exploateringsmark 799 454 -1118 -356
Forandring kortfristiga placeringar -17 382 -4 952 16 273 -4 952
Forandring kortfristiga skulder 79740 -35452 66 218 -19 749
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 101 183 70 868 208 722 148 461
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -5 528 -6 510 -32818 -40293
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 30 834 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -215 446 -274 727 -288 547 -350724
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 162 0 162 0
Investeringsbidrag -2 076 4 606 -2 076 4 606
Kop finansiella anlaggningstillgangar -3 301 -3321 -9 865 -4 364
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -226 188 -279 952 -302 309 -390 775
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld 0 0 0 0
Upptagna lan 100 000 200 000 150 000 220 000
Erhallet/lamnat koncernbidrag 0 0 0 0
Erhallet/lamnat utdelning 0 0 748 498
Amortering av skulder for finansiell leasing -9 595 0 -9 595
Forandring langfristiga skulder 21517 -4 465 21517 -4 465
Forandring langfristiga fordringar 216 212 216 212
Nyemission/aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 112 138 195 747 162 886 216 245
ARETS KASSAFLODE -12 868 -13 338 69299 -26 068
Likvida medel vid arets borjan -74 366 -61 028 11 079 37 147
Likvida medel vid arets slut -87 234  -74 366 80 378 11 079

*| jamforelsesiffrorna fran 2023 pa raden for Justering for ej likviditetspaverkande poster ligger
1 962 tkr avseende nya leasingavtal i enlighet med RKR R13, men som i arsredovisningen

2023 redovisades som Forandring leasing under investeringsverksamheten.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Ar 2019 tradde lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) i kraft.
Arsbokslutet uppréttas enligt LKBR och i
enlighet med rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR).

Ovrigt
Intékter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgadngarna

tillgodogérs kommunen och intékterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar upptas till de belopp varmed de
beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder upptas till
anskaffningsvarde dér inget annat anges.
Periodiseringarna av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed.

Avsteg

Bollnas kommun har svart att leva upp till
den kommunala redovisningslagen kapitel 3
paragraf 11, som foreskriver en beskrivning
av bokforingssystemets organisation och
uppbyggnad i syfte att ge en dverblick 6ver
systemet (systemdokumentation). Har pagar
ett arbete som &nnu inte ar slutfort.

Kommunkoncernen och sammanstalld
redovisning

Kommunkoncernen bestar av féljande
kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Bollnas Stadshus AB 100 %
AB Bollnas Bostader 100 %
Bollnés Energi AB 100 %
Bollnas-Ovanaker Renhallnings AB 67 %
Helsinge Vatten AB 60 %
Halsinglands Utbildningsférbund 43 %

| den kommunala koncernen ingar samtliga
bolag och kommunalférbund dar
kommunens inflytande 6verstiger 20
procent och dar kommunens andel av
koncernforetagens omsattning uppgar till 5
procent eller mer av kommunens skatte-
intékter och generella stadsbidrag, eller dar
kommunens andel av koncernforetagens
balansomslutning uppgar till 5 procent eller
mer av kommunens balansomslutning.

Inga forandringar i sammanséttningen har
skett under rakenskapsaret.

Kommunalférbundet Halsingland ingar inte
i de sammanstallda rakenskaperna eftersom
forbundets omsattning och balans-
omslutning ar obetydlig.

Till foljd av forandrade redovisnings-
principer for utslappsratter har dven
forandringen som &ar hanforlig till 2022
respektive 2023 paverkat Bollnas Energis
resultat for 2024. | tabellen som foljer
redovisas hur férandringen av princip
paverkat bolagets resultat- och balans-
rakning samt eget kapital. Jamforelsetalen i
kommunkoncernens rdkenskaper innefattar
inte dessa forandringar da omfattningen av
forandringen inte ar av vésentlighet for
koncernens rakenskaper, utan fordndringen
av redovisningsprincip paverkar enbart
resultatet for 2024.
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(tkr)

Justerad Redovisat

Resultatrakning

Bransle, el och fornédenheter

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt

Avrets resultat

Balansrékning

Andra langfristiga fordringar

Skuld utsléppsratter

Summa tillgangar

Balanserad vinst

Avrets resultat

Summa eget kapital

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital

Eget kapital i ingdngsbalansrakningen

Aktiekapital

Balanserad vinst enligt arsredovisningen

redovisad mot balanserad vinst

Balanserad vinst efter &ndrad redovisningsprincip

Avrets resultat

Eget kapital efter &ndrar redovisningsprincip

2023 2023
-116 522 -110 358
-11 407 -5244
-27 452 -21 289
1270 0
-5 749 -855
6 352
30 834 0
760 458 754 106
-19 037 551
-5 749 -855
-19 786 4 696
103 228 72 394
760 458 754 106
2024 2023
5000 5000
-24 786 -304
2024 2023
-26 184 -5 749
-45 970 -19 037

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar
de forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i arsredovisning-
ens kassaflodesrapport. Som jamforelse-
storande betraktas poster som &r sallan
férekommande och &r av betydande belopp.

Skatteintakter

| enlighet med rekommendation R2 fran
RKR periodiseras skatten och redovisas det
ar den beskattningsbara inkomsten intjanas

av de skatteskyldiga. Vid berakningen av
arets skatteintakter anvands Sveriges
Kommuner och Regioners december-
prognos for innevarande ar.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar tas upp som
forutbetald intékt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras dver
anlaggningens nyttjandeperiod.
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Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar den samlade
benamningen pa avskrivning och
internranta. Internrantan for 2024 var 2,5
procent. Avskrivning sker enligt linjar
metod 6ver tillgangens beréknade
nyttjandeperiod med borjan den tidpunkt da
tillgangen &r fardig att tas i bruk. Pa
tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
Kommunens internranta faststalls enligt
rekommendationer fran Sveriges
Kommuner och Regioner, medan den
affarsmassiga rantan utgors av kommunens
genomsnittliga inlaningsranta. For
tillgangar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperioder tillampas
komponentavskrivning.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om
det finns omstandigheter som pekar pa att
det ar nodvandigt (till exempel
verksamhetsforandringar, teknikskiften,
organisationsférandringar). Normalt
omprovas inte tillgangars nyttjandeperiod
om avskrivningstiden ar langre an 10 ar och
det bokfdrda restvardet understiger

500 000 kr.

Huvudsakligen tillampas féljande
avskrivningstider:

- Maskiner 10-20 ar

- Inventarier 3-10 ar

- Verksamhetsfastigheter 15-80 ar

- Gator, vagar 20-60 ar

- Rorbro, kulvert och dagvatten 20-80 ar
- Parker och lekplatser 5-20 ar.

Gransdragning mellan kostnad och
investering

FOr att betraktas som en investering krévs
att tillgangen &r avsedd for stadigvarande
bruk, har en ekonomisk livslangd pa minst
tre ar och att tillgdngens anskaffningsvarde
Overstiger ett prisbasbelopp (exklusive
moms). Om tillgangen inte uppfyller
samtliga tre kriterier kostnadsfors den
direkt.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar upptas i balansrakningen det ar
de anskaffas till anskaffningskostnaden till
ett belopp motsvarande anskaffningsvardet,
det vill saga utgifterna for tillgangens
forvéarv eller tillverkning. Investerings-
bidrag och anslutningsavgifter redovisas
som forutbetald intakt i balansrdkningen
och skrivs av i samma takt som
anlédggningens avskrivningstid utan att
minska avskrivningsunderlaget.

Enligt RKR:s rekommendation R4 infoérdes
komponentredovisning for materiella
anlaggningstillgangar under 2017. Det
ledde till att kapitalkostnaderna
forandrades. Ytterligare en konsekvens var
att flera poster som tidigare hanterades som
underhall, ar att se som en reinvestering
enligt det nya regelverket.

Pagaende investeringar ingar fran och med
bokslut 2024 som varav posterna
Immateriella anlaggningstillgangar, Mark,
byggander och tekniska anldggningar samt
Maskiner och Inventarier. Tidigare ar har
pagaende investeringar redovisats som
Ovriga materiella anlidggningstillgangar.
Dérmed stdmmer inte jamforelsesiffrorna
fran 2023 med arsredovisningen for samma
ar.

I kommunkoncernen skedde en férandring
av klassificering av utslappsratter fran och
med 2023 som nu redovisas som
immateriell anlaggningstillgang. Tidigare
Klassificerades utslappsratter som
omsattningstillgang och varderades enligt
lagsta vardets princip.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och évriga kortfristiga
fordringar &r upptagna till det belopp
varmed de berdknas inflyta.

Kommunens pensionsmedelsportfolj &r
klassificerad som omséttningstillgang.
Portfoljens forvaltning regleras i
fullméktiges placeringspolicy for
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kommunens pensionsfond. Pensions-
portfoljen varderas kollektivt till verkligt
varde per den 31/12.

Exploateringsmark redovisas som
omsattningstillgang och varderas kollektivt
per exploateringsetapp dar de totala
utgifterna fordelas per tomt utifran yta.

Leasing

Kommunens leasing av fordon klassificeras
som finansiell leasing, i enlighet med
rekommendation R5 fran RKR.

Aven fastigheter med hyresavtal dar avtals-
perioden omfattar storre delen av
fastighetens livslangd klassificeras som
finansiell leasing.

Kommunen leasar en fastighet av det
kommunala fastighetsbolaget Bollnas
Bostader. | avtalet ingar en mojlighet till
forlangning av avtalet i 5 ar. Minimi-
leaseavgifterna avser kallhyra.

Kommunen leasar dven bandyhallen av det
externa bolaget Bollnas Bandy Fastighets
AB. | avtalet ingar en mojlighet till
forlangning av avtalet i 10 ar. Minimi-
leaseavgifterna avser kallhyra och regleras
arligen genom en indexupprakning som
motsvarar KPI.

Lanekostnader

L anekostnader redovisas enligt huvud-
metoden, vilket innebér att kostnaderna
belastar resultatet for den period de hanfor
sig till.

Semester- och ferieloneskuld samt perso-
nalomkostnadspalagg

Semester- och ferieléneskulden motsvarar
de anstalldas fordran pa kommunen i form
av sparade semesterdagar. Tillsammans
med ej kompenserad Gvertid och darpa upp-
lupna arbetsgivaravgifter redovisas se-
mesterldneskulden som en kortfristig skuld
I balansréakningen.

Personalomkostnadspaldgg interndebiteras
forvaltningarna med lagstadgade

arbetsgivaravgifter och for anstéllda enligt
kommunala avtal ett kalkylméssigt palagg
for pensionskostnader, med totalt 40,82
procent. Palagg for personer 6ver 65 ar ar
reducerade.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen, kommunala
redovisningslagen kapitel 5 paragraf 4. Det
vill séga att pension intjanad fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse, och
pension intjanad efter 1998 redovisas som
avséttning i balansrakningen. Den
individuella delen som placeras av den
anstéllda sjalv redovisas som kortfristig
skuld.

I enlighet med rekommendation R10 fran
RKR vérderas kommunens pensions-
forpliktelser med tillampning av RIPS.

2016 gjorde kommunen en delinlésen av
pensionsskulden om 170 mnkr inklusive
I6neskatt. Det minskar ansvarsforbindelsen
samt kommande ars utbetalningar.

Ovriga avsattningar

Avsattningar for deponi tas upp till det
belopp som beddms kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet
baseras pa en berakning som gjordes till
bokslutet 2009. Aterstallningskostnaden
fran och med 2010 kostnadsfdrs inte, utan
minskar ingdende skuldreservering.

Drift- och investeringsredovisningen

Upplysningar om drift- och investerings-
budgetens samt de for drift- och
investeringsredovisningens mest vasentliga
principer for ekonomistyrning beskrivs i, de
av kommunfullméktige antagna, Riktlinjer
for mal- och budgetprocessen i Bollnés
kommun (KF 202010-26 § 173). Dar
beskrivs dven de mest vasentliga
internredovisningsprinciperna.

| driftredovisningen ingar interna intakter
och kostnader i form av kop och
forsaljningar mellan ndmnderna. |
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resultatrakningen fér kommunen &r interna
transaktioner eliminerade och drift-
redovisningen exklusive de interna
transaktionerna summeras i resultat-
rakningens poster ”Verksamhetens intdkter’
och ”Verksamhetens kostnader”.

b

Kommunens materiella anlaggnings-
tillgangar i balansrakningen ékar med
samma varde som investeringsvolymen.
Investeringsredovisningen summeras i

GFTREDOVISNING \

NAMND INTAKT ~ KOSTNAD
KF inkl. partistod
Kommunrevision

Valndmnd

Overformyndare
Kommunstyrelse

Teknik- och fritidsndmnd
Kulturnamnd

Barn- och utbildningsngmnd
Socialnamnd

Miljg- och byggnamnd
Finans

Avgar: Interna poster

. /

RESULTATRAKNING \
Verksamhetens intdkter “
Verksamhetens kostnader <
Avskrivningar

Nettokostnader

kassaflodesanalysens poster investering i
immateriella, materiella och finansiella
anlaggningstillgangar. Hoga investerings-
volymer leder dven till 6kade kostnader i
form av avskrivningar, rantor samt drift och
underhallskostnader.

Sambandet mellan drift- och investerings-
redovisningen samt arsredovisningens
ovriga delar beskrivs i nedan schema.

NESTERINGSREDOVISNING \
UTGIFT

NAMND

KF inkl. partistod
Kommunrevision
Valndmnd
Overformyndare
Kommunstyrelse

Teknik- och fritidsndmnd
Kulturnégmnd

Barn- och utbildningsndamnd
Socialnamnd

Miljg- och byggnamnd

QM MA ENLIGT INVESTERINGSREDOVISNING

s

KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

Skatteintakter m.m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster

4 -
BALANSRAKNING
» Anldggningstillgéngar

» Eget kapital
Skulder

Omsattningstillgéngar
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar for
kommunens och kommunkoncernens
rakenskaper gors alltid i enlighet med
aktuella lagar och gallande
rekommendationer for att se till att
redovisningen foljer god redovisningssed.
Nedanstaende omraden avseende
uppskattningar och bedémningar berdr
vasentliga poster som kommunen och
kommunkoncernen anser bor belysas
ytterligare.

Exploatering
Fardigstéallandegrad for kommunens
tomtmarker = 100 procent.

Det som aterstar av tomtmarken och
exploateringen &r kvarvarande, osalda
tomter med ett varde efter relation till ytan
av hela investeringen.

Berdknat varde av villatomterna =
kostnader for exploateringsprojektet
multiplicerat med procentuell andel av total
yta for hela investeringen.

Avsattningar

Avsattning for pensioner gors i kommunen
och kommunkoncernen. Som underlag for
avséttningarna anvands pensionsprognoser
och berékningar fran KPA.

Avsattning for sluttdckning av deponi och

aterstallningskostnader:

- Ursprunglig avsattning cirka 25,5 mnkr
till och med 2009.

- Sluttdckning i tre huvudetapper

2010, 2012 och 2019 minskade
avsattningen.

- Ingen indexupprékning sker.

- Aterstdende avsittning pa cirka 7,4 mnkr
beddms tacka kostnader for skétsel och
kontroll i 30 ar.

Grund for periodisering av exempelvis
intakter dar osakerheter foreligger

De flesta riktade statsbidrag redovisas eller
rekvireras under samma ar som de
inkommer. For statsbidrag som kraver
motprestation i form av exempelvis
upparbetade kostnader eller redovisning av
specifika matetal, gors individuella
beddmningar av hur stor del av bidraget
som kommunen far behalla. For projekt
som delutbetalas i férvag och som avslutas
med granskning och rapport, och som kan
innebara att full slutbetalning inte erhalls,
bokfors generellt inte som upplupna
intékter. Projekt med utbetalningar efter
delrekvisitioner under aret beréknas
generellt som sakra intakter. Vid individuell
beddmning av projekten kan dock
avvikande bedémningar goras for vissa
projekt.
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NOTHANVISNINGAR TILL RESULTATRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 58 205 53 154 401566 619785
Taxor och avgifter 115 273 97 045 158 579 130 917
Hyror och arrenden 76 167 63 645 76 816 64 459
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 196 593 204 281 225346 232 953
EU-bidrag 1 687 1169 1687 1169
Ovriga bidrag 7 405 6151 7405 6 151
Férsalining av verksamhet och konsulttjanster 7 945 7 080 38 042 35 288
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtréatter 943 520 943 520
Realisationsvinster 2098 4 300 2098 4 313
Owriga intakter 176 925 173 629
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 466 314 437 343 1089 408 1 037 429
Interna intékter 543048 472 850
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1285714 1284 348 1499769 1481 000
Pensionskostnader 141327 152075 161292 174 614
Lamnade bidrag 72 842 67 418 72 842 67 418
Kop av verksamhet 506239 479074 431292 527778
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader 93 600 110 401 117 640 135 643
Inkép av material och varor 8 488 7483 171 050 306 315
Inkdp av tjanster 100 985 91 069 125691 113326
Realisationsfirluster och utrangeringar 23 145 23 145
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 826 468 826 463
Uttagsskatt 2816 2725
Bolagsskatt 400 94
Owriga verksamhetskostnader 184 882 147 343 307973 259240
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER 2394926 2339823 2 891611 2837 009
Intema kostnader 543048 472 850
NOT 5 AVSKRIVNINGAR
Awyskrivningar immateriella tillgangar 1727 585 1790 644
Awskrivningar byggnader och anlaggningar 70 990 66 391 109 731 104 598
Awskrivningar maskiner och inventarier 11 466 8 070 58 405 53399
Nedskrivningar/aterfiirubg byggnader och anlaggningar 0 0 27T 4 300
SUMMA AVSKRIVNINGAR 84 184 75 D46 197 716 163 241
For uppgiffer om ansknvningstider se avsniftet redovisningsprinciper
NOT 6 SKATTEINTAKTER
Preliminara skatteintakter 1306 070 1281760 1306 070 1281760
Prognos slutavrikning firegaende ar -6 775 7008 -6 775 7 008
Prognos slutavrakning innevarande ar 4922 20 938 4922 20 938
SUMMA SKATTEINTAKTER 1304 218 1 309 706 1304 218 1 309 706
NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 437 311 409 345 437 311 409 345
Strukturbidrag 9182 9232 9182 9232
Kommunal fastighetsavgift 79 650 68 764 79 650 68 764
Bidrag fir LSS utjamning 17 914 18 759 17 914 18 759
Kostnadsutjamningsbidrag 62 000 67 630 62 000 67 630
Flyktingsituationen 0 0 ] ]
Regleringsbidrag 80 850 62 144 80 850 62 144
Walfardsstod 0 0 0 0
Owriga generella bidrag fran staten 2031 5497 203 5497
SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 688 940 641 37 688 940 641 37
BOLLNAS & KOMMUN
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NOTHANVISNINGAR TILL RESULTATRAKNINGEN Koemmunen Kommunkoncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER
Utdelningar fran koncernféretag 0 0 0 0
Utdelning pa aktier och andelar 2194 826 2942 1431
Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Realisationsvinster 15 295 3398 15 365 3413
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0 0 79 0
Ranteintakter 1520 2181 5510 5621
Borgensavgifter 5950 5512 3613 5512
Owriga finansiella intakter 1007 705 1007 710
Orealiserade vinster 57 759 40 835 57 759 40 835
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 83725 53 437 86 274 51763
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader pa 1an 22 425 13 343 51316 51787
Finansiell kostnad, farandring av pensionsavsattningar 18 928 13 644 20 259 857
Cwriga finansiella kostnader 3 B 1431 4 349
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0 0 0 0
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER 41 356 26 993 73 066 51233
BOLLNAS ¢ KOMMUN
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NOTHANVISNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023

NOT 10 IMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 9672 3162 66 075 25763
Inkép 5528 6510 2000 40 312
Férsaljningar 0 0 36 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Owerforingar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 15 200 9672 68 111 66 075

Varav pdgdende investeringar

Ingaende ack. Avskrivningar -585 0 -1 451 -806
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overfaringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 1727 -585 -1 790 -645
Utgaende ack. Avskrivningar 2312 -585 32 1451
Ingaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterfaringar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 12 888 9 087 64 870 64 624
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod T [ 0
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsviirde 2999833 2730494 4692751 4399 327
Inkép 197120 269 443 222 651 351 235
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 -104 0 -104
Owerforingar 0 0 -18 447 57 707
Utgaende anskaffningsvarde 3196 953 2999833 4896955 469273

Varav pagdende investeringar 26 596 220 048 27 493 239 215
Ingaende ack. Avskrivningar 1198 653 1135867 1921908 1823 408
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Owerfringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -70 990 62 786 -107 077 -98 500
Utgaende ack. Avskrivningar 1269644 1198653 2028985 1921908
Ingaende ack. Uppskrivningar 0 0 23 521 26 312
Arets aterfaringar 0 0 0 0
Inkép 0 0 0 0
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Awvskrivningar 0 0 -2 654 -2 791
Utgaende ack. Uppskrivningar 0 0 20 868 23521
Ingaende ack. Nedskrivningar 85783 85783 -224 289 -224 289
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterfaringar 0 0 -10 150 0
Utgaende ack. Nedskrivningar 85783 85783 -234 439 -224 289
Utgaende redovisat varde 1841526 1715397 2654397 2570075
Darav finansiell leasing 96 010 100 332 61439 79 741
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 29 27
Linjar avsknvning tillampas fér samtiliga fillgangar
BOLLNAS &4 KOMMUN
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NOTHANVISNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen

(tkr) 2024 2023 2024 2023

NOT 12 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvirde 168 411 161 205 1362156 1311605
Inkép 39 681 T 246 105 743 51110
Férsaljningar -162 0 -162 -19
Utrangeringar -15 -40 60 973
Owerfaringar (fran ett slag till ett annat slag av tillgang) 0 0 0 433
Utgaende anskaffningsvarde 207 915 168 411 1467 678 1362 156

Varav pagaende investeringar 0 0 41 559 10 823

Ingaende ack. Avskrivningar 133377 126 166 744 311 692 116
Férsaljningar 0 0 143 0
Utrangeringar 0 0 45 19
Owerfaringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -11 153 -7 211 -58 094 52 213
Utgaende ack. Avskrivningar 144529 133 317 -802 216 744 311
Ingaende ack. Nedskrivningar i -7 A 37T -7
Férsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 17 TN -4 300
Utgaende ack. Nedskrivningar 7 -7 -22 168 A 377
Utgaende redovisat viirde 63 308 34 957 643 452 613 468
Dérav finansiell leasing 20 395 3 550 20 395 3 550
Genomsnittlig avskrivningstid 10 10
Liryér avskrivning tilldmpas for samtliga maskiner och inventarier

NOT 13 Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Pagaende investeringar ligger som varav poster i not 11 och 12 fro.m. 2024

NOT 14 FINANSIELLA ANAGGNING STILLGANGAR
Aktier och andelar i kommunkoncernforetag m.m
Bollnds Stadshus AB 63 900 68 900 0 0
Aktiedgartillskott Bollnas Stadshus AB 50 000 50 000 0 0
Summa aktier och andelar i kommunkoncernforetag 118 900 118 900 0 0
Langfristiga placeringar
Gavleborgs kreditgarantifirening 0 0
Kommunaktiebolaget 5 5 5 5
Kommuninvest 23 285 20 626 23 285 20 626
Mellanskog 2271 1414 2271 1414
Inera AB 43 43 43 43
Edsbyn Arena AB 5 5 5 5
Owrigt 82 82
Summa langfristiga placeringar 25 608 22 092 25 690 22174
Langfristiga fordringar
Anslagstackta lan 4044 4 259 4044 4 259
Ovriga |angfristiga fordringar 0 0 15 074 4 760
Vardereglering langfrisitiga fordringar -3 270 -3 270 6 264 5 462
Summa langfristiga fordringar L 989 25 401 14 481
Summa finansiella anlaggningstillgangar 145 281 141 980 51 092 36 654
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NOTHANVISNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
NOT 15 BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Bidrag till vattenskydd 0 0 0 0
Totalt bidrag 0 0 0 0
Ackumulerad uppldsning 0 0 0 0
varav arets uppldsning 0 0 0 0
Summa bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
NOT 16 FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERING SMARK
Kontorsfarrad 272 245 272 245
Varulager 39 39 8 857 6 940
Exploateringsmark bostader 3 505 433 3 505 4331
Exploateringsmark industrier 27 233 27 233 27 233 27 233
Summa forrad, lager och exploateringsmark 31048 31 848 39 866 38 749
NOT 17 FORDRINGAR
Fakturafordringar 10 504 11 284 17 850 49 035
Fordran koncemnkontot (bolag) 22 996 24 349 22 996 83 077
Fordran koncernféretag 19 168 35146
Upplupna skatteintakter 93 028 120 470 93 028 120 470
Upplupna intakter fran Migrationsverket (ensamkommande barn) 0 0
Owriga farutbetalda kostnader/upplupna intékter 50 964 48 624 61 570 66 800
Farskottskassor b 8 b 8
Skattekontot 2 286 2052 2547 6739
Momsfordringar 1921 14 120 3249 15 423
Owriga kortfristiga fordringar 15 942 650 25 564 15 239
Summa fordringar 197 646 221 557 245 975 264 694
NOT 18 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsportfolj
Ingaende varde 617 253 571 465 617 253 571 465
Arets investering 210 367 237 085 210 367 237 085
Arets farsaljning -192 986 232127 -192 985 232127
Arets justering 0 0
Arets reavinst 15 295 3398 15 295 3398
Arets reaftrlust 0 0
Vardereg verkligt varde 57 759 40 835 57 759 40 835
Arets orealiserade vinster 0 0
Arets reafarlust 0 0
Férandring likvida medel 0 -6 0 -6
Summa pensionsportolj 692 393 617 253 692 393 617 253
NOT 19 KASSA OCH BANK
Bankkonto 67 738 44 344
Koncernkonto (bolag) 33119 -10 969 33119 -10 969
SUMMA KASSA OCH BANK 33119 -10 969 100 857 33 376
BOLLNAS [ KOMMUN
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NOTHANVISNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
NOT 20 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 1409572 1409 577 1613485 1625142
varav justering av eget kapital -24 482
Farandring obeskattad reserv 0
Owriga farandringar -338 -1 546 -443
Arets resultat 22731 b 6 447 -11 215
SUMMA EGET KAPITAL 1431964 1409 572 1593904 1613485
varav resultatutjgmningsreserven™ 70 938 123 359 70 938 123 359
varav social investeringsfond™* 26 008 36 987 26 008 36 967
**2015 avsattes 30 770, 2016 (7 700), 2017 (25 853),2018 (3 861), 2019
(608), 2020 (25 464), 2021 (12 848), 2022 (56 546)
2023 i ansprakstogs -40 258, 2024 | ansprikstas -52 421
***2012 avsattes 9 700, 2015 (10 000), 2018 (10 000), 2019 (10 000), 2020
(7 000), 2021 (7 000), 2022 (10 400)
AVSATTNINGAR
NOT 21 Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende avsattning till pensioner inkl. loneskatt 226 216 176 946 242 106 187 667
Myintjanad pension, varav 5735 3576
firmanasbestamd alderspension 29 532 24 895 29 532 24 895
sarskild avtalspension
efterlevnadspension 388 388
dvrigt 821 0 521
Arets utbetalningar -9 023 -7 411 -9 296 -T 665
Intjanad PA-KL 0 8 836 0 8836
Rante- och basbeloppsupprakning 16 928 13 625 20 259 14 482
Owrig post 2637 955 2605 976
Arets farandring av lineskatt 11192 9 459 12 832 10 468
Utgaende avsittning till pensioner inkl. loneskatt 2719 870 226 216 304 160 242 106
Alctualiseningsgrad 94% 91%
NOT 22 Andra avsattningar
Avsattning for uppskjuten skatt 22%
Redovisat varde vid arets bérjan 28 020 31520
MNya avsattningar 230 0
justerad skattesats 0 0
lanspraktagna avsattningar -3 665 -3479
Outnyttjade belopp som aterfirts -21 -21
Utgaende avsattnig 0 0 24 565 28 020
Avsiittning for aterstéllninskostnader BORAB*
Redovisat virde vid arets bérjan 4212 4 399
MNya avsattningar 0 0
lanspraktagna avsattningar -174 -187
Outnyttjade belopp som aterforts
Utgaende avsittnig 0 0 4037 4212
* Avsétiningen avser deponin pa Savstads. Aterstéllandet paborjades 2010.
Avsattning Ett nat i Bollnas
Redovisat varde vid arets birjan 5905 0 6 260 0
MNya avsattningar 5905 0 6 260
lansprakstagna avsattningar -1382 -1736
Utgaende avsattning 4523 5905 4523 6 260
Summa andra avsattningar 4523 5905 33126 38 492
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NOTHANVISNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 600 000 500 000 17680050 1630050
Langfristig leasingskuld 119 941 108 181 96 635 83472
Forutbetalda intakter anlaggnings-fanslutningsavgifter 18 909 18 314 18 909 18 314
Farutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 61 858 64 529 61 913 64 618
Maturfond 899 736 899 736
Owrigt 26 385 26 385
Summa langfristiga skulder 801 607 691 761 1984791 1823 576
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt snitt) 20 20
Offtentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 33 33
investeringsbridrag, gatulkostnadsersatiningar och anslutningsavgifter
periodiseras linfért under samma
nyttiandetid som motsvarande tillgdngar har.
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 3.29% 2.92% 2.36% 2.08%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,65 g 2,50 2,86
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 100 000 100 000 430 000 450 000
1-3 ar 500 000 300 000 1110 050 840 050
36 ar 0 100 000 240 000 240000
510 ar 0 0 0 100 000
NOT 24 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 76 261 57 014 102 600 99120
Personalens skatter, avgifter och avdrag 42 077 42519 49 218 48 343
Upplupna pensionskostnader 43 257 54 460 49 089 61 093
Upplupna personalkostnader (exkl pensionskostnader) 90 354 92 488 106 364 103 036
Owriga upplupna kostnader och farutbetalda intakter 60 116 58 469 180 854 139 777
Moms och punktskatter 2 256 976 6 911 6 353
Kortfristig del av langfristig skuld 0 0 128 0
Awrakning statsbidrag flyktingar 22 294 21042 22 294 21042
Checkkredit (koncernkonto) 143 349 B7 746 159 422 112 095
Skuld koncemfiretag -135 148 -97 651
Owriga kortfristiga skulder 19 283 12 940 35194 28 026
Summa kortfristiga skulder 499 246 427 655 576 926 521 235
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NOTHANVISNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
NOT 25 PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER
Ovriga borgensforbindelser
Bollnas ridsallskap 1300 1300 1300 1300
Bangolfklubb 0 600 0 600
Summa panter och darmed jamférliga sdkerheter 1300 1900 1300 1900
NOT 26 PENSIONSFORPLIKTEL SER SOM INTE
UPPTAGITS BLAND SKULDER & AVSATTNINGAR
Ingande ansvarsfarbindelse inkl léneskatt 489 443 494 742 489 443 494 742
Forsakring 0 0
Ranteupprakning 0 3169
Rénte- och basbeloppsupprakning 34 030 34 571 34 030 31402
Arets utbetalningar -35 958 -34 135 -35 958 -34 135
Cwrig post 5845 -4 699 5845 -4 699
Arets firandring av lténeskatt -249 -1034 -249 -1034
Summa pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder &
avsittningar 493 110 489 443 493 110 489 443
NOT 27 OVRIGA ANSVARSFORBINDEL SER*
Halsingeutbildningar ekonomisk firening 0 600 0 600
Bolinas stadshus AB 70 000 70 000 70 000 70 000
Bolinas Energi AB 615 000 565 000 615 000 565 000
Bolinas Bostader AB 485 000 485000 485 000 485 000
Bolinas Ovanaker Renhalining AB 10 050 10 050 10 050 10 050
Bankgaranti deponiverksamhet 335 335
Privata medel 43 42 43 42
Fastigo 476 477
SUMMA OVRIGA ANSVARSFORBINDEL SER 1180093 1130692 1180904 1131504

* Bollnéds kommun har i november 2004 ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kemmuninvest i

Sverige AB: s samtiliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner som per 2024-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest elconomiska férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samfliga
medlemmar i Kommuninvsest ekonomiska férening har ingatts et regressavial som reglerar férdelningen av ansvar

mellan medlemmarma vid ett eventuellt fanspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet

ska ansvaret férdelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i

Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pa medlemmamas respektive insatskapital | Kommuninvest elkonomiska
farening. Vid en uppskattning av den finansiella effelcten av Bollnds kommuns ansvar enligt ovan namnd

borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i1 Sverige AB:s totala férplilctelse fill

601 095 707 587 kronor och totala tillgdngama till 603 916 952 803 kronor. Kommunens andel av de fotala

farpliktelsema uppgick till 1 944 503 599 kronor och andelen av de fofala tillgangama uppgick till

1 956 386 600 kronor.
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NOTHANVISNING LEASING Kommunen Koncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
NOT 28 LEASING
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 112 860 117 945 112 860 117 945
Nuvarde minimileaseavgifter 98 141 101 982 14213 101 982
Darav farfall inom 1 ar 3 887 3 841 2814 3 841
Dérav farfall inom 1-5 ar 16 031 15 838 11 606 15 838
Dérav farfall senare &n 5 ar 78 223 82 303 59 793 82 303
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 1244 1290 939 1290
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 22 655 5988 25 509 8 368
Nuvarde minimileaseavgifter 21799 6199 23 435 7823
Dérav firfall inom 1 ar 9020 1241 9 688 1716
Darav firfall inom 1-5 ar 12779 4 958 14 743 6 632
Dérav farfall senare an 5 ar
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat a7 112 57 130
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal éverstigande 1 ar
Minimileaseavgifter 525 821
Med farfall inom 1 ar 141 218
Med férfall inom 1-5 ar 385 603
Med farfall senare &n 5 ar 0 0
NOTHANVISNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN Kommunen Koncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023
NOT 29 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Avskrivningar 84 184 75 046 169 926 158 941
Medskrivningar 27 TN 4 300
Utrangeringar 23 145 1051 546
Gjorda avsattningar 52 270 55176 60 771 60 579
Intaktsfirda ej likvida gavor 0 0
Orealiserade kursfarandringar 57 759 -40 835 -7 759 -40 8§35
MNya leasingavtal -21 355 -1 962 -1 962
Upplésning av bidrag till infrastruktur 0 0
Owriga e] likviditetspaverkande poster -56 956 44 046 -1 926 38774
Summa ej likviditetspaverkande poster A07 131 616 129 854 220 343
0
NOT 30 C))_n'RIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER SOM TILLHOR DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN
Utbetalning av avsattning fir pensioner -9023 -7 411 -9 296 -T 665
Utbetalning av dvriga avsattningar -174 -187
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den
lopande verksamheten -9 023 -7 41 -9 470 -7 852
NOT 31 POSTER SOM REDOVISAS | ANNAN SEKTION
Realisationsresultat vid farsaljning av anlaggningstillgangar 56 -60
Summa poster som redovisas i annan sektion 0 0 56 60
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NOTER OVRIGT Kommunen Koncernen
(tkr) 2024 2023 2024 2023

NOT 32 KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 250 235 327 245
Fértroendevalda revisorer 42 T
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 313 394
Total kostnad for rakenskapsrevision 250 235 683 645
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 399 436 748 476
Fértroendevalda revisorer 9 9
Lekmannarevisionen 166 163
Total kostnad for Gvrig revision 399 436 922 647
Total kostnad for revision 649 671 1605 1293

NOT 33 UPPLYSNINGAR OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR |Redovisningen avser Lagstiftning

VA-redovisning Lag om allmanna vattentjanster
NOT 34 KONCERNINTERNA FORHALLANDEN
Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen
Stadshus AB 100% 47 762
AB Bollnas Bostader 100% 347
Bollnas Energi AB 100%
Bollnas Ovanakers Renhallnings AB | 67% 762
Helsinge Vatten AB 60%
Halsinglands Utbildningsfarbund 43%
Agd Forsaljning Rantor & borgensavg Borgen
Enhet andel Intéaker Kostnader Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 54 848 283 613 5944 1180 050

Stadshus AB 100% 4 70 000
AB Bollnas Bostader 100% 31624 52 665 2337 485 000
Bollnas Energi AB 100% 64 621 17 088 3 567 615 000
Bollngs Ovanakers Renhalinings AB | 67% 30 308 12 692 40 10 050
Helsinge Vatten AB 60% 46 951 2007
Halsinglands Utbildningsfirbund 43% 173 622 33192
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Driftredovisning

Utfallet for kommunen per 31 december var
ett underskott mot budget med cirka -44,9
mnkr (underskott om -50,9 mnkr 2023)
exklusive vardeforandring i pensionsdepan.

Den i allménhet positiva utvecklingen pa
aktiemarknaderna under 2024 har foranlett
att vardet pa kommunens pensions-
placeringar har 6kat. Det orealiserade
resultatet, det vill sdga vardeforandringen,
for 2024 uppgick till 57,8 mnkr. Inklusive
véardeforandringen redovisar kommunen ett
Overskott om 12,9 mnkr.

Verksamheterna exklusive finansen
redovisar tillsammans ett underskott om -
19,6 mnkr, dér barn- och utbildnings-
namnden redovisar det storsta underskottet,
men aven socialndmnden redovisar under-
skott. Ovriga namnder redovisar

overskott mot budget. Las mer om

ndmndernas resultat i deras bifogade
bokslut.

Finansen redovisar ett underskott om -25,3
mnkr, som framst beror pa sparbeting
kopplat till 6vergripande strukturella
atgarder och ovriga ej specificerade riktade
atgarder. Skatteintakterna har forbattrats
jamfort med budget under aret och dampar
underskottet.

| driftredovisningen ingar interna intakter
och kostnader i form av kop och forsaljning
mellan ndmnderna. | resultatrakningen for
kommunen &r interna transaktioner
eliminerade och driftredovisningen
exklusive de interna transaktionerna
summeras i resultatrakningens poster
"Verksamhetens intékter" och
"Verksamhetens kostnader".

Avvikelse Avvikelse

Nettobudget Nettoutfall budget/utfall Nettoutfall budget/utfall

(tkr) 2024 2024 2024 2023 2023
Kommunfullméktige inklusive partistéd -3979 -3 846 133 -4 162 -669
Kommunrevision -1 636 -1503 133 -1 746 80
Valnamnd -1265 -648 617 -116 -65
Overférmyndarnamnd -4 972 -3 888 1084 -3 810 1141
Kommunstyrelse -340 950 -338 411 2539 -6 249 1851
Teknik- och fritidsnamnd -110 685 -110 385 300 -101 246 -12 595
- Varav VA 0 0 0 -7076 -7656
Kulturndmnd -48 484 -47 351 1133 -48 579 327
Barn- och utbildningsnamnd -586 211 -608 040 -21 829 -593 082 -20 857
Socialnamnd -847 094 -851 160 -4 066 -799 167 400
Milj6- och byggnamnd -22 556 -22 185 371 -23 347 35
Summa exklusive finans -1967832 -1987 417 -19585 -1892879 -30 357
FF)L”nasri‘snes’éke";g"e vardeforandring 1977711 1952389 25322 1852038 -20 590
Sggﬁig‘g:)“;ive vardeforandring 9879 -35 028 -44 907 -40 841 -50 947
Vardefoérandring pensionsdepa 0 57 759 57 759 40 835 40 835
Summa inklusive vardeférandring 9879 22731 12 852 -5 -10 111
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Investeringsredovisning

Kommunens nettoinvesteringar uppgick for
2024 till 243 mnkr inklusive pagaende
investeringar. De tre storsta budgeterade
investeringarna i ar ar Renshammarskola
(utfall for perioden om 93 mnkr, 98 mnkr i
budget), anpassning Forsakringskassan
(utfall for perioden om 9 mnkr, 18 mnkr i
budget) och sanering VA-ledningar (utfall
perioden om 15 mnkr, 12 mnkr i budget).

Investeringar paverkar kommunens
likviditet. Under aret har kommunen tagit
upp nya lan om 100 mnkr for att finansiera
langsiktiga investeringar, totalt uppgar
kommunens lan till 600 mnkr. Kommunens
sjalvfinansieringsgrad uppgar till 48
procent. Hoga investeringsvolymer leder
aven till 6kade kostnader i form av
avskrivningar, rantor samt drift- och
underhallskostnader.

Bland koncernbolagen har ocksa
investeringar skett. BORAB har en negativ
avvikelse mot budget till foljd av bland
annat att budget for nya garaget inte flyttats
over fran tidigare ar. Pa grund av
forseningar har darmed investeringsutgifter
som egentligen var budgeterad tidigare ar
landat pa 2025. Aven Bollnés Energi
redovisar en negativ avvikelse mot budget
framst pa grund av att nya pannan i Arbra.
Helsinge Vattens investeringar for Bollnés
inkluderas i kommunens investeringar for
VA under Teknik- och fritidsndmnden.

Arets investeringar

Ackumulerat

Koncernbolagens investeringar, tkr Total budget utfall Avvikelse
AB Bollnas Bostéder -25 000 -5 300 19 700
Bollnés Energi AB -37 090 -47 276 -10 186
Bollnas-Ovanakers Renhallnings AB -16 300 -37 443 -21 143
Halsinglands utbildningsférbund -5 050 -3 240 1810
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Investeringsredovisning,

kommunen (tkr) Total utgift Arets investeringar
Total Ackumulerat . Reviderad Ackumulerat .
o . . Avvikelse Avvikelse
Fardigstallda investeringar budget utfall budget utfall
Kommunstyrelsen -20 049 -13 917 6132 -13 539 -7 407 6132
Varav: Nytt Idnesystem -12 838 -12 038 800 -6 328 -5 528 800
Teknik- och fritidsnamnden -406 861 -360 645 46 216 -224 285 -199 424 46 216
Varav: Renshammarskolan -280 126 -275 709 4417 -97 550 -93 133 4417
Varav: Sanering VA-ledningar -12 000 -14 689 -2 689 -12 000 -14 689 -2 689
Kulturnamnden -500 -493 7 -500 -493 7
Barn- och uthildningsnamnden -8 000 -7 449 551 -8 000 -7 449 551
Varav: Inventarier grundskola -8 000 -7 449 551 -8 000 -7 449 551
Socialnamnden -4 750 -3 567 1183 -4 750 -3 567 1183
Varav: Vélfardsteknologi -1 300 -1 939 -639 -1 300 -1 939 -639
Varav: Inventarier befintlig
verksamhet -2 950 -1 628 1322 -2 950 -1 628 1322
Milj6- och byggnamnden -300 0 300 -300 0 300
Summa fardigstallda 440 460 386071  54389| -251374 -196 985 54 389
investeringar
Pagiende investerinaar Total Beraknad Prognos | Reviderad Ackumulerat Kvarstar
9 9 budget totalutgift  avvikelse budget utfall
Teknik- och fritidsnamnden -117 225 -99 657 15568 -38 255 -24 301 13954
Varav: Anpassning -18 200 -13 000 5200 -18 200 -9 382 8818
Forsakringskassan
Varav: Tre LSS-boenden -66 000 -64 534 1466 0 -10 534 -10 534
Varav: Sjéledning dricksvatten -19 470 -19 470 0 -6 500 -1732 4768
Summa pagdende -117 225 99657 15568 -38 255 -24 301 13 954
investeringar
Summa totala investeringar -557 685 -485 728 69 957 -289 629 -242 641 68 343
Vargv finansiell leasing, 0 0 0
fastigheter
Varav finansiell leasing, -30 000 21 355 8 645
fordon
Summa investeringar,
exklusive finansiell leasing -259 629 -221 286 59 698
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VA-redovisning

Inledning

Enligt Vattentjanstlagens 50 § ska alla
kommunala VA-huvudmén, minst arligen,
uppratta en sérredovisning (separat resultat-
och balansrakning) for sin verksamhet.

Forvaltningberattelse

Helsinge Vatten AB ansvarar for produkt-
ion och distribution av dricksvatten,
avledning och rening av avloppsvatten samt
drift, underhall och fornyelse av VA-
anlaggningar inom faststallda verksamhets-
omraden. VA-verksamheten distribuerar
dricksvatten och renar avloppsvatten for
cirka 5 000 abonnenter. En betydande del
av dricksvattnet hamtas fran Flasta vatten-
verk. Avloppsvatten renas i 10 avlopps-
reningsverk av varierande storlek.

VA-systemet sammanbinds av cirka 310
km vattenledningar, 260 km avloppsled-
ningar och 105 km dagvattenledningar samt
50 pumpstationer.

VA-verksamheten ska uppfylla de krav och
villkor som stélls enligt Lagen om allménna
vattentjanster, Miljobalken och tillstand
meddelade enligt Miljobalken samt i
Livsmedelsverkets dricksvattenforeskrifter.

Betydande handelser under aret

Foljande handelser har varit betydande i
verksamheten och dess ekonomi under aret:

e Fastigheter i Edstuga med tidigare
enskilt vatten och avlopp samt i
Svedja utanfor Rengsjo med enskilt
vatten ar nu anslutna till de
kommunala VA-anlaggningarna.

e 8,8 km VA-ledningar har sanerats
under aret, vilket ger en sanerings-
grad pa 1,17 procent.

e Ledningsnatsrenovering har utforts i
samarbete med gatuenheten i tre
olika projekt langs Kalkullevagen,
Brananvéagen och Hamrevéagen i
Bollnas.

e Omlaggning av ett 1an for VA-inve-
steringar pa 100 mnkr innebar en
rantehdjning med drygt 3 procenten-
heter.

Ekonomi

VA-verksamhetens avgiftsintékter uppgick
till 57,6 mnkr ar 2024, en 6kning med 10,6
mnkr till foljd av taxedkningen pa 21
procent infor 2024. Dock blev utfallet

620 tkr lagre an budgeterat. Debiterade
méangd spillvatten minskade 0,3% jamfort
med 2023, men cirka 2% jamfort med 2022
som budgeten baserades pa. Intakten for ex-
ternslamsmottagning (enskilda brunnar)
blev 160 tkr mer an budgeterat.

Avrets driftskostnader uppgick till totalt 41,7
mnkr. Budget lag pa 42,4 mnkr. Enskild
storst avvikelse mot budget ar energiskatt
for producerad biogas vid Haggesta
reningsverk som var budgeterad till 1 mnkr
men en omprévning av beslutet for 2024
tillsammans med aterbetalningar fran 2023
och 2023 innebar att avvikelsen for
energiskatten blev +1,2 mnkr. Kostnader
for reparation maskiner pa reningsverk har
dragit 6ver budget med 680 tkr och blev
totalt 1,4 mnkr. Kostnaden for slamavfalls-
hantering avvek med 750 ton i budget och
drog éver budget med 680 tkr. Den blev
nya rantevillkor pa VA-Ian som medférde
en kostnadsokning av rantekostnad pa 1,5
mnkr.

Andrad redovisningsprincip fran ar 2024.
VA-verksamhetens ackumulerade resultat
bokas nu upp som en fordran alternativt
skuld till VA-kollektivet och nollstaller
&rets resultat. Arets resultat -390 tkr
avraknas darfor mot tidigare ars overskott
(VA-fond) pa +338 tkr. Ackumulerat
underskott -52 tkr bokas upp som en intékt
och fordran mot VVA-kollektivet och arets
resultat blir O (noll).
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Ekonomisk utveckling

Ar | thr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Omsitining 1008 49839 49783 47045 45821 45330 45784
DritHVAB 41777 -39729 38221 34473  -33231 36180 -36079
Avskrivningar 2146 11225 10477 -10635 -9334  -B674  -6473
Ranta 7475 5961 706 685  -3877  -3635  -3695
VAresultat -390  -7076 378 2182 621  -3150 - 463

Resultatavstamning i forhallande till sjalvkostnadsprincipen 2018-2024

Ar I tkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Overuttag/ Underskott 300 -7076 78 2152 621 -3150 _463
Fordran/Skuld mat VA- 52 338 7414  -T036  -4844 5505 -8 664
kollektivet

Resultat- och balansrakning

Resultatrakning (tkr) Not 2024 2023
Verksamhetens intékter 1 61 398 49 839
Verksamhetens kostnader 2 -41 777 -39 729
Avskrivningar 3 -12 146 -11 225
Verksamhetens Nettokostnader 7 475 -1 115
Finansiella kostnader 4 -7 475 -5 961
Arets resultat 0 -7 076
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Balansrakning 2024 2023
TILLGANGAR (tkr)

Anlaggningstillgangar

Mark 315 315
Byggnader och markanlaggningar 53521 53 638
Vatten- och avloppsledningar 221 435 206 758
Maskiner och inventarier 66 244 60 814
Vattenmatare 3112 2437
Summa anlaggningstillgdngar 344 627 323 332
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 4 401 3853
Ovriga fordringar 52 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 661 216
Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar 5114 4069
SUMMA TILLGANGAR 349 741 327 401
SKULDER OCH EGET KAPITAL (tkr)

Eget kapital 338 7414
Resultatkorrigering VA-kollektiv fran 2023 -338 0
Arets resultat 0 -7 076
Langfristiga skulder

Lan av kommun 300 000 300 000
Forutbetalda anlaggningsavgifter 18 910 18 315
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda. intékter 824 763
Checkkredit (koncernkonto kommun) 30 007 7 985
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 349 741 327 401
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Handelser av vasentlig betydelse | namnder

Kommunstyrelsen
Overgripande/ekonomiska aspekter

o Fortsatt tuffa tider i samhalls-
ekonomin, dven om inflationen har
gatt ner till lagre nivaer och det har
skett flera rantesénkningar under
2024 och ytterligare en sankning i
januari 2025.

e Kommunstyrelsen har 2024 en
ekonomi i balans.

e Nytt I6nesystem inférdes under
2024

Bollnds kommun tillsammans med
Hudiksvalls kommun var de tva sista
kommunerna att Kliva dver till det nya
gemensamma lénesystemet Visma Personec
P och darmed anvéander samtliga kommuner
i Lon Halsingland nu samma system. Det
nya systemet anvands sedan mars 2024.

Risker och omvarldspaverkan

Kriget i Ukraina och Sveriges NATO-
intrade har okat hotbilden fran cyber-
angrepp. Svenska kommuner drabbades
hart under 2024, vilket understryker
behovet av starkta IT-sakerhetsatgarder.
Risker kopplade till digital infrastruktur
paverkar framtida budgetar och resurser,
vilket kraver att kommunen prioriterar
sékerhet och robusthet i sin verksamhet.

Utvecklingsenheten

Avtalen med nya systemleverantorer
innebdr initiala kostnadsokningar men
forvantas ge langsiktiga effektivitetsvinster.
Nya lagar, exempelvis om Nationella
minoriteter, 6kar enhetens arbetsbelastning
och staller krav pa ytterligare resurser,
delvis finansierade av staten. Utveckings-
enheten arbetar ocksa med att samordna
projekt och strategier for att mota framtida
krav inom bland annat digitalisering, in-
formationshantering, verksamhets-
utveckling, styrdokument, stod i

implementation av ny socialtjanstlag, lokal-
forsorjning, framtagande av en atgardsplan
for det brottsforebyggande arbetet och stod
i koncernens arbete med hallbarhetsfragor
kopplat till bland annat CSRD-direktivet.

Kommunikationsenheten

Enheten har haft minskade resurser under
forsta halvaret 2024, da en medarbetare
tilltradde som tillférordnad chef. En ny chef
borjade i augusti, vilket aterstéllde organi-
sationens kapacitet. Fokus har flyttats till att
skapa langsiktiga kommunikationsstrategier
och starka kommunens profil. Arbetet med
att uppdatera kommunens grafiska profil
har pabdrjats, med malet att forbattra den
digitala anpassningen och skapa en
tydligare och mer enhetlig varumarkes-
identitet.

Ekonomiavdelningen

PUA-enheten etablerades i april 2024 for
att starka planerings- och uppf6ljnings-
arbetet. Ett e-handelssystem planeras
inforas 2025 som en del av digitaliserings-
arbetet, vilket redan resulterat i 93 procent
digitala leverantorsfakturor. Efter ett bank-
byte infordes nya rutiner och forbéattrad
likviditetsplanering. Ekonomiavdelningen
har ett tydligt fokus pa att anpassa budgetar
och skapa en langsiktig utvecklingsplan for
att méta kommunens framtida ekonomiska
utmaningar och sékerstélla hallbar
finansiering.

Arbetsmarknad och etablering

451 personer ar inskrivna vid enheten, och
36 procent av KAA-deltagarna atervande
till studier. Arbetsmarknadsenheten satsar
pa grupper langt fran arbetsmarknaden
genom insatser som CONNECT och riktat
arbete for ungdomar. Praktiska arbetslag bi-
drar med arbetsuppgifter som bygg-
arbeten, mébelhantering och atervinning.
AME:s insatser har stéarkts for att mota
Okade behov, och arbetet med att skapa
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hallbara vagar till sysselsattning och utbild-
ning har prioriterats under aret.

Flyktingmottagningen minskar
kontinuerligt da inflodet av nya flyktingar
succesivt minskat de senaste aren till
Sverige. Under 2024 anvisades endast en
kvotflykting till Bollnds kommun. 10 nya
massflyktingar fran Ukraina har tagits emot
och 27 redan bosatta ukrainare har folk-
bokforts i kommunen. Utéver det har
kommunen tagit emot 8 egenbosatta.

Naringsliv och utveckling

2024 har préaglats av samverkan, projekt
och motesplatser. Bland insatserna marks
BID-projektet for att starka stadskéarnan, dar
det bland annat gjorts en enkéat som
engagerade invanarna. Foretagarfrukostar
med 365 deltagare har starkt dialogen med
lokala foretag. Naringslivsenheten har
fortsatt fokusera pa att skapa en attraktiv
kommun genom initiativ som samverkan
mellan olika aktorer och konkreta
utvecklingsprojekt.

Vid utgangen av december 2023 fanns det
totalt 3 264 verksamheter varav 93 var
statliga eller kommunala. Vid utgangen av
december 2024 fanns det 3 229
verksamheter varav 92 var statliga eller
kommunala. Antalet verksamheter har
under 2024 minskat med 35 varav en var
statlig eller kommunal.

| slutet av 2024 fick enheten klartecken och
uppdrag att med befintliga resurser paborja
arbetet med att stimulera 6kad inflyttning
till kommunen. Enheten har paborijat ett
arbetsmaterial och forslag till hur vi i
samarbete med andra relevanta
samverkanspartners ska ga vidare.

Hemsandning har fortsatt som tidigare med
fem butiker som utfor tj&nsten, och totalt
har 4 734 hemsandningar genomforts under
aret.

IT-enheten

IT-enheten har intensifierat arbetet med
cybersakerhet och enheten har paborjat

implementationen av nya Microsoft-
funktioner i enlighet med det nya avtalet.
Arbetet med att skapa en gemensam
identitetshantering och integration ar ocksa
i fokus for att stirka den digitala infra-
strukturen och sékerstalla robusthet och
effektivitet i kommunens system.

Fas 1 i projektet att bilda en gemensam IT-
driftorganisation i Halsingland &ar avslutad.
| juni 2024 beslutade Halsingeradet att
arbetet i fas 2 organisatoriskt ska delas upp
i Nord och Syd, med syfte att forenkla och
oka tempot i arbetet. Syd bestar av Bollnas,
Ovanaker, och Soéderhamn. En gemensam
IT-infrastruktur och gemensamma
processer utgor forutsattningar for ett
fordjupat hélsingesamarbete 6ver kommun-
granserna.

De planerade projekten inom grund-
infrastruktur for IT-drift och IT-sékerhet
slutfordes under forsta halvaret 2024
avseende Bollnas och Ovanaker. Under
hosten togs ytterligare ett steg med
gemensam systemfdrvaltning av telefoni-
och skrivarlésningar. Dartill samverkar
tekniker aktivt 6ver kommungranserna i
flera av verksamheternas inféranden.
Arbetet med plattformen for sakra utskrifter
("Follow-Me-Print") har dvergatt i en
implementationsfas.

Under aret har 1T-enheten i samverkan med
ovriga Halsingekommuner slutfort ett
projekt gallande folkbokforingsuppgifter
kopplat till inférandet av ett nytt
I6nesystem.

Personalavdelningen

HR-enheten genomgick en omorganisation,
dar en ny HR-chef tilltradde i december
2024. Fokus har legat pa att skapa en stabil
och effektiv organisation som kan stodja
kommunens verksamheter. Arbetet med att
utveckla strategiska HR-fragor fortsatter,
med prioritet pa rekrytering, kompetensut-
veckling och arbetsmiljo. Lon Hélsingland
har arbetat intensivt under aret med migre-
ring till nytt I6nesystem.
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Administrativa avdelningen

Kommunarkivet flyttades till Heden for att
mota framtidens behov. Samarbetet med
Ovanaker och E-arkiv Mitt har lett till
forbattrad digital arkivering. Den digitala
slutarkiveringen har mojliggjort effektivare
hantering och tillganglighet fér kommunens
arkivmaterial. Avdelningen fokuserar pa att
vidareutveckla administrativa processer,
med sarskild tonvikt pa samordning och
digitalisering for att skapa en mer hallbar
och effektiv organisation.

Kris- och sakerhetsenheten

Kris- och sakerhetsomradet utokades
personalmassigt fran en till tre personer
under 2024. Orsaken var att funktionsstodet
som tidigare fanns pa kommunalforbundet
Hélsingland 6verfordes till den egna
kommunen.

En utbildning om hur kris- och beredskap
fungerar inom Bollnds kommun hdélls under
april for naringslivet i Bollnds kommun.

Ett inbrott i en vattenreservoar skedde
under oktober, vilket kravde stod fran
enheten.

Ett omfattande arbete med regional
inriktning av civil beredskap har utforts dar
bland annat forsorjningsberedskap,
trygghetspunkter, krigsorganisation, starkt
formaga och trygghetspunkter ingatt.

En 6kad spridning av information inom
kris- och beredskap har skett pa moten
med allmanhet och foreningar under aret.

Teknik- och fritidsnamnden

Forvaltningens samtliga verksamheter har
under de senaste 12 manaderna bedrivit ett
stort omstallningsarbete for en ekonomi i
balans, ett arbete som har fokus och krav pa
bade kort- och langt perspektiv. Ett arbete
som inte pa nagot satt ar klart men som vi
kan se borjar ge resultat, insikt och
forandringsbeslutsamhet.

Nya interna hyresmodellen &r beslutad och

implementerad, ger en transparens och
rattvisare fordelning av hyresnivaer, ett
stort arbete fran fastighetsgruppen med
flera som gjorts under varen och som nu
borjar satta sig.

N&mnden har skrivit ett IOP avtal med
Rengsjo framtid géllande drift och
utveckling av lokal och kok pa Ringshdg.
Avtalet togs fram for att skapa mojlighet for
kommunen att samverka med fler aktorer
och utveckla bland annat en levande
landsbygd.

Komplexa och breda utredningar genom-
fors inom kostens verksamhet, fritid med
kommunens simhallar samt gatu-
verksamheten kopplat till kommunens
utebelysning.

Besparingar och ekonomisk ryggséck
(fritidsenheten, serviceenheten och
fastighetsgruppen) fortsatter stalla krav pa
tuffa omstallningar och prioriteringar.
Externa faktorer som energi paverkar och
kraver bade investeringar i anlaggning och
fastighet och drifteffektiviseringar i form av
nyttjande och behov.

Namnden genomférde under borjan pa juli
ett extra namndssammantrade med fokus pa
omprioriteringar av investeringsbudget for
2025, detta for att mojliggéra nybyggnation
av tre LSS-boenden.

KCL-beslutet "en vég in" med service-
enheten som utfgrare ar nu implementerad.

Serviceenheten samt tjansteman fran fritids-
verksamheten har flyttat till SIaggan, detta
for att skapa effektivare kommunikation
inom och mellan verksamheter. Ocksa ett
led i att optimera ytor och fastigheter.

Gatuenheten arbetar fokuserat pa
forbattringsatgarder for att klara av
kommande vintrar, utmaningar i form av
ekonomi och mer fluktuerande sdsonger i
vader och nederb6rd. Vintersdsongen ger
ocksa Okat behov att underhalla
kommunens gator.

Fortsatt stora utmaningar for forvaltningens
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fritidsanlaggningar med stora 6kande och
opaverkbara energikostnader.

Renshammarskolan 6ppnades under augusti
manad. Bollnas kommuns storsta
investeringsprojekt hittills.

Det nya avloppsreningsverket i Rengsjo
togs i drift under april.

Barn- och utbildningsnamnden
Forskola

En ny verksamhetschef for forskolan
tilltradde tjansten vinter 2024 efter att
tjansten tidigare varit tillfalligt
tillforordnad.

Under aret avvecklades Hamregdrds
moduler samt Orsangets forskola och Nattis
verksamhet flyttades.

For att hantera en Overtalighet bland
barnskdtare implementerades en
omstéllningspool. Eftersom behovet av
vikarier ar stort pa grund av langtidssjuk-
skrivningar och tjanstledigheter, beslutades
att nyttja de overtaliga tjansterna.
Omstéllningspoolen har varit igang fullt ut
sedan september manad och samtliga
personer ar nu ute i arbete.

Forvaltningschefen beslutade &ven att
schemaléggning inom forskolan ska goras
sa att ensamarbete inte forekommer, till
foljd av en handelse i Ljusdal.

Grundskola

En ny verksamhetschef for grundskolan
tilltradde tjansten hosten 2024. En interim
rektor tjanstgjorde ett halvar pa en skol-
enhet, och en rektor kdptes ut, vilket
belastar budgetaren 2024 och 2025.
Alirskolan fick tillfalligt ledningsstod pa
skolledarniva under hela 2024, och en
tillférordnad bitrddande rektor tjanstgjorde i
tva manader 2024 pa grund av ett
rekryteringsglapp. Arbetsmiljoverket
utfardade ett foreldggande rérande en
skolenhet, vilket innebar krav pa 6kning av
tva hela tjanster for stod till elev.

Bygget av Renshammarskolan slutférdes
till héstterminen 2024, och en tillféallig flytt
av elever fran Rengsjo skola till
Renshammarskolan genomférdes for att
kunna renovera skolan i Rengjso.

Gamla digitala verktyg som inte langre
uppfyller sakerhetskraven byttes ut.
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Elevhalsa
En ny verksamhetschef for elevhalsan
tilltradde tjansten varen 2024.

Projektet "Kaérleken ar fri** genomfordes
vecka 7, och initiativet "Dans for halsa"
startades. Medel fran Allméanna arvsfonden
mojliggjorde en anpassad grundskola pa
tur. Radet for Europeiska socialfonden i
Sveriges (ESF) projekt "Frdmja ungas
narvaro” (FUN) fortsatte. Metoden
"Back2school" baserad pa kognitiv
beteendeterapi (KBT) anvéandes mot
nedstamdhet, angest och beteende-
problematik, med fokus pa elever med
oroande forskole- och skolfranvaro.

Skoladministration och
utbildningskontor

Den administrativa chefstjansten for
skoladministration och utbildningskontor
har inte aterbesatts efter pensionsavgang.
En genomlysning och intervjuer infor
andring av ledningsstruktur for skol-
administratorer genomfordes och kommer
att ligga till grund for ett forslag pa
ledningstillhdrighet under hosten.

Ett omfattande arbete med att inféra och
hantera det nya l6nesystemet Medvind via
Lon Halsingland utférdes av personal-

gruppen.

En tjanst fran kontoret har flyttat till Human
Resources (HR) i linje med beslutet att
samla verksamhetsstodet, och tva tjanster
fran kontoret har flyttat till Ekonomi-
avdelningen.

Socialnamnden

Omstallning till nya socialtjanstlagen (SoL)
har pabdrjats, Workshops pa regional och
och lokal niva har genomforts. Samverkan
mellan olika enheter som individ- och
familjeomsorgen, regionen och skolor har
fordjupats med fokus pa tidiga insatser.
Arenden inom socialforvaltningens
verksamheter ar mer komplexa och kraver
Okad samverkan och nya arbetssatt.
Kompetensutveckling for att mojliggéra

utokat foraldraskaps stod sker med stdd av
statshidrag. Styrgruppen for social
hallbarhet och BOB-raden (Barn i
organiserad brottslighet) utvecklas for
béattre kommundvergripande samverkan. En
atgardsplan for trygghet och brotts-
forebyggande arbete har tagits fram av
styrgruppen for social hallbarhet. Riktlinjer
for bistandsbedémning inom dldreomsorgen
har utvecklats och implementerats.

Arbete med handlingsplan utifran fordjupad
analys av hemtjansten samt arbete utifran
utvecklingsplan for ekonomi i balans 2024—
2027 for kommunen och for socialn&mnden
fortgar. Presentation av kostnad per brukare
(KPB) pavisar att kostnadsutvecklingen
inom hemtjanstverksamheten hejdats, och
aven sankts. Antal utforda timmar
hemtjanst ar i balans i fornallande till
samma tid forra dret. Organisations-
forandring for stérre bemanning- och
planeringsunderlag som ska ge battre
forutsattningar har genomforts under aret.

Stora vard och omsorgsbehov i hemtjéanst
och hemsjukvard ordinart boende, hdg
omfattning av vard i livets slut och utékad
tillsyn tenderar att 6ka. Forandringar i
brukar- och personalunderlagen med
svarigheter att anpassa bemanningen utifran
géllande arbetstidsregler, ratten till heltid
och med all arbetstid utlagd i schemat.

Sjukfranvaron &r fortsatt hdg i bade
hemtjanst och i sarskilt boende men sjukta-
let har sjunkit de senaste manaderna. Arbete
pagar med tidiga och riktade insatser och
rehab i samarbete med HR och foretags-
hélsan. Arbete med andra férandringar
kopplat till bland annat differentiering av
arbetsuppgifter, férandringar i system och
nya appar har under aret paborjats inom
hemtjanstens verksamheter. Halsosamtal till
personer dver 85 utan insatser fran
hemtjéansten fortsatter genomforas enligt
plan.

Inom &ldreomsorg - sérskilt boende har
riktade insatser for den verksamhetsnéra
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kvaliteten genomforts med fokus pa
uppdatering av genomfoérandeplaner och
utbildning i desamma, samt utveckling av
aktiviteter genomforts. Nya lakemedels
skap med digital inloggning har under aret
installerats. Hyresvardsupphandling for ett
nytt sarskilt boende for aldre klar,
tilldelningsbeslutet har 6verklagats och
ligger just nu hos hdgsta instans. Plan for
byggstart finns och planerad inflytt ar
preliminart beraknad till senare delen av
hésten 2026.

Brist pa platser i gruppbostad enligt LSS
paverkar enskilda negativt. Tre nya grupp-
bostader LSS &r under byggnation och
inflytt hosten 2025. For att klara situationen
har en ytterligare, tillfallig gruppbostad,
Oppnats. Det nya boendet innebar att
verksamheten kan verkstélla fler beslut.
Kop av externa boendeplatser for denna och
socialpsykiatrins malgrupp sker och ar
kostnadsdrivande.

Boendestdd beddms ha en alltmer okat
infléde som medfor en optimering av
bemanning- och planeringsunderlag samt
storre lokaler.

Personlig assistans redovisar en negativ
budgetavvikelse vilket i huvudsak beror pa
nya beslut om personlig assistans enligt
SFB (Socialférsakringsbalken) och enligt
LSS (Lagen om sérskilt stod och service)
som inte &r budgeterade uppdrag.

Okat inflode av beslut inom daglig
verksamhet och korttidsvistelse enligt LSS
medfor risk for viten da det i dagslaget inte
ar mojligt att verkstalla beslut i den om
fattning som kravs i nuvarande lokaler och
verksamhet. Daglig verksamhet behdver
ytterligare en lokal. Behovs framstéllan ar
meddelad till strategiska lokalforsorjnings-

gruppen.

En omfattande process har pagatt under aret
for att anpassa scheman efter nya regler om
dygnsvila med mera som infordes fran den
1 oktober 2023. Detta tillsammans med
uteblivna statsbidrag for att minska delade

turer har medfort ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga konsekvenser i form
av hogre personalkostnader an budgeterat
da anpassningen till ramen varit utmanande.
Avstegs anstkan ar gjord inom
verksamheten for funktionsstéd och
behandlad av kommunstyrelsen.

Kostnader for forsorjningsstdd och ovrigt
ekonomiskt bistand har fram till sommaren
legat i balans mot budget. Under sommaren
har det dock skett ett 6kat inflode vilket har
lett till en negativ avvikelse. Samverkan
med arbetsmarknadsenheten och Arbets-
formedlingen fortloper. Dialogmdoten och
gemensamma aktiviteter sker pa flera
nivaer i organisationen for att hitta bra
samarbetsstrukturer och mojliggora ett bra
arbete med de personer som star langt ifran
arbetsmarknaden som har behov av
kommunala arbetsmarknadsinsatser.

Barn- och ungdomsenheten har haft besok
av nationell samordnare for fler kvalitativa
vardplatser inom den sociala barn- och
ungdomsvarden fran Socialdepartementet.
Ett arbete med forberedelser for ny
lagstiftning géllande placering av barn i
skyddat boende har genomforts, den nya
lagen tradde i kraft 1 april 2024. Enheten
ingar i NUSO — nationell uppfdljning av
socialtjanstens omstallning. Syftet &r att
fanga utgangsléaget, forsta hur social-
tjanstens arbete forandras over tid, och folja
upp resultat och effekter av omstallningen
till nya socialtjanstlagen.

Kostnader for placeringar inom
verksamheten &r fortsatt hoga, en risk
framat ar om behov behover tillgodoses via
konsulentstodda familjehem da kostnaderna
for dessa ligger betydligt hdgre an
verksamhetens egna familjehem. Ny
lagstiftning fran 1 april 2024 starker barns
rétt i skyddat boende, vilket 6kar
placeringskostnaderna.

Forvaltningen har fatt i uppdrag att utreda
vilka hemmaplans l6sningar som kan bidra
till minskade kostnader for placeringar.
Arbetet dr paborjat med uppstart av
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arbetsgrupp som ska kartlagga
mojligheterna och till stéd for arbetet
kommer analysen och arbetet med KPB
(kostnad per brukare ) att anvandas.
Uppdraget ska slutredovisas i social-
ndmnden i september 2025.

Hemsjukvarden, administration samt
enhetschefer for verksamheten i hemsjuk-
varden flyttade till nya lokaler vilket har lett
till storre samverkan, narmare stod mellan
enhetschefer och har underlattat det
vardagliga arbetet. Inom den kommunala
halso- och sjukvarden har periodvis inhyrd
personal anvéants for att klara nddvandiga
vardataganden da vakanser funnits i
verksamheten. Ett arbete med att ta fram en
patientsakerhetsanalys ar genomférd och
har presenteras for socialn&mnden i juni.
Arbetet med riskbedémningar enligt Senior
Alert har intensifierats och atgarder vidtas i
team for att férebygga undernéring, fall och
trycksar. Samverkan med halsocentralerna i
samband med inskrivning till hem-
sjukvarden har lett till hogre kvalité i
underlagen. Insatser har gjorts for att
forbéattra utbildningen och testerna till
medarbetare som ska fa delegering.
Kompetensutvecklingsplanen for sjuk-
skoterskor har fardigstéllts och
implementering har pabdrjats under aret.

Vardkoordinator har samverkat med hélso-
centralerna och sjukhusen for att forbéattra
kartlaggning och underlag till inskrivning.
Kvaliteten i inskrivningarna har forbattrats
och arbetet underléattas for alla.
Aterkommande samverkansmoten har
under aret genomforts for att utveckla och
frdémja arbetet kring gemensamma patienter
fran sjukhus med Regionen och privata
hélsocentraler.

Anhorigstod har under aret haft 1 353 besok
(8 126 timmar) pa dagverksamheten, 435
avlosningar pa sammanlagt 2 309 timmar.
Trygghetsplatsen har nyttjats 600 timmar
och det har varit 360 nérvaro tillfallen i
anhoériggrupp. FOr personer som &r tidig i
sin diagnos har det startat en "damgrupp”,

en form av inskolning till dagverksamheten.
Anhorigkonsulent har haft manga enskilda
samtal for rad och stod, en markant dkning
fran foregaende ar. Tre personal har under
aret genomgatt Bildas utbildning for BIG-
barn i grupp. Planering pagar for att starta
upp en grupp for barn vars foraldrar har
missbruksproblematik eller psykisk ohélsa.

Statsbidrags hanteringen &r omfattande och
tar mycket tid i ansprak. Beslut om flera
tunga statsbidrag i form av framja hallbart
arbetsliv (upphdrde fran 2024),
omstallningen till Nara Vard och dkad sjuk-
skoterskebemanning har minskats under
2024. Det har inneburit att verksamheten
stéallts infor utmaningar att prioritera om
avseende minskning av antalet delade turer,
se dver bemanning av sjukskoterskor och
andra roller som finansierats av stats-
bidraget kopplat till omstallningen av Nara
Vard. Information om att Aldreomsorgs-
lyftet blir kvar till ar 2026, vilket &r mycket
positivt. Dock har det forandrade kravet pa
redovisning av rekvirerade medel inom
ramen for aldreomsorgslyftet tagit avsevérd
tid och resurs fran forvaltningens chefer
och stodresurser.

Avseende beslutad utvecklingsplan for
socialndmndens verksamhet ar samtliga at-
garder paborjade.

Miljo- och byggnamnden

e Fordjupade Oversiktsplaner for
Arbra och Kilafors har antagits av
KF

e Beslut om revidering av befintlig
oversiktsplan

e Minskat byggande pa grund av
lagkonjunktur paverkar bygglovs-
verksamheten

e Ny bygglovstaxa

e Vattentjanstplan, Trafikstrategi och
Viltvardsplan har antagits av KF

e Arbete med vatmark vid Bjorktjara-
tjarn fardigstéallt

Arbete med planbesked for etablerande av
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kriminalvardsanstalt har inletts och
befintlig detaljplan 6ver Savstaas industri-
omrade ar under revidering. Ny detaljplan
pabdrjat som mojliggor handels- och
industrietablering vid Bollnés sddra infart.
Arbete med kulturmiljéprogram foér Bollnds
stad har inletts.

Kommunstyrelsen fattade i mars beslut om
att arbete med revidering av kommunens
OP skall inledas. Arbetet beraknas vara
klart vid arsskiftet 2026/2027.

Ny taxa for bygglovsérenden har antagits
av KF. Den nya taxan ersatter den tidigare
som géllt sedan 2011.

Ny lagstiftning inom avfallsomradet har
medfort ett stort antal dispensérenden samt
revidering av kommunens avfalls-
foreskrifter.

Ett par storre byggprojekt har pagatt,
ombyggnation av Folkhdgskolan och ny-
byggnad av F-6 skola pa Ren.

Resurser har avdelats for arbete med
arkivering av darenden inom miljé- och
bostadsanpassning.

Kulturnamnden

Kulturndmnden tog beslut om nya riktlinjer
for oppen fritidsverksamhet for ungdomar i
maj 2024, vilka foranlett forandrade arbets-
sétt och utvecklande av verksamheten.
Avrbetet ligger i linje med Europeiska
riktlinjer ("European charter on local youth
work™). Arbetet harmoniserar med SKRs
verksamhetsplan. SKR satter fokus pa
utveckling av kultur- och fritidsverksamhet
for barn och unga, samt pa en levande
kultur och en meningsfull fritid som ger
barn och unga tillgang till trygga, kreativa
och innovativa sammanhang. Nagra
exempel &r; "Unga for unga”, samverkan pé
motesplats "Smedjan", ny motesplats
"Hubben" breddar utbudet och tillganglig-
gor verksamheten.

Fran och med mitten av juni ar biblioteks-
chef aven ansvarig chef for 6ppen
fritidsverksamhet for ungdomar.

Biblioteket har utvecklat barn- och
ungdomsavdelningen i Bollnas bibliotek.
(starkta bibliotek).

Med anledning av de organisations-
utredningar som pagatt har ett framjande
arbete med friskfaktorer pa organisatorisk
niva skett pa varje enhets APT.

Ansvaret for handlaggning av kommun-
overgripande foreningsstod har delvis
flyttats till kulturenheten.

Fortsatt utveckling och aktiviteter i
anslutning till Halsingeleden, inom inter-
nationellt partnerskap med Lobatse i
Botswana. Friluftsteatern, som ar en
aktivitet inom ramen for partnerskapet, i
Acktjarbo blev en succe.

Kulturenheten har for tredje sommaren haft
ansvar for aktiviteter pa Langnas.
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Fast utstéllning av Frank Larsen etablerad i
utrymmet mellan restaurang och lashorna.
Konstutstéllningsyta "Inblicken™ for lokala
konstnérer etablerad.

Hantverk och trasnideri har lyfts fram under
aret, dven riktat till barn och unga.

Kulturnamnden har under aret 2024
hanterat ett besparingskrav pa drygt
500 000 kr infor ar 2025.

Kulturskolan har beviljats projektmedel pa
drygt 300 000 kr av Statens kulturrad for
breddning av verksamhet. Bibliotek har
beviljats projektmedel pa 790 000 kr av
Statens kulturrad for lasframjande motes-
platser. Kulturproduktion har beviljats

50 000 kr for att gora Mario Kart Live
regionalt.

Overférmyndarnamnden

Under varen har arbetet med att jobba med
sékerhet tillsammans med kommunens
sékerhetsavdelning och husets forvaltare
paborjats.
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Under hosten 2024 har tiden lagts pa att
jobba med processer (redovisning,
arvodering, formynderskap med mera).
Detta ar stora steg i tydlighet, samsyn/ratts-
sékerhet och digitalisering. Blanketter har
tagits fram eller omarbetas, informations-
material till férmyndare har tagits fram,
beddmningsgrunder for arvodering har
framtagits, redovisningen har tagit
ytterligare steg emot digitalisering.

Stor marknadsforings- , rekryterings- och
hyllnings kampanj genomford under
november och december med hjalp av
byran Lundberg & co.

Ater igen utan anmérkning i Lénsstyrelsens
tillsyn 2024.
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AB Bollndas Bostader

Ordférande:  Lena Sund Berglund
Vd: Lars Asberg
Verksamhet

Bollnas Bostader grundades 1947 och har
sedan dess varit ledande i utbyggnaden av
bostéder i Bollnas.

Foremalet for verksamheten &r dels att
inom Bollnds kommun foérvérva, bebygga,
forvalta och avyttra fastigheter och tomt-
ratter for bostadsandamal och hartill knutna
affarslagenheter, service-anldggningar och
andra kollektiva anordningar samt lokaler
for hantverk och smaindustri, dels att
forvalta fastigheter och tomtratter tillhdriga
Bollnds kommun och dess foretag.

Som ett allmannyttigt foretag ags Bollnés
Bostader helt av Bollnas kommun och ingar
i koncernen Bolln&s Stadshus AB.

Idag har Bollnas Bostader 3 947 bostader
och uppskattningsvis 8 000 hyresgaster.
Utover lagenheter innefattar bestandet cirka
30 000 kvadratmeter lokaler. Bolagets
bostader utgor 28 procent av det totala
bostads-bestandet i Bollnds kommun.
Ovriga bostader ar fordelade pa egna hem
(53 procent), bostadsratter (9 procent) och
privata hyresratter (9 procent).

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024 har bolaget paverkats av
samhéllsekonomiska utmaningar som varit
tydliga efter pandemin och krigen i Europa
och Mellandstern. Coronapandemins
effekter tillsammans med Ukrainakrisen har
fort oss in i en tydlig lagkonjunktur. Hur
lang och kravande aterhamtningen blir &ar
osakert och beror pa globala handelser.
Trots bostadsbehov &r bostadsmarknaden i
Bollnas fortsatt sval, vi ser forhallandevis
lag transaktionsaktivitet i det stora
perspektivet och nagot for hog andel lediga
lagenheter for bolaget i det lilla
perspektivet.

Bolaget startade ingen nyproduktion 2024
men fortsatter med planerade underhalls-
insatser pa liknande niva som tidigare ar.

Omradet Gardet ses dver for att hantera
hogt slitage, omflyttningar och fastigheter
med begransad livslangd. Omradet har
driftsekonomiska utmaningar och stadsdels-
fornyelsen inom ramen for projektet Gardet
mitt i staden startas i december 2024.

Fran och med oktober 2024 har Bollnas
Bostader en ny organisation. Nya arbetssatt
har inforts och bemanningen har setts 6ver
inom boserviceorganisationen.

Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Hyrorna hojdes fran 1 februari med drygt
5 procent vilket har dkat intakterna for
bolaget med cirka 14 mnkr. En annan
avvikelse gallande intakter ar nagra
utbetalda forsékringserséttningar for ett
antal brander som bolaget drabbades av
under 2023. Reparationskostnaderna
minskar kraftigt jamfort med foéregaende ar
mycket beroende av att bolaget da
drabbades av flera lagenhetsbrander med
stora aterstéllningskostnader som féljd.
Kostnaderna for vatten/avlopp och varme
okade rejalt fran foregaende ar, men
okningen blev inte sa dramatisk som
befarat. Rantekostnaden dkade med

cirka 1 mnkr men aven den ¢kningen blev
mindre &n budgeterat. Kostnaden for
vakanta lagenheter har daremot minskat
jamfort med fjolaret. Bolagets vinst pa
18,2 mnkr blev betydligt hdgre an det i
prognosen angivna resultatet pa 10,0 mnkr.
Soliditeten utgor vid utgangen av

2024 31,9 procent vilket dverstiger det i
agardirektivet angivna kravet pa 25 procent.
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Vasentliga personalforhallanden

Bolaget hade vid arets slut 40 medarbetare,
16 kvinnor och 24 man. Dessa &r fordelade
pa 18 fastighetsanstallda och 22 tjansteman.
Under aret har bolaget aven haft 8 sasongs-
arbetare och 31 feriearbetare anstéllda och
med dessa inkluderade motsvarar tjansterna
53 arsarbeten. Genomsnittsaldern var 49 ar
och den genomsnittliga anstallningstiden
var drygt 15 ar. Sjukfranvaron fér 2024 var
2,3 procent vilket ar lagre an aret innan.

Kompetensutveckling i form av bland annat
utbildningar och foreldasningar har under
aret skett mestadels via Teams eller andra
digitala plattformar.

Bolagets medarbetare engagerar sig och
presterar sitt basta, i varje situation, for
foretaget och kunden. Viktiga delar i detta
ar trivsel, kompetensutveckling och ett
tydligt ledarskap.

2024 2023 2022
Antal medarbetare Visstid  Tillsvidare Visstid  Tillsvidare Visstid Tillsvidare
Kvinnor 4 3 18 1 19
Man 4 4 26 3 27
Total 8 7 44 4 46

Investeringar

Pa grund av radande omstéandigheter i
varlden med bland annat kriget i Ukraina
samt kraftigt 6kande byggpriser ar bolaget
avvaktande med storre investeringar. Aven
en del mindre ombyggnationer har av olika
anledningar forsenats och kommer utforas
under 2025.

Forvantad utveckling

Efterfragan pa hyreslagenheter har varit
relativt stabil de senaste aren, med en
fortsatt hog efterfragan pa aldre lagenheter.
Déremot &r nyproducerade och standard-
renoverade bostader svarare att hyra ut; en
trend som avspeglas i hushallens minskade
ekonomiska marginaler. Trots att behovet
av bostader bestar och kan sagas vara stort
har den avvaktande befolkningstillvéxten i
Bollnas och sviktande kopkraft paverkat
hyresmarknaden negativt. Efterfragan pa
framforallt nyproducerade eller ny-
renoverade lagenheter ar tydligt
avvaktande.

De senaste aren har praglats av globala

kriser som fortsatt krig i Europa och
Mellandstern samt pandemins langtgaende
effekter. Dessa har drivit varlden in i en
utdragen lagkonjunktur, vilket lett till
minskad konsumtion, hog arbetsloshet och
en allman osakerhet pa bostadsmarknaden.
Mindre kommuner som Bollnés &r sérskilt
utsatta da utflyttningen dkar nar ungdomar
och arbetsfora soker sig till storre stader for
studier och arbete. Samtidigt paverkas orten
tydligt av att befolkningen blir &ldre och av
en fortsatt 1ag inflyttning.

| stadsdelen Gérdet har detaljplaner for
omvandling av omradet faststéllts med syfte
att skapa tryggare och mer attraktiva
boendemiljéer. Omradet har lange praglats
av hogt slitage, stor omflyttning och
fastigheter med Iag driftsekonomi.
Projektens genomfdrande ar dock avhangigt
av marknadslaget och de ekonomiska
resurser som kravs for att forverkliga
visionerna. Fokusomraden inkluderar
trygghetsframjande atgarder, miljémassig
hallbarhet och langsiktig trivsel.
Evakuering av det forsta huset i etapp 1
inleds och slutfors 2025. Det andra och det
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tredje och sista huset evakueras 2025-2026
enligt faststalld plan.

Bolaget har under 2024 och framat
prioriterat att bibehalla fastigheternas
kvalitet genom kontinuerliga underhalls-
insatser. Detta innefattar fonsterbyten,
fasad- och takrenoveringar samt fortsatt
renovering av dldre badrum. Trots en
vakansgrad att rakna med och det makro-
ekonomiska laget har bolaget valt att
uppratthalla hoga ambitioner for underhall
och hyresgéastnojdhet.

Affarsplanen for 2025 och framat innehaller
en oversikt dver vilande nyproduktions-
projekt och mindre men strategiskt viktiga
investeringar. Dessa projekt kommer att
aktiveras om marknadsléaget stabiliseras och
ekonomiska forutsattningar forbattras. | nu-
laget ligger bolagets fokus pa att sékra
ekonomin, social hallbarhet och en hdg
standard for hyresgasterna, trots de manga
utmaningar som préglar branschen och
samhallsekonomin.
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Bollnas Energi AB

Ordftrande: Johan P Bang
Vd: Thomas Andersson/Bengt Friberg (tf)
Verksamhet aven kommunikationsoperator for Bollnés

Bolln&s Energi AB, 556712-5314, med séate
i Bollnas producerar och distribuerar fjarr-
varme i Bollnas, Arbra, Kilafors och
Rengsjo samt producerar kyla i Bollnas. |
Bollnas produceras aven el som séljs pa
Nord Pool. Bolaget dger och driver stadsnat
i kommunen och har en liten dgarandel i det
regionala natbolaget Norrsken AB. Bolaget
ansvarar dven for drift av kommunens IT-
nat.

Produktionsanldggningarna for fjarrvarme
bestar av Saverstaverket i Bollnas, Arbra
varmeverk, Kilafors varmeverk och
Rengsjo panncentral. | Bollnas ar hushalls-
och verksamhetsavfall det huvudsakliga
branslet. Saverstaverket forbranner avfall
fran alla kommuner i Gavlebors lan
undantaget Nordanstigs kommun. | Arbra,
Kilafors och Rengsjo anvands framfor allt
biobransle. Bolaget har 1601 fjarrvarme-
kunder, en 6kning med 5 kunder under
2024.

Den totala energiproduktionen i samtliga
anlaggningar uppgick 2024 till 252 GWh
(264 GWh ar 2023) varav 28 GWh el (35
GWh &r 2023). Minskning i produktion
beror dels pa lag efterfragan pa grund av
vader, dels pa laga elpriser som gor el-
produktion olénsam.

| Bollnéas finns idag omnkring 7000 hushall
samt majoriteten av alla foretag med
bredbandstjénst i det 6ppna fibernatet.
Bolaget har 12 tjansteleverantérer som
erbjuder sina tjanster i Bollnas Energis
Oppna fibernét, detta inkluderar alla storre
nationella tjansteleverantorer i Sverige samt
ett antal regionala.

Utbver bredbandsnétet &r Bollnés Energi

Kommuns administrationsnat.

Bolaget ar deldgare i det regionala fibernat-
bolaget Norrsken AB (1,7 procent).

Handelser av vasentlig betydelse

Bolaget har under aret haft ett stort fokus pa
forbattrad l6nsamhet. Alla medarbetare har
deltagit i ett program for att forbattra
I6nsamheten, ett viktigt steg for en hallbar
och framgangsrik verksamhet. Ett flertal
forbattringar har initierats och manga har
genomforts under aret och en god grund har
lagts for kommande ar.

InkOp av utslappsratter for hela behovet
2025 har gjorts for att reducera risk. En
ansokan om bredbandsstod fran PTS for att
ansluta ytterligare 100 hushall beviljades i
slutet av 2023. Efter utbyggnaden kommer
endast 37 hushall i Bollnas kommun
saknatillgang till fiberuppkoppling,
tackningsgraden blir da 99.7 procent.
Upphandling av entreprendrer pagar, ut-
byggnaden genomfors i huvudsak ar 2025.
Den totala investeringskostnaden &r cirka
20 mnkr varav 16 mnkt ar bidrag.

Den nya biobranslepannan vid varmeverket
i Arbrd driftsattes i slutet pa 2024.
Investeringen ger bade minskade kostnader
och en minskad miljopaverkan da behovet
av att elda olja elimineras under normala
forhallanden. Ansokningsprocessen for en
okning av produktionstaket pa Saversta-
verket av fjarrvarme och el gar sakta
framat. Miljoprovningsdelegationen har
under aret bytt handlaggare vilket har
bidragit till forseningen. Vid en beviljad
andringsansokan kan produktionen oka fran
maximalt 210 GWh till 247 GWh per ar. En
beviljad ans6kan kommer att mojliggora en
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stadigvarande forbattrad intjanande-
formaga.

Under aret har Styrelse och VD anlitat PwC
for att genomfora en utredning av tidigare
investeringar och upphandlingar.
Utredningen har identifierat ett antal brister
och bolaget har vidtagit relevanta atgarder.

Bolaget har sedan januari 2025 en
tillférordnad VD och kommer under varen
att genomfora en rekrytering av ny VD.

Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Intakter for affarsomrade fjarrvarme
minskade fran 203 mnkr ar 2023 till 201
mnkr ar 2024. Inflation, ranteutveckling
och pris pa biobréanslen har fortsatt negativ
paverkan pa resultatet for affarsomradet.
Detta har foranlett en prishdjning med 9
procent for alla fjarrvarmekunder infor
2025.

Affarsomrade Bredband visar ett stabilt
positivt resultat och forvantas fortsatta bidra
positivt under kommande ar. Intakter for
affarsomrade Bredband 6kade fran 26,8
mnkr ar 2023 till 28,2 mnkr ar 2024.

Forandrad princip for redovisning av
utslappsratter gor att 2023 ars resultat
justerats, med en 6kning av kostnader pa
6,1 mnkr. Rorelseresultatet for 2024 &r
minus 25,8 mnkr, en férsamring med 14,4
mnkr. Rorelseresultat efter avskrivningar
och finansnetto, men fore nedskrivningar ar
minus 26,2 mnkr, en férsamring med 3
mnkr jamfort med ar 2023. Utover
kostnadsokningar beroende pa bland annat
inflation och rénteutveckling har resultatet
paverkats negativt av ett antal faktorer;

e Onormalt hog oljeférbrukning
paverkar resultatet negativt med
atminstone 10 mnkr; ett
oplanerat stopp pa Saverstaverket,
byggnation av ny panna i Arbra
samt problem med kvaliteten pa det
krossade avfallet efter avfalls-
beredning. Atgarder har
vidtagits for alla dessa problem.

e Pagrund av kvalitetsproblem pa det
krossade avfallet har d&ven
forbrukningen av biobrénslen 6kat,
merkostnaden ar omnkring tva
mnkKr.

e Ett varmare ar &n ett normalar har
resulterat i 1ag efterfragan pa fjarr-
varme, paverkan pa resultatet ar tre
till fem mnkr.

e Bolagets kostnader for underhall
och reparationer har 6kat med dver
20 procent, 3,8 mnkr.

o Biobranslepriserna har under aret
fortsatt stiga, hér forvantas en
stabilisering 2025. De 6kade
marknadspriserna pa biobransle har
samtidigt motverkats genom att
bolaget aterupptagit inkdop fran en
leverantor med mycket formanliga
priser.

e Bolaget har under aret gjort
Overenskommelser om att avsluta
anstéllningar for VD och Stadsnéts-
chef, det belastar arets resultat med
strax Over 4 mnkr,

En nedskrivning av vardet pa Kylcentralen i
SBB Arena gors med 17,8 mnkr da
anlaggningen inte genererar tillrackligt med
kassaflode. Kostnaden for

investeringen okade signifikant fran ar 2021
till 2022 bland annat beroende pa kostnads-
okningar for rorsystem och byggnad. En
prishdjning har genomfoérts med omnkring
23 procent infor sdsongen 2024/2025.
Ytterligare prisokningar genomfors
kommande ar for att etablera marknadspris
for fjarrkyla.
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Vasentliga personalforhallanden

Fortsatt 1ag sjukfranvaro. Sedan tidigare;
sned konsfordelning.

2024 2023 2022
Antal medarbetare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare  Visstid Tillsvidare
Kvinnor 2 4 5
Man 31 33 32
Total 33 37 37
Investeringar
Investeringarna Oversteg budgeten med
cirka 10 mnkr, framst pa grund av den nya
pannan i Arbra.
Investeringar (tkr) Total budget Ackumulerat utfall Avvikelse
Investeringar totalt -37 090 -47 276 -10 186
Varav storre investeringar:
Arbra, ny panna -21 329 -30 736 -9 407
Distributionsnat FJV -3261 -2 272 989
Miljomé&tningsinstrument -1 200 -1 303 -106
Forvantad utveckling e Bredbandsintékterna utvecklas

Resultatet 2024 var negativt (Rorelse-
resultat -26 mnkr) och paverkades av flera
faktorer som troligen paverkar utsikterna
aven for 2025:

e Samre kvalitet pa avfallet paverkar
mottagningsavgifterna negativt och
leder till 6kad oljeanvéndning.

e Elintékterna halverades 2024
jamfort med 2023, framst beroende
pa fallande elpriser, vilket ser ut att
fortsatta in i 2025.

enligt plan. Sammantaget gor detta
att det snarast behover tas fram en
helarsprognos for 2025, da det finns
indikatorer som redan visar att
budgeten kan bli svar att na.
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Helsinge Vatten AB

Ordfoérande: Magnus Demervall
Vd: Ylva Jedeback Lindberg
Verksamhet

Helsinge Vatten skoter drift och underhall
for Bollnas och Ovanakers kommuners alla
VA-anldaggningar. | detta ligger att séker-
stélla vattenforsérjningen och ansvara for
reningen av spillvatten. | uppdraget ingar
aven ekonomihantering och kundservice for
kommunernas VVA-abonnenter.

Handelser av vasentlig betydelse

| oktober drabbades Helsinge Vatten av ett
inbrott i hdgreservoaren pa Saverstaberget i
Bolln&s. Forutom det extra arbete och
insatser som behdvdes av olika delar av
personalstyrkan och Bollnds kommun har
handelsen ocksa inneburit att ytterligare
oversyn och atgarder genomforts av saker-
heten pd VA-anlaggningarna i bada
kommunerna.

Under hosten 2024 har mycket
forberedelsearbete gjorts infor det nya
ekonomisystemet som Helsinge Vatten
liksom Ovanakers kommun infor den 1
januari 2025. Det kommer sékerligen
innebéra en hel del extra arbete for den
administrativa enheten under 2025 ocksa
innan alla funktioner och rutiner ar pa plats.

Dagvattentaxan som inférdes i bade Bollnas
och Ovandakers kommuner 2024 har
medfort en del efterarbete med utredningar
av ett antal fastigheter betréaffande om de
omfattas av taxan eller inte.

Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen
och det redovisade resultatet vid arets slut
ar noll. Kostnadsforandringar mot budget
justeras mot det VVA-kollektiv som kopplas
mot kostnaden.

Storre kostnadsminskningar i jamforelse
mot budget ar;

e Aterbetalning av energiskatt efter
omprovning hos Skatteverket
gallande taxeringsar 2022 750 tkr
och 2023 664 tkr samt ratt till
avdrag i deklaration for 2024 gav ett
overskott pa + 205 tkr jamfort mot
budgeterad kostnad pa 1 mnkr.

e Personalkostnaden ligger 1,3 mnkr
under budget. Foraldraledigheter,
sjukfranvaro ar de framsta
anledningarna till avvikelsen.

Storre kostnadsokningar i jamforelse mot
budget ar;

e Kostnad for reparation och
underhall av maskiner drog dver
budget med 1 mnkr. Framst &r det
kostnader for reparationer pa
reningsverk som belastat resultatet
mer &n budgeterat.

e Kostnaden for slamavfallshantering
var felaktigt budgeterade med 750
ton i budget och drog 6ver budget
med 719 tkr.

Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron uppgick under aret till 5,05
procent, vilket & en minskning med néstan
1 procentenhet jamfort med 2023. Néstan
halften av sjukfranvaron beror pa en lang-
tidssjukskrivning efter en olycka for snart
tre ar sedan.

Andelen kvinnor i foretaget ar lag, cirka 15
procent. Andelen man uppgar till cirka 85
procent Ledningsgruppen bestar av tre
kvinnor och fyra man.

Under 2024 har stort fokus legat pa att
forbattra den psykosociala arbetsmiljon.
Alla anstéllda har varit delaktiga i
framtagandet av en beteendekod och
handlingsplan for forbattrad arbetsmiljo.
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2024 2023 2022
Antal medarbetare Visstid Tillsvidare  Visstid Tillsvidare  Visstid Tillsvidare
Kvinnor 2 4 5
Man 31 33 32
Total 33 37 37

Forvantad utveckling

Under de kommande aren behover
klimatanpassningsarbetet intensifieras. For
Helsinge Vattens del innebar det att arbeta
med effekterna av langre perioder med
torka och skyfall. Detta maste ske
tillsammans med de kommunala
forvaltningarna, eftersom framfor allt
effekterna av skyfall behdver minimeras
genom samhéllsatgarder och inte med storre
dagvattenledningar.

Sékerhetsarbetet behdver sjéalvklart ocksa
vara annu mer i fokus framover. Okad
sakerhet bade digitalt och fysiskt av vara

anlaggningar kommer ocksa att medféra
hogre kostnader.

| utformandet av VA-taxan finns ett
dilemma mellan det ekonomiska
inicitamentet att hushalla med dricksvatten
genom att en relativt stor del av avgiften &r
rorlig och det faktum att 75-80 procent av
kostnaderna for VA-verksamheten inte
beror pa volymen producerat vatten, eller
renat spillvatten. En lagre forbrukning &n
budgeterat &r bra for miljon, men gor att
intakterna minskar betydligt mer &n
kostnaderna.

Foto: Andreas Engh
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Bollnas-Ovanakers Renhallnings AB

Ordférande: Mona Thoresson
Vd: Mari Torro
Verksamhet

Bolaget dgs av Bollnas och Ovanakers
kommuner. Vi utfor den avfallshantering
som ligger under kommunalt ansvar. Det
vill sdga insamling och hantering av det
kommunala avfallet (tidigare benamnt
hushallsavfall) inklusive returpapper,
forpackningar och slam fran enskilda
brunnar. Detta inbegriper aven drift av
atervinningscentralerna i Bollnas och
Edsbyn samt forpackningsstationerna i bada
kommunerna. Vi driver ocksa mottagning,
lagring och hantering av avfall fran
verksamheter (dvs foretag). Denna del
bedrivs marknadsmassigt och &r
konkurrensutsatt. Var uppgift ar ocksa att
lagra och forbearbeta det brannbara avfallet
at BEAB (Bollnas Energi AB). Detta
innebar en beredning av brannbart avfall pa
cirka 55 000 - 65 000 ton per ar.

Handelser av vasentlig betydelse

e Pagrund av lagférandringar
overgick ansvaret for forpacknings-
insamlingen till kommunerna, vilket
under 2024 framfoérallt handlade om
Overtagande av forpacknings-
stationerna inklusive containrar,
markavtal, tomning och skotsel.
Kostnader for denna drift
genererades fran och med 1 januari
2024 men ersattningen som betalas
ut fran Naturvardsverket har lang
fordrojning. Vid arets slut hade inte
ersattningen for kvartal 3 betalats ut
annu. Detta har lett till likviditets-
problem.

e Det forsenade garagebygget
slutfordes och &r nu slutbesiktat och
i drift. Den sista bestallda sopbilen
bilen levererades med Gver 2 ars
forsening. En uppgorelse om

ersattning gjordes med Scania.
Beslut togs i respektive kommun-
fullmaktige om system for
fastighetsnéra insamling av
forpackningar for villor/smahus. Ett
omfattande arbete krévdes for att
fardigstélla ett genomarbetat
beslutsunderlag.

Byte av I6nesystem och bank har
genererat merarbete och skapat mer
administration och osakerhets-
faktorer.

Lagforandring géllande matavfall
gjorde utsortering obligatoriskt fran
1 januari 2024. Det innebar
utkdérning av matavfallstunnor och
omlaggning av abonnemang for
saval hushall som saknade detta
samt for verksamheter.

Byte av Hammarkvarnar i
krossningsanléaggningen var ett
omfattande arbete under sommaren
och en stor investering (9 mnkr).
Organisationen har forstarkts med
en HR-koordinator.

Ny hjullastare och ny kralbil (latt
lastbil) har kopts in.
Ombyggnation av atervinnings-
centralen i Edsbyn som mgjliggor
utsortering av fler fraktioner. Har
lett till en markant minskning av
brannbart avfall, vilket pa sikt
kommer minska kostnaderna.

En brand i avfallslager i slutet av
oktober. Det foranleder att
beredskapen for brander behdver
oOka.

Omfattande merkostnader och
forlorade intékter pa grund av de
problem i inmatningen som uppstatt
hos Bolln&s Energi (BEAB) under
aret.
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Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Den storsta avvikande posten mot
ursprunglig budget ar erséttningen fran
Naturvardsverket for insamling av
forpackningsmaterial eftersom det vid bud-
gettillfallet var oklart hur ersattningsmo-
dellen skulle vara uppbygd. Den har gene-
rerat intakter pa totalt 8,3mnkr. Dock har
den ocksa medfort ganska stora effekter pa
likviditeten da intakterna har ett efterslap pa
sex manader medan kostnaderna for in-
samlingen faktureras veckovis for entrepre-
noren. Aven kostnadsposterna var svara att
forutspa vid budgetering. Insamlingen av
forpackningsmaterial &r den storst bidra-
gande orsaken till ett positivt resultat.

Den nast storsta paverkande faktorn mot ur-
sprunglig budget ar krossningsintakten fran
BEAB. Eftersom det har varit problem med
materialet, inmatningen pa BEAB och di-
verse driftstopp pa grund av det, har krossat
levererat material uppgatt till 52 tusen ton
istallet for budgeterat uppskattat 63 tusen
ton vilket har genererat ett intaktstapp pa
cirka 2,6 mnkr.

Hogre inflode av verksamhetsavfall mot
forsiktigt lagd budget pa produktionssidan
dampar effektern av intaktsbortfallet fran
BEAB och dérmed resultatet. Hogre skrot-
intakter pad knappt 700 tkr dampar ocksa
produktionssidans negativa resultat.

En ytteligare avvikande post mot budget ar
drivmedelskostnad pa 1,6 mnkr lagre an
budgeterat som beror pa det generellt lagre
priset pa drivmedel under 2024.

Varukostnad avviker cirka 1 mnkr mot

budget och som negativ avvikande
fraktioner kan namnas brannbart fran
sorteringen (naturligt vid hogre inflode av
verksamhetsavfall), deponi och matavfall.
Positivt avvikande fraktioner ar tryck-
impregnerat och oljehaltigt grus.

Andra negativt avvikande poster som kan
namnas ar elkostnaden, reparation underhall
fordon, forsakringskostnad och positiva
avvikelser for utredningskostnad och
externa tjanster.

Vasentliga personalforhallanden

Det finns inga storre fordndringar i antalet
anstallda eller i jamstélldhetsforhallanden
jamfort med foregaende ar. Sjukskrivnings-
talen har fortsatt minska och medarbetarna
uttrycker genom undersokningar att de trivs
pa arbetet och kan rekommendera BORAB
som arbetsgivare i mycket hdg grad. De
storsta arbetsmiljéproblemen som vi ser via
uppféljning av rapportering av avvikelser,
incidenter och olyckor handlar om risker i
trafik, trasiga containrar samt 6kade brand-
incidenter framforallt pa grund av okad
méangd litium jon batterier i avfallet. Dessa
faktorer jobbar vi med enligt handlingsplan
pa foretagsniva. Vi har ett val fungerande
sétt att jobba systematiskt med arbetsmiljon
och for att halla det levande i det dagliga
arbetet.

Byte av l6nesystem for hela kommun-
koncernen och ett nytt arbetssatt for arbets-
ledare och chefer utifran detta. Skapat
tjansten HR koordinator pa Borab som stod
for arbetsledare och chefer i det uttkade
administrativa arbetet.

2024 2023 2022
Antal medarbetare Visstid Tillsvidare  Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare
Kvinnor 1 17 1 16 0 16
Man 0 28 0 29 2 23
Total 1 45 1 45 2 39
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Investeringar

Den ursprungligt beslutade investerings-
planen pa 16,3 mnkr blir missvisande att
jamfora utfallet med eftersom flera stora
investeringar blivit forsenade och utdragna
och som egentligen beslutats tidigare ar
men inte forts dver till budget 2024. En
forandrad hantering gallande

investeringsbudgeten ar implementerad.
Manga investeringar har slutforts under
2024 och d&rmed borjat skrivas av vilket ar
positivt. Exempel pa dessa ar forutom ne-
dan ndmnda, ombyggnationen av Edsbyns
AVC som budgeterades till 1 500 tkr och
som landade pa 1 528 tkr.

Investeringar (tkr) Total budget Ackumulerat utfall Avvikelse
Investeringar totalt 16 300 37 443 -21 143
Varav storre investeringar:

Garage 13703 17 205 -3 502
Hammarkvarnar 8 000 8 894 -894
Lastmaskin 3500 3230 270
Sidlastare 3000 2877 123

Forvantad utveckling

e Finansieringsplan behdver fast-
stallas och bolagets beldning 6kas
under 2025.

e Kvarnanldggningen kommer att
fortsatt krdva storre investeringar.
Detta med en relativt hog riskfaktor
pa grund av att det ar okant hur det
framtida avfallets sammansattning
kommer att se ut. En gemensam
plan for att utreda detta och skapa
en effektiv process ska goras
tillsammans med BEAB. | samband
med detta ska avtalet ses dver da
kostnadstackning for tjansten &ar
mycket svar att nd med nuvarande
avtal.

e Oversyn av organisationen kommer
genomforas framforallt gallande
stodfunktioner och effektiv
ekonomistyrning.

e Implementeringen av fastighetsnara
insamling av forpackningar, enligt
beslut, kommer att krava mycket tid
och resurser. Det &r ett omfattande
arbete som behdver prioriteras.

Detta medfor att utrymmet for andra
storre forandringar kommer att vara
litet de kommande aren.

e Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) arbetet kommer
ta tid och resurser, som inte &r
budgeterade, i ansprak under 2025.

e Forslag pa omfattande revidering av
avfallslagstiftningen har lagts fram
av regeringen. Beroende pa utfall
efter remissgenomgang sa kan detta
fa omfattande konsekvenser och
stilla ytterligare krav pa storre
forandringar som ska genomforas
under 2025. Samtidigt som
implementeringen av fastighetsnéra
insamling av forpackningar ska go-
ras. Detta ar en risk for saval omfat-
tande 6kning av projektkostnader,
tidspress samt investeringar som ej
ar budgeterade. Da dessa forslag till
lagforandringar inte var k&nda for-
rén i slutet av november 2024.
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Halsinglands utbildningsforbund

Ordférande: Lars Stal
Forbundschef: Thomas Winqvist
Verksamhet

Hélsinglands Utbildningsforbund ar ett
kommunalférbund som bildats av Bollnas-,
Nordanstig- och Séderhamns kommun fér
att skota verksamheterna gymnasieskola
och vuxenutbildning. Férbundet har en
anpassad gymnasieskola med boende-
verksamhet kopplat till eleverna som
kommer fran externa kommuner, tre
gymnasieskolor och bedriver vuxen-
utbildning pa plats i alla tre medlems-
kommuner

Handelser av vasentlig betydelse

e Under hosten har medlems-
kommunerna fattat beslut om ett
fortida uttrade for Nordanstigs
kommun. Under oktober-november
genomfordes inrangerings-
forhandlingar och verksamheten
forbereddes pa en dvergang till
Nordanstigs kommun. Slutreglering
mellan Nordanstigs kommun och
medlemskommunerna sker efter
arshokslutet under varen 2025.

e | borjan av februari blev avtalet
avseende vuxenutbildning med
Ovanaker klart, det innebér att
forbundet har tre kommuner i
samverkan och uppfyller kravet fran
staten &ven nar Nordanstig
lamnar. Ljusdal och Hudiksvall har
valt att tacka nej till samverkan. |
maj tecknade Ljusdal och Hu-
diksvall ett eget samverkansavtal

bade vad avser gymnasiet och
vuxenutbildningen, i och med detta
sa undertecknade dven
representanter foér Nordanstigs
kommunavtalet, vilket ar felaktigt.

o Det statliga uppdraget avseende
planering och dimensionering har
inletts med ett mote tillsammans
med Skolverket och samtliga
skolhuvudman i Gavleborg. Arbetet
fortsétter i host med mote for
huvudman inom samverkans-
omradet. For var del ar samverkans-
omradet med Ovanakers kommun
och uppdraget ar att dimensionera
och samordna utbildningarna oss
emellan. Kontakt har &ven tagits
med regionen for att stimma av vart
arbete.

o Ett forslag om att utoka Hotell och
restaurangprogrammet och erbjuda
fler atgarder for att komma in pa
arbetsmarknaden har kommit igang
da vi har fatt tillgang till en ny
restauranglokal i Kulturhuset i
Bollnés.

Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Forbundet redovisar ett resultat pa 16,2
mnkr. Interkommunala kostnader ar 11,7
mnkr lagre an budget. Rénteintakter ar 4,8
mnkr battre an budget.
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Vasentliga personalforhallanden

2024 2023 2022
Antal medarbetare Visstid  Tillsvidare Visstid  Tillsvidare Visstid  Tillsvidare
Kvinnor 17 256 22 248 17 247
Man 11 139 9 140 12 143
Total 28 395 31 388 29 390
Investeringar
Investeringar (tkr) Total budget Ackumulerat utfall Avvikelse
Investeringar totalt -5 050 -3 240 1810
Varav storre investeringar:
Héghammar buss -800 -850 -50
Staffangymniasiet. buss -600 -600 0
Staffangymnasiet lastbil -1 500 -632 868
Torsbergsgymnasiet CNC-svarv -900 -697 203

Forvantad utveckling

For ar 2024 redovisas ett storre 6verskott
dér intdkterna 6kat mer &n kostnaderna. For
ar 2025 ser det betydligt mer problematiskt
ut. Medlemsbidraget, vilket arligen
uppraknas med det kommunala prisindexet
(PKV), kommer nasta ar endast raknas upp
med 0,6 procent. Medlemsbidraget ar ocksa
kopplat till antalet invanare i aldrarna 16-19
ar samt 20-64 ar. For ar 2025 ar prognosen
att antalet invanare i namnda aldrar
kommer att minska vilket i praktiken
betyder att medlemsbidraget totalt sett
kommer att vara lagre an ar 2024. Detta
betyder att alla kostnadsdkningar maste
finansieras genom minskade kostnader.
Minskat antal invanare &r en framtida
osékerhetsfaktor.

En stor osékerhetsfaktor 2025 &r att det inte
finns nagra avtal gallande I6nedkningar.
2024 ars goda resultat ger dock goda
forutsattningar att klara 6kade kostnader.
Till detta skall 1aggas det faktum att
pensionskostnaderna sanks och att PO-
paslaget (personalomkostnader) sanks fran
48 till 42 procent. Vilket ocksa ger
utrymme att klara 6kade kostnader.

Under senare ar har allt fler invanare valt
att ga pa forbundets gymnasieskolor nagot

som gett allt 1agre interkommunala
kostnader. Detta har varit en av de
viktigaste faktorerna bakom forbundets allt
starkare ekonomi. Fortsétter denna trend
finns goda forutsattningar for att bibehalla
en god ekonomi. Men det &r trots allt en
osakerhetsfaktor som baseras pa enskilda
individers val. Arbetet med attraktiva
utbildningar och skolor &r av storsta

vikt. Aven invanare fran andra kommuner
véljer i allt storre omfattning forbundets
skolor. Vilket ger 6kande interkommunala
intékter.

Vuxenutbildningen &r starkt beroende av
statshidrag fran Skolverket. Har har en ny
statlig utredning pavisat stora forandringar
som kan betyda minskade bidrag for
forbundet. Inga beslut &r fattade och det ar i
dagslaget svart att veta om och hur detta
kommer att paverka forbundet.

Nordanstig lamnade férbundet vid ars-
skiftet. Den ekonomiska regleringen av
Nordanstigs uttrade skall regleras under
varen 2025. | bokslutet for 2024 har 2,6
mnkr i kostnader bokforts for aterbetalning
av Nordanstigs kostnader for gymnasiet.
Detta kommer inga i den slutliga regle-
ringen.
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Kommunalforbundet Halsingland

Ordférande:  Yoomi Renstrom
Forbundschef: Matts Hildebrand
Verksamhet

KFH ska med utgangspunkt i forbunds-
ordning och reglemente for medlems-
kommunernas rakning ansvara for
samhallsskydd, tillstands- och tillsyns-
hantering av alkohol, tobak, folkél, recept-
fria lakemedel samt tillsyn av rokfria
skolgardar och rokfria miljoer. KFH ar
organisatoriskt ansvarig och tillika arbets-
givare for en Forvaltarenhet. Enhetens
medarbetare arbetar med uppdrag som god
man eller forvaltare.

I KFH finns funktionen Dataskyddsombud
med syftet att tillgodose medlems-
kommunernas och kommunala bolag och
kommunalfoérbund behov av ett sadant
ombud.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har varit handelserikt i flera aspekter.
Borjan av aret praglades starkt av
implementeringen av nya arbetstider
kopplat mot Eu direktiv. Nya scheman
infordes i februari och driftades fram till
sommaren. Under perioden har
verksamheten utvérderat effekterna av detta
och kommit fram till att verksamheten
paverkas negativt av den nya regleringen.
Som en foljd av detta sokte och fick vi
dispens for att forlagga dygnstjanstgoring
under sommaren och sedermera dygn under
helger och for 6vning och utbildning
resterande del av aret.

Aven med dispensen beviljad finns vissa
inlasningseffekter vilket gor att vikarie-
uttaget Okar.

Organisationen har forstarkts i omgangar
med forst en verksamhetsutvecklare och en
bemanningskoordinator. Efter sommaren
har en fordonsansvarig med uppgift att ha
ett dvergipande ansvar for forbundets

samtliga fordon anstéllts.

MSBs tillsyn av den férebyggande-
verksamheten med efterféljande
forelaggande, hanterades under aret genom
att planera for ytterligare tva anstallda pa
forebyggandeavdelningen. Effekterna av
dessa tva anstallningar kommer under 2025.

Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Forbundet gick in i 2024 med ett underskott
i budgeten med drygt 3 mnkr. Vid arets slut
blev resultatet ett negativt resultat om

cirka 1, 3 mnkr.

En bidragande orsak till att underskottet
blev lagre an forvantat ar ranteintakter pa
cirka 1,1 mnkr samt intdkter om 0,8 mnkr
over budget.

Vasentliga personalforhallanden

Kommunalférbundet Halsingland har vid
arets utgang totalt 168 medarbetare med
fordelning enligt foljande:

e Dagpersonal/administratérer, 23,
varav 10 kvinnor och 13 man

e Operativ heltidspersonal, 48, varav
2 kvinnor och 47 mén

e RiB-personal, 96, varav 10 kvinnor
och 86 mén

Forutom dessa anstéllda sa har forbundet ett
varn i Voxna som i egen regi samt ett varn i
Trono som &r en ekonomisk forening.

Sjukfranvaron 2024 landade pa 1,86 pro-
cent vilket ar lagre an 2023 som lag pa 2,13
procent.

Investeringar

Under 2024 gjordes tre stora investeringar i
form av en begagnad lastvéxlare till
stationen i Alfta, en tvattmaskin for
rokskydd samt ett antal PDV véskor.
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Investeringar (tkr) Total budget Ackumulerat utfall Avvikelse
Investeringar totalt -1400 -1102 298
- varav storre investeringar:

Raddning/inventarier -800 -612 188
Flakvéxlare med tank -500 -498 2
Kontorsutrustning -100 -76 24

Forvantad utveckling

Raddningstjanstens verksamhet fortsatter
att utveckla samverkan med 6vriga
raddningstjanster i Halsingland.

Vid arsskiftet 2022/2023 tecknats ett
samverkansavtal avseende forebyggande
insatser och arbete med Raddningstjansten i
Ljusdal och Norrhélsinge Raddningstjanst.
Det arbetet fortsatter att utvecklas.

Ledningsorganisation Raddning i
Samverkan, RIS, fortsétter att utvecklas och
bidrar till att de gemensamma resurserna
utnyttjas pa basta satt.

Tillstandsenheten kommer troligtvis inte att
utOka antalet handldggare. Den organisation
som finns idag med 3 handlaggare samt ett
antal inspektorer tillgodoser de behov som
finns vad galler tillstdndshantering och
tillsyner. Pa grund av det osékra varldslaget
och en tilltagande och ogynnsam kostnads-
utveckling finns skél att rakna med att
restaurangnaringen kommer sta infor stora
utmaningar.

Forvaltarenheten har idag 6 handlaggare.
Utvecklingen av enheten ar formodligen en
spegelbild av hur det star till i vart
samhalle. Allt fler har behov av de tjanster
som Forvaltarenheten erbjuder samtidigt
som det blir allt svarare att pa ideell bas
rekrytera personer till uppdrag som god
man och forvaltare. Det finns utmaningar i
den dagliga verksamheten som hanger
samman med att handlaggarnas uppdrag ér
personliga och ansvaret forbundet har som
arbetsgivare. Ett arbete pagar for att gora en
verksamhetsdvergang av enheten till
Ovanakers kommun. Uppdraget att for
medlemskommunernas rédkning anstélla ett
Dataskyddsombud &r beroende av att Data-
skyddsombudget for sitt arbete far de
forutsattningar som anges i GDPR-
direktivet. Dataskyddsombudet ska kunna
bedriva arbetet sjalvstandigt och oberoende.
Det har inte fungerat vél ut och en dialog
har forts under 2023/2024 och en
upphandling skall genomféras for en
gemensam ldsning for medlems-
kommunerna.
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Bilagor

Bilaga 1:
Bilaga 2:
Bilaga 3:
Bilaga 4:
Bilaga 5:
Bilaga 6:
Bilaga 7:
Bilaga 8:

Uppfoljning mal- och kvalitetsstyrning Bollnds kommunkoncern 2024
Bokslut 2024 — Kommunstyrelsen

Bokslut 2024 — Teknik- och fritidsndmnden

Bokslut 2024 — Barn- och utbildningsndmnden

Bokslut 2024 — Socialndmnden

Bokslut 2024 — Kulturnamnden

Bokslut 2024 — Milj6- och byggnamnden

Bokslut 2024 — Overformyndarnamnden
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