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1 Kommunfullmaktige

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Bollnds — méjligheternas kommun i kulturlandskapet
Halsingland &r en fantastisk, valskott och attraktiv kom-
mun att bo och leva i!

Ar 2014 har fortsatt varit ett handelserikt ar inom méanga om-
raden. Sa val inom foreningslivet, idrotten och kulturen har
det varit stor bredd och utbud av aktiviteter, men ocksa oer-
hort manga andra event som manga Bollnasbor och besokare
haft mdjlighet att avnjuta.

Aret har préglats av mycket arbete for en fortsatt positiv ut-
veckling i Bolln&s, for en bra kvalitet i karnverksamhet, for en val fungerande infrastruktur,
for ett gott arbets- och néringslivsklimat, for ett engagerat foreningsliv och att alla kommun-
delar ges mojlighet att utvecklas utifran sina forutsattningar.

Vi kan se att den positiva utvecklingen av att det ar befolkningsméngden okar, nystart av fore-
tag fortsatter och fler nya flerfamiljshus byggs, bade hyresratter och bostadsratter. Trots den
positiva utvecklingen &r det alltfér manga kommunmedborgare som inte har egen forsorjning.
Det rader en alltfor hog arbetsloshet i kommunen och lanet. Satsningar for att trenden ska
vanda pagar i samverkan med bland annat Arbetsformedlingen.

Den ekonomiska situationen under 2014 har fortsatt varit mycket oroande och bekymmersam,
framforallt i socialndmndens och barn- och utbildningsndmndens verksamheter, flera faktorer
spelar in, bland annat strukturella och demografiska férandringar

Tack vare en stor efterfragan av forskoleplatser har flera nya forskolar planerats i framforallt
Bollnas centrum. Halsinglands Utbildningsférbund &r bildat for att optimera utbildningsutbu-
det for gymnasie- och vuxenutbildningen i Halsingland.

Under aret har socialnamnden fortsatt arbetet med kvalitetsregistren Senior alert och Palliativa
registret for att ge battre liv till sjuka aldre och den nationella satsningen for 6kad patientsa-
kerhet.

Det har genomforts ett antal investeringar och underhall av fastigheter och véagar som enligt
planering genomforts i stor omfattning. Det géller bland annat utbyggnaden av Bjorktjara
skola, ombyggnad av Torshergsgymnasiet med bade kok och lokaler for vuxenutbildningen,
nya trafikldsningar samt tillganglighetsanpassningar vid Kilbergskolan och Bjorktjara skola
med nya gang- och cykelvagar.

Under aret har fjarrvarme och fiberutbyggnad ocksa fortsatt.

Inriktningen infor 2015 ar att fullfolja beslutade inriktningar och atgarder for en positiv ut-
veckling i Bollnds kommun av bade verksamhet och ekonomi.

Marie Centerwall
Ordférande Kommunstyrelsen
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1.2 Kommunens

organisation

Bollnas kommuns organisation 2014

il X

BOLLNAS BOSTADER

(100%)
Ordf: UIf NK;én (s)
VD: Lars Asberg
N 7
( °° .

Bollnds .
snergi .
(100%)
Ordf: Bertil Hulth (s)
VD: Mikael Strandberg

Kommun fullméktige

Valberedning

Ordf: Stefan Permickels (s)

Kommunstyrelse
Ordf: Marie Centervall {(s)

1

\

@ \
‘JBORRB

(67%)
Ordf: Mats Lowenstein gs)
tfVD: Lars-Olov Sodergards

BOLLNAS STADSHUS AB

X
d NN 3
HelsingeVatten

(60%)
Ordf: Mats Lowenstein (s)

Ordf: Marie Centervall (s) VD: tf Karoline Sundstrom

Kultur och internat. utskott
Ordf: ingrid Hammarberg (fp)

Ordf: Goran Jansson (v)

Overformyndarnamnd

Ordf: Kent Hedberg (svp)

VD: Yiva Jedeback Lindberg

| MOMMUNALFORBUNDET

1T SO0RA HALSINGLAND

Ordf: Sven-Erik Lindestam (s)
Forb.chef: Torbjorn Wannqvist

gév‘gborg
Ordf: Roland Backman (s)
Forb. direktor: Johan Almesjo

Teknik- och fritidsnamnd
Ordf: Kent Hedberg (svp)

Barn- och utbildningsnamnd
Ordf: Jan Lahenkorva (s)

Némnden for ldrande och arbete
Ordf:Christina Ungh (8)

Miljo- och byggnamnd
Ordf: Bo Lindgren (s)

Sociainamnd
Ordf: Erika Engberg (s)

Ordf: Stefan Permickels (s)

Revision
Ordf: Maud Kvarang (c)

1 Ekonomikontor
Ekonomichef: Karoline Sun

dm;

Personalkontor

Toenhet
[T-chef: Kristofer Ljungberg

1 Kulturenheten
Kuiturchef: Fredrik Lundstrom

forvaltning
Skolchefer:
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1.3 Fakta om Bollnds kommun

Yta 1 827 km*
Euontakipersoner hos Bollnds kommun: Storre arbetsplatser i kommmumen 2015
Earpline Sundstrom tin 0278-251 40 Antal anst
Asa Myhrberg tm0278-25142  Bolings komnmm offentlig forvalimng 2 400
Clas Olsson tin 0278-25143  Aleris specialistvard halsu—nﬂls;nhrmi 400
Erik Sahlin tm027E8-25144 Landstinpet, ink folktsndvwird hilso- och sfukvard 284
Fortum el och callcenter 197
Befollning PASSTem:_LAB _ u?nmgsmksmle‘t 188
7014-12-31 2012-12-31 Menropsyk 1 Bollngs AB vard 153
o 1 76 304 38 141 ;ﬂmm AR mdmc&__basmhet lég
- UPS AB adm]mshatonfmkta B4
2014-12-31 hommnndel Tiatort  Farskringskassan offentliz fiTvalming B0
Bollnds 17458 13004  Bruks AB verkstadsindnstri 76
Arbri 4 140 1145 Svenska EKyrkan kyrklip verkeamhet 70
Haneho/Eilafors 3478 1125  Eilafors Indusoi AB verkstadsindnstri a2
Renpsjo 1318 276 Aﬂga]}}'ggu.ﬂﬂ b}'ggmlisamhﬂ 62
Hedens Omvirdnadscenter AB vard 58
Sresattaing KA e %
Ejrsselsmdagteﬁsllnmg dver 16 ar
N.i:rmgs.gnl 2013 012 - -
Antal % Antal o5  Lolla: Information frdn faretagen , feb 2015
Tord- o skogsbrok o fiske 664 583 G536 3
Tillverkning o. utvinning 63 24 1018 0,0  Mandatferdelningen i kommunfollmiktige 2015-2018
Enerzi och milj 326 29 323 28 Mandat
Handel 110 29 1105 0.7 VEnsterpartiet (1} ) 3
Transport 617 54 628 55 alerns
Hotell o restaranger 363 32 360 33 FI ;'F mm‘l IE;;HE {ﬁi i
Info. och kommumikation 174 15 161 14 ga 11
Km@mochﬁnir. B0 07 75 0.7 Boling iet (bp) 2
Foretagstj nster 810 71 776 68 - i) 5
Civila myndigh o forsvar 44 35 408 36 Modersta samlingspartiet (m) 4
Uthildning 1256 11,0 1304 105 s (kd) 1
Vard och omsorg 1809 246 2750 M43 B 3
Personliga o kultr tjamst 426 3.7 48 3g yulvardspartet () ca ﬁ
Okand bransch 43 21 218 L9 omumia ’ 45
SUAMA 11 408 104 11 337 14}
Kafle: AMPAK frdn SCH
Eommmunal wtdebitering
9184 1995 1996 9793 1099 00-04 0608 209 10-11 2012 2013 2014-15
Borperlipa komnmnen 18,500 19.99° 2017° 2024 20, 090 2090 2090 2090 2068 20, 21 86
Landstinget 11,75 1026" 1008° 1000° ©85° 1035 1067 10,87 1117 1143° 11,51" 11,51
SUMMA 325 325 3025 3025 3025 3125 3L5T 3LTT O 3ROT 3ROT  3RAT AW
Eyrkan skatt/aveift (medeltsl) ' 1,31 131 133 133 133 133 139 139 138 139 130 13%
1)  Skattevaxiing med 2 kr pga Adelreformen
Specifikation for skatt/aveift 2014-15 - e e ——
Kommun L'llls- l'_ S‘I.I:I!I:lﬂ 8 skatoavaxting mod 0,07 kr pra overtagenda av
skll.t"l. ﬂnh:.ud'ﬂ:ﬂnlhmp-.
5:a skatt/avgift 2186 1151 1,3 3476 8 med mnlﬂ,!ﬁhm]m]]m:ﬂ:
] Mﬂkﬂ-hnhp:bmwhmwlwgﬁ'nn 00,
- X - - . : Armar ift 0,98 kr, i i Thr ift wll
Férsamlinzamna ingir i Bollnds-Ovanikers Kyrklipa Samfllighet * th + begranminguavgift 037 ky amt avgift
) Skattovaxfing med landssinget med 0,27 ke avs bamsjukocded
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1.4 Periodens resultat

AVVIKELSER MOT BUDGET (tkr)

BUDGETERAT 2014 27 819
Awvikelser inom verksamheterna

Kommunfullméktige inkl. partistod 111

Kommunrevision 5

Valndmnd 203

Overférmyndare 51

Kommunstyrelse 3031

Teknik- och fritidsndmnd -2 086

Né&mnden for Larande och Arbete 194

Barn- och utbildningsnamnd -24 557

Socialnamnd -25 322

Milj6- och byggndmnd 82

SUMMA -48 288
Avwvikelser ovrigt

- Skatteintakter, stadsbidrag, slutavrékning 9699

- Finansiella int&kter och kostnader 3330

- Pensioner skulddkning -29

- Pensionsutbetalningar 1467

- Ovrigt 3998

SUMMA 18 465

SUMMA AVVIKELSER MOT BUDGET -29 823
Arets resultat enligt resultatrakningen -2 004
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Omvarld

Naringsliv

Bollnas har idag 3 021 aktiva verksamheter varav 2 919 drivs som foretag. Viktiga basnéring-
ar ar industri, vard och omsorg, handel, jord och skog liksom de kreativa kulturella naringarna
som har stor betydelse och utgdr viktiga inslag i kommunens attraktivitet. Flest arbetstillfallen
finns inom vard, omsorg, handel, kommunikation och industri i olika former.

Bollnas kommun praglas av nyféretagaranda och varje ar startas i genomsnitt 154 nya foretag
sett till de senaste 10 dren, med rekord 2014 da det startade 203 foretag. Bollnds kommuns
naringsliv domineras av smaforetagande dar mer &n 60 % av foretagen ar enmansforetag vil-
ket ger ett innehallsrikt och levande naringsliv dar foretagandet ar nagot som beror alla.

Arbetsmarknad

Bolln&s kommuns 6ppna arbetsldshet 6kade mellan 2013 och 2014 och ligger 6ver lanssnittet.
For lanet och riket har den 6ppna arbetsldsheten minskat. For ungdomar i alder 18-24 ar har
den Gppna arbetslosheten minskat bade i Gavleborgs lan och i riket medan den har okat i
Bollnas. Gavleborg ar ett av de lan med hogst dppen arbetslshet i landet saval 2013 som
2014. Eftersom ungdomar och utlandsfédda har svarast att komma in pa arbetsmarknaden har
kommunen valt att gora satsningar i aktivitetscentrum och ungdomsplattform. Aktivitetshuset
vander sig till vissa nyanlanda flyktingar och 6vriga utrikesfodda. Ungdomsplattformen ar ett
samarbetsprojekt mellan Bollnds kommun, Arbetsférmedlingen och Bollnés Folkhogskola.
Malgruppen &r ungdomar mellan 18-25 ar. Kommunens andel arbetssokande och i program
for aktivitetstod var vid aret slut (12,6) 12,8 procent.

Cppet arbetslBsa

och | program Alla 16-64 ar Ungdomar 18-24 ar
31 december (%) 2013 2014 2013 2014
Bollnas 12,6 12,8 27,9 28,3
Stderhamn 11,5 13,2 23,8 25,3
Ovanaker 10,3 10,0 28,4 26,0
Ljusdal 11,2 113 26,1 24,9
Hudiksvall 10,1 10,0 25,4 23,6
Gavle 13,1 12,2 26,6 22,4
Gavleborgs lan 12,0 118 26,2 24,4
Riket 8,7 8,1 17,2 14,8

kalla: www.ams se

Utbildningsniva

Siffran for respektive utbildningsniva ar den andel av befolkningen som har den utbildnings-
niva som hogst. Det betyder att (15) 14 procent i Bollnds kommun har hogst forgymnasial
utbildning, medan snittet i Sverige var (13) 13 procent. Den gymnasiala utbildningsnivan Iag
pa (58) 58 procent. Vid en jamforelse med 2012 har utbildningsniva for forgymnasial utbild-
ning marginellt sjunkit medan befolkning med gymnasial utbildningsniva ligger lika. 1 Boll-
nas har (27) 27 procent eftergymnasial utbildning medan nivan i hela riket lag pa (40) 40 pro-
cent. Tabellen nedan visar befolkningens utbildningsniva den 31 december 2013.
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Invanare 25-64 ar

Uthildningsnivd Bollnds  Gavleborg Sverige
(%)

Fargymnasial

utbildning 14 15 13
Gymnasial

uthildning 58 53 45
Eftergymnasial

utbildning 27 31 40
Uppgift saknas 1 1 2
Totalt 100 100 100
Antal totalt 12 649 136430 4883971

Tabellen nedan visar befolkningens utbildningsniva den 31 december 2013 fordelat pa méan
och kvinnor. For forgymnasiala utbildning ligger Bollnds kommun i paritet med lanet, medan
kommunen ligger hogra i utbildningsniva for bade man och kvinnor med gymnasial utbild-
ning an bade lanet och riket. Nar det galler eftergymnasial utbildning ligger Bollnas kommun
under snittet for riket och l&net.

Invdnare 25-64 ar, man & kvinnor

Utbildningsniva Bollnds Gavleborg Sverige

(%) Man Kv MEn Kv Man Kv
Fargymnasial

uthildning 18 11 18 13 15 11
Gymnasial

uthildning bl 53 57 49 48 43
Eftergymnasial

uthildning 20 35 24 37 35 45
Uppgift saknas 1 1 1 1 2 1
Totalt 100 100 100 100 100 100
Antal totalt 6 397 6135 B9 352 B6741 2453819 2357081

Folkhéalsa i kommunen

Det nationella mélet for folkhélsan ar ”Att skapa samhalleliga forutsattningar for en god folk-
halsa pa lika villkor for hela befolkningen”. De nationella malomrédena omfattar de faktorer
som har storst betydelse for folkhélsan och ligger till grund fér kommunens folkhalsoarbete
och har resulterat i Bollnas kommuns 6vergripande mal "God folkhalsa med néjda och enga-
gerade medborgare”. Arbetet for att na detta mal ska genomsyra kommunens verksamheter.

Under 2014 antog kommunfullméktige en ny folkhélsoplan med fyra prioriterade malomra-
den:

Delaktighet och inflytande i samhallet
Barn och ungas uppvaxtvillkor

Fysisk aktivitet

Alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Malgrupper for arbetet ar barn och unga, seniorer, personer med funktionsnedsattningar och
personer med daliga ekonomiska och sociala forutsattningar. Kommunens folkhalsorad ansva-
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rar for beredning av strategiska folkhalsofragor och fick 2014 uppdraget att 4ven fungera som
kommunens narkotikakommission. Barn och ungas delaktighet och inflytande har varit ett
stort uppdrag under aret for folkhalsostrategen som ocksa varit kommunernas representant i
det tjanstemannasekretariat som ar kopplat till Natverket for strategiskt folkhalsoarbete i Gav-
leborg (NSFG). Ett arbete mot dopning, prodis, har inletts med kommunens egna anldggning-
ar tillsammans med privata gym.

Kommunens befolkning
Bolln&ds kommun befolkning har 6kat mellan 2014 och 2013 med 249 personer. Storsta orsa-
ken till den kraftiga 6kningen &r invandringen. Men Bollnds kommun har ocksa en 6kning av
inrikes inflyttade. Okning 2014 ar den storsta inflyttningen pd mycket lange. D4 ett enskilt ar
inte kan anses vara en varaktig trend har prognosen for kommande ar baserat sig pa tidigare

ars trend dar kommunen har en svag men stabil utveckling av invanarantalet.

2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016 2017

Tatorter
Bollnas 12660 12702 12832 12508 13137
Arbra 2180 2161 2125 2140 2144
Kilafors 1112 1100 1087 1113 1128
Rengsjd 292 293 278 270 275

p p p
Kommundelar = = R
Bollnas 17091 17139 17192 17225 17458 0 a a
Arbra 4298 4216 4175 4163 4136 G G e
Hanebo/Kilafors 3538 3483 3477 3455 3479 N N N
Rengsjd 1321 1331 1314 1298 1317 ) a a

5 5 £
Totalt 26248 26193 26158 26141 26390 26410 26430 26450

Under 2014 var fodelsenettot negativt, antalet fodda var farre an antalet avlidna. Flyttnettot
var daremot positivt. Fler invanare flyttar till kommunen &n fran den och det beror till storsta
del pa att invandrarnettot okar.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
folkmangd

'31,-“12 26248 26193 26158 26141 26390
Fodda 284 243 262 234 231
Doda 324 353 320 375 351
Metto -40 -110 -58 -141 -120
Inflyttning 1071 1124 1069 1136 1420
Utflyttning 965 1068 1048 1060 1045
Metto 106 S6 21 126 375
Justering -1 2 -2 -6
Befolknings-

farandring 73 -55 -35 -17 249

sida 11



Befolkningspyramid Bollnds kommun 2014
KNVINNOR
-300 =200 -100 4] 100 200 300

In och utflyttning

In- respektive utflyttning i Bollnds kommun 2014 askadliggors i tabellen nedan. Bollnas
kommun har fler inflyttande an utflyttande i évervagande delen av aldersintervallen. 2013
hade kommunen den storsta utflyttningen i alderintervall 20-24 ar och for 2014 ligger det
inom aldersintervallen 55-64ar. Inflyttningen &r positiv i alla aldersintervall mellan 0-54 ar
men storst ar den i aldersintervall 30-34 ar. For 2013 lag den storsta inflyttningen i aldersin-
tervall 5-9 ar.

Bollnas kommun Flyttande 2014

350
300
250
N Inflyttade
200 Utflyttade

150

100

50
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Svensk ekonomi och Internationell ekonomi

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), har svensk ekonomi 2014 utvecklats forhal-
landevis svagt. Det framsta skélet ar en fortsatt svag internationell utveckling och déarmed en
fortsatt svag svensk export. Svensk BNP beraknas i ar vaxa med 1,9 procent. For 2015 tror
SKL pa battre forutsattningar och BNP beraknas da vaxa med 2,9 procent. Arbetsmarknaden
har utvecklats betydligt battre &n BNP och fortsatter att generera dkad sysselsattning. Den
starka okningen av arbetskraften har dock inneburit att arbetslosheten bitit sig fast kring 8
procent for att minska successivt till 6,5 procent 2016. Tack vare att ekonomin befinner sig i
en aterhamtningsfas vaxer det reala skatteunderlaget relativt snabbt, med 6ver tva procent
nasta ar och omkring 1,5 procent aret darefter. Underskottet i den offentliga sektorns finanser
minskar langsamt men stannar anda pa minus 0,5 procent 2018, betydligt lagre &n det mal
som riksdag och regering stallt upp for sparandet om ett plus pa 1 procent. Eftersom BNP
samtidigt véaxer innebar det inte nagon 6kning av den offentliga bruttoskulden i forhallande
till BNP.

Den laga svenska inflationen under 2014 har fatt riksbanken att séanka styrrantan till 0 procent
och revidera ned rantebanan mycket kraftigt. Den svenska tillvéxten har ddmpats markant
sedan ett uppsving under andra halvaret 2013. Trots det fortsatter sysselsattning och arbetade
timmar 0ka i god takt. Det betyder att produktiviteten utvecklas mycket svagt. | denna spre-
tiga bild klarar sig skatteunderlaget férvanansvart bra, med reala 6kningar runt 2 procent i ar
och nésta ar, framst tack vare den starka 6kningen av antalet arbetade timmar, men den for
kommunsektorn gynnsamma priseffekten (kommunsektorns priser stiger langsammare &n
I6nedkningarna). En relativt liten 6kning av grundavdraget spelar ocksa roll.

Samhallsekonomin paverkar Bollnas kommun

Skatteunderlagstillvaxten for 2014 har relativt god pga. stark 6kning av arbetade timmar och
for kommunsektorn gynnsamma priseffekter. Tittar man pa statistiken for 6ppet arbetslosa ser
man att bade lanet och riket totalt har en ndgot minskad arbetsléshet som innebar mer lénein-
komster som bidrar till skatteunderlag an aret innan. | Bollnas kommun minskar sysselsatt-
ningen fortfarande men berdknas borja vaxa i borjan av 2015. Inflodet av flyktingar till Sve-
rige ar fortsatt stort och det rader brist pa kommunplatser vilket innebér integrationsutma-
ningar for kommunen. Den demografiska utvecklingen i Sverige och Europa, med fler aldre
och farre i arbetsfor alder, kommer att stalla stora krav pa vard- och omsorgssektorn de kom-
mande dren, vi maste prioritera och hitta effektiva arbetssatt i samverkan med andra aktorer.
Samtidigt som hélsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete maste fa storre genomslags-
kraft, maste vi ocksa i storre utstrackning anvanda IT och innovativa hjalpmedel for att klara
av framtiden krav pé vard och omsorg.

Skatteintakter 6ver aren
Skatteintakter (MKkr)

A FOCO
LSOO
A SO RO
1 AR
1 OO
1 2OV
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Slutavrékningen for 2013 ger 2 900 tkr mindre i skatteintékter an de prelimindra skatteintak-
terna. Néar det galler slutavrakningen for 2014 beréknas skatteintakterna bli 183 tkr hogre &n
de prelimindra skatteintakterna. For 2014 hojde Bollnds kommun skatten med 1 krona. Detta
ger da kommunen ca 45 mkr mer i skatteintakter, dar av kraftigt stigande kurva fran 2013 till
2014 i diagrammet. Antalet arbetande och deras inkomster avgér kommunens skatteunderlag
och darmed skatteintakter och aren 2015 till 2018 i tabellen baserar sig pa prognos 1 som pre-
senteras i februari 2015.

Skatteunderlagets utveckling

En kommuns skatteunderlag, ibland kallad skattekraft, & kommuninvanarnas samlade be-
skattningsbara forvérvsinkomst for fysiska personer. Skatteunderlaget beréknas i kronor per
invanare. Nedan visas skatteunderlagets forandring aren 2010-2015

(krfinvanare )] 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Riket 173027 173718 176034 180028 185792 150264
LAnet 162 767 1634353 1e6 006 168 878 173323 176860

Bollnas 153 614 155286 155078 157 218 161784 166208

Killa: SCB, offentligstatistik

Kanslighetsanalys

Bollnas kommuns beroende av omvérlden kan askadliggoras genom en kanslighetsanalys.
Den visar vilka foljder olika forandringar, som kommunen inte rader 6ver, for kommunens
ekonomi.

Kanslighetsanalys (tkr) Bokslut 2014

Lonedkning med 1% +/- 10538
Prisokning avvaror och tjanster med 1% +/- 5302
Befolkningsandring, 100 personer +/- 4 900
Generella stadsbidrag, forandring med 1% +/- 3742
Skattesats, fordndring med 1kr +/- 49 436

Den stora utmaningen for kommunen &r att minska kostnaderna och samtidigt erbjuda tjanster
till invanarna med den kvalitet som kommunfullméktige har beslutat att kommunen ska kunna
leverera.

2.2 Styrning: Vision, inriktningar, ambitioner och mal

Kommunfullmaktiges malstyrning

Bollnas kommuns verksamhet styrs utifran vision, 6vergripande inriktningar och ambitioner

samt mal som bryts ned fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen och namnder. Kom-

munfullmaktige styr och foljer upp denna struktur genom malplaner som sammanstalls i pro-
gnoser, delarsrapport och arsredovisning.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige &r det hogsta beslutande organet inom kommunen. Dar beslutas renden
av principiell beskaffenhet eller av storre vikt, framst mal och riktlinjer for kommunen samt
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, organisation och verksamhetsformer. En-
ligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta om riktlinjer for god ekonomisk hus-
hallning for kommunen. Detta kommer att arbetas fram och beslutas om under 2015, vid revi-
dering av ”styrning i Bollnds kommun”.
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Kommunfullmaktiges ansvar i malstyrnings- och budgetprocessen &r att faststalla de 6vergri-
pande politiska inriktningarna i Bollnas kommun. Tilldela resurser till namnderna for att ma-
lens ka kunna uppnas samt att folja upp och utvardera kommunstyrelsens och namndernas
verksamhet och dess maluppfyllelse.

Vision Bollnds kommun

Bollnds kommun har antagit vision 2020: ”Bollnas, méjligheternas kommun”, kommunen ska
ha en hallbar utveckling med tillvéxt och goda méjligheter till utbildning och arbete. Ett sam-
hélle praglat av trygghet, demokratiska vérderingar, mangfald, upplevelser och framtidstro.
Till visionen har ett 6nskat ldge utformats. ”’Bollnas, en tillvaxtkommun fér manniskor och
natur med medborgare som aktivt utdver inflytande i sin narmilj6”.

Bollnas kommun arbetar enligt balanserade styrkortsmodellen for maluppféljning. | samband
med beslut om budget 2014 antog kommunfullméktige nyckelfaktorer inom perspektiven:
Medborgare, Utveckling valfard och tillvaxt, Ekonomi, Medarbetare samt arbetssatt och pro-
cesser. Till nyckelfaktorerna har sedan respektive namnd utformat mal och matetal som ska
svara upp mot det som kommunfullmaktige har for avsikt att kommunen ska uppna inom
varje perspektiv. Namnderna uppfoljning redovisas under respektive namnds verksamhetsbe-
réttelse.

Visionen pekar ut fardriktningen men det behover arbetas ytterligare med fortydligande for
nyckelfaktorerna inom varje perspektiv for att hjalpa namnderna och férvaltningarna att navi-
gera at ratt hall. Under 2015 kommer detta arbetet intensifieras for att halla kompassriktning-
en mot Vision 2020.

| kommunstyrelsens mal och styrkort aterfinns dven kommundvergripande mal och matetal
for 2014. For 2015 kommer detta att arbetas om och det kommer att finnas ett 6vergripande
styrkort for kommunfullmaktiges maluppfyllelse. Analysen av de kommunévergripande ma-
len och métetalen redovisas langre fram i forvaltningsberattelsen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder arenden till kommunfullmaktige och foreslar vad fullméktige ska
besluta. Den har &ven ansvar for att genomfora fullméktiges beslut. Kommunstyrelsen leder,
samordnar och dvervakar forvaltningen av kommunens angelagenheter och har uppsikt dver
sin egen och bolagens verksamhet. Genom manadsuppféljning, delarsbokslut och internkon-
troller foljer kommunstyrelsen kontinuerligt upp verksamheten. En sammanstalld redovisning
upprattas vid delarsbokslut och arsredovisning.

Kommunstyrelsens ansvar i malstyrningsprocessen &r att:

- foresla och bereda 6vergripande politiska inriktningar

- foresla dvergripande mal som bygger pa de politiska inriktningarna

- samordna uppfoljning och utvardera

- folja upp malen och vilka atgarder som vidtagits for att uppna malen och redovisa detta till
kommunfullméktige

- redovisa maluppfyllelsen infor kommunfullmaktige, minst en gang per ar i samband med
arsredovisningen.

Politiken ansvarar for att sitta mal, prioritera resurserna pa ett évergripande plan samt re-
gelbundet folja upp malen, kvaliteten och effektiviteten. Tjanstemannaorganisationen och
yttersta ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet ska genomféras for att na basta resultat.
Bollnas kommun anvénder sig av ett webbaserat system, Stratsys, for maluppfoljning och
rapportering. Systemet askadliggor malstrukturen genom respektive namnds uppstéllda mal,
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matetal och aktiviteter for att na upp till nyckelfaktorer inom varje perspektiven. Stratsys ger
en overskadlig och forenklad struktur kring rapportering och administration for mal och resul-
tatstyrning. Det ar ett stod for verksamheterna att fokusera pa innehall, analys och andra var-
deskapande aktiviteter.

2.3 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunens
ekonomiska styrning. Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin egen verksamhet
och i offentliga verksamheter som bedrivs av andra juridiska personer, som kommunala bolag
och kommunalférbund. Dessutom finns ett balanskrav, som innebar att kommunens intakter
varje ar ska 6verstiga kostnaderna. Balanskravet ar en nedre gréans for den ekonomiska ut-
vecklingen, medan begreppet god ekonomisk hushallning innebar vasentligt hogre krav.
Kommunen har medvetet arbetat med god ekonomisk hushallning de senaste aren. Regering-
en fattade i november 2012 beslut om en proposition om kommunala utjdmningsreserver. Det
foreslas att kommuner och landsting sjalva ska kunna utjamna intakter dver tid och darigenom
mota konjunkturvariationerna. Forslag ar att kommuner och landsting ska kunna bygga upp
resultatutjamningsreserver inom ramen for det egna kapitalet. Pa det sattet kan man sétta un-
dan en del av Overskottet i goda tider och sedan anvanda medlen for att tdcka underskott som
uppstar till f6ljd av en lagkonjunktur. Inforandet av reserverna kan ses som ett fortydligande
av det 6vergripande malet om god ekonomisk hushallning som kommuner och landsting ska
uppfylla. Andringarna trade i kraft den 1 januari 2013. Sverige och vérlden befinner sig fort-
farande i en lagkonjunktur. Det gor att prognoserna for skatteintakterna och generella statshi-
drag ar osakra. Med dessa forutsattningar ar det nédvéndigt att de ramar som verksamheten
tilldelas halls, sa att positiva resultat erhalls respektive ar. Ett stort ansvar vilar pa ansvariga
inom forvaltningarna och verksamheten.

Arliga resultat i kommunen och koncernen under 5 ar
40 000
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20000
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| bokslutet for 2012 fattade kommunfullméktige beslut om att inratta en social investerings-
fond och avsatte 9,7 miljoner kronor till detta. Kommunfullmaktige antog riktlinjer for kom-
munens sociala investeringsfond 2013-12-18, dnr 13-0391 §250. Syftet med fonden ar att
skapa finansiellt utrymme for forebyggande insatser for att pa sikt géra manskliga vinster och
undvika kostnader for mer omfattande insatser i framtiden. Fonden ska ocksa stimulera till att
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tdnka annorlunda, att arbeta mer gransoverskridande samt att utveckla nya arbetssétt och me-
toder samt framja samverkan mellan olika verksamheter, saval interna som externa. Under
2014 har féljande beslut om medel beviljats, Unicum- design for alla 500 tkr, Féreningen Lo-

komotiv 250 tkr.

2.4 Kommunens ekonomi

Periodens resultat

Kommunen redovisar ett resultat pa -2 004 tkr och hela koncernen 2 810 tkr. 2013 ars resultat
for kommunen var -23 547 tkr och koncernens resultat var -15 042 tkr. Tabellen visar resulta-

tet under fem ar, 2010-2014.

[ther) 2010 2011 2012 2013 2014
Kommunen 2457 -32152 265963 -23547 -2004
Kaoncernen 11617 -22137 33406 -16580 2 810

Budgetavvikelse
Tabellen visar de senaste fem arens budgetavvikelse, kommunen

[tkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Arets budget 8363 -10244 12158 H0O00 27819
Arets resultat 2457 -32152 26963 -23547 2004
Budget-

avvikelse -5906 -21%08 14805 -29547 -29323

Budgetavvikelse per namnd

Tabellen visar de senaste fem arens budgetavvikelse per namnd. I redovisningen av Kommun-
styrelseforvaltningen (KS) resultat har ocksa resultaten for kommunfullmaktige inklusive par-
tistod, kommunrevisionen och valndgmnden inkluderats, da dessa avvikelseposter ar av mindre
art. | 6vrigt framgar avvikelserna av driftredovisningen och kommentarer i respektive namnds

verksamhetsberattelse.

(ther) 2010 2011 2012 2013 2014
OFN -563 E¥e) -559 -181 51
K5 7056 5424 18510 1235 3350
TFM -4 016 BOM5  593B6 5547 -4 448
MLA -3433 1200 280 287 154
BUM -15 B34 577 -17705 -24018  -24557
s0C -718 -B556 -13842 -341%4 -25322
MBM B24 13% -1045 -1797 B2
Summa -16 884 7208 -21615 -53131 -50650
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Verksamheter med storst budgetavvikelse

Verksamheterna med de storsta avvikelserna visas i tabellen nedan. Tabellen visar ocksa jam-
forelsetal med foregaende ar, men det innebdr inte att den verksamheten hade storst avvikelse

2013.

(tkr) 2013 2014
Kommunstyrelsen (KS)

Kommunstyrelsekontorer -1 400 1240
Personalkontoret I 1010
Kostenheten -bb7 269
Teknik och Fritidsndmnden [TFM)

Affarsmassiga fasticheter 2 B58 2 603
Skattefinansierad verksamhet 1437 -7 a5
Barn- och Utbildningsndmnden [BUM)

Gymnasieskolan exkl MNytorp -6 344 -3 322
Nytorp -6 080 -4311
Fér- & grundskola -3 B4R -10 748
Sarskola -5 058 -5 605
Socialndmnden (S0C)

Adm. & gemensamma resurser 135 899 -18 579
ndivid och familjeomsorg 3571 -3 168

Nettokostnaderna och skatteintakterna

Verksamheternas nettokostnader, inklusive pensionsskuldsokning, avskrivningar och finans-
netto, i forhallande till skatteintakterna och de generella skattebidragen, visar hur mycket
pengar som anvands i verksamheterna och vad som aterstar till ett eventuellt sparande till
kommunen. Néar verksamheterna anvander mer dn 100 procent av de samlade skatteintdkterna
och generella statsbidragen innebér det att verksamheten maste ’14na” av de samlade bespa-
ringarna, och att avskrivningar och finansiella kostnader ocksa maste finansieras med sparade
pengar. Nettokostnaderna for (2013) 2014 uppgar till (101,8) 100,1 procent och resultatet bor

alltsa forbattras.
Nettokostnadernas andel av skatteintékterna

103,09
102,09
101,09
100, 0%
09,09
Q8,09
a7 ,0%
96,0%
05,0%
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{Procent)
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Finansnetto (tkr)
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Investeringar
Bruttoinvesteringarna for 2014 uppgick till 74 354 tkr. Den budgeterade investeringsvolymen
var 106 050 tkr. Investeringarna redovisas mer detaljerat i investeringsredovisningen.

Totala investeringar i kommunen
[thr) 2010 2011 2012 2013 2014
Metto investeringar 97350 56254 40205 85152 74354

Under 2014 genomfordes ett tiotal forséaljningar av mindre fastigheter och skog till ett sam-
manlagt vérde av 4 520 tkr.

Storre investeringsprojekt, totalt flera ar Hettoinvestering

t.o.m 2014
1094 - Bro 4:4, Bollbra. inkdp (2005-) -18 750
1362 - Hedenlanken (2010-) -11 903
1700 - Framtidens skola (2014-) -16 922
1480 - Keinvestering idrottsanlaggningar (2010-) -27 841
1815 - Bredband ej planlagda orter (2006-) -28 212

Avskrivningar

For 2014 har Bollnds kommun gjort nedskrivningar 6ver plan med 8 mkr. Kommunen har
tidigare redovisat leasing av bilar som en hyreskostnad. Fran och med 2014 har radet for
kommunalredovisnings rekommendationer anvants vilket innebar att leasing av bilar redovi-
sas som en anlaggningstillgdng med arlig avskrivning, en 6kning med 3,7 mkr pa avskriv-
ningarna fran 2014.

Avskrivningar
jtkr) 2011 2012 2013 2014
-61758 -35003 -56722 -71184
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Lan

Bollnas kommun beslutade under 2014 att franga det finansiella malet om att investeringar
ska fullt ut finanseras med egna medel under 2014 och 2015 for att mojliggéra upplaning un-
der 2014. For 2014 tog kommunen ett lan pa 100 mkr for att hantera den likvidpaverkan som
uppstar i samband med hdg investeringsniva. Vid arets slut uppgick den totala laneskulden till
129,5 (63,5) mkr inklusive leasing och naturfond. Den totala laneskulden uppgick till 5 095 (2
620) kronor per invanare.

Langfristiga lan

ftkr) 2011 2012 2013 2014
Laneskuld 1/1 -30000  -25000 -20000  -15000
Mya lan 0 0 0 -100 000
Amartering [an 5000 5000 5000 5000
Utgaende balans -25000  -20000 -15000 -120000
Pensioner

For 2014 har kommunen betalat ut (35) 36,8 mkr for alla anstélldas intjanade pensionsfor-
maner (den individuella delen). | balansrakningen redovisas endast de pensionsataganden som
personalen har tjanat in fran och med 1998 och de sérskilda avtal om pensioner som tecknats
med en del tidigare anstéllda. Pensionsataganden till och med 1997 redovisas som en sa kallad
ansvarforbindelse och ingar inte i balansrakningen. Den noteras istéllet nedanfor balansrak-
ningen som en skuld, men storlek och betalningstidpunkt &r oséker. Ansvarsforbindelsen har
minskat med 46 mkr fran 2013.

Pensionsforvaltning

Foregaende
Arets varde  Ars virde
(mnkr) 2014-12-31 2013-12-31
1. Avsattning (inkl sarskild [6neskatt) for pensioner och liknande forpliktelser 111 687 110238
Ansvarsforbindelser (inkl sarskild |oneskatt), vs pensionsforpliktelser
som inte tagits upp bland avsattningar 822 426 868 774
Totalat pensionsforpliktelser 934113 979 012
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar
4. (bokfort varde) 410 084 410084
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar
4. (marknads varde) 484 000 434 619
"Aterlanade medel", vilka utgér skillnaden mellan punkterna 3 och 4 (marknadsvirde) 450 113 544 393
Foljande information bor framga:
-Tillgangslag avseende 4 (finansiella placeringar)
-Likvida medel 32,0 84,0
-Réntebdrande vardepapper inkl upplupna rantor 233,0 240,5
-nominella rantor 51,0 48,0
-realrantor 183,0 192,6
-Aktier 219,0 110,1
-svenska 76,0 28,5
-utlandska 143,0 81,5
Totalt 484,0 434,6
-Avkastning 12,1

-Avstamning mot placeringspolicy
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Pensionsmedelsforvaltningen

Finansieringen av kommunernas pensionsatagande har tidigare byggt pa tilliten av en standig
tillvaxt och mojligheten att finansiera dessa via kommunalskatten. Dagens situation ser va-
sentligt annorlunda ut. Den offentliga sektorns finansiella problem parat med kommande be-
hovstillvaxt pa kommunal service innebér att framtida pensionsutbetalningar ytterligare belas-
tar utrymmet for kommunal verksamhet.

Bollnas kommun har sedan 1980-talet avsatt medel for finansiering av kommande pensions-
utbetalningar. Avsattningen var till en borjan mer symbolisk, forst under borjan av 1990-talet
har pensionsavsattningarna varit av stérre omfattning. Pensionsfondens varde uppgick per
2014-12-31 till 484 Mkr.

Det bokfdérda vardet pa kommunens sammanlagda pensionsskuld uppgick vid arsskiftet till
cirka 934 mkr, varav 822 Mkr avser ansvarsforbindelsen. Pensionsfonden syfte &r att méta de
arliga utbetalningar fran skulden i ansvarsforbindelsen som 6verstiger ca 10 Mkr. Dessa utbe-
talningars bokforda vérde var vid arsskiftet ca 293 Mkr, medan marknadsvardet var hela
377,3 Mkr.

Det 6vergripande forvaltningsmalet for pensionsportfoljen &r att kunna tacka minst lika
mycket som avsags av skulden nér denna strategi tog sin borjan. Detta innebér att tillgangarna
i relation till avsedd del av skulden (konsolideringen) bor ligga pa minst 100%. Den évergri-
pande risklimiten enligt placeringspolicyn innebdr att minst 107,5% av avsedda pensionsutbe-
talningar alltid ska kunna téckas av pensionsportfljen. Denna niva betecknas som ett séker-
hetsgolv som aldrig ska dventyras. Nivan har under aret hojts fran 95% vilket innebar att vi
’last in” en stor del av portfoljens vardeutveckling.

Aktuellt lage

Under aret har pensionsportféljens risksituation fortsatt att férbattras tack vare stigande bérser
i kombination med fallande langrantor. Risken att vérdet pa pensionsportféljen skulle falla
under sakerhetsgolvet inom ett ar ar mycket Iag. Aktuell konsolidering (dvs. tillgangarna som
andel av den marknadsvéarderade pensionsskulden) var vid arsskiftet 128,3% (Tillgangar [484
Mkr] / Skulder [377,3 Mkr]). Det kan jamforas med situationen for ett ar sedan da konsolide-
ringen var 124,4%.

Hiskoversikt Forandring
20141231 2014-11-30

Portfoljrsk - marknadsarderad skud

Marknadsvaderadetiligingar 4840 02%
Marknadsvaderad suld 3773 18%
Marknadsvaderad konsolidering 128 2% 21%
Sanolikhet 2t g igenam golvet fore arssdftet 0.0% 00%

Nedan aterfinns en sammanstallning som visar vilken spridning i resultat som kan forvantas
vid arsskiftet givet dagens portfoljsammansattning. Spridningsresultaten erhalls genom att
skuld- och tillgangsvarden simuleras i olika scenarion, vilket renderar i ett troligt medelvarde
samt de 5% basta respektive samsta utfallen. Detta ger en indikation pa sannolikheten att
kommunen klarar det dvergripande forvaltningsmalet samt hur stor risken ar.
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Simulerad konsolideringvid asddftat Rirvartad JHmfirt med

konsolidering idag

Mar knadsvarderad konsolideringvid arsghiftet 2015/2016
Medehade 1314% 3.1%
5%hdgga 147 4% 19,1%
5% lagEta 118.5% -9.8%
0 5% |agsta 113.0% -15,3%

Aktuell portfolj

Totalt har tillgangarna i pensionsportféljen ett marknadsvérde pa ca 484 Mkr. Pensionsport-
foljen ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgangsslag i placeringspolicyn.
Undantaget ar att andelen svenska aktier dr nagot hdg, totalt sett &r aktieexponeringen dock
inom limiterna.

AVETAMMING MOT POLICY

Tiillganegssiag Port©lj (Mnkr)  Andd av port©| Limitar
2014-12-31 201 4-12-31 Min M=
Nominslla rantor 5 10°% 10% 457
Cruration nominddla riantor 25 05 50
Resk antor 183 8% 20 T
Cruration redrdntor [if:3 50 15,0
Aktiar 218 457 10% Bk
Bwenga ader Fii] 6% £ 5%
LUitlsndsa Sidier 143 L T %
Liknids medsl ) T% 129 =%
Alternativa placenings o i

Vid avstamningstillfallet hade pensionsportféljen foljande utseende, uttryckt som procentuell
fordelning pa olika tillgangsslag.

TILLGANGSALLOKERING

Svenska aktier - 7%
Globala aktier - 16%
AlD-22%
Mom rantor - 10%
M Realrantor - 38%
M Kassa - 7%

Det 6vergripande malet med forvaltningen innebar att marknadsvérdet pa pensionsportféljen
och marknadsvardet pa ansvarsforbindelsen ska foljas at, det vill saga tillgangarna ska mat-
chas med skulden. Under hosten 2014 har andelen realrantor 6kat minskats nagot genom att
den allra langsta obligationen avyttrades. Syftet med detta var att minska risken for vardefall
om rantorna vander upp igen. Tack vare den goda risksituationen i forhallande till de pens-
ionsutbetalningar som ska maétas har andelen aktier kunnat 6kas, fran 25% for ett ar sedan till
45% vid detta arsskifte. Detta gjordes huvudsakligen under varen och har bidragit till portfol-
jens starka vardeutveckling under 2014.
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For att kunna folja hur forvaltningen av aktieportfoljen har gatt jamfors de olika tillgangsslag-
en i forhallande till respektive jamforelseindex enligt placeringspolicyn sedan det foregaende
rapporteringstillfallet.

TILGANGSUTVECKLING JAMPORT MED INDEX

Tibgangsdag Indese TilganEadagning  Indexavasining Diferans
=i 0131231 sedan 2013-12-2

Nominsalla ranbor OMRY BOND 6% Ti% 043

Resls rantor OMRY REAL 0% T 4%

Swends sier S PRE e 155% -5

Giobals sder MECITRW orl {584 17 5% 281% 105%

ToElportiden Sammanstt jEmitrel=inde 1.3% 125% -15%

Hala ©r indec Bloomberg

Att aktieplaceringarna utvecklats samre an index beror framfor allt pa att en del av placering-
arna ar gjorda med kapitalskydd. Detta har initialt gett lagre avkastning men innebéar samtidigt
en avsevart lagre risk. Realrantorna har avkastat battre dn index vilket framfor allt beror pa att
portféljen innehallet icke-statliga obligationer som ger en hégre ranta.

Den totala avkastningen pa 11,3% far betraktas som mycket god i forhallande till den laga
risken i portfoljen.

Bevakning och rapportering

For bevakning och rapportering av pensionsportfoljen samarbetar kommunen med Soderberg
& Partners. De bevakar kontinuerligt utvecklingen av pensionsportféljen, pensionsskulden
samt marknadsrisken. Detta for att tillse att risken i portfoljen aldrig &r hdgre an att det gar att
leva upp till de ataganden som pensionsfonderingen avser att mota.

Likvidoverforing fran pensionsmedelsférvaltning

Enligt faststalld placeringspolicy fran 2013 ska ett visst belopp tas ut fran pensionsfonden for
att lindra likviditetspafrestningen som utbetalningarna fran ansvarsforbindelsen innebar. Ar
2013 gjordes ett uttag pa 10 Mkr ur portfoljen, for 2014 har inget uttag skett.

Eget kapital, Soliditet, Likviditet
Eget Kapital (mnkr)
1 250000

1 000 000
750000 -
500000 -

250000 - B epet kapital
o -

eget kapital inkl
-250000 - ansvarsfirbindelse

-500 000 —

-/50000 —

-1 000 000
2010 2011 2012 2013 2014
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Likviditet
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Soliditet
Soliditet visar det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna. Ju hogre soliditet
desto mindre skulder och darmed stabil ekonomi. Enligt redovisningslagen ska kommunen
inte rakna in anstalldas pensionsataganden intjanade fore 1998 som en avséttning eller skuld.
Forfarandet strider, i princip med god redovisningssed och ger en for positiv bild av solidite-
ten. Med redovisningslagens satt att rakna uppgar kommunens soliditet till 67 procent medan
den verkliga soliditeten uppgar till 21 procent 2014.
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Ansvarsforbindelser

2014 2013
Bolag och Kommunalférbund
Bollnas Stadshus AB 70000 70000
Bollngs Energi AB 580 000 580 000
Bollnds Bostéder AR 550 000 510000
Bollngs Ovanaker Renhallning AB 15 000 15000
Kommunalférbundet S6dra Halsingland 3000 3000
Samkraft AR B2093 B 054
Ovriga
Halsingeutbildningar ek. férening &00 &00
Léwvik-Offerbergs vattenforening 69 114
Egnzhem 712 1114
Regionfirbundet Gavieborg 1950 1550
Frivata mede 142 82
Totalt 1229 566 1185954

Balanskravet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och
landsting. Underskott som uppkommit under enskilt rakenskapsar ska aterstallas inom de

narmaste tre foljande aren.

Arets resultat
-samtliga realisationsvinster

-vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
vissa realisationsférluster enligt undantagsmoajlighet

-orealiserade forluster i vardepapper

-aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-medel till resultatutjgmningsreserv
-medel fran resultatutjamningsreserv

Medel frn sociala investeringsfonden

Synnerliga skal enligt KL8 kap 58
Omstrukturering gymnasiesarskolan
Omstrukturering Nytorp

ARETS BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsunderskott fran tidigare ar

SUMMA

BALANSKRAVSRESULTAT ATT REGLERA

2.5 Kommunkoncernens ekonomi

5605
4311
8 487

-8 402
85

| koncernen Bollnas kommun ingdr namnder samt Bollnas stadshus AB och darigenom
heldgda bolagen Bollnds Bostader AB och Bollnds Energi AB, samt deldgda bolagen Bollnds
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Ovanakers renhallning AB och Helsinge Vatten AB. Eftersom kommunen ar bade &gare och
kopare av flera av koncernforetagens tjanster ar intresset dubbelt. Kommunens malséttning ar
att uppna koncernnytta och ge medborgare basta méjliga service.

Koncernen redovisade ett positivt resultat om 2,8 mkr for 2014. Mer information finns i den
sammanstalla redovisningen inklusive noter samt i respektive foretags arsredovisning.

Koncerninterna forhallanden

Agd andel|  Koncemnbidrag Utdelning
(tkr) Giwa Mottagna| Given  Mottagen
Kommunen
Stashus AB, 556792-9962 100% 288 940
Bollnas Bostader AB, 556060-3176 100% 288
Bollnés Energi AB, 556712-5314 100%
Bollnas Ovanaker Renhallnings AB, 556223-4863 67% 940
Helsinge Vatten AB, 556768-2777 60%
Agd andel Forséljning Koncernkonto Rantor och Borgen
2014-12-31 borgensawgifter 2014-12-31
(tkr) Intakt Kostnad | Givare Mottagare| Intakt Kostnad | Givare Mottagare
Kommunen 14 232 62 361 37 430 4 695 160( 1 215 000
Stashus AB, 556792-9962 100% 102 16 502 940 138 70 000
Bollnés Bostader AB, 556060-3176 100% 20 902 35215 35 006 84 2204 550 000
Bollnés Energi AB, 556712-5314 100% 49 041 13 518 8 137 29 2 326 580 000
Bollnds Ovandker Renhallnings AB, 556223-4863 67% 12 019 5343 10 789 47 967 15 000
Helsinge Vatten AB, 556768-2777 60% 22 542 2195

2.6 Kommunfullmaktiges 6vergripande verksamhetsmassiga och

finansiella mal

Kommunfullmaktiges dvergripande styrkort

Finansiella mal

"God ekonomisk hushall-

ning”

Resultat

Uppvisa ett ekonomiskt dver-

Kommunen nar inte malet med ett arligt 6verskott

@ . -
skott. motsvarande minst 1 procent av skatteintakter och
generella statshidrag
Forbéattrad kdptrohet infor Kdptroheten har dkat
kommunens ramavtal 0]

Sjalvfinansiera investeringar

Kommunen har tagit upp ett 1an under aret for att
finansiera investeringar och kommunfullméktige
beslutade att franga det finansiella malet 2014

@ Mialet ej uppfyllt

Ekonomi

O Malet delvis uppfyllt @ Malet uppfyllt O Ingen méatning gjord

Bollnds kommuns socialndmnd och barn- och utbildningsnamnd har under de senaste aren
redovisat underskott i driften, for 2014 49,9 mkr. Underskottet i barn- och utbildningsndmn-
den bestar av olika delar men en anledning &r att skolor och forskolor har tagit emot fler nyan-
landa barn/elever an tidigare och att det inte kompenserat for detta i budgeten under aret. So-
cialndmnden har 6kade kostnader inom framfor allt forsorjningsstod och placeringar av barn
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och unga, ingen kompensation i budget har skett under aret. For 2015 har medel tillforts
namnderna for 6kade kostnader.

Namnderna har till uppgift att halla sig inom angivna budgetramar och da detta inte sker har
Kommunstyrelsen och kommunfullméktige under aret begéart redovisade atgardsplaner for att
namnderna ska uppna en budget i balans. Trots atgardersplaner har underskotten inte kunnat
havas. Kommunen uppvisat ett negativt resultat pa 2 mkr. Att det totala underskottet inte &r
storre beror pa att kommunens budget inneholl ett 6verskottsmal pa 2 procent samt att man
erhallit hogre skatteintakter och generella statsbidrag an budgeterat och lagre pensionskostna-
der under aret. For att kommunfullmaktige och kommunstyrelsen ska ges mojlighet till sats-
ningar pa prioriterade omraden t.ex. arbetsmarknaspolitiska atgarder da kommunen har hog
arbetsloshet, kravs en budget i balans hos samtliga namnder.

Bollnds kommun har i sitt styrdokument angivit att ”investeringar skall finansieras fullt ut
med egna medel”, vilket utgérs i princip av anskrivningsposten och arets resultat. Undantag
kan ske for investeringar i de affardrivande verksamheterna. FOr 2014 antogs en investerings-
budget pa 106 mkr vilket innebar att kommunen inte har mojlighet att hantera detta utan bela-
ning. Darfor fattade kommunfullméktige beslut om att man for 2014 och 2015 skall franga det
finansiella malet om sjalvfinansiering av investeringar. For framtiden kravs att investerings-
volymerna halls pa samma niva som avskrivningsposten samt arets resultat for att inte bespa-
ringsbehov pa andra poster i driften ska vara nodvandiga.

Medborgare

"God folkhélsa med nojda Resultat

och engagerade medbor-
gare.”

Erbjuda en forbattrad med- Antalet E-tjanster har under aret 6kat
borgarservice i form av 24 |O
timmars myndighet

Friskare medborgare Malet &r delvis uppfyllt

@ Maletejuppfyllt O Malet delvis uppfyllt @ Maletuppfylit O Ingen métning gjord

Medborgare

Kommunens medborgare skall ges majlighet till hdlsosam livsstil. Darfor arbetar kommunen
med att framja, bedriva och stimulera en jamstélld fritidsverksamhet med béasta mojliga ser-
vice. Kommunens gator och vagar har underhallits pa ett satt som sékerstéller trygg och séker
framkomlighet. Under aret har tillganglighetsanpassningar av gaturum och torgmiljoer ge-
nomforts. Innegardarna pa skolor och forskolor har setts Gver och ramper och utebelysning
har forbattrats. Gronomraden har varnats och utvecklats for att skapa en attraktiv utemiljo for
medborgarna. Personal inom berdrt omrade har genomgatt utbildning for att uppmérksamma
psykisk ohalsa hos medborgare i tid. For att stimulera personer som star utanfor arbetsmark-
naden erbjuder kommunen mdjlighet att delta i ungdomsplattformen, aktivitetscentrum. Inom
aldreomsorgen &r det viktigt med delaktighet och inflyttande och darfor har ett arbete med den
lokala vardighetsgarantin genomforts, for att medborgarna i hogre utstrackning ska uppleva
kontinuitet, trygghet och vélbefinnande.
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Utveckling, vilfard och Resultat
tillvixt

"Bra infrastruktur i hela
kommunen, tillgang till
hogre utbildning och gott
foretagsklimat”

Den 6ppna arbetsldsheten och sékande i pro-

Antalet medborgare med gram har okat med 0,9 procent, malet &r inte

egen forsorjning ska bli ® uppfylit
fler.
Antalet aktiva verksamhet- Antalet registrerade verksamheter var vid ars-
er ska bli fler och uppga till skifter var 3 021. Det ar en 6kning med 2,4 pro-
minst 3 000 stycken ar ® | cent, malet ar uppfyllt
2018
Antalet medborgare ska bli Invanarantalet i kommunen var vid arsskiftet
fler och uppga till minst  |@ | 26 382 personer, en 6kning med 247 personer,
27 000 personer ar 2018. malet ar uppfyllt

@ Maletejuppfyllt O Mélet delvis uppfyllt @ Maéletuppfylit O Ingen métning gjord

Utveckling, valfard och tillvaxt

Oppet arbetslésa och sokande i program med aktivitetsstod uppgick i december 2013 till

1 625 personer, for samma period i ar ar siffran 1 640 personer. Arbetslsheten har 6kat med
0,9 procent. Unga vuxna och vuxna har erbjudits att delta i ungdomsplattform och aktivitets-
centrum for att 6ka chansen att erhalla egen forsorjning i framtiden. Vid arsskiftet 2014 fanns
3 021 registrerade verksamheter vilket &r en 6kning med 72 jamfort med i fjol da antalet var

2 949 registrerade verksamheter. Antalet privata arbetsplatser per 1 000 invanare har sedan
2003 okat fran 111,1 till att ar 2014 ligga pa 144,8. Invanarantalet i kommunen var vid ars-
skiftet 26 382 personer, en 6kning med 247 personer. Foregaende ar minskade invanarantalet
med 17 personer. Om okningen fortsatter i samma takt tyder det pa att malet 2018 kommer att
uppnas. Kommunens ambition att véxa staller krav pa mojligheter for medborgare att bo och
verka i kommunen. Darfor arbetar kommunen aktivt med att tillsskapa och tillhandahalla tom-
ter for permanentboende, fritidsboende samt handels- och industriandamal.
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Medarbetare

"Attraktiv arbetsgivare Resultat

med kompetenta och mo-
tiverade medarbetare”

Tryggad personal- och Resultatet har 6kat nagot i forhallande till 2013
kompetensforsorjning in- dock inte tillrackligt for att uppna uppsatt mal.
klusive kompetensutveckl- |© | Malet ar delvis uppfylit
ing

Medarbetarna skahaen |®@ | Resultatet har 6kat i forhallande till 2013 dock
god arbetsmiljo inte tillrackligt for att uppna uppsatt mal. Malet
ar ej uppfyllt

Medarbetarna ska vara | g | Mélet ar uppfyllt
stolta Gver sin arbetsplats
och det arbete de utfor

@ Maletejuppfyllt O Mélet delvis uppfyllt @ Maéletuppfylit O Ingen métning gjord

Medarbetare

Som arbetsgivare har kommunen som mal att organisationen utméarker sig genom att skapa
forutsattningar med en framsynt personalplanering, dar kompetensforsorjning ar en hornsten
for att personalen ska kunna astadkomma god service och méjlighet for verksamheten att na
uppsatta mal. Varje ar genomfor kommunen en medarbetarenkat. Sammanstallningen ligger
till grund for fortsatt arbete inom kommunens verksamheter samt uppfoljning i styrkortet.
Kommunens personal- och kompetensforsérjningen inkl. kompetensutveckling har 6kat i for-
hallande till fjolaret. Det forsamrade ekonomiska laget har medfort att medarbetare inte har
erhallit kompetensutveckling i den utstrackning som kommunen skulle 6nska, och malet be-
doms delvis som uppfyllt. Medarbetarnas upplever att de har en béattre arbetsmiljo i forhal-
lande till 2013, dock har resultatet inte okat tillracklig for att uppna uppsatta mal. Andelen
medarbetare som trivs med sina arbetskamrater ligger pa en oférandrad niva. Andelen som
kanner engagemang for arbetsuppgifter, upplever stod fran chef och kan rekommendera
kommunkoncernen som arbetsgivare har okat nagot.

Arbetssitt och processer

” Delaktigt, effektivt och Resultat

Oppet arbetssatt”

Utoka samverkan bade o | Ingen matning gjord
inom och utom kommunen

@ Maletejuppfyllt O Mélet delvis uppfyllt @ Méletuppfylit O Ingen métning gjord
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Arbetssatt och processer

Kommunen arbetar hela tiden med att finna effektiva samverkan bade inom och utom kom-
munen. Under 2014 har arbetet tillsammans med S6derhamn och Nordanstigs kommun inten-
siverats for att det gemensamma forbundet, Halsinglands utbildningsférbund, ska kunna starta
januari 2015. For att folja upp malen och sékerstélla processen har kommunen upphandlat ett
verksamhets-uppfoljningssystem. Kommunen har avvecklat tva minder kommunala skolor
under aret. Vissa verksamheter har utokat sin tillganglighet med langre 6ppethallande pa
kvéllstid.

2.7 Personalredovisning

Medarbetare[1]

Den 31 december 2014 hade Bollnas kommun totalt 2513 manadsavlonade medarbetare och
av dessa hade 2281 tillsvidareanstallning och 232 visstidsanstéllning. Antalet manadsavlo-
nade medarbetare (2513) motsvaras av 2423,5 arsarbetare.

Diagram 1: Antal anstallda per anstéllningsform den 31 december 2010-2014.
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SO0 manadsltn
250 ‘_____.‘_._-—‘.———A——A

4]
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Bade antalet manadsavlénade medarbetare med tillsvidareanstéllning och antalet med viss-
tidsanstéllning minskade i jamforelse med samma tidpunkt féregaende ar. Det var 40 farre
tillsvidareanstéllningar och 4 farre visstidsanstallningar.

Barn- och utbildningsforvaltningen minskade med 94 tillsvidareanstéllda medarbetare till 924
och antalet visstidsanstéllda minskade med 6 stycken till 191. Socialférvaltningen dkade anta-
let tillsvidareanstallda med 61 stycken (totalt 1081) medan antalet visstidsanstallda med ma-
nadslén minskade med 4 stycken (totalt 15).

Utover manadsavlonade medarbetare hade Bollnds kommun ett antal timavlénade medarbe-
tare som tillsammans arbetade 430 339 timmar under 2014, vilket motsvarar 217,3 arsarbe-
tare. Det ar en minskning med 7 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Tillsvidareanstéllda per verksamhetsomrade

Av Bollnds kommuns tillsvidareanstéllda arbetade 88 procent inom skola och omsorg. Reste-
rande (12 procent, ’6vrigt”) arbetade bland annat inom gatu- och fastighetsskotsel, kultur- och
fritidsverksamhet, kommungemensam centraladministration, kostenheten samt med arbets-
marknads- och integrationsfragor.

sida 30



Antalet tillsvidareanstéllda har minskat inom barnomsorg, skola och inom omsorgen om per-
soner med funktionsnedsattning medan det har skett en 6kning inom de 6vriga verksamheter-
na.

Tabell 1: Tillsvidareanstallda per verksamhetsomrade den 31 december 2012-2014.

Verksamhet 2012 2013 2014
Barnomsorg 301 296 279
Omsorgen om personer

med funktionsnedsétt- 246 252 240
ning

Individ- och familje- 59 61 63
omsorg

Skola 780 730 637
Aldreomsorg 713 726 799
Ovrigt 249 256 263
Totalt 2348 2321 2281

Diagram 2: Tillsvidareanstallda per verksamhetsomrade den 31 december 2014.

Ovrigt Barnomsorg
12% 12% Omsorg om
personer med

funktionsnedsatt-
ning, 10%
Individ- och
Afamiljeomsorg

3%

Aldreomsorg
35%

Skola 28%

Sjukfranvaro (Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och timavlénade)

Den totala sjukfranvaron var 7,29 procent ar 2014 vilket ar en 6kning med 0,8 procentenheter
jamfort med foregdende ar.Av den totala sjukfranvaron var 53,21 procent sjukfrdnvaro >60
dgr (Iangtidssjukfranvaro). Langtidsjukfranvaron har 6kat under aren da den ar 2011 var
40,11 procent for att oka till 48,86 procent ar 2012 och 48,64 procent ar 2013.

Tabell 2: Total sjukfranvaro per kon for samtliga medarbetare i Bollnds kommun ar 2014.
(Den totala sjukfranvaron redovisas i procent av ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron
visas i forhallande till den totala sjukfranvaron. Langtidssjukfranvaro ar sjukfranvaro som
Overstiger 60 dagar.)
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) ot alsue Langtidssjukfranvaro
Kon franvaro i .
i procent av total
procent
Kvinnor 8,13 54,20
Man 4,19 46,59
Total 7,29 53,21

Den totala sjukfranvaron har 6kat under aren da den ar 2009 motsvarade 4,90 procent av den
ordinarie arbetstiden for att ar 2011 ha okat till 5,20 procent och 2013 till 6,49 procent. Kvin-
nornas sjukfranvaro var hégre an mannens under ar 2014 och bade kvinnornas och mannens
sjukfranvaro okade jamfort med ar 2013. Kvinnor i aldersintervallet 50-65 ar hade hogst sjuk-
franvaro (8,74 procent).

Diagram 3: Sjukfranvaro per kon ar 2009-2014.
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| kommunens styrkort for 2014 finns beskrivet en ambition att medarbetarnas friskndrvaro ska
vara 95 procent av den totala arbetstiden. Detta mal &r har ej uppnatts da den totala sjukfran-
varon &r 7,29 procent av ordinarie arbetstid.

Aldersfordelning

Medelaldern var 48,2 ar den 31 december 2014 och vid samma tidpunkt féregaende ar var
medelaldern 48,4 ar. Barn- och utbildningsforvaltningen hade den hogsta medelaldern, 49,6
ar.Socialforvaltningen hade den lagsta medelaldern, 46,8 ar.

Diagram 4: Aldersfordelning for tillsvidareanstallda per kon den 31 december 2014.
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Tabell 4: Tillsvidareanstallda per verksamhet och kommande pensionsavgangar.

Tillsv.- an- Antal62-67 | Procent62-67

Verksamhet - 5 2
stallda ar ar

Barnomsorg 279 28 10 %
Omsorgen om personer
med funktionsnedsatt- 240 22 9%
ning
Individ- och familje- 63 1 20
omsorg
Skola 637 70 11%
Aldreomsorg 799 63 8%
Ovriga 263 18 7%
Totalt 2281 202 9%

Rehabilitering

Sjukfranvaron foljdes upp varje manad. Cheferna har stod av dataprogrammet Adato som &r
ett sjukfranvaro- och rehabiliterings-verktyg. Adato ger signal till chef nar rehabiliteringsut-
redning ska goras. Vid upprepad korttidsfranvaro genomfors halsosamtal med stod av fore-
tagshalsovarden.

Forsakringskassan och Bollnds kommun har ett samverkansavtal for att befésta ett fortlépande
samarbete i rehabiliteringsfragor. En rehabsamverkansgrupp tréaffas fyra ganger per ar och i
gruppen finns handlaggare fran Forsakringskassan och foretradare fran foretagshalso-varden,
arbetstagarorganisationerna Kommunal och Lararférbundet samt barn- och utbildningsfor-
valtningen och socialforvaltningen.

Bollnas kommun erbjuder sedan manga ar tillbaka fysisk traning vid Bollnas sporthalls gym
for sjukskrivna och medarbetare som visat signaler pa ohalsa. Gruppen leds av en legitimerad
sjukgymnast.

| samarbete med foretagshélsovarden har barn- och utbildningsforvaltningen och teknik- ser-
vice- och fritidsforvaltningen erbjudit medarbetare i alder Gver 55 ar uthildningen “Hallbart
arbetsliv”’. Utbildningen har omfattat bade teori om hilsa/ ohélsa och fysisk traning.

Alla medarbetare i kommunen erbjuds friskvardshidrag om 1500 kronor per ar. Friskvardsbi-
draget kan anvéndas till friskvards- och motionsinsatser i form av styrketraning, grupptraning
och/eller simning. Nyttjandet av friskvardsbidraget minskade nagot under 2014 jamfért med
aret fore.

Arbetsmiljo

En arligen aterkommande arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud genomfordes
under aret. Den omfattade systematiskt arbetsmiljoarbete, samverkan, psykosocial arbets-
miljo, halsoframjande ledarskap, foreldsning om stress och somn, arbetslivsinriktad rehabilite-
ring, riskbruk och beroenden, likabehandling och jamstalldhet.

Enligt kommunens samverkansavtal &r samverkans-grupp aven skyddskommitté enligt ar-
betsmiljolagens regler. Samverkansgruppen ska vara policyskapande i halso- och arbetsmil-
jofragor och planera, kontrollera och folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet, rehabilite-
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ringsverksamheten samt samverkan med foretagshalso-varden och nyttjandet av foretagshél-
sovardstjanster.

Jamstalldhet

Bollnas kommun har en policy for likabehandling, vilken ligger till grund for arbetet med
jamstélldhet. 1 arbetsmiljoutbildningen 2014 ingick en halv dag om likabehandling och jam-
stélldhet i arbetslivet.

Bollnds kommun hade 2281 tillsvidareanstéllda den 31 december 2014, varav 81 procent
kvinnor och 19 procent mén. Av antalet chefer med ansvar for personal, ekonomi och verk-
samhet var 70 procent kvinnor och 30 procent man. | kommunens styrkort anges ett mal dar
andelen kvinnor respektive man bland cheferna ska aterspegla konsfordelningen inom organi-
sationen och fér 2014 kan konstateras att detta mal ej ar uppnatt.

Tabell 5: Konsstruktur for tillsvidareanstallda per forvaltning den 31 december 2014.

Férvaltning vl - Kvinnor Mén
anstallda

B_arn-och utbildnings- 924 80 % 20 %

forvaltningen

Iﬁommu_nstyrelse— 179 67 % 33 %

forvaltningen

Samhallsbyggnads- 30 50 % 50 %

kontoret

Socialférvaltningen 1081 89 % 11%

Tgk_mk:, service- och 67 33 % 67 %

fritidsforvaltningen

Totalt 2281 82 % 18 %

Samtliga tillsvidareanstallningar i Bollnds kommun ska annonseras och tillsattas pa heltid
enligt ett heltidsbeslut fran ar 2001. Av kommunens 1858 tillsvidareanstallda kvinnor hade 90
procent en heltidsanstallning och av 423 tillsvidareanstallda man hade 96 procent en heltids-
anstallning.

Tabell 6: Sysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda i procent den 31 december 2014,

2010 2011 2012 2013 2014
Kvinnor 95,3 95,8 95,4 96,4 96,2
Mén 97,3 97,3 96,2 97,8 97,4
Total 95,7 96,1 95,6 96,7 96,4

Medellonen 6kade med 614 kr (2,4 procent) fran féregaende ar. Kvinnornas medellon 6kade
med 619 kr (2,5 procent) medan ménnens 6kade med 634 kr (2,3 procent).
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Diagram 5: Medellon for tillsvidareanstallda per kon den 31 december 2010-2014
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Personalférsorjning

Kompetensforsorjningsplan for perioden 2013 — 2018 togs fram under 2103 med en kartlagg-
ning av de framtida rekryteringsbehoven och atgarder for att hantera behoven. | planen ingick
bland annat att:

e Ta fram ett program for ledarskap sa att alla nya ledare har samma grund for ledar-
skapet i Bollnds kommun.

e At arbeta halsoframjande for en god arbetsplats. N6jda medarbetare ar vara béasta am-
bassadorer. En handlingsplan for ett halsoframjande ledarskap finns fran projektet
Hélsoframjande ledarskap.

e Att skapa ett introduktionsprogram for nyanstallda.

For att klara framtida rekryteringsbehov erbjuder vi bland annat feriearbete for 16-17 aringar
samt praktik for hogskolestuderande under sommaren. Ut6ver detta tas praktikanter emot
inom olika delar av kommunen. Marknadsfoéring av kommunen som arbetsgivare har bland
annat skett genom deltagande vid Torsbergsgymnasiets arbetsmarknadsdag och i Framtidsva-
lets material.

Programmet Framtida ledare genomfordes inte under 2014, da beslut tagits om att nya pro-
gram skall startas med 18 manaders mellanrum.

Under ar 2014 deltog Bollnds kommun i Trainee Sodra Norrland och har under 16 manader
tagit emot en trainee som inkdpssamordnare. Inom Trainee S6dra Halsingland har Bollnas
deltagit i ett projekt som den trainee som varit knuten till Hudiksvall varit projektledare for.
Projektets malsattning var att marknadsféra de kommunala jobben. Genom projektet har de
deltagande kommunerna bland annat tagit fram material att anvandas vid olika méssor.

Vard- och omsorgscollegeBollnas atercertifierades under 2014.
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3 Réakenskaper

3.1 Intakts- och kostnadsstatistik
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3.2 Resultatrdkning

Kommunen Koncernen

Not Budget Utfall Avvikelse Utfall Utfall Utfall

i 2014 2014" 2014" 2013 2014" 2013

Verksamhetens intakter 1 390 153 436 519 46 366 435 460 762 598 757 381
Verksamhetens kostnader 2 -1657923 -1738 758 -80 835 -1 728 800 -1 944 578 -1 931 555
Avskrivningar 3 -62 842 -71 164 -8 322 -56 722 -141 850 -123 745
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 330612 -1 373403 -42 791 -1 350 062 -1 323830 -1297919
Skatteintakter 4 992 000 984 464 -7 536 924 758 984 464 924 758
Generella statsbidrag och utjamning 5 357 000 374 235 17 235 360 472 374 235 360 472
Finansiella intakter 6 16 000 15 500 -500 23 582 16 600 18 477
Nedskrivning andelar 7 0 0 0 0 -5 788 -5 313
Finansiella kostnader 7 -6 569 -2 800 3769 -1 674 -42 872 -36 433
Jamforelsestorande intakt 8 0 0 0 28 518 0 28 518
Jamforelsestdrande kostnad 8 0 0 0 -9 140 0 -9 140
ARETS RESULTAT 27 819 -2 004 -29 823 -23 546 2 810 -16 580
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3.3 Kassaflédesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6wriga ej likviditetspaverkande poster*
Medel frdn verksamheten fore forandring

av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar

Forandring forrad, varulager & exploateringsmark
Forandring kortfristiga placeringar

Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den |I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Owrig justering av anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Forandring leasing

Kop finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld

Upptagna lan

Erhallet/lanmat koncernbidrag

Forandring langfristiga skulder

Forandring langfristiga fordringar
Nyemission/aktie&gartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

*Ej likvidpaverkande poster
Avsatt till pensioner
Owiga avsattningar
Nedskrivning intressebolag (Samkratft)
Forandring obeskattade reserver
Forandring av skatt pd obesk reserver
Realisationsvinster

Summa ej rérelsekapitalpaverkande

Kommunen Koncernen
Not 2014 2013 2014 2013
-2004 -23 546 2810 -16818
71 164 56 722 141 593 123 746
1449 11 280 1941 16 727
1458 1564
70 609 44 456 147 802 125 219
9611 80 146 6 817 65 431
-91 -3 000 -2 849 -4 056
-10 252 -8 222 -10 252 -8 222
29169 -13 335 14289 -50 185
99 046 100 045 155 807 128 187
-450
-78 445  -91 298 -174 550 -164 515
5 053 7 741 7 008 6 240
-2922 258
404 404
-1 580 -5518 -1 580
-371 -297 -1 119 -5 427
14 680 753

-74939 -92 280 -169 349 -162 948

-5 000 -5 000 -5 450
100 000 -4 073 140 000 34 532
-288
-29 127 -28 115 15 264
1284 1289 1284 -13172
-988 45

66 869 -7 784 106 731 36 669

90 976 -19 93 189 1908
100 119 10 859 8 951
91 076 100 104 048 10 859
-105
3 196 1564
5788
-7 523
1655
-1 552
0 0 1458 1564
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3.4 Balansrakning

Kommunen Koncernen

Not 2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgangar
Owriga immateriella anlaggningstillgangar 427
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 9 952 825 948 161 1 778 880 1698 901
Maskiner & inventarier 9 37 266 38 123 602 414 598 599
Pagéende nyanlaggningar och forskott 11511 66 457
Summa materiella
anlaggningstillgangar 990 091 986 284 2 392 805 2 363 957
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, m.m. 10 123 041 122 670 15 865 8 634
Langfristiga fordringar 10 10 435 11 719 16 826 29 719
Summa anlaggningstillgdngar 1123 567 1120673 2 425 923 2 402 310
Omsattningstillgangar
Forrad, lager & exploateringsmark 11 27 585 27 494 38 902 36 053
Fordringar 12 111 367 120 978 118 214 125 022
Kortfristiga placeringar 13 420 336 410 084 420 336 410 084
Kassa & bank 14 91 076 100 104 048 10 859
Summa omsattningstillgdngar 650 364 558 656 681 500 582 018
SUMMA TILLGANGAR 1773931 1679 329 3 107 423 2984 328
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
& SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat -2 004 -23 546 2 810 -16 818
Resultatutjamningsreserv 0 0
Owrigt eget kapital 1 188 590 1212 136 1229 942 1258 392
Summa eget kapital 1 186 585 1188 590 1232 752 1241574
Avsattningar
Avséattn pensioner & liknande forpliktelser 16 111 687 110 238 111 687 110 238
Avsattning skatter 16 12 568 14 364
Owiga avséattningar 16 11 702 12 094
Summa avsattningar 111 687 110 238 135 957 136 696
Skulder
Langfristiga skulder 17 129 472 63 483 1 351 427 1245 888
Kortfristiga skulder 18 346 187 317 018 387 287 360 170
Summa skulder 475 659 380 501 1738714 1 606 058
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR & SKULDER 1773931 1679 329 3107 423 2984 328
PANTER & ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulder & avsattningar 19 822 426 868 774 822 426 868 774
Owriga ansvarsforbindelser 20 1 214 566 1189 954 1215 197 1190 575
Summa ansvarsférbindelser 2 036 992 2058 728 2 037 623 2 059 349
Nyckeltal i balansrakningen
Soliditet exkl. pensionsskuld inom linjen 67% 71% 40% 42%
Soliditet inkl. pensionsskuldsavséttning
inom linjen 21% 19% 13% 12%
Antal inv@nare per 31/12 26 394 26 141 26 394 26 141
Eget kapital per invnare 44 957 kr 45 468 kr 46 706 kr 47 495 kr
Laneskuld per invanare 5 095 kr 2 620 kr 51 391 kr 47 852 kr
Laneskuld av anlaggningstillgangar 12% 6% 56% 52%
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3.5 Noter

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Verksamhetens intékter
Realisationsvinster

SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER
Interna intdkter

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och sociala kostnader
Pensionskostnader m.m.
Realisationsforluster och utrangeringar
Owriga verksamhetskostnader
Bolagsskatt

SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER
Interna kostnader

NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar byggnader och anlédggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
Nedskrivningar
SUMMA AVSKRIVNINGAR

Fér uppgifter om anskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper

NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminara skatteintékter
Prognos slutawékning foregaende ar
Prognos slutawékning innevarande ar
Mellankommunalutjamning 2012
SUMMA SKATTEINTAKTER

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Kommunal fastighetsawift
Bidrag for LSS utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag
SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
Utdelning pa aktier och andelar
Rénteintéakter
Borgensprovision
Owriga finansiella intakter

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER

NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Nedskrivning andelar i intressebolag
Réantekostnader
Owriga finansiella kostnader

SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER

NOT 8 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande intdkter
AFA Forsékringen

Jamforelsestorande kostnader
Diskonteringsrantan pensionsavsattning

Kommunen Kommunkoncernen
2014 2013 2014 2013
433777 430 847 758301 752 118
2742 4613 4297 5 263
436519 435460 762598 757381
473189 572076 119023 119920
0
1051 861 1 053 789 1110 855 1 109 906
90591 97 662 95157 101 593
3162 856 3165 856
503 144 576 493 " 7336277 714 479
1774 4721
1738758 1728800 1944578 1931555
473189 572076 119023 119920
50145 48 612 81635 76627
12 962 8 110 52159 47118
8 057 0 8 057 0
71164 56722 141850 123745
987 135 930 900 987 135 930 900
2854 627 -2 854 627
183  -6384 183  -6384
0 -385 0 -385
984464 924758 984464 924758
269394 264194 269394 264 194
11788 19 021 11788 19021
48194 47 396 48194 47 396
26302 23302 26302 23302
12493 5363 12493 5363
6064 11922 6064 11922
374235 360472 374235 360472
3 420 2528 4005 2727
4341 6 797 4791 7517
4564 4263 4 564 4263
3175 9994 3240 3970
15500 23582 16600 18477
0 0 5788 5313
2016 1093 " 375137 31583
784 581 5 359 4 850
2800 1674 48660 41746
0 28518 0 28518
0 9140 0 9 140
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Kommunen Kommunkoncernen

2014 2013 2014 2013
NOT 9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvérde 1916 104 1 851 630 3252 416 3081 394
Ackumulerade avskrivningar -872 063  -821 918 -1 308 655 -1 231 400
Ackumulerade uppskrivningar 64 841 68 964
Ackumulerade nedskrivningar -91 216 -81 551 -229 722 -220 057
Bokfort varde 952 825 948 161 1778 880 1698 901
Avskrivningstider 10-50 Gr
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 169 973 157 481 993 001 936 430
Ackumulerade avskrivningar -142 831 -131 574 -400 711 -350 047
Bokfort varde 27142 25907 592 290 586 383
Avskrivningstider 3-20 ar
Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga maskiner och inventarier
Ovriga materiella anlaggningstillgangar/pagaende
Anskaffningsvarde 11 511 66 457
Bokfort varde 11511 66 457
Pdgdende investeringar avskrivs ej
Leasade bilar
Anskaffningsvarde 13 796 12 216 13 796 12 216
Ackumulerade avskrivningar -3 671 -3 671
Bokfort varde 10125 12216 10 125 12216
Avskrivningstider genomsnitt 6 dr, tillimpas fr.o.m. 2014
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat varde vid arets borjan 948 161 918 177 1698 901 1671 255
Investeringar 67 386 82 136 167 730 93 646
Redovisat varde av awyttringar och
utrangerade anlaggningstillgéngar -4 520 -6 459 -4 920 -7 043
Nedskrivningar -8 057 -8 057 0
Avskrivningar -50 145 -48 555 -81 377 -76 338
Owerforing fran eller till annat slag av tillgang 6 603 14 518
Owriga forandringar 2 862 0 2 862
Redovisat vérde vid arets slut 952 825 948 161 1778 880 1698 901
Maskiner och inventarier
Redovisat virde vid drets bérjan 25 907 24 965 587 070 600 252
Investeringar 11 058 9113 32 661 32 227
Redovisat varde av awyttringar och
utrangerade anlaggningstillgangar -533 -61 -536 -248
Owerforing fran eller till annat slag av tillgang 22 503 1657
Avskrivningar -9 290 -8 110 -49 409 -47 505
Redovisat virde vid arets slut 27142 25907 592 290 586 383

Ovriga materiella anliggningstillgdngar/pagaende
Redovisat virde vid drets bérjan 66 457 44 039

Omklassificeringar -128 930 -23 835
Investeringar 73 984 46 253
Redovisat virde vid drets slut 11511 66 457
Leasade bilar

Redovisat varde vid arets borjan 12 216 6 698 12 216 6 698
Investeringar 1580 5518 1580 5518
Avskrivningar -3 671 -3 671

Redovisat virde vid arets slut 10125 12216 10 125 12216
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Kommunen Kommunkoncernen

2014 2013 2014 2013
NOT 10 FINANSIELLA ANAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i koncernforetag
Bolinés Stadshus AB 68 900 68 900
Aktiedgartillskott Bollnas Stadshus AB 50 000 50 000
Summa aktier i koncernforetag 118 900 118 900
Ovriga aktier och andelar
Gaueborgs kreditgarantiforening 100 100 100 100
Kommunaktiebolaget 5 5 5 5
Kommuninvest 3012 3012 3012 3012
Arla/Milko 115 99 115 99
Swedish Meat 129 129 129 129
Mellanskog 636 325 636 325
Lantménnen 216 82 216 82
Vaxa Sverige/Svenska husdjur 13 13 13 13
Edsbyn Arena Ab 5 5 5 5
Owrigt 0 0 11724 4864
Vardereglering aktier och andelar -90 0 -90 0
Summa 6vriga aktier och andelar 4141 3770 15 865 8634
Langfristiga fordringar
Anslagstéckta lan 6 030 6 477 6 030 6 477
Fordran GHG Bostader 2 475 3312 2 475 3312
Kommuninvest forlagslan 5200 5200 5200 5200
Owriga langfristiga fordringar 0 0 6391" 18 000
Vardereglering langfrisitiga fordringar -3 270 -3270 -3 270 -3270
Summa langfristiga fordringar 10435 11719 16 826 29719
NOT 11 FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSMARK
Kontorsforrad 352 395 352 395
Varulager 11 317
Exploateringsmark bostéder 8 559
Exploateringsmark industrier 27 233 27 099 27 233 27 099
Summa férrad, lager och exploateringsmark 27 585 27494 38902 36 053
NOT 12 FORDRINGAR
Fakturafordringar 23 348 19 262 37 461 39 805
Vardereglering fakturafordringar -844 -526 -844 -526
Fordran koncernkontot (bolag) 16 502 20 362 0 0
Upplupna skatteintékter 15 424 30 430 15 424 30 430
Upplupna intakter frdn Migrationsverket (ensamkommande barn) 6 105 3717 6 105 2962
Owriga forutbetalda kostnader/upplupna intékter 28 852 31574 37 517 32 465
Forskottskassor 12 22 12 22
Skattekontot 748 700 2131 700
Momsfordringar 10 473 10518 11 646 10518
Deposition och sékerhet - elhandel 4304 4304 6 129 4304
Owriga kortfristiga fordringar 6 443 614 2634 4342
Summa fordringar 111 367 120978 118214 125022
NOT 13 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsportfélj
Ingéende vérde 410 084 401 862 410 084 401 862
Arets investering 92 656 99 939 92 656 99 939
Arets forsaljning -21 534 -94 971 -21 534 -94 971
Arets justering -11 234 -2 253 -11 234 -2 253
Arets reavinst 2963 9726 2963 9726
Arets reaforlust -167 0 -167 0
Forandring likvida medel -52 432 -4 219 -52 432 -4 219
Summa pensionsportélj 420 336 410 084 420336 410 084
Marknadsvdrde (Séderberg & Partners 484 000 434619 484000 434619
se forvaltningsberéttelse)
NOT 14 KASSA OCH BANK
Bankkonto 99 100 606 277
Koncernkonto (bolag) 90 977 103 442 10 582
SUMMA KASSA OCH BANK 91076 100 958 748 10859
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Kommunen Kommunkoncernen

2014 2013 2014 2013
NOT 15 EGET KAPITAL

Ingéende eget kapital 1188590 1212136 1229 943 1258 137

Forandring av skattesats 0 17

Arets resultat -2 004 -23 546 " 2810 -16 580

varav sociala fonden* -2189 -967 -2 189 -967

SUMMA EGET KAPITAL 1186585 1188590 1232752 1241574

*2012 avsattes 9 700 tkr till en social investeringfond.

NOT 16 AVSATTNINGAR
a Avsidttningar pensioner och liknande forpliktelser

Ing&ende avséttning exkl OK-SAP inkl I6neskatt 101677 86 912 101677 86 912
Rénteupprékning 1248 1264 1248 1264
Basbeloppsberékning -164 769 -164 769
Nya utbetalningar -3 472 -3213 -3 472 -3213
Sankning av diskonteringsranta 0 7 268 0 7 268
Slutbetalning FAP 0 909 0 909
Intjanad Formansbestamd alderspension 5413 4 455 5413 4 455
Intjanad sarskild avtalspension 371 0 371 0
Nya efterlevandepensioner 402 1264 402 1264
Owrig post -1 052 -836 -1 052 -836
Arets forandring av léneskatt 666 2 885 666 2 885

Utgdende avsattning exkl. OK-SAP 105 089 101 677 105 089 101 677

Ingéende avsattning OK-SAP inkl |6neskatt 6848 12 046 6848 12 046
Rénteupprékning 69 132 69 132
Basbeloppsupprakning -11 107 -11 107
Utbetalning OK-SAP -1.882 -5 476 -1882 -5 476
Sankning av diskonteringsranta 0 89 0 89
Arbetstagare som pensionerats 0 1 446 0 1 446
Andrad samordning 393 89 393 89
Owrig post -349 -569 -349 -569
Arets forandring av l6neskatt -431 -1 016 -431 -1 016

Utgdende avséttning till pensioner OK-SAP 4637 6 848 4637 6 848

Ingdende avséttning till fortroendevalda inkl I6neskatt 1713 0 1713 0
Avsatt till pensioner 248 1713 248 1713

Utgdende avsattning till fortroendevalda inkl [6neskatt 1961 1713 1961 1713

Summa avsattning pensioner 111 687 110238 111 687 110238

Aktualiseringsgrad 96% 89% 96% 89%

b Ovriga avsattningar

Avsattning for uppskjuten skatt 22%
Redovisat vérde vid &rets boérjan 14 364 14 005
Nya avsattningar 58 766
lanspraktagna avséattningar -1 854 -406

Utgdende avsattnig 0 0 12 568 14 364

Avsittning for aterstallninskostnader BORAB*
Redovisat varde vid arets bérjan 11 819 11 999
Nya avsattningar
lanspraktagna avséattningar -117 -180

Utgdende avsittnig 0 0 11702 11 819

* Avsattningen avser deponin p& Savstads. Aterstallandet paborjades 2010.

Avsittning for asfalteringsataganden HVAB
Redovisat virde vid arets borjan 275 0
Nya avséttningar 275
lanspraktagna avsattningar -275

Utgdende avsattnig 0 0 1] 275

Summa 6vriga avsattningar 0 0 24270 26 458
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Kommunen Kommunkoncernen

2014 2013 2014 2013
NOT 17 LANGFRISTIGA SKULDER
Lan i banker och kreditinstitut 110 000 41 965 1320 050 1224 370
Leasing 10 005 12 216 10 005 12 216
Naturfond 2 959 3198 2 959 3198
Owigt 11 905
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 4715 4912 4715 4912
dterstdende antal ar (vdgt snitt) 26 26 26 26
Anslutningsawifter 1793 1192 1793 1192
dterstdende antal ér (vdgt snitt) 19 19 19 19
Summa langfristiga skulder 129 472 63 483 1351 427 1 245 888
Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 1,23% 3,05% 2,32% 2,93%
Genomshittlig rantebindningstid (ar) 3 5 &
Lan som forfaller inom
14r 490 000
2-3ar 80 000 680 050
3-5ar 30 000 15 000 150 000
NOT 18 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 34 854 34871 60 005 62 184
Kaéllskatt & arbetsgivarawifter 35 656 35 760 37 173 37011
Ferieloneskuld 9428 9 267 9428 9 267
Timléneskuld, period 13 11 690 11 999 11 690 11 999
Pensionsskuld individuell del 36 135 35913 36 135 35913
Upplupen léneskatt individuell del 8 766 8712 9335 8712
Semester-/tim-/uppehélls-léneskuld mm 61 180 61 646 63 637 61 646
Forutbetalda intakter 13 748 8845 50 390 8845
Upplupna kostnader 27 159 26 947 42 849 78 750
Momsskuld 2689 2323 8104 2323
Kortfristig del av langfristig skuld 5000 5000 5000 5000
Awrékning statsbidrag flyktingar 16 682 13410 16 682 13410
Koncernkonto (bolag) 68 551 47 057 0 0
Owriga kortfristiga skulder 14 649 15 268 36 859 25111
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 346 187 317 018 387 287 360 170
NOT 19 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE
UPPTAGITS BLAND SKULDER & AVSATTNINGAR
Ingande ansvarsférbindelse inkl Ioneskatt 868 774 817 694 868 774 817 694
Rénteupprékning 5712 6 806 5712 6 806
Basbeloppsuppréakning 999 13 835 999 13 835
Gamla utbetalningar -32 217 -30 068 -32 217 -30 068
Sankning av diskonteringsranta 0 51 696 0 51 696
Aktualisering -1 303 -980 -1 303 -980
Bromsen -4 054 0 -4 054 0
Owrig post -6 436 -182 -6 436 -182
Arets forandring av l6neskatt -9 049 9973 -9 049 9973
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE
UPPTAGITS BLAND SKULDER & AVSATTNINGAR 822 426 868 774 822 426 868 774
NOT 20 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Halsingeutbildningar ekonomisk férening 600 600 600 600
Kommunala bolag 1211094 1186094 1211 094 1186 094
Regionférbundet Gaveborg 1950 1950 1950 1950
Kommunalt férlustansvar egna hem, 40 % av laneskulden 712 1114 712 1114
Lowik-Offerbergs vattenforening 69 114 69 114
Privata medel 142 82 142 82
Fastigo 296 286
Bankgaranti avseende tillstdnd deponi 335 335
SUMMA OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 1214566 1189 954 1215 197 1190 575

sida 44



3.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad enligt Kommunal redovisningslag och i enlighet med rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogéras kommunen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodise-
ringarn av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Avsteg

Bollnas kommun har svart att leva upp till den kommunala redovisningslagen kapitel 2 § 7
som foreskriver en beskrivning av bokforingssystemets organisation och uppbyggnad till syfte
att ge 6verblick 6ver systemet (systemdokumentation). Har pagar ett arbete som annu inte ar
slutfort.

Forandrade redovisningsprinciper

Fran och med 2014 tillampas RKR 13.2. Redovisning av finansiell leasing, vilket innebar att
leasingavgifterna bokfors som avskrivning, amortering och ranta. Tidigare ar har leasingav-
gifterna bokforts som hyreskostnader. Denna &ndring medfor att avskrivningarna 6kat med
3,7 mkr jamfort med foregaende ar. Jamforelsetalen for foregaende ar har inte raknats om.

Effekter av 6vergang till K3
Overgangen till K3 har haft effekt pa den sammanstallda ingaende balansrakningen. (enligt
nedan tabell), samt pa resultatet for jamforelsearet 2013 med — 1 538 tkr.

UB 2013 enl  Effekt av UB 2013 enl

Balansrakningen faststalld BR.  &ndrad princip K3

Byggnader och mark 751 G54 -915 750 740
Maskiner, inventarier 5593 470 1005 560 475
Owriga tillgangar 173 408 5 602 178 011
Summa tillgangar 1484 534 5692 1490 226
Bundet eget kapital 20 000 0 20 000
Fritt eget kapital 146 4157 5 692 162 107
Ovriga skulder 1318 119 0 1318 119
Summma eget kapital och skulder 1484 534 5692 1490 226

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunens
inflytande dverstiger 20 % och dar kommunens andel av koncernforetagets omsattning uppgar
till 5% eller mer av kommunens skatteintékter och generella stadsbidrag, eller dar kommu-
nens andel av de koncernféretagens balansomslutning uppgar till 5% eller mer av kommunens
balansomslutning. Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansétt-
ning. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av organisationsschemat.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sérredovisas nér dessa férekommer i not till respektive post i resul-
tatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar
séllan forekommande och &r av betydande belopp.
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Skatteintakter

| enlighet med rekommendation 4.2 fran Réadet for Kommunal Redovisning har skatten perio-
diserats och redovisats det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av de skatteskyldiga.
Vid berakningen av arets skatteintakter har Sveriges kommuner och landstings decemberpro-
gnos, innevarande ar, anvands.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fr.o.m. 2013 upp som
en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlagg-
ningens nyttjande period.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar den samlade bendmningen pa avskrivning och ranta (internranta eller af-
farsmassig ranta). Avskrivning sker enligt linjar metod 6ver tillgangens beraknade nyttjande-
period med borjan den tidpunkt da tillgangen &r fardig att tas i bruk. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Kommunens internranta faststalls
utifran rekommendationer fran Sveriges kommuner och landsting medan den affarsméssiga
rantan utgors av kommunens genomsnittliga inlaningsranta. For tillgangar med identifierbara
komponenter som har olika nyttjande-perioder tillampas komponentavskrivning.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar). Normalt
omprovas inte tillangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden &r langre dn 10 ar och det bok-
forda restvardet understiger 500 000 kr.

Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider:
Maskiner 10-20 ar

Inventarier 3-10 ar

Verksamhetsfastigheter och anlaggningar 10-50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-50 ar

Gator, végar och parker 33 ar

Gransdragning mellan kostnad och investering
For att betraktas som en investering kravs att tillgangen har en ekonomisk livslangd pa minst
tre ar och att tillgdngens anskaffningsvarde éverstiger 50 000 kr.

Anlaggningstillgangar

Kommunen anvénder sig av komponentredovisning vilket innebar att materiella anldggnings-
tillgangar delas in i komponenter, om tillgangen bestar av komponenter som ar betydande och
har vasentlig skillnad i avskrivningstid. Detta infordes som krav for tillgangar som anskaffats
fran och med 2014. For anlaggningstillgangar som anskaffats fore 2014 ar de delvis indelade i
komponenter. Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen det ar de anskaffas till anskaff-
ningskostnaden. Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras i samma takt som
anlaggningens avskrivningstid.

Omséttningstillgangar (Pensionsfond)

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omséttningstillgang. Portfoljens
forvaltning regleras i av fullméktige antaget placeringspolicy for kommunens pensionsfond
KF 8179, 2013-09-30. | enlighet med géllande placeringsreglemente placeras en stor del av
pensionsportféljen i realranteobligationer med avsikten att behalla realranteobligationerna till
forfall. Realranteobligationens nominella varde plus indexuppréakning ar garanterade pa for-
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fallodagen. Vardenedgangen ar darmed inte bestaende och behdver féljaktligen inte skrivas
ned (kommunala redovisningslagen kapitel 6 § 5). Denna vardepappersportfolj &r varderat
post for post och ar varderad till det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvérdet.

Leasing
Kommunens leasing av fordon har klassificerats som finansiella leasing, i enlighet med re-
kommendation 13.1 fran Radet for Kommunal Redovisning.

Exploateringsmark
Exploateringsmark redovisas som omsattningstillgang och varderas enligt 1agsta varderings-
principen.

Semester- och ferieloneskuld samt personalomkostnadspalagg

Semester- och ferieloneskulden motsvarar de anstélldas fordran pa kommunen i form av spa-
rade semesterdagar. Tillsammans med okompenserad évertid och darpa upplupna arbetsgivar-
avgifter redovisas semesterléneskulden som en kortfristig skuld i balansrakningen.

Personalomkostnadspalagg har interndebiterats forvaltningarna under 2014 med 32,2 % samt
for anstallda enligt kommunala avtal ett kalkylmassigt palagg for pensionskostnader med
6,8% totalt 39 %.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, kommunala redo-
visningslagen kapitel 5 § 4, det vill s&ga pension intjanad fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse inom linjen och pension intjanad efter 1998 redovisas som avséttning i balansrak-
ningen. Den individuella delen som placeras av den anstéllde sjalv redovisas som Kkortfristig
skuld.

| enlighet med rekommendation 17 fran Radet for Kommunal Redovisning har varderingen av
kommunens pensionsforpliktelser gjorts med tillampning av RIPS 07.

Ovriga avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms krévas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Beloppet baseras pa en berakning som gjordes till bokslutet 2009.
Aterstallningskostnaden frn och med 2010 har ej kostnadsforts utan minskat ingéende skuld-
reservering.
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3.7 Drift- och investeringsredovisning

DRIFTREDOVISNING

Avvikelse Avvikelse
Nettoutfall bud-
Nettobud- bud- | ;.0

Nettoutfall féregaende get/utfall

get 2014 get/utfall A el
2014 ar 2013 foregaende
ar 2013
gg?munfullméktlge inkl. parti- 2963 2 852 111 2751 253
Kommunrevision -1 328 -1 323 5 -1294 9
Valnamnd -817 -615 203 -44 -23
Overformyndare -3472 -3421 51 -3 389 -181
Kommunstyrelse -136 686 -133 655 3031 -129 779 986
Teknik- och fritidsnamnd -77 815 -79 901 -2 086 -74 568 5 547
Namnden for Larande och Arbete -25 777 -25583 194 -25 490 287
Barn- och utbildningsnémnd -498 014 -522 571 -24 557 -513 165 -24 018
Socialnamnd -550 010 -575 332 -25 322 -564 170 -34 194
Miljo- och byggnamnd -18 145 -18 064 82 -19 667 -1797
Summa exKkl. finans -1315027 | -1363315 -48 288 | -1334314 -53 131
Finans 1342 846 1361311 18 465 1310767 23 584
Summa inkl. finans 27 819 -2 004 -29 823 -23 547 -29 547

INVESTERINGSREDOVISNING

Nettoinvestering 2014 | Nettoinvestering 2013 Nettoinvestezr(i)rig
Kommunstyrelse -5 645 -18 207 -6 215
Teknisk ndAmnd -61 976 -62 485 -26 590
Barn- och utbildningsndmnd -4 519 -3 747 -5 547
Socialnamnd -2214 -505 -1538
Miljoé- och byggndmnd 0 -208 -318
TOTALT KOMMUNEN -74 354 -85 152 -40 208

sida 48



4 Kommunstyrelsen

4.1 Namnden i korthet

Namndsordforande: Marie Centerwall
Antal ledamoter: 15 ordinarie + 15 erséttare
Forvaltningschef: Gun Hedlund

Kommunstyrelseforvaltningen ligger underordnad kommunstyrelsen och arbetar med kom-
muncentrala uppgifter som ekonomi, personal, kultur, turism, kost, IT, information m.m.

Kommunstyrelsekontoret har den évergripande uppgiften att tillhandahalla tjanster av
administrativt slag till politiken och kommunkoncernen.

Ekonomikontoret ansvarar for 6vergripande ekonomisk planering, budgetering, place-
rings- och finansfragor, redovisning och bokslut, uppféljning och utvarderingar, sak-
forsakringar och kassa, debitering och fakturahantering.

Kostenheten ansvarar for matsedel och bespisning for forskolor, skolor, aldreomsorg
och hemtjénst.

Personalkontoret ansvarar for utbetalning av 16ner och arvoden, att hantera pensions-
fragor och bistar kommunstyrelsen med att teckna, tolka och félja upp lagar, avtal och
bestammelser inom det arbetsrattsliga omradet.

Néringslivskontoret arbetar for att skapa forutsattningar for tillvéxt for entreprendrer
och foretag.

Kulturenheten bestar av verksamheterna allmankulturen, bibioteket, kulturhuset, fri-
tidsgardarna, kulturskolan, konsthallen och turistbyra.

IT-enheten ansvarar for att serva kommunens anvandare genom att arbeta med sup-
port, system och underhall.

4.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Valér och darmed manga nya fortroendevalda

Arbete har pagatt infor bildandet utav Halsinglands utbildningsforbund

Arbete med organisationsforandringar inom forvaltningen har pagatt under aret och
trader i kraft fran och med arsskiftet 2014-2015 dar exempelvis Kostenhet och IT-
enhet Gvergar till Tekniska forvaltningen. Flyktingverksamheten och Arbetsmarknads-
enheten tillhor fran arsskiftet Kommunstyrelseforvaltningen.

En kostutredning har gjorts for att effektivisera kommunens kostverksamhet

Ett IT-stod for verksamhetsplanering har implementerats under hdsten och ska anvén-
das fullt ut under 2015

Trenden med Okat foretagande i Bollnds kommun fortsétter
Antal besokare i kulturkvarteret fortsatter att 6ka
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4.3 Styrkort

Perspektiv

Kommunévergripande
nyckelfaktorer

Namndens mal

Matetal

Medborgare

God folkhélsa med
ndjda och engagerade
medborgare.

Erbjuda en forbattrad
medborgarservice i
form av 24 timmars
myndighet

Antalet tjanster som kan
hanteras elektroniskt
ska oka fran foregaende
ar

Antalet besok pa hemsi-
dan ska oka fran forega-
ende ar

Friskare medborgare.

”Nya sjukpenningtalet”
hos férsakringskassan
for kommunen ska
reduceras

Utveckling, valfard och
tillvéxt

Bra infrastruktur i hela
kommunen, tillgang till
hdgre utbildning och
gott foretagsklimat

Antalet medborgare
med egen forsorjning
ska bli fler.

Arbetsldsheten ska
sjunka jamfort med
foregeande ar

Antal sysselsatta i privat
sektor ska dka jamfort
med foregaende ar

Antalet aktiva verksam-
heter ska bli fler och
uppga till minst 3000
stycken ar 2018

Antalet foretag ska dka
jamfort med foregaende
ar.

Antalet medborgare ska
bli fler och uppga till
minst 27 000 personer
ar 2018.

Inflyttningsnettot ska
oka jamfort med forega-
ende ar

Ekonomi God ekonomisk hus- Uppvisa ett ekonomiskt | Det arliga 6verskottet i
héllning Overskott kommunen ska mot-
svara minst 1 % av
skatteintékterna och
generella statsbidragen
Forbattrad kdptrohet Kdptroheten ska tka
infor kommunens ram- | jamfort med tidigare ar.
avtal
Sjalvfinansiera investe- | 100 % av kommunens
ringar investeringar ska finan-
sieras med egna medel
(ej bolag och kom-
munalforbund)
Medarbetare Attraktiv arbetsgivare Tryggad personal- och Andelen medarbetare

med kompetenta och
motiverade medarbetare

kompetensforsérjning
inklusive kompetensut-
veckling

som anser att de har
mojlighet till larande
och utveckling i det
dagliga arbetet ska 6ka
med 3 procentenheter
jamfort med foregaende
ar.
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Perspektiv

Kommunévergripande
nyckelfaktorer

Namndens mél

Matetal

Andelen kvinnor re-
spektive mén bland
cheferna ska éterspegla
koénsfordelningen inom
organisationen.

B Medarbetarna ska ha en

god arbetsmiljo

Andelen anstallda som
utnyttjar sina frisk-

vardskort ska 6ka jam-
fort med foregaende ar.

Frisknérvaron inom
kommunstyrelseforvalt-
ningen ska vara minst
95 % av den totala ar-
betstiden.

Minst 85 % av medar-
betarna ska anse att de
ar delaktiga i utveckl-
ingsarbetet pa sin ar-
betsplats.

'.' Medarbetarna ska vara

stolta dver sin arbets-
plats och det arbete de
utfér

Andelen som trivs med
sina arbetskamrater,
k&nner engagemang for
arbetsuppgifterna och
upplever att de far det
stdd som behovs av
chefen ska 6ka jamfort
med foregaende ar

Andelen medarbetare
som kan ténka sig att
rekommendera Bollnas
kommunkoncern som
arbetsgivare ska oka
jamfort med foregaende
ar.

Arbetssatt och processer

Delaktigt, effektivt och
Oppet arbetssatt

== Utdka samverkan bade

inom och utom kommu-
nen

Verksamhet ska overfo-
ras till kommunférbun-
det Soédra Halsingland

Antal samverkanspro-
jekt ska oka fran fore-
gaende ar.

4.4 Maluppfyllelse

Gron @ betyder att malet ar uppfyllt, allt gar som planerat

Gul

Rod M - betyder att malet inte ar uppfyllt
Svart streck - betyder att vi inte har lyckats mata om malet uppfyllts eller gj

- betyder att malet delvis ar uppfyllt, men att vissa problem har uppstatt
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Perspektiv:
4.4.1 Medborgare

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
4.4.1.1 God folkhdlsa med néjda och engagerade medborgare.

Namndens mal:
4.4.1.1.1 Erbjuda en forbattrad medborgarservice i form av 24 timmars myndighet

Malet ar delvis uppfylit

Analys

Antalet E-tjanser har under aret 6kat med 5 och det jobbas hela tiden med att hitta fler 16s-
ningar for framtiden.

Namndens mal:
4.4.1.1.2 Friskare medborgare.

== Malet kan ej bedémas

Perspektiv:
4.4.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Kommundévergripande nyckelfaktorer:
4.4.2.1 Brainfrastruktur i hela kommunen, tillgang till hogre utbildning och gott féretagskli-
mat

Namndens mal:
4.4.2.1.1 Antalet medborgare med egen forsérjning ska bli fler.

B Malet &r inte uppfyllt

Analys

Arbetslosheten ska sjunka jamfort med féregaende ar.

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod uppgick i december 2013 till
1 625 personer. Motsvarande period 2014 var det totala antalet Oppet arbetslosa och sokande i
program med aktivitetsstod 1 640 personer.

Arbetsldsheten har darigenom okat med 15 personer (0,9 %) och malet har inte natts.

Kvarstaende sokande totalt, vilket forutom Gppet arbetsldsa och sokande i program med akti-
vitetsstod ocksa inkluderar sokande som har arbete utan stod, sokande som har arbete med
stod, dvriga inskrivna vid Arbetsférmedlingen samt dem som har nystartsjobb, uppgick i de-
cember 2013 till totalt till 2 571 personer.

Motsvarande period 2014 var 2 559 personer i kategorin kvarstaende sokanden, vilket var en
minskning med 12 personer, (-0,5 %).

Antal sysselsatta i privat sektor ska dka jamfort med foregaende ar.
Marknadsforsorjningen, dvs. den del av manniskors inkomster som kommer direkt fran den
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privata sektorn uppgick 2012 till 46,8 %. Marknadsforsorjningsgraden sjonk darefter under
2013 och kom att hamna pa 46,0 %.

Marknadsférsdrjningen har darigenom minskat med (-0,8 %). Denna statistik levereras med
ett ars slapning och avser som beskrivits 2012 - 2013 och malet har inte natts.

Namndens mal:
4.4.2.1.2 Antalet aktiva verksamheter ska bli fler och uppga till minst 3000 stycken ar 2018

@ Malet ar uppfylit

Analys

Antalet foretag ska oka jamfort med foregaende ar.

Vid arsskiftet 2013 fanns i Bollnas kommun totalt 2 949 registrerade verksamheter. Av dem
var 102 statliga och kommunala. Vid arsskiftet 2014 fanns totalt 3 021 registrerade verksam-
heter, varav 102 var statliga eller kommunala verksamheter.

Antalet foretag har darmed 6kat med 72 (2,4 %) och malet har natts.

Den hittills hogsta noteringen vad géller antalet registrerade verksamheter i Bollnds kommun
uppnaddes vid manadsskiftet augusti/september 2014. Da fanns det vid ett mattillfalle totalt
3 105 registrerade verksamheter varav 102 utgjordes av statliga och kommunala verksamhet-
er.

Antalet privata arbetsplatser per 1000 invanare har sedan ar 2003 okat fran 111,1 till att ar
2014 ligga pa 144,8. Ar 2013 1&g antalet privata arbetsplatser per 1000 invanare pa 139,9.

Antalet privata arbetsplatser i Bollnds kommun har under 2014 darmed 6kat med 4,9 per 1000
invanare (3,3 %).

Namndens mal:
4.4.2.1.3 Antalet medborgare ska bli fler och uppga till minst 27 000 personer ar 2018.

@ Malet ar uppfyllt

Analys

Invanarantalet i kommunen var vid arsskiftet ca 26 382 personer och har under aret 6kat med
ca 247 personer. Féregaende ar minskade invanarantalet med 17 personer. Om 6kningen fort-
satter i samma takt som under 2014 tyder det pa att malet 27 000 invanare 2018 kommer att
uppnas.

Perspektiv:
4.4.3Ekonomi

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
4.43.1 God ekonomisk hushallning

Namndens mal:
4.4.3.1.1 Uppvisa ett ekonomiskt dverskott

B Malet 4r inte uppfyllt
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Analys

Kommunens gor ett underskott och malet uppfylls inte.

Namndens mal:
4.4.3.1.2 Forbattrad képtrohet infér kommunens ramavtal

@ Mmalet &r uppfyllt

Analys

Koptroheten har enligt matningar via Inkdps Gavleborg system okat rejélt. Det rader dock en
viss osdkerhet kring vilka avtal som &r registrerade i deras verktyg eller inte och 6kningen kan
till viss del bero pa att fler avtal har lagts in dar.

For att sakerstélla att dessa matningar framdver ska ge en mer rattvisande bild utav kommu-
nens koptrohet uppdateras underlaget till vad som ingar i matningarna kontinuerligt.

Namndens mal:
4.4.3.1.3 Sjalvfinansiera investeringar

B Malet 4r inte uppfyllt

Analys

Kommunens investeringsvolym har under aret varit hogre an vad kommunen klarat av vilket
har medfort att upplaning har skett i december. Malet uppfylls darmed inte.

Perspektiv:
4.4 4 Medarbetare

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
4.4.4.1 Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade medarbetare

Namndens mal:
4.4.4.1.1 Tryggad personal- och kompetensforsérjning inklusive kompetensutveckling

Malet ar delvis uppfyllt

Analys

Resultatet har 6kat nagot sedan foregaende ar, dock ej tillrackligt for att uppna det uppsatta
malet. Det forsamrade ekonomiska laget har medfort att medarbetarna inte har erhallit kompe-
tensutveckling sa att malet inte har kunnat uppnas.

Kompetensutveckling innebér interna och externa kurser samt larande och utveckling i det
dagliga arbetet. En definition av vad kompetensutveckling innebar bor tas fram. Fraga om hur
medarbetarna anser att de kan utvecklas i sitt arbete bor lyftas pa medarbetarsamtalet.
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Namndens mal:
4.4.4.1.2 Medarbetarna ska ha en god arbetsmilj6

B Malet &r inte uppfyllt

Analys

Resultatet har 6kat nagot sedan foregaende ar, dock ej tillrackligt for att uppna det uppsatta
malet.

Arbetsmiljéutbildningen genomfors arligen for chefer och skyddsombud. Utbildningen utgors
bland annat av systematiskt arbetsmiljoarbete och samverkansavtalet som bland annat handlar
om delaktighet. Arbetsplatstraffarna &r ett viktigt forum for delaktighet, de kommentarer som
framkommit i medarbetarenkaten ger vid handen att dessa kan utvecklas ytterligare.

En utvardering av samverkanssystemet kommer att genomféras under varen 2015.

Namndens mal:
4.4.4.1.3 Medarbetarna ska vara stolta 6ver sin arbetsplats och det arbete de utfor

@ Malet ar uppfylit

Analys

Andelen som trivs med sina arbetskamrater ligger pa samma summa som foregaende ar. An-
delen som kanner engagemang for arbetsuppgifterna, upplever att de far stod fran sin chef och
som kan rekommendera Bollnas kommunkoncern som arbetsgivare har 6kat nagot.

Den satsning pa halsoframjande ledarskap som genomférdes for kommunens samtliga chefer
for nagra ar sedan borjar ge resultat.

En kommunovergripande handlingsplan utifran resultatet av medarbetarenkaten kommer att
tas fram under varen 2015.

Perspektiv:
4.4.5Arbetssatt och processer

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
4.45.1 Delaktigt, effektivt och dppet arbetssatt

Namndens mal:
4.45.1.1 Utoka samverkan bade inom och utom kommunen

== Malet kan ej bedémas
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4.5 Kommentarer till budgetavvikelser

Avvikelse Bud-

Avvikelse Bud-

Uigget 200 Budget 2014 | " oot/Utfall 2014 | get/Utfall 2013

Kommunstyrelsen -4 836 -5 350 514 -254
Ekonomikontor m.m. -34 876 -35420 497 460
Fommunstyrelsekontor 25 395 26 635 1240 1400
Personalkontor -12 904 -13 848 1009 977
IT-enhet -13 295 -13 181 98 1017
Néringslivskontor -3 822 -3 765 -57 203
Kulturenhet -40 667 -40 129 -538 650
Kostenhet 1910 1642 268 -667
-133 885 -136 686 3031 986

Positivt paverkande handelser

Negativt paverkande handelser

Vakanta tjanster i samband med personalfrandringar
Nya livsmedelsavtal dar priserna ar relativt laga i borjan av ny avtalsperiod
Ej genomfodrda insatser vad det géller databehandling for 16ner

Stora kostnader for 25-arsgratifikationer
Inférande av nya IT-system som inkommit efter att budgetprocessen var klar

Felaktig budgetering vid dvertagande utav fritidsgard

Extraordinéra kostnader for Néringslivskontoret avseende exempelvis stod till Drivhu-
set Gavleborg och Coompanion

e Kulturenheten har atgardat brister som uppdagats vid skyddsrond

Totalt sett har Kommunstyrelseférvaltningen gjort ett Gverskott pa en évervagande del utav
enheterna. | forhallande till budget har personalkontoret gatt allra bast. Hogst negativ avvi-
kelse star kulturenheten for dar bland annat ofullstandig budgetering vid dvertagande av en
fritidsgard paverkat. Naringslivskontoret 6verskrider budget aven dom i och med nagra extra-

ordinara kostnader som uppstatt under aret.

| budgeten fanns tre miljoner avsatta till kommunchefen for arbetsmarknadsinsatser. Dessa

medel har inte anvants. Om dessa tre miljoner réaknas av fran kommunstyrelsekontorets resul-
tat sa blir det ett underskott pa ca 1,8 miljoner. Underskottet beror framst pa konsultkostnader
och personalkostnader som &r hdgre &n budgeterat.
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4.6 Investeringar

Utfall 2014 Budget 2014 A"Vikg('ftj’UBt;‘;] Utfall 2013
Summa -5 645 -2710 -2 935 -18 207
- varav storre investeringsprojekt
Bredbandsprojekt -4 456 0 -4 456 -14 995
IT investeringar -1111 -1 000 -111 -1290
Skylt kulturkvarter =17 -110 33 0

Ett icke budgeterat bredbandsprojekt har genomforts. IT-enhetens intvesteringar ar lite hogre
an budgeterat, dar ingar bland annat ett nytt backupsystem samt ett antal kommunikations-
komponenter till det tradlGsa natverket.

4.7 Personalredovisning

Personalstruktur
2014-12-31 2013-12-31

Arsarbetare Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 116,5 57,4 173,9 120,7 56,2 176,9
Visstid 52 3,1 8,3 6,8 25 9,3
Totalt 121,7 60,5 182,2 1275 58,7 186,2
Timavlonade

under 91 54 14,5 9,1 51 14,2
2014*

*omraknat till arsarbetare

Totalt har Kommunstyrelseforvaltningen minskat med fyra arsarbetare. Bland annat har Kost-
enheten minskat med fyra anstéllda till f6ljd utav att skolor i Vaxsjo, Segersta och Vastansjo
overgatt i annan regi.

Sjukfranvaro

2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Total sjukfranvaro* 4,38% 4,76% 4,70%
- varav langtidsfranvaro** 41,89% 43,21% 44,18%
Sjukfranvaro for kvinnor 4,98% 6,21% 6,32%
Sjukfranvaro for man 3,14% 1,54% 1,07%

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetsiden for samtliga anstéllda, savél tillsvidare- som visstidsan-
stallda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Forvaltningens totala sjukfranvaro ligger pa liknande nivaer som aren innan. Andelen fran-
varo for kvinnor har minskat och for man har den 6kat. Fortfarande har kvinnorna i forvalt-
ningen en nagot hogre sjukfranvaro an mannen.
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5 Teknik- och fritidsnadmnden

5.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Kent Hedberg (SVP)
Antal ledaméter: 7 ordinarie och 7 erséttare
Forvaltningschef: Anders Aune

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar for

nyanlaggning, utformning och forvaltning av kommunens gator, végar, belysningsan-
laggningar, trafikanordningar, parker, planteringar, lekplatser och allmanna platser
upplatelser av kommunens lokaler och anlaggningar

forvaltning av kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar

forvaltning av kommunens fastigheter ( mark, byggnader) och lokaler

insamlande av avfall, (ett forvaltningsavtal avseende avfall finns upprattat mellan
BORAB och teknik-och fritidsndmnden)

nyanlaggning, utformning och forvaltning av kommunens anlédggningar for vattenfor-
sorjning och avlopp med tillhérande anordningar (ett forvaltnings-avtal avseende vat-
tenforsorjning och avlopp finns upprattat mellan HVAB och teknik- och fritidsnamn-
den)

utvecklingen av fritidsverksamheterna vid kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar
kommunens bilpool.

Teknik- och fritidsndmnden ar huvudman for

kommunens vatten- och avloppsreningsverk,
kommunal parkeringsévervakning.

5.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Utbyggnaden av Bjorktjara skola har slutforts under aret

Ombyggnaden av koket pa Torsbergsgymnasiet har slutforts

Bilpoolen har infort digital kérjournalshantering

Inkop av en elbil har gjorts

Overklagan av beldggningsupphandling forsenade érets beldggningsarbeten, fordyring
med cirka 1 mkr

Utbyte av néstan 200 meter rorbro/kulvert vid Blomkransen har gjorts

Helt nya trafiklésningar vid Bjorktjara skola och Kilbergsskolan med nya gang- och
cykelvégar och hamta/lamna-parkeringar

Ett nytt avtal har tecknats géllande gymverksamheterna vid sporthallarna
Halsokonventet BollnasESS genomfordes for 6:e aret och lockade drygt 650 deltagare
Bandyhallsutredningen har inneburit ett omfattande arbete for forvaltningens enheter

Bilpoolen har infort digital korjournalshantering for att effektivisera verksamheternas arbete
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med korjournaler. Inkdpet av elbil &r en del i kommunens miljéarbete. En ny riktlinje for
bilpoolens verksamhet har antagits av namnden under aret. Riktlinjerna tydliggor miljo-, tra-
fiksakerhets- och arbetsmiljomalen.

Gatuenhetens belaggningsarbeten kom igang sent under aret p g a dverklagan av belagg-
ningsupphandling. Férseningen kommer att innebdara en férdyring med cirka 1 miljon kronor
pa grund av extraarbeten med justering, saltning och sopning pa éppna grusytor samt ett extra
belaggningsslitlager. Den tankta underhallsplanen for belagda vagar kommer att forskjutas
liksom tidigare ar. Nedbrytningen av gatorna gar snabbt vilket leder till férdyrande atgarder
pa uppskjutna projekt. Under aret har teknik- och fritidsnamnden tagit beslut om regler och
taxor for kostnadsfordelning av aterstallningsarbeten vid gravarbeten i gatumark. Det innebar
en rattvisare fordelning av kostnader for skador pa kommunens gator. Nivaanpassningen inom
parkavdelningen har inneburit farre anstallda och lagre skétselniva pa grasytor. Ett flertal ytor
slaghackas med langre intervall istallet for grasklippning.

Arbeten som utforts under aret ar till exempel utbyte av nastan 200 meter rérbro/kulvert vid
Blomkransen, helt nya trafiklosningar vid Bjorktjéara skola och Kilbergsskolan med nya gang-
och cykelvégar och hamta/lamna-parkeringar. Fortsatt satsning pa utbyte av gamla kvicksilver
armaturer mot LED pa gator, gang- och cykelvéagar samt parkeringar. Ett flertal tillganglig-
hetsanpassningar i gaturum och torgmiljo har utforts i form av béattre belysning, jamnare be-
laggning, kontrastmarkeringar och anpassade busshallplatser.

Utbyggnaden av Bjorktjara skola inklusive parkeringar och nérliggande infrastruktur har slut-
forts under aret. Ett stort antal underhallsatgarder har gjorts, bl a tak pa museet, Gumpelns och
Nyhedsbacken. Pa Torsbergsgymnasiet har ombyggnaden av koket och iordningstéllande av
lokaler at komvux slutforts. Ny 7-9 skola pa Gardesomradet har detaljprojekterats. Ett flertal
tomter och bebyggda fastigheter har salts, bl a Véstansjo och Segersta skolor samt marken till
Orbadens camping. Detta i ett led i det pagdende arbetet att rationalisera kommunens fastig-
hetshestand. Ett malmedvetet arbete har genererat en 6kad uthyrd yta pa Heden-omradet.

Efter en dverprovningsprocess i forvaltningsréatten och kammarréatten skrev fritidsenheten ett
nytt avtal i augusti manad med Caretaker Sales Marketing i Sweden AB (Nordic Gym) gal-
lande gymverksamheterna vid sporthallarna. Avtalet géller till den 10 augusti 2020 med moj-
lighet till ytterligare 1 ars forlangning. Fritidsenhetens eget halsokonvent Bolln4sESS genom-
fordes for 6:e aret under oktober manad och lockade drygt 650 deltagare fran stora delar av
Sverige. Utredningen och arbetet kring en eventuell bandyhall har inneburit ett omfattande
arbete for bade fritidsenheten och fastighetsgruppen. De genom aren genomfarda investering-
arna inom media och fastighet har séankt underhallskostnaderna. Ur sékerhets- och kundper-
spektiv ar bemanningen i dagens verksamheter sd maximalt slimmade de kan vara. Effektivi-
seringar ses som en orimlighet om inte hela verksamheter/anlaggningar tas bort.

Under aret har flera projekt i samverkan med andra forvaltningar, koncernbolag eller annan
part skett. Exempelvis ny lekpark i Kilafors (gatuenheten och Bollnds Bostader AB), Collini-
parken (gatuenheten, fastighetsgruppen , samhéllsbyggnadskontoret och kulturenheten), Boll-
lebergets skidstadion (forvaltningens samtliga enheter och Bollnds Alpina Klubb).

Beslutet att forvaltningen fr om 2015 utdkas med nya verksamheter, har inneburit mycket
forberedelsearbete under hosten.
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5.3 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal 2014 2013 2012
Gator och végar 109 km 109 km 109 km
Gang- och cykelvagar 29 km 27 km 27 km
Fastighetslokaler 230 000 kvm 239 000 kvm 239 000 kvm

5.4 Styrkort

Perspektiv

Kommunévergripande
nyckelfaktorer

Namndens mal

Matetal

Medborgare

God folkhalsa med
néjda och engagerade
medborgare.

Frémja, bedriva och
stimulera en jamstalld
fritidsverksamhet med
bésta mojliga service

Minst 90% av besokar-
na ska vara nojda i vara
besdksenkater

Kommunen ska arbeta
for hog trafiksakerhet pa
kommunala gator och
vagar

Inga svart skadade eller
déda vid olyckorenligt
olycksstatistik i Strada

Underlétta tillganglighet
for personer med funkt-
ionsnedsattning

Utfora minst 10 forbatt-
ringsatgarderunder aret.

Utveckling, vélfard och
tillvéxt

Bra infrastruktur i hela
kommunen, tillgang till
hégre utbildning och
gott foretagsklimat

Gator och végar ska ha
god framkomlighet

Minst 75% svarande ska
vara nojda i forvaltning-
ens kundenkat

Ekonomi God ekonomisk hus- Gator, végar, fastigheter | Underhall av gator
héllning skall underhallas sd att | enligt uppréattad budget-
deras tekniska och eko- | plan
nomiska varde rétt- . -
héllsl v upp Underhall av fastigheter
enligt underhallsplan
Fastigheter och anldgg- | Minskad mediaférbruk-
ningar ska anvéndas ning med minst 2%
effektivt och andamals-
enligt ur energisynpunkt
VA-anlaggningarna ska | Ut- resp inldckage pa
optimeras utifran mil- ledningsndt mindre &n
jomaéssiga och ekono- snittet senaste 3 aren
miska aspekter
P Antal akuta lackor farre
an snittet senaste 3 aren
Sanera minst 1 % av
totala ledningslangden
Medarbetare Attraktiv arbetsgivare Férvaltningen ska ar- Minst 90% av persona-

med kompetenta och
motiverade medarbetare

beta utifran ett halso-
framjande forhalinings-
satt

len ska vara ndjd med
forvaltningen som ar-
betsgivare i en arlig
medarbetarenkat

Arbetssatt och processer

Delaktigt, effektivt och

.' Férvaltningen ska sam-

Minst 10 natverkstraffar
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Kommunévergripande

Perspektiv nyckelfaktorer Namndens mal Matetal
Oppet arbetssatt verka med foreningsli- eller samarbetsfragor
vet och andra kommu- med andra kommuner

ner ) ]
Minst 10 nationella och

internationella evene-
mang

5.5 Maluppfyllelse

Gron @ betyder att malet ar uppfyllt, allt gar som planerat

Gul - betyder att malet delvis ar uppfyllt, men att vissa problem har uppstatt
Rod M - betyder att méalet inte ar uppfyllt
Svart streck - betyder att vi inte har lyckats mata om malet uppfyllts eller gj

Perspektiv:
5.5.1Medborgare

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
5.5.1.1 God folkhdlsa med ndjda och engagerade medborgare.

Namndens mal:
5.5.1.1.1 Framja, bedriva och stimulera en jamstalld fritidsverksamhet med bé&sta mdjliga ser-
vice

© Mmalet &r uppfyllt

Analys

Kundernas enkatsvar vid enhetens anldggningar visar att man &r n6jd med fritidsenhetens
verksamhet.

Namndens mal:
5.5.1.1.2 Kommunen ska arbeta for hog trafiksakerhet pa kommunala gator och vagar

Malet &r delvis uppfyllt

Analys

En allvarlig halkolycka har intraffat da en person korsade véagen vid en hallplats. Personen
slog nacken i trottoarkanten. Olyckan visar att det ar svart att na hundraprocentig tackning vid
halkbekampning. Det galler dven att fa gangare att anvanda de leder som &r halkbekampade.

Namndens mal:
5.5.1.1.3 Underlatta tillganglighet for personer med funktionsnedséttning

@ Mmalet &r uppfyllt

Analys

Ett flertal tillgdnglighetsanpassningar i bland annat gaturum och torgmilj6 har utforts i form
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av battre belysning, jamnare belaggning, kontrastmarkeringar och anpassade busshallplatser.
Inom fastighetsbestandet har bland annat ett antal ramper anlagts och utebelysning pa forsko-
lors/skolors innegardar har forbattrats.

Perspektiv:
5.5.2Utveckling, valfard och tillvaxt

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
5.5.2.1 Brainfrastruktur i hela kommunen, tillgang till hogre utbildning och gott foretagskli-
mat

Namndens mal:
5.5.2.1.1 Gator och vagar ska ha god framkomlighet

Malet ar delvis uppfylit

Analys

Enkatsvar fran kommunens medborgare har pavisat en delvis uppfylld nojdhet med gatornas
framkomlighet. (72,8% har svarat nojd eller mycket nojd enligt enkat med 250 svarande).
Aktiviteten att uppdatera trafiknatsanalyserna i samrad med samhallsbyggnadskontoret har
inte utforts till fullo. Konsekvensen av att trafikndtsanalyserna ej ar uppdaterade ar att kom-
munens trafikdata inte &r tillfyllest. For att komma tillratta med detta har en arbetsgrupp bil-
dats med personal fran gatuenheten och samhallsbyggnadskontoret. Arbetet har inletts i slutet
av 2014.

Perspektiv:
5.5.3Ekonomi

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
5.5.3.1 God ekonomisk hushallning

Namndens mal:
5.5.3.1.1 Gator, vagar, fastigheter skall underhallas sa att deras tekniska och ekonomiska
varde uppratthalls

Malet &r delvis uppfyllt

Analys

Gatuunderhallet har inte utforts enligt upprattad budgetplan pa grund av éverklagad belagg-
ningsupphandling, med fordyrade underhallsatgarder som foljd. Vissa objekt maste skjutas
fram ett antal ar med risk for stora fordyringar som foljd. Matetalet for gatuenheten ar delvis
uppfyllt. Aven fastighetsgruppens underhéllsplan &r delvis uppfyllt. Malet totalt delvis upp-
fyllt. Konsekvensen av ej fullt uppnatt mal, ar att gators och fastigheters varde inte upprétt-
halls och kommande underhall blir fordyrat. Atgarder for att uppnd maluppfyllelse &r &nnu
battre och effektivare upphandlingar, kad kvalitetsuppfoljning pa utforda arbeten och inga-
ende material samt behov av 6kad budget da nedbrytningen gar snabbare och snabbare pa
grund av tidigare eftersatt underhall.
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Namndens mal:
5.5.3.1.2 Fastigheter och anlaggningar ska anvandas effektivt och andamalsenligt ur energi-
synpunkt

Malet ar delvis uppfylit

Analys

Efter klimatkorrigering (nov 2013-okt 2014 var 14% varmare &n motsvarande period forega-
ende ar) har medieférbrukningen sjunkit med 0,5 %. Fortsatta investeringar i mediebespa-
rande atgarder ska ge mojlighet till ytterligare séankt energiférbrukning for kommunen.

Namndens mal:
5.5.3.1.3 VA-anlaggningarna ska optimeras utifrdn miljoméassiga och ekonomiska aspekter

Malet &r delvis uppfyllt

Analys

-1 % av ledningsnitet ska saneras varje ar.” Resultat 2014: 0,75 %. Gult

”-Féarre akuta lackor d4n genomsnittet de senaste tre aren.” Resultat 2014: 11 lackor och ge-
nomsnitt senaste tre dren 17. Gront

”-Utlackage (ej debiterbart) av dricksvatten mindre 4n snittet de senaste tre aren”. Resultat
2014: 24,62% och genomsnitt senaste tre aren 22,59% , dvs en 6kning med 9,0 %. Rott.

| detta ligger det vatten som har gatt at vid de tre spolningarna av ledningsnatet som gjorts
under aret for att minimera risken for missfargningar

”-Inlackage (ovidkommande) till avloppsreningsverken mindre &n snittet de senaste tre aren”
Resultat 2014: 57,06%. Genomsnitt senaste tre aren 59,86%. Gront.
Sammantaget blir malet delvis uppfyllt.

Branschfdreningen Svenskt Vatten rekommenderar att méta och redovisa ej debiterbart vatten
och ovidkommande vatten till reningsverken i m3/km ledning och dygn. Detta ger en béttre
bild av ledningsnatets status.

Perspektiv:
5.5.4Medarbetare

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
5.5.4.1 Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade medarbetare

Namndens mal:
5.5.4.1.1 Forvaltningen ska arbeta utifran ett halsoframjande forhallningssatt

@ Malet ar uppfylit

Analys

97 % av personalen ar n6jd eller delvis n6jd med férvaltningen som arbetsgivare.
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Perspektiv:
5.5.5Arbetssétt och processer

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
5.5.5.1 Delaktigt, effektivt och éppet arbetssatt

Namndens mal:
5.5.5.1.1 Forvaltningen ska samverka med féreningslivet och andra kommuner

@ Malet ar uppfylit

Analys

Forvaltningen har under aret deltagit i ett flertal samarbeten och arrangemang med férenings-
livet och andra kommuner.

5.6 Kommentarer till budgetavvikelser

Avvikelse Bud- Awvikelse Bud-

il 20 Budget 2014 | oy/Utfall 2014 | get/Utfall 2013

Vatten och avlopp 478 0 478 909

Affarsmassiga 3582 979 2603 2858

fastigheter

Fritidsanldggningar -26 354 -26 620 266 343

Skattefinansierad 57 607 52174 5433 1437
verksamhet

79 901 77815 12086 5 547

Teknik- och fritidsnamnden redovisar totalt ett budgetunderskott pa -2,1 mkr ar 2014
Resultatet forklaras av ett antal specifika poster av engangskaraktar;

Nedskrivning av trafikplats i Kilafors, -6,9 mkr

Nedskrivning av ledningsgrévning vid Bollnas Norr for flytt av va-ledning, -1,8 mkr
Overskott vintervighélining +2,36 mkr (gatuenheten)

Realisationsforluster forséljning av Segersta skola -1,74 mkr, Véstansjo skola -

0,89 mkr (fastighetsgruppen)

Hyresforluster konkurs SUH -0,66 mkr (fastighetsgruppen)

Realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar, totalt +1,95 mkr (fastighetsgruppen)
Aterforing reservering skadestandsanspréak forsaljningstvist +1,4 mkr (affarslokaler)
Utrangering utloppsledning Haggesta -1,16 mkr (va-verksamheten)

Gatuenheten redovisar ett éverskott med 2,16 mkr. I bokslutsarbetet har sen, i samrad med
ekonomikontoret och revisorer, nedskrivningar skett av trafikplats Kilafors med 6,9 mkr, och
ledningsgravning vid Bollnas Norr med 1,8 mkr, totalt 8,7 mkr. 2014-ars vinterperioder var
milda och relativt snofria, vilket innebar att vintervaghallningen gick med éverskott 2,36 mkr.

Fastighetsgruppen redovisar totalt ett 6verskott med 1,08 mkr, vilket inkluderar realisations-
forlusterna med 2,63 mkr och realisationsvinsterna med 1,95 mkr. Driftnettot pa fastigheterna
har varit positivt jamfort med budgeterat.
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Affarslokalerna redovisar ett budgetdverskott pa 2,61 mkr vilket inkluderar det aterforda ska-
destandsanspraket pa 1,4 mkr fran forséljningen av fastigheten Skidan. En tvist som pagatt
sedan ar 2009 och som blev klart under hosten 2014, med positivt utfall for Bollnds kommun.

Fritidsenheten har hallit budget tack vare vissa provisoriska atgarder. Tjansten som anlagg-
ningschef vid Arbra sporthall har varit obesatt i 5 manader, samt att tva deltids-tjanster vid
Savstaas IP/Solrosens IP forblivit vakanta sedan juni/februari. Bemanningen har fungerat tack
vare temporara losningar via arbetsmarknadsenheten. Tjansterna kommer att aterbesattas
2015.

Va-verksamheten redovisar 6verskott med 0,48 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna ligger
knappt 0,70 miljoner kronor under budget pa grund av uppskjutna investeringar och inklude-
rar en utrangering pa 1,16 miljoner kronor for utloppsledning Haggesta. Driftskostnaderna
ligger 0,78 miljoner kronor under budget.

5.7 Investeringar

Avvikelse Bud-

Utfall 2014 Budget 2014 get/Utfall Utfall 2013
Summa -61 976 -97 340 35 364 -62 485
- varav storre investeringsprojekt
Rérbroar -3 876 -4 000 124 0
Bjorktjéra skola -8 807 -12 307 3500 -3631
Sanering va- 5833 4600 1233 5997
ledningar
Haggesta renings- 6 960 5000 1960 4267
verk
Loren/Vastansjo 7707 -10 000 2293 0

Gatuenheten: De storsta projektet ar en stor kulvert (rérbro) vid Blomkransen som har bytts
ut. Totalt omfattar arets projekt ca 14 mkr.

Fastighetsgruppen: Tillbyggnad pa Bjorktjéra skola ar klart (3 mkr lagre an budget). Totalt
omfattar arets projekt ca 44 mkr.

Fritidsenheten: Totalt omfattar arets projekt ca 3 mkr.

VA: Detaljprojekteringen for ombyggnaden av avloppsreningsverket i Haggesta har fortsatt
under aret och planeras att vara fardig under mars 2015. Ett nytt tillstdnd fér anlaggningen,
med hardare utslappsgranser an tidigare tillstand, har ocksa givits av Léansstyrelsen.

Under sommaren och hdsten har anldggandet av markoxidationsanldggningen i Véstansjo
/Loten (Kilafors vattenverk) pagatt. Idrifttagning sker i januari 2015.

Drygt 6 250 m av ledningsnatet for vatten, avlopp och dagvatten sanerades under aret. | Boll-
nas atgardades berdrda VA-ledningar i samband med gatuplanens upprustning vid Skogsva-
gen, Varpnasvagen och Solbackavagen. Totalt omfattar arets projekt ca 24,5 mkr.
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5.8 Personalredovisning

Personalstruktur
2014-12-31 2013-12-31

Arsarbetare Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 20,8 43,5 64,3 19,8 46,8 66,6
Visstid 1,0 9,0 10,0 1,0 50 6,0
Totalt 21,8 52,5 74,3 20,8 51,8 72,6
Timavlonade

under 3,5 2,0 55
2014*

*omraknat till arsarbetare

Antalet arsarbetare har sjunkit med 2,3 fran 2013 (fritidsenheten 1,3 och fastighetsgruppen
1,0). Samtidigt har visstidsanstéllningar 6kat inom gatuenheten med 3 stycken for att klara av

verksamheten inom gatuunderhall och bilpool.

Sjukfranvaro

2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Total sjukfranvaro* 2,72% 3,17% 3,30%
-varav langtidsfranvaro** 22,57% 42,02% 31,37%
Sjukfranvaro for kvinnor 3,72% 5,46% 5,64%
Sjukfranvaro fér man 2,29% 2,16% 2,33%

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetsiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsan-

stallda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Forvaltningens sjukfranvaro har sjunkit fran 3,17% ar 2013 till 2,72 % ar 2014. Antalet sjuk-
timmar har sjunkit fran 5.154 timmar 2013 till 4.313 timmar 2014. Storre delen av minsk-
ningen harror till langtidssjukfranvaro som sjunkit med 1.200 timmar, fran 2.170 till 970
timmar. Antalet korttidssjukfranvarotimmar har 6kat med 355 timmar, men det bedoms i
dagsléaget inte vara problem ur arbetsmiljosynpunkt.

5.9 Internkontroll

Internkontroll har utforts enligt faststalld internkontrollplan 2014. Rapportering sker till tek-
nik- och fritidsndmndens sammantrade 2015-02-009.

5.10Framtidsbeddmning

Forvaltningen bedomer det som mycket viktigt att tjansteméannen pa respektive ansvarsom-
rade far mojlighet att verifiera bestallda varor och tjanster samt beakta arbetsmiljofragor. Ef-
tersom stora investeringar och underhall utfors, ar det av yttersta vikt att kommunen sékerstal-
ler rétt leverans, bestélld kvalitet samt bra arbetsmiljo, vilket kraver en stor insats med upp-
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foljning och provtagningar. Samtidigt har gatuenheten fatt forstarkt underhallsbudget som ska
utforas med farre personal. Forvaltningen ar vaksam pa att inte personalen blir verbelastad.

Samarbetet och dialogen med Helsinge Vatten AB och Bollnas energi AB intensifieras. Okat
samarbete leder till en billigare ekonomisk slutldsning for kommunen dar gatumark utnyttjas.

Samverkan och dialog mellan teknik-, service- och fritidsférvaltningen, samhallsbyggnads-
kontoret och Trafikverket har paborjats dar kommunen kan utveckla samfinansierade och bi-
dragsberéttigande projekt.

| de flesta kommuner har medborgarna generellt fatt langre avstand till service och 6vrigt ut-
bud inom kommunen, vilket bidragit till att gdng och cykling som transportmedel minskat.
Fysisk aktivitet har for de flesta manniskor forflyttats fran vardagen till fritiden, ofta genom
planerad idrott, traning och motion. Mycket av spontanidrottandet som var vanligt forr i tiden
forsvann nér traningen blev mer och mer organiserad. Inte alla grupper i samhallet har emel-
lertid anammat organiserad motion och traning. | Bostadsomraden med manga nyanlanda
utrikesfodda barn och ungdomar som &nnu inte har anammat det organiserade foreningslivets
villkor och arbetssatt sa ar en narliggande spontanidrottsplats en viktig faktor for barnen och
ungdomarnas mojlighet till integrering i lokalsamhéllet. For att na fler grupper i samhallet
betonas ofta behovet av spontanidrottsplatser och miljéer. Bland annat stodjer mycket forsk-
ning sadana satsningar. Bollnds kommun kan pa alla sétt bli en forebild genom att satsa pa
bostadsnara anldggningar och miljéer for spontanidrott for att skapa goda forutsattningar till
Okad fysisk aktivitet/rorelse och minska stillasittandet bland befolkningen. Det ar dven viktigt
att skapa trygga forutsattningar for alla invanare att ta sig till dessa miljoer och anlaggningar.

Fran 1 januari 2015 har nya enheter/verksamheter flyttats over till teknik-, service- och fritids-
forvaltningen. Fran kommunstyrelseforvaltningen flyttas IT-enheten, kostenheten, kommu-
nens tryckeri och stadshusvaktmasteriet éver. Fran barn- och utbildningsforvaltningen kom-
mer stad- och vaktmasteriverksamheten (intern service). Det innebér att forvaltningen dkar
fran ca 70 anstallda till Gver 200 vilket blir en stor utmaning. Férvaltningen ser stora méjlig-
heter i att samordna dessa verksamheter med férvaltningens nuvarande verksamheter. Enligt
planerna ska aven bemanningsenheten flyttas 6ver fran socialforvaltningen senast vid halvars-
skiftet. Det innebéar da att teknik-, service- och fritidsforvaltningen kommer att ha runt 400
anstallda.

VA-verksamheten star nu pa troskeln till en ekonomisk utmaning da stora investeringar uto-
ver den normala nivan har pabérjats under 2014 och kommer att fortsatta de narmaste aren.
Avskrivningar pa tidigare investeringar, ett tidigare dverskott samt forhoppningsvis fortsatt
laga elkostnader gor dock att vi inte tror oss behdva hoja taxan de narmaste tre aren. Drift-
budgeten &r dock mycket beroende pa rantenivan pa investeringarna.

Den genomférda ombyggnaden av vattenverket i Vastansjo/Loten och den planerade om-
byggnaden i Gl6ssbo gor att leveransen av ett friskt och gott livsmedel till vara abonnenter
blir sékrare. Helsinge Vatten har under 2014 tillsammans med Bolln&ds kommun tagit fram
den forsta delen av en va-plan. Va-planen kommer att bli en viktig del i den langsiktiga plane-
ringen for Helsinge Vatten och Bollnds kommun betraffande va-verksamheten. Dar ska even-
tuell anslutning av nya omraden prioriteras.

Under borjan av 2015 kommer antligen arbetet med att ansluta Orbaden/Vallstaby till det
kommunala vattenledningsnétet att paborjas. Nar detta ar fardigstallt kommer 180 nya vatten-
abonnenter att fa sitt dricksvatten fran Flasta.
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6 Barn-och utbildningsnamnden

6.1 Namnden i korthet

Namndsordforande: Jan Lahenkorva
Antal ledamoter: 11 ordinarie
Forvaltningschef: Skolchefer Eva Eklund/Tommy Lindvall

e Ansvarar for forskola, grundskola, gymnasieskola, gymnasiesarskolal.

e Ansvarar for elevhalsa och SYV

6.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

e Forvaltningsledning

Under varen 2014 6vergick forvaltningschefen for BUN:s och NLA:s verksamhetsomraden
till annan tjanst. Fran 1 maj fick de tva bitradande forvaltningscheferna titeln “skolchef” med
ansvar for forskola och grundsér-/grundskola respektive gymnasie-/gymnasiesarskola, vuxen-
utbildning, arbetsmarknad och flyktingmottagning.

e Satsning pa forstelarare

Hosten 2014 fick 33 larare anstallning som forsteldrare i Bollnds kommun. Forsteldararnas
huvuduppdrag &r att utveckla undervisningen - pa sin skola, inom sitt &mne och tillsammans
med ldrare som behdver stod.

e Satsning pa matematik i Bollnas

Bollnds kommun deltar i SKL:s matematiksatsning. 90 av landets kommuner jobbar tillsam-
mans med utgangspunkt i den samlade kunskap som finns, om hur styrning och ledning gar
till i framgangsrika skolkommuner. En barande tanke ar att det i alla méten finns representan-
ter fran fyra nivaer - politisk niva, forvaltningsniva, rektorsniva och lararniva.

e Fler nyanlanda

Skolor och forskolor tar emot betydligt fler nyanléanda barn/elever &n tidigare. For att ge dessa
barn och ungdomar en god utbildning och en bra start pa livet i Sverige/Bollnés kravs hog
kompetens, en anpassad organisation samt en god tillgang pa resurser.

Skolinspektion har bland annat gett Bollnds kommun ett foreldggande for att uppfylla skolla-
gens krav pa studiehandledning pa modersmalet

e Slimmad administration

Den administrativa organisationen har minskat under 2014. Samtidigt finns ett dkat tryck pa
arbetsuppgifter som handlar om myndighetsutévning och arbetsuppgifter kopplade till ett
vaxande antal fristdende verksamheter.

e Systematiskt kvalitetsarbete

Under varen 2014 har ett nytt verktyg for systematiskt kvalitetsarbete tagits i bruk — kvalitets-
kvadraten. Kvalitetskvadraten kommer att fordjupa/forbattra arbetet med uppféljning analys
och aterkoppling. Den kommer ocksa att bidra till en aktiv dialog om verksamhetens uppdrag
i bade chefsgrupper och namnd
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e Skolinspektionens tillsyn

Hosten 2014 genomforde Skolinspektionen en regelbunden tillsyn i all férskole- och skol-
verksamhet i Bollnas - bade kommunal och fristdende. Huvudmannen, forskolorna och grund-
skolorna har fatt ett antal forelagganden som ska atgardas och aterrapporteras till Skolinspekt-
ionen senast 31 augusti 2015. Men det finns ocksa en rad omraden dér vi inte fatt nagra fore-
lagganden och dar vara verksamheter alltsa fullt ut uppfyller Skollagens krav.

Verksamhet Forskola

| september 2014 var 100 barn fler inskrivna jamfort med september 2013. Foraldrar nyttjar
forskola i storre utstrdckning an tidigare. Dessutom tog forskolan emot ytterligare 40 nyan-
landa barn mellan 16 juni och 31 oktober.

Trycket pa forskoleplatser i centrala Bollnas har varit, och &r fortfarande, stort. Hosten 2015
star en ny forskola pa Ren med fyra avdelningar Klar.

Infor hosten 2014 togs Segersta forskola och Véxsjo forskola 6ver av fristaende huvudman.
e Kompetensutveckling

Som férsta kommun i lanet fick Bollnds en kommunférlagd forskolelyftskurs pa 7,5 hogsko-
lepoédng: Att dokumentera, folja upp, utvérdera och utveckla-systematiskt kvalitetsarbete.
Drygt 25 forskollarare i Bollnés deltar i denna utbildning

Verksamhet grundskola

Beslut om att godkéanna igangsattning av ombyggnation av A-huset (en del av gamla Gardes-
skolan) till en ny 7-9 skola fattades i maj 2014. Arbete pagar och skolan berdknas kunna tas i
bruk vid lasarsstarten i augusti 2016.

Infor hosten 2014 togs Vastansjo och Segersta skolor 6ver av fristdende huvudman

| samband med att Vastansjo skola och Segersta skola och forskola 6vergick till fristaende
huvudman, minskades rektorsorganisation for for- och grundskolan med en tjanst.

e Svart att rekrytera behoriga larare

Skolorna far allt svarare att rekrytera behcriga larare i alla @mnen. Konkurrensen &r stor.
Bollnas kommun maste jobba an mer for att framsta som en attraktiv arbetsgivare

Gymnasieskolorna

Avret har, efter beslut i BUN, framforallt fokuserats pa att minska lokalytorna for att nd en
budget i balans. Full effekt nas 2015.

For Torshergsgymnasiet har det betytt att man fran hosten 2014 inrymmer

aven KOMVUX (kommunal vuxenutbildning) och SFI (svenska for invandrare) efter om-
byggnader som &ven inneburit att IM (introduktionsprogrammen for ej behtriga gymnasieele-
ver) fatt nya lokaler.

Flera av Hoghammarskolans verksamheter finns nu ocksa pa Torsberg, ex hela Hotell- och
restaurangprogrammet fran ht 2014, efter mindre lokalandringar. Detta betyder att flera loka-
ler pa Heden lamnats tillbaka till fastighetsagaren. Kvar ar endast programmet for Hast och
smadjur, vilket flyttat till befintliga lokaler i hus 116, samt de estetiska programmen som
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under hosten har gatt ur hus 112 och samsas i befintliga lokaler, i hus 114, 116, 118 och 120. |
ovrigt har verksamhet flyttats fran Haggesta till Ljungheden, som nu inrymmer flera program
under dess utfasning. Pa Ren har nu all verksamhet flyttats in i huvudbyggnaden med sitt an-
nex.

Fyra rektorer pa Torsbergsgymnasiet blev i januari, genom ett namndsbeslut, en rektor och tre
bitradande rektorer samtidigt som ledningsresursen minskade. Idag &r det en rektor och 2 bi-
tradande rektorer. Hoghammarskolans har idag en rektor och en bitradande rektor. Samtidigt
har administration dragits ner vilket betyder att det kravs nya lésningar. Lednings- och admi-
nistrationsresursens niva har genom genomfarda beslut under 2013 och 2014, bl a utifran den
vilkmanska utredningens forslag till neddragningar, inneburit arbetsmiljoproblem for persona-
len.

For Hoghammarskolan finns en elevprognos som innebar en minskning fran mera an 200 ele-
ver 2013 till mellan 40 och 80 elever hosten 2019. Detta har inneburit stora svarigheter att
matcha med minskning av lokalytor och personal. Stora anpassningarna har skett de senaste
lasaren, men fortsatta neddragningar ar nédvandiga.

Hoghammars boenden har likasa tagit bort lokaler och personal for att anpassa verksamheten
till antal boende elever. Boendena har fran 150101 dvergatt till socialnamnden, vilket forbe-
retts genom en omfattande planering.

Samlad elevhalsa

e Termin tva och tre efter starten av den samlade elevhalsan. Att borja kanna varandra
pa riktigt.

e P& uppstart-och utvarderingstraffar och dven APT fokus pa det forandrade uppdraget.

Arbete for att framja narvaro i fokus

HoOg arbetesbelastning och hdga sjukskrivningstal.

Journalféring i PMO utbildningsinsatser

Elevhalsoteam pa plats pa de flesta skolor

Elevhélsoplan bdrjar komma tankar kring detta ute i verksamheten.

HOg kompetens i gruppen

Samlad administration

Arbetet med att forma en likvardig stodfunktion - indirekt till gagn for barn/foraldrar och ele-
ver — har drivits bland annat via informations- och utbildningstillfallen foér administratérer,
men &ven som ett led i de vardagliga diskussionerna med medarbetarna. Vissa specialistroller
har formats (ex IT-support inom program) och vissa rutinforandringar for att skapa béattre
back-up for god service dven vid ordinarie ansvarigs franvaro. Barnomsorgsadministrationen
har centraliserats vilket skapat ett mer effektivt arbetssatt och likvardiga bedomningar sett ur
vardnadshavares perspektiv, back-up vid franvaro &r aven har béattre sakrad.

Malet med den samlade administrationen har delvis uppnatts. Alla ber6rda har arbetat pa ett
mycket bra satt for att nd detta — det ar dock en process 6ver langre tidsperiod att na malet.
“Firdig” blir man aldrig — det handlar om ett uppdrag dar forhallningssattet ar att arbeta med
standiga forbattringar.

Forbattringsarbetet behdver drivas vidare men i andra former p g a organisationsférandringar,
se avsnitt om framtid.
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6.3 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal 2014 2013 2012
P__Iacerlngar i kommunal 885 892 836
forskola

P__Iacermgar i fristaende 300 208 185
forskola

Elever i kommunal 2118 2192 2282
grundskola

Elever i fristaende

grundskola o2l 9 o
Elever i gymnasieskola 637 659

Elever i gymnasie- 139 196

sarskola

Elevantal avser september.

6.4 Styrkort

Perspektiv

Kommunévergripande
nyckelfaktorer

Namndens mal

Matetal

Medborgare

God folkhélsa med
néjda och engagerade
medborgare.

== Droganvéndningen ska

minska bland vara ele-
ver.

Andelen alkoholkonsu-
menter i arskurs 9 ska
minska med 2% fran
foregdende ar

Andelen alkoholkonsu-
menter i gymnasiets
arskurs 2 ska minska
med 2% fran foregande
ar.

Andelen elever i 8k 9
som nagon gang anvant
narkotika ska minska
franforegaende ar med
2%

Andelen elever i gym-
nasiet 4k 2 som nagon
gang anvant narkotika
ska minska fran forega-
ende ar med 2%

Andelen elever i 8k 7-9
som roker och/eller
snusar ska minksa fran
foregagende ar med 2%

Vara elever ska ha for-
utsattningar att lyckas i
klassrummet.

Andelen behdriga larare
ska 6ka jamfort med
2013

Minst 90% av eleverna
ska kénna sig sedda och

sida 71




Perspektiv

Kommunévergripande
nyckelfaktorer

Namndens mél

Matetal

uppmarksammade i
klassrummet

Minst 90% av eleverna
kanner och upplever att
de lar och utvecklas i
klassrummet

Barn, elever och forald-
rar ska vara njda med
verksamheten

Samtliga forskolor,
grundskolor och gym-
nasieskolor ska na
kommunens ndjdhetsin-
dex 2013 for respektive
skolform

Utveckling, valfard och
tillvaxt

Bra infrastruktur i hela
kommunen, tillgang till
hégre utbildning och
gott foretagsklimat

Vi ska vara lanets basta
skolkommun

Placering 1 i lanet -
SKL

Placering 1 i lanet -
FORALDRAALLI-
ANSEN

Placering 1 i lanet -
KVALITETSNYCK-
ELTAL FORSKOLA

Placering 1 i lanet -
Ungt foretagande

En 6kad andel elever
som gar vidare till nasta
studieniva

Andelen elever som gatt
over till hogskolestudier
inom 3 &r ska standigt
Oka

Tillgangen till tradlésa
nat har 6kat jamfort
med 2013

Ekonomi

God ekonomisk hus-
héllning

Ett kvalitetssékrat bud-
get- och uppféljningsar-
bete

Budget i balans

Minst 85% av cheferna
ska vara ndjd med eko-
nomistéd och uppfolj-
ningssystem

Medarbetare ké&nner till
Barn- och utbildnings-
namndens resursfordel-
ningsmodeller och rele-
vanta jamforelsetal

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare
med kompetenta och
motiverade medarbetare

Vara medarbetare ska
kanna delaktighet i
utvecklingen av verk-
samheten

Medarbetarna ska anse
att de &r delaktiga i
utvecklingsarbetet pa
sin arbetsplats

Personalen ska ha ade-
kvat utbildning och
fortbildning for sina
arbetsuppgifter

Personalen har utbild-
ning och kompetens for
sina arbetsuppgifter

Varje medarbetare ska
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Perspektiv

Kommunévergripande
nyckelfaktorer

Namndens mél

Matetal

erhélla minst en dags
kompetensutveckling
under 2014

Arbetssatt och processer

Delaktigt, effektivt och
Oppet arbetssatt

Tydlig ansvars- och
rollférdelning i hela
organisationen

Beslutet om lednings-
och administrationsor-
ganisation med huvud-
process och stddprocess

Genomfdrande av struk-
turplan Framtidens
skola.

Faststélla alternativa
I6sningar for Kilafors-
skola och Granbergs-
skolan

Kartlagga forskolors
och skolors arbete med
det entreprendriella
larandet

Samverka med SOC
kring medborgaren for
att skapa trygghet och
sjélvkansla

Att rutinerna har varit
ett stod for forskolor
och skolor i samarbetet
med socialtjansten

6.5 Maluppfyllelse

Gron @ betyder att malet ar uppfyllt, allt gar som planerat

Gul

Rod M - betyder att méalet inte ar uppfyllt
Svart streck - betyder att vi inte har lyckats mata om malet uppfyllts eller gj

Perspektiv:
6.5.1 Medborgare

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
6.5.1.1 God folkhdlsa med ndjda och engagerade medborgare.

Namndens mal:

6.5.1.1.1 Droganvandningen ska minska bland vara elever.

== Malet kan ej bedémas

Analys

- betyder att malet delvis ar uppfyllt, men att vissa problem har uppstatt

Enkatundersokningen inte sammanstalld pga att ansvarig tjanstman inom socialforvaltningen
avslutade sin anstéllning.

Namndens mal:

6.5.1.1.2 Vara elever ska ha forutsattningar att lyckas i klassrummet.

Malet &r delvis uppfyllt
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Analys
Grundskola - 2012/13 86%, 2013/14 78%

Namndens mal:
6.5.1.1.3 Barn, elever och féraldrar ska vara néjda med verksamheten

== Malet kan ej bedémas

Analys

Undersokningen inte genomfoérd.

Perspektiv:
6.5.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
6.5.2.1 Brainfrastruktur i hela kommunen, tillgang till h6gre utbildning och gott foretagskli-
mat

Namndens mal:
6.5.2.1.1 Vi ska vara lanets basta skolkommun

B Malet ar inte uppfyllt

Analys
SKL 9 av 10. Foraldraalliansen 4 av 10. Forskola ej gjort.

Namndens mal:
6.5.2.1.2 En 0kad andel elever som gar vidare till nasta studieniva

B Malet &r inte uppfyllt
Analys
2011 — 35%, 2012 — 39% 0 2013 — 37 % Aven riket hade nedgang 2013

Perspektiv:
6.5.3 Ekonomi

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
6.5.3.1 God ekonomisk hushallning

Namndens mal:
6.5.3.1.1 Ett kvalitetssakrat budget- och uppféljningsarbete

B Malet ar inte uppfyllt

Analys

Budgeten &r inte i balans pa vervagande andel budgetansvariga enheter.
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Perspektiv:
6.5.4Medarbetare

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
6.5.4.1 Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade medarbetare

Namndens mal:
6.5.4.1.1 Vara medarbetare ska kanna delaktighet i utvecklingen av verksamheten

Malet ar delvis uppfylit

Analys

77,8% instammer helt eller delvis.

Namndens mal:
6.5.4.1.2 Personalen ska ha adekvat utbildning och fortbildning for sina arbetsuppgifter

Malet &r delvis uppfyllt

Analys
Inte foljt upp, planering pagar

Perspektiv:
6.5.5Arbetsséatt och processer

Kommundévergripande nyckelfaktorer:
6.5.5.1 Delaktigt, effektivt och 6ppet arbetssatt

Namndens mal:
6.5.5.1.1 Tydlig ansvars- och rollférdelning i hela organisationen

Malet &r delvis uppfyllt
Analys
Planering pagar

Namndens mal:
6.5.5.1.2 Genomfdrande av strukturplan Framtidens skola.

Malet &r delvis uppfyllt
Analys
Avveckling av Segersta och Vastansjo skolor har skett under aret.

Namndens mal:
6.5.5.1.3 Samverka med SOC kring medborgaren for att skapa trygghet och sjalvkansla

@ Mélet ar uppfylit
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Analys

Rutinerna har varit ett stod for forskola och skola

6.6 Kommentarer till budgetavvikelser

Avvikelse Bud- Avvikelse Bud-
Szl AU, Budget 2014 | ootjUtfall 2014 | get/Utfall 2013
For- och grund- -365 228 -354 480 -10 748 -3 648
skola
Gymnasieskola .97 263 -93 941 3322 -6 344
exkl Nytorp
Nytorp 5211 -900 4311 -6 080
Sarskola .10 275 -4 670 -5 604 -3058
Gemensamma
ot -44 594 -44 023 571 - 4888
522571 -498 014 -24 556 -24 018
exkl Nytorp -517 359 -497 114 -20 245 -17 938

Forskolepengen visar ett underskott pa drygt 3,3 Mkr
Grundskolepengen visar ett underskott pa knappt 3,3 Mkr

| bada fallen beror det pa att fler barn och elever har kommit till vara forskolor och skolor &n
vad vi prognosticerat/budgeterat for.

For- och grundskolorna gor tillsammans ett underskott pa drygt 5 Mkr. Det har aldrig hant
tidigare. Enstaka enheter — framst inom grundskolan — har visat underskott, men totalt har for-
och grundskolan anda alltid gjort ett positivt resultat.

Orsaker:

- Kostnader for vikarier har skjutit i h6jden i samband med att den nya bemanningsenheten
startade 1 januari 2014.

- Annu en minskning av pengen till férskolechef/rektor 2014 som gjorde det extra tungt att fa
till en fungerande forskole- och skolverksamhet.

Forskolan har fatt minskning av pengen till férskolechef pa totalt ca 5% under aren

2009, 2012 och 2014

Grundskolan har fatt en minskning av pengen till rektor pa totalt drygt 10% for ak F-6 och
drygt 13% for ak 7-9 under aren 2010, 2012, 2013, 2014

Fritidshemmet har fatt en minskning av pengen till rektor pa totalt knappt 10% under aren
2012 och 2014

Gymnasiepengen visar ett litet Overskott, medan verksamhetens egen budget gar med 5,4 mkr
i underskott. Neddragningar har infor 2015 skett pa lokaler vilket minskar kostnaderna med
ungeféar motsvarande summa, vilket borde komma verksamheten till del. Flyttkostnader och
ombyggnadskostnader for att krympa lokalbestandet har belastat verksamheten med

ca 300 tkr. Kostnader tagna pa verksamheten for att skapa utbildningsforbundet uppgar till

ca 250 tkr.
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Pengen for gymnasiesar visar ett overskott. Verksamheten har gatt med ett underskott pa

3 mkr, vilket kan forklaras med att samtliga effekter inte uppnatts med de neddragningar som
gjorts pa personalsidan, samt att elever hoppat av under aret. Infor 2015 hojs avgifterna till
andra kommuner. Flera lokaler har tagits bort, vilket kommer att ge effekt pa ekonomin 2015.
Personalanpassningarna infor lasaret ar paborjade tidigare for att vara verkstallda till hosten.
Flyttkostnader och ombyggnadskostnader for att krympa lokalbestandet har belastat verksam-
heten med ca 1 mnkr. LSS-boende har haft ett underskott pa knappt 1 mkr, vilket forklaras av
farre boende elever. Lokaler, personal och pris anpassas.

Verksamheten elevhélsa utfall mot budget ar ett totalt minus pa 535,4 tkr. Det riktade stodet
till grundskola/forskola har gatt med underskott. Det ar framfor allt det riktade stodet till
grundskolan som okat. Under aret har en 6versyn av principerna for sarskilt stod gjorts. Hu-
vuddelen av resurserna overfors till elevpeng och kvar for ansokan ar medel for barn med
allvarliga och bestaende funktionsnedséttningar. Principerna for tillaggsbelopp till forskole-
barn och sérskoleelever &r ofdrandrade. Personal och driftskostander visar ett Gverskott, bero-
ende av sjukskrivningar och svarigheter att rekrytera vikarier.

Personalminskningar har skett inom samlad administration under aret bland annat i samband
med pensioneringar. | budget har minskningar planerats till halvarsskifte men kostnader har
legat kvar nagra manader ytterligare. Under hosten har viss personalforstarkning tagits in med
sikte pa behov att tacka stod till Bemanningsorganisationen, resursen har dock i praktiken
nyttjats for att forstarka vid flera av de sjukskrivningsperioder som nimns under rubrik ”Per-
sonalredovisning”.

Flyttkostnader for att krympa lokalbestandet har utéver ovanstaende inom gymnasie- och
gymnasiesarverksamheten belastat verksamheten med ca 700 tkr, dvs tillsammans blir den
totala kostnaden ca 2 mnkr.

6.7 Investeringar

Avvikelse Bud-
Utfall 2014 Budget 2014 get/Utfall Utfall 2013

Summa -4 519 -4 000 -519 -3 747

- varav storre investeringsprojekt

Inkdp av datorer -2 200 -2079 -121 -2181

Under forsta halvaret har tva moduler med vardera tva avdelningar placerat i centrala Bollnas
— en vid Hamregards forskola och en vid Bjorktjara forskola.

Bjorktjara skola har byggts ut. De nya lokalerna togs i bruk vid lasarsstarten hostterminen
2014.

For att mojliggora anpassningar av lokaler i Torsbergsgymnasiet for KOMVUX,
SFI och IM har investerats ca 8 mkr under forra lasaret, beviljade fran
kommunfullméaktige. Smérre ombyggnader, bekostade av verksamheten, har skett
for ovriga verksamhetsflyttar i samverkan med fastighetsdgaren.
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6.8 Personalredovisning

Personalstruktur
2014-12-31 2013-12-31

Arsarbetare Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 713,4 181,8 895,2 783,9 198,4 982,3
Visstid 100,2 71,2 171,4 97,1 76,8 173,9
Totalt 813,6 253,0 1066,6 881,0 275,2 1156,2
Timavlonade

under 11,3 47 16,0 37,5 10,0 475
2014*

*omraknat till arsarbetare

Medarbetarenkaten visar pa stort engagemang bland medarbetare i forskola och grundskola.
Dock beskriver flera forskolechefer och rektorer en hard arbetsbelastning. Sjukfranvaron har
varit hog pa en del enheter, medan den varit 1ag pa andra. Flera forskolechefer lyfter fram att
2014 varit ett ar med ovanligt manga infektionssjukdomar — bade hos barn och hos personal.
Flera forskolechefer lyfter ocksa fram aldre forskollarare som en grupp som i storre utstrack-
ning an Gvriga drabbas av langtidssjukskrivningar — ibland pga arbetet men oftare pga medi-
cinska akommor.

Ett antal langre sjukfall har funnits inom administrationen under aret, en majoritet av dessa
har varit knutna till planerade operationer med lang rehabilitering.

Enheten elevhalsa har haft flera langa sjukskrivningar bade orsakade av medicinska anled-
ningar och av mer psykosociala skél. Anpassningar till elevunderlag har genomforts med 1,0
tjanst SYV gymnasiesarskolan och 1,0 tjanst skolskoterska . Det har inneburit 6kat tryck pa
flera yrkeskategorier och i manga fall pressade arbetsforutsattningar.

LSS-boende har minskat antalet anstéllda med ca 28 personer under 2014.

Sjukfranvaro

2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Total sjukfranvaro* 6,82% 5,81% 5,46%
- varav langtidsfranvaro** 57,94% 54,18% 51,04%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,39% 6,43% 6,02%
Sjukfranvaro for man 5,09% 3,94% 3,71%

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetsiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsan-

stallda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer
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6.9 Internkontroll

Rutin Kontrolimal Ansvarig for att Kontrolimetod Rapport till Nar sker
kontroll utféres (inkl frekvens) rapportering

Leverantorsfakturor Kontroll att fakturori Ekonom Kontroll av vissa slag; billeasing, | BUN/NLA, Vid arsredovisning 2014

allménhet konteras och resor, utbildning, representation | férvalmingschefoch

hanteras korrekt, t ex moms mm revisor

vid leasing och maltider samt stickprovskontroller av

representation, attestav ovriga slag

egna kosmader och syfte

vid resor/utbildning)
representation.

Uppfoljning: Stickprovskontroller har genomférts av bade férvalmingsekonomer och ekonomer pa centrala ekonomikontoret. Information om kontrollmalen har informerats
vid administrationstraffama.
Koptrohet mot upphandlingar | Kontroll attinkép gérs Ekonom Kontroll av 2-3 varugrupper BUN/NLA, Vid arsredovisning 2014
enligt avtal. enligt Ink6p Givleborgs avtal. férvalmingschef och

revisor

Uppf6ljning: Kontroll har genomférts av férvalmingsekonomer samt genom samarbete med Inkop Gavleborg.

Delegering anmalan och Att delegeringsordning Informationssekreterare | 30 stickprov under aret BUN/NLA, Vid arsredovisning 2014
rapportering efterlevs och beslut anmils forvalmingschef och

till nimnden revisor
Uppfoljning:
Rutiner for klagomal och Attbeslutade rutiner féljs | Samordnare BUK 15 stickprov under aret BUN/NLA, Vid arsredovisning 2014
synpunkter forvalmingschef och

revisor

6.10Framtidsbeddmning

Fler invandrare kommer att komma till forskolor och skolor i Bollnas. Det stéller stora krav
pa organisation och kompetens.

Mycket arbete pagar for att hoja elevernas betygsresultat. Engagerade medarbetare och chefer
kommer att gora detta mojligt.

Oro for ekonomin. 2014 har varit det forsta aret — mojligen nagonsin — som fér- och grund-
skolan gjort ett minusresultat i forhallande till budget. Verksamheterna har flera ar bakom sig
av nedskarningar. Och nu vantar en delning av Barn- och utbildningsndmndens verksamhets-
omraden — gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning kommer att ga 6ver till
Halsinglands utbildningsforbund. Vilka ekonomiska konsekvenser det kommer att fa for for-
och grundskolan ar ytterst osakert.

Hoghammars boenden har fran 150101 6vergatt till socialndmnden. Arbetsuppgifter, som
kontakter med kdpande kommuner, gors i samarbete mellan ndmndernas verksamheter.

Verksamheterna inom gymnasieskolorna och vuxenutbildning kommer att fran 150811 att
tillhdra Halsinglands utbildningsforbund.

For Hoghammarskolan finns en elevprognos som innebar en minskning fran 190 elever varen
2014 till mellan 40 och 80 elever ar 2019. Aktuella planeringstal utgar fran 60 elever hosten
2019. Fortsatta neddragningar &r nddvandiga infér kommande lasar, vilket ocksa kommer att
innebara att antalet program pa gymnasiesarskolan till ar 2019 planeras minska fran 12 till 4-5
plus det individuella programmet (1V).

Gymnasieskolans Restaurang och livsmedelsprogram (RL) skulle behova flyttas fran Heden
till lokaler vid gymnasiet. Planering finns for att genom en investering pa 4,4 mkr i lokalerna i
Gardesskolans kdk och matsal minska lokalkostnaderna ytterligare, men framférallt 6ka férut-
sattningarna for programmets framtid.

Anstallningarna for studie och yrkesvagledarna pa gymnasieskolan och vuxenutbildningen

kommer att ga over till Halsinglands Utbildningsforbund. Ovrig elevhilsopersonal (skolsko-
terka, kurator, psykolog) kommer forbundet att kdpa av kommunen det forsta aret.
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Ytterligare anpassningar ska genomféras for SYV bemanning med 2,0 tjanster hdstterminen
2015 (1,0 tjanst Hoghammarskolan, 1,0 tjanst gymnasiet/vuxenutbildningen.)

Efterfragan fran verksamheterna pa stod fran elevhélsan och SYV &kar, arenden upplevs mer
komplicerade, elever med flykting eller asylbakgrund 6kar och stéller nya krav pa verksam-
heterna.

Den samlade administrationen I6ses nu upp i olika steg, vid arsskiftet 14/15 flyttas intern ser-
vice med stad och vaktmasteri till annan forvaltning. Hoghammars elevboende administreras
fran och med samma tidpunkt av Socialférvaltningen.

Administratérerna knutna till verksamheterna gymnasie-, gymnasiesarskola, vuxenutbildning
och hogskola erbjuds verksamhetsovergang till Halsinglands Utbildningsforbund fran 2015-
08-11. | samband denna forandring behdver Uthildningskontoret krympas da omfattningen av
den verksamhet man ger service och stod till minskar.

Andra faktorer som inverkar pa verksamheten ar minskning fran tva namnder att administrera
till en. Samtidigt fors diskussioner om att centralisera sekreterarfunktioner inom samtliga
namnder. Motsvarande resonemang fors inom PA-sidan men da i samverkan mellan kommu-
ner.
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7 Namnden for larande och arbete

7.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Henrik Rubensson/Christina Ungh
Antal ledaméter: 7
Forvaltningschef: Tommy Lindvall

e Vuxenutbildning (Komvux, séarvux, SFI, Hogskola)

e Arbetsmarknadsfragor
e Integration- och flyktingfragor

7.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

e Halsinglands utbildningsforbund har bildats av, Bollnds, Nordanstig och Séderhamns
kommuner. Den kommunala vuxenutbildningen 6vergar hosten 2015.

e Flyktingmottagningen har under 2014 tagit emot 311 personer. Bollnds kommun har
aldrig tagit emot sa manga flyktingar under ett ar sedan kommunen bérjade mottagan-
det 1985.

e Aktivietetscentrum och Ungdomsplattformen startades 2014 och finansieras till stor
del av medel fran kommunens sociala fond.

Vuxenutbildningsenheten bedriver grundlaggande och gymnasiala kurser, savél teoretiska
som yrkesinriktade, som till viss del &r flexibla vad géller tid och plats. Vard- och om-
sorgssutbildning for vuxna samt verksamhetsansvar for yrkesdelen i Torsbergsgymnasiets
Vard och omsorgsprogram bedrivs inom Bollnas/Ovanakers Vard- och Omsorgscollege.

Antalet studerande i de olika verksamheterna varierar kontinuerligt.
| slutet av oktober 2014 fanns féljande antal elever inskrivna:

Sfi: 280 elever i 13 olika grupper

Grundlaggande kurser: 55 elever laser 178 kurser

Gymnasiala kurser: 321 elever laser 1018 kurser
(VO-programmets yrkeskurser: 63 elever, 321 kurser)

Sarvux: 12 elever l&ser 9 kurser

Markbart ar att det i flera teoretiska kurser &r storre efterfragan an platser. Samma galler Vard
och omsorg for vuxna som har ett fortsatt stort soktryck. Vid en jamforelse med bokslut 2013
har det totala elevantalet pa vuxensidan ckat med ca 30 procent. Den enskilt stérsta 6kningen
finns pd SFI med 48 procent.

Gavleborgs regionala Vard- och omsorgscollege och Bollnds/Ovanakers lokala Vard- och
Omsorgscollege har under aret blivit atercertifierat med en certifieringsperiod pa fem ar.
Vard- och omsorgscollege innebér att utbildning och anstéllningsbarhet i allt hégre grad
stammer overens.

Enligt forordningen ska vuxenutbildning bedrivas kontinuerligt under aret. Det innebar kép av
kurser fran andra utbildare t.ex. NTI alternativt utbildning i egen regi aven under sommartid.
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Gymnasiereformen Gy11 innebér dkade rattigheter till behorighetsgivande kurser fran 2014.
Genom samarbete i Halsingevux breddas utbudet av kurser som ges pa distans utan inter-
kommunal erséttning. Sammantaget innebar det &nda 6kade kostnader.

Via Hogskoleenheten fullbordas kommunens hela utbildningstrappa mot hogre studier pa
yrkes- och hdgskoleniva. Uthildningar vilka ar nara sasmmankopplad till arbetslivet.

N&mnden for Larande och Arbete har antagit en férlangning av den tidigare antagna utveckl-
ingsstrategin for Hogskoleenheten att ocksa omfatta ar 2014.

Infor hostterminen 2014 har lokalerna minskats med ett vaningsplan.

14 studerande pa Kulturkommunikationen tog sin examen i juni. Av dessa har i dagslaget 5
stycken jobb anknytna till kultur, 2 stycken andra jobb, 2 stycken studerar vidare, 4 stycken &r
inte klara med sin sysselséttning,och 1 planerar att starta eget foretag.

En andra omgang av kursen i Grafisk design och Kulturkommunikatér och 3D-CAD halvfart
pa distans har paborjats.

Ett utokat samarbete mellan utbildningarna har varit arets utvecklings tema. Det visar ett bra
resultat som enheten bygger vidare pa.

Hemsidorna har gjorts om. Resultatet visar ett stort utdkat antal besokare bade per uthildning
och totalt.

Till den nya 3D-CAD uthildningen pa hogskoleenheten har 40 datorer inkdpts av beviljade
statliga medel till utbildningen.

Utbildningen Kulturkommunikatorer har turnerat med sin forestallning Stromboli. Ett fri-
staende seminarium kring inkludering har genomforts med sarskilt inbjudna politiker, skolle-
dare, larare och elever.

Flyktingverksamheten (Flyktingmottagningen, 18+ och Ensamkommande barn, Pannotia):
Bedrivs med statliga ekonomiska medel. Sammantaget uppgick verksamheternas omsattning
till 30 mkr som omsatts i kommunen, personalkostnader, hyreskostnader, handel och pro-
jektstod till forvaltningar foreningar mm.

Flyktingmottagningen ansvarar for kommunens flyktingmottagande som syftar till att flyk-
tingar sa snabbt som majligt ska bli en del av samhaéllet. Flyktingmottagningen arbetar mal-
medvetet med olika insatser for att skapa forutsattningar for integration. Totalt inskrivna vid
flyktingmottagningen 2014-12-31 = 502 personer varav manga ar barn och ungdomar. Flyk-
tingmottagningen har under 2014 tagit emot 311 personer. Bollnds kommun har aldrig tagit
emot sa manga flyktingar under ett ar sedan kommunen bérjade mottagandet 1985. Det har
aldrig tidigare funnits s& manga boendeplaster for asylsokande i Bollnds kommun som det
finns for narvarande.

| september dppnades ytterligare ett boende Pannotia, Hedhamre foér ensamkommande barn.
Verksamheten har nu tre boenden, Pannotia Arbra, Pannotia Ren och Pannotia Hedhamre.

Flyktingverksamheten har under aret utokat insatserna till barn och ungdomar da deras behov
inte tillgodoses i etableringsreformen. Bollnds kommuns flyktingverksamhet, fotbollsfor-
eningarna Bollnas GIF fotboll, Arbra BK och Hallbo IF tillsammans med och SISU Idrottsut-
bildarna startade under varen 2013 upp samverkansprojektet Integration genom foreningsliv.
Under 2014 uttkades projektet till dvriga idrottsféreningar och invandrarféreningar i kommu-
nen.
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Samarbete med skolorna sker kontinuerligt. For att starka mojligheterna att ge flykting-
barn/ungdomar personligt stod sa har flyktingverksamheten beviljat skolorna 4,7 mkr i pro-
jektmedel under 2014. Skolorna har dessutom fatt 3,4 mkr fran flyktingverksamheten av den
statliga schablonersattning som flyktingverksamheten erhaller fér personernas etablering.

Arbetsmarknadsenheten (AME):

Ansvarar for kommunens arbetsmarknadspolitiska och arbetsbeframjande insatser. Planering
och genomférande har skett i samarbete med Arbetsférmedling, socialférvaltning samt vriga
samarbetspartners. Arbetet utgar fran den enskilde individen och prioriterade grupper ar ung-
domar, langtidsarbetslosa, personer med funktionsnedséattning, med arbetshandikapp, flyk-
tingar och invandrare samt personer som uppbar ekonomiskt bistand. Enhetens huvudsakliga
uppgift ar att stodja den enskilde individen i syfte att 6ka mojligheten till intrade pa arbets-
marknaden. Detta sker i form av individuellt utformade insatser sdsom t.ex. praktik, syssel-
sattning, arbetstraning, forstarkt arbetstraning, arbetsformagebedémning, arbetsprévning,
sysselattning, vagledning, coaching och anstallningar. Under 2014 har 632 personer varit in-
skrivna inom AME varav 129 personer varit anstallda vid BEA (Bestammelser for arbetsta-
gare i arbetsmarknadspolitiska insatser).

Inom resultatenheten finns férutom Arbetscentrum féljande verksamheter/samarbetsprojekt;
Aktivitetscentrum,Arkion, Bygglaget, KulturA, Skogslaget, Sjolyftet, Traslottets Tradgard,
Ungdomsplattformen, Utredning av arbetsformaga samt Utokad etablering - Bollnds kom-
mun.

| november startade Utokad etablering- Bollnds kommun som &r ett samarbetsprojekt mellan
Arbetsférmedlingen Bolnas- Ovanaker och AME, Bollnas kommun. En etableringskoordina-
tor och en coach arbetar i projektet. Etableringskoordinator har i uppdrag att arbeta med in-
riktning mot malgruppen arbetsokande som omfattas av Lag (2010:197) om etableringsinsat-
ser for nyanldnda med inriktning mot personer som har akademisk bakgrund. Coach har i
uppdrag att arbeta med inriktning mot arbetssokande som har lagre utbildningsniva och i upp-
draget ingar aven insatser for dvriga utrikesfodda.

7.3 Styrkort

Kommunévergripande

nyckelfaktorer Matetal

Perspektiv Namndens mal

Medborgare

God folkhélsa med . Medborgarna ska bli

ndjda och engagerade
medborgare.

bemotta med respekt
och med lika behand-
ling.

Deltagarna i vara verk-
samheter ska uppleva att
de blir bemétta med
respekt.

Latt tillgdnglig medbor-
garinformation.

De som deltar i var
verksamhet upplever att
var information ar lat-
tillgdnglig

Antalet besok pa var
hemsida ska ¢ka med
5 % i jamforelse med
2013

Utveckling, vélfard och
tillvaxt

Bra infrastruktur i hela
kommunen, tillgang till
hdgre utbildning och

Studerande pa efter-
gymnasiala utbildningar
ska oka

Antalet studerande ska
Oka med 10 % jamfort
med 2013
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Perspektiv

Kommunévergripande
nyckelfaktorer

Namndens mél

Matetal

gott féretagsklimat

Verksamheterna ska
utveckla det entreprend-
riella larandet.

Varje chef ska i sina
medarbetarsamtal initi-
era en diskussion om
hur den anstéllde omsat-
ter det entreprendriella
forhallningssattet i sitt
arbete

Utveckla samverkan
med interna och externa
aktorer.

Ansbkan ska verkstallas
om deltagande i minst
ett nytt transnationellt
projekt/ samarbete
2014.

Medverkan till 6kad
kompetensutveckling
ska genomforas i fem
lokala foretag under
2014.

Ekonomi

God ekonomisk hus-
héllning

En langsiktig hallbar
ekonomi i balans

En utbildningsinsats
géllande interna eko-
nomirutiner sarskilt
avtalstrohet ska genom-
foras under 2014

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare
med kompetenta och
motiverade medarbetare

Personalen ska ha ade-
kvat utbildning och
fortbildning for sina
arbetsuppgifter.

Personal ska ha utbild-
ning och kompetens for
sina arbetsuppgifter.

Varje enskild medarbe-
tare ska erhalla i ge-
nomsnitt en dags kom-
petensutveckling under
2014

Personalen ska vara
delaktiga, ha inflytande
och trivas pa sin arbets-
plats.

Personalen ska uppleva
delaktighet, inflytande
och trivsel pa sin ar-
betsplats

Arbetssatt och processer

Delaktigt, effektivt och
Oppet arbetssatt

Projekt ska innebéra ett
larande for organisat-
ionen.

Beslut om projektmo-
dell skall omsattas i
praktisk handling under
2014

Tydlig ansvars- och
rollférdelning inom hela
organisationen.

Beslut om lednings- och
administrationsorgani-
sation med huvudpro-
cess och stddprocess
foljs upp under 2014
utifran malet om tydlig
ansvars- och rollfordel-
ning.
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7.4 Maluppfyllelse

Gron @ betyder att malet ar uppfyllt, allt gar som planerat

Gul - betyder att malet delvis ar uppfyllt, men att vissa problem har uppstatt
Roéd M - betyder att malet inte ar uppfyllt
Svart streck - betyder att vi inte har lyckats mata om malet uppfyllts eller gj

Perspektiv:
7.4.1Medborgare

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
7.4.1.1 God folkhdlsa med ndjda och engagerade medborgare.

Namndens mal:
7.4.1.1.1 Medborgarna ska bli bemdtta med respekt och med lika behandling.

@ Malet ar uppfylit

Namndens mal:
7.4.1.1.2 Latt tillganglig medborgarinformation.

Malet &r delvis uppfyllt

Perspektiv:
7.4.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
7.4.2.1 Brainfrastruktur i hela kommunen, tillgang till hdgre utbildning och gott foretagskli-
mat

Namndens mal:
7.4.2.1.1 Studerande pa eftergymnasiala utbildningar ska 6ka

== Malet kan ej bedémas
Analys
Métning ej gjord.

Namndens mal:
7.4.2.1.2 Verksamheterna ska utveckla det entreprendriella larandet.

== Malet kan ej bedémas

Analys
Ofullstandig métning.
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Namndens mal:
7.4.2.1.3 Utveckla samverkan med interna och externa aktorer.

@ Malet &r uppfyllt

Perspektiv:
7.4.3Ekonomi

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
7.43.1 God ekonomisk hushallning

Namndens mal:
7.4.3.1.1 En langsiktig hallbar ekonomi i balans

@ Malet ar uppfylit

Analys

Malet uppnatt genom positivt bokslut.

Perspektiv:
7.4.4Medarbetare

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
7.4.4.1 Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade medarbetare

Namndens mal:
7.4.4.1.1 Personalen ska ha adekvat utbildning och fortbildning for sina arbetsuppgifter.

Malet &r delvis uppfyllt

Namndens mal:
7.4.4.1.2 Personalen ska vara delaktiga, ha inflytande och trivas pa sin arbetsplats.

Malet ar delvis uppfylit
Analys
Malet delvis uppnatt. Oklara svar pa medarbetarenkéten.

Perspektiv:
7.4.5Arbetsséatt och processer

Kommundévergripande nyckelfaktorer:
7.4.5.1 Delaktigt, effektivt och éppet arbetssatt

Namndens mal:
7.4.5.1.1 Projekt ska innebéra ett larande for organisationen.

@ Mmalet &r uppfyllt
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Analys

Malet uppnas kontinuerligt.

Namndens mal:

7.4.5.1.2 Tydlig ansvars- och rollférdelning inom hela organisationen.

B Malet 4r inte uppfyllt

Analys

Organisationsforandring genomford - utvardering ej genomford.

7.5 Kommentarer till budgetavvikelser

Avvikelse Bud-

Avvikelse Bud-

il 2B Budget 2014 | ooyUtfall 2014 | get/Utfall 2013
Larande och arbete -25583 -25 777 194 287
-25583 25777 194 287

e Namnden redovisar ett positivt resultat.
Hdogskoleenheten:

Yh-utbildningens underskott beror pa att utbildningen for Kulturkommunikatorer har haft ett
lagre antal studerande an planerat. For att kompensera detta har personalen minskats under
hostterminen. En viss personalstab behdvs for att kunna genomféra utbildningen.

Det gar inte att redovisa ett nollresultat vid varje redovisningstillfalle, pga att verksamheten
pagar lasarsvis men stadshidragen kommer vid utbildningsstarten, efter genomford utbildning
eller beroende av nar lakarintyg inlamnas for att soka sarskilt stod. For att hantera detta an-
vénds ett balanskonto for att boka in kommande intékter.

Ovrigt som péverkat resultatet ar hyreskostnader som inte varit reglerade efter de lokaler som
Hogskoleenheten anvant, rehab for personal som varit langtidssjukskriven samt uppstarts-
kostnader for CAD utbildningen.

Flyktingmottagningen

Inga budgetavvikelser under aret.

18+

Vid dverforande av 18+ verksamheten till socialndmnden medféljer 2 mnkr.
Ensamkommande barn (Pannotia)

Vid overforande av boendena for ensamkommande barn till socialndmnden medféljer
ca 100 tkr. Overskottet pa 269 tkr som lamnats pa veksamheten motsvarar 204 tkr av tillford
budget samt 65 tkr i tdckande av 2013 ars underskaott.

Arbetsmarknadskontor och konjukturprogram
Ingen budgetavvikelse

Aktivitetscentrum och Ungdomplattformen
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Redovisas separat, ingen budgetavvikelse

7.6 Internkontroll

Rutin Kontrolimal Ansvarig for att Kontrolimetod Rapport till Nar sker
kontroll utfores (inkl frekvens) rapportering

Leverantorsfakturor Kontroll att fakturori Ekonom Kontroll av vissa slag; billeasing. | BUN/NLA, Vid arsredovisning 2014

allmanhet konteras och resor, utbildning, representation | férvalmingschefoch

hanteras korrekt, t ex moms mm revisor

vid leasing och maltider samt stickprovskontroller av

representation, attest av ovriga slag

egna kosmader och syfte

vid resor/utbildning
representation.
Uppf6ljning: Stickprovskontroller har genomférts av bade férvalmingsekonomer och ekonomer pa centrala ekonomikontoret. Information om kontrollmalen har informerats
vid administrationstriffarna.
Koptrohet mot upphandlingar | Konwroll att inkép gérs Ekonom Kontroll av 2-3 varugrupper BUN/NLA, Vid arsredovisning 2014
enligt avtal. enligt Inkdp Gévleborgs avtal. | forvalmingschef och
revisor

Uppféljning: Kontroll har genomférts av férvalmingsekonomer samt genom samarbete med Inkdp Gavleborg.

Delegering anmilan och Att delegeringsordning Informationssekreterare | 30 stickprov under aret BUN/NLA, Vid arsredovisning 2014
rapportering efterlevs och beslut anmils férvalmingschef och

till nimnden revisor
Uppféljning:
Rutiner for klagomal och Attbeslutade rutiner foljs | Samordnare BUK 15 stickprov under aret BUN/NLA, Vid arsredovisning 2014
synpunkter férvalmingschef och

revisor

Uppféljning: Rutiner for klagomalshanteringen har féljts och uppdaterats med synpunkter fran skolinpektionen

7.7 Framtidsbedémning

Vuxenutbildningsenheten:

Okad efterfragan pa utbildning i svenska for invandrare (Sfi) och att fler med svenska som sitt
andra sprak kommer in i grundlaggande och gymnasiala kurser ar en stor utmaning. Okningen
av elevantal fortsétter men troligtvis inte lika dramatiskt som under 2014. Bedomningen &r att
elevantalet sannolikt kommer att dka till ca 320 elever innan den avstannar.

Enligt forordningen ska vuxenutbildning bedrivas kontinuerligt under aret. Det innebar kép av
kurser fran andra utbildare alternativt utbildning i en regi aven under sommartid. Den Kom-
munala vuxenutbildningen har ett begransat utbud och for att minska konsekvenserna kommer
utbudet att behodva dka. Det nya utbildningsférbundet kan forhoppningsvis vara en del i 16s-
ningen, men manga kurser kommer att behdva kopas in av andra anordnare. Sammantaget
kommer detta att innebdra 6kande kostnader.

Hdgskoleenheten:

| Kommunens mal- och styrkort finns kommundvergripande mal for utveckling, vélfard och
tillvaxt. Kommunen har som nyckelfaktor att ge bra infrastruktur i hela kommunen, tillgang
till hogre utbildning och gott foretagsklimat. Hogskoleenheten har en mangarig erfarenhet att
arbeta mot foretag kring utbildningsrelaterade fragor och en upparbetad kompetens att kart-
lagga och fa till stand utbildningar, pa eftergymnasial niva, som arbetslivet efterfragar. Ratt
kompetens &r en forutséttning for att foretag och offentliga verksamheter ska kunna utvecklas
och bidra till kommunens tillvéaxt.

Flyktingverksamheten

Kommunfullmaktige beslutade 2014-06-23 om den politiska organisationen infoér nasta man-
datperiod. Detta innebér att flyktingmottagningen tillférs kommunstyrelseférvaltningen och
18+ verksamheten samt boendena for ensamkommande barn, Pannotia, tillférs socialndmn-
den.

Arbetsmarknadsenheten
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Lanet star infor stora utmaningar nasta ar. Det galler inte enbart arbetslosheten i stort, utan
aven arbetsloshetens sammanséttning som &ar hog och forvantas bli &nnu hogre bland de ut-
satta grupperna. Andelen inskrivna arbetsldsa som tillhér grupper med svag stallning pa ar-
betsmarknaden fortsatter att stiga, fran cirka 65 procent 2014 till narmare 75 procent 2016. En
orsak &r att det sker ett stort tillskott av utrikes fodda i arbetskraften. Migrationsverket bedo-
mer att antalet personer som beviljas uppehallstillstand som flykting eller skyddsbehévande
kommer att 0ka kraftigt under de narmaste aren. Pa lite langre sikt innebar dock detta ett till-
skott till arbetskraften som &r nodvandigt for att vi ska kunna 6ka sysselséttningen.
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8 Socialnamnden

8.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Erika Engberg
Antal ledaméter: 11 stycken
Forvaltningschef: Tommy Stokka

Ansvara for socialtjanst inom individ- och familjeomsorg.

Ansvara for vard och omsorg inom aldreomsorg

Ansvara for omsorg om personer med funktionsnedsattning
Ansvara for kommunal halso- och sjukvard

Ansvara for konsumentverksamhet

8.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Arendeinstromningen till individ- och familjeomsorgen har 6kat inom samtliga enhet-
er.

Antalet hushall som behéver ekonomiskt bistand i kommunen har 6kat med 17% de
senaste tva aren.

Antalet aktualiseringar inom barn- och familjenheten har 6kat med 39 % under det
gangna aret.

Familjehemsenheten har haft 34 nya placeringar av barn varav 19 av dessa ar ensam-
kommande flyktingbarn utanfor avtal.

Inom &ldreomsorgen har 18 nya platser 6ppnats i befintliga sérskilda boenden.

En central organisation for trygghetslarm har fran september ersatt alla larm som tidi-
gare gick direkt till omvardnadspersonalen.

Samarbete med sociala foretag i kommunen har etablerats.

Demensvarden har varit i fokus under det gangna aret, samt utbildning i psykisk
ohélsa hos éldre.

Véardegrundsarbete och arbete med genomforandeplaner och dokumentation har pagatt
inom olika verksamheter i omsorgen om personer med funktionsnedsattning.

For att oka forstaelsen och samarbete med slutenvarden har personalen pd Hedmamre
praktiserat/hospiterat pa avd 10B psykosavdelning Hudiksvalls sjukhus.
Aktivitetshuset har fokuserat pa utveckling och att oka tillgangligheten for fler beso-
kare. Studiebesok har gjorts i andra kommuner och utrustning har inforskaffats.
Tillsammans med hemsjukvarden och hemtjansten har modellen Trygg hemgang efter
en sjukhusvistelse utvecklats pa bistandshandlaggarenheten.

Antalet beslut enligt Socialtjanstlagen har okat med 30% - fran 2648 beslut ar 2013 till
3428 beslut ar 2014

Antalet beslut enligt LSS har 6kat med 35% - fran 265 beslut ar 2013 till 357 beslut
2014

Antalet vardplaneringar vid sjukhuset har 6kat med 7% fran 342 VVPL ar 2013 till 365
VPL ar 2014.

Antalet uppfoljningar av beslut har 6kat med 73% géllande Socialtjanstlagen och med
84% for beslut gallande LSS
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e Den 1 januari 2014 slogs Socialforvaltningens resursenhet ihop med Barn- och utbild-
ningsnamndens pool till en kommungemensam bemanning organiserad under Social-
forvaltningen. Denna bemanning har under aret gett stod och servat med vikarier till
de bada forvaltningarna. Efter sammanslagningen har mycket tid gatt at till att fa ihop
enheterna till en valfungerande bemanning med gemensamma rutiner och arbetsétt.

Arbetet med inforande av digitala trygghetslarm har pabdrjats och forvaltningen har under
2015 att ta stallning till ett antal alternativ bade i férhallande till inkop och drift. Det analoga
natet slacks ner inom en 6verskadlig framtid tid och vara verksamheter maste anpassas for att
mota ny teknik.

Aldreomsorgens medarbetare har dven detta ar jobbat fantastiskt bra med arbetet kring kvali-
tetsregistren, vilket medfort att vi fatt 3,6 miljoner i prestationsersattning. Sjukskoterskorna ar
de som &r processledare och ansvarar for att varje kund far riskbedomningar, atgarder och
uppféljningar. Kvalitetsregistren har delvis som syfte att fa fram evidens kring vilka metoder
som ger dnskvéarda resultat, men ocksa skapa en kunskapsbas som ger likvardig vard och om-
sorg i hela landet.

| den nationella brukarundersokningen som genomforts uppger 97% att de har fatt ett bra be-
motande, bade i ordinart och pa sarskilt boende. | den sammantagna beddmningen av trygghet
och nojdhet ligger resultatet i Bollnas hogre dn bade riket och lanet och inom bade hemtjanst
och pa sarskilt boende.

Pa forsorjningsstodsenheten har antalet hushall som uppbér ekonomiskt stod 6kat fran 773
under 2012, 853 under 2013 till 935 ar 2014. Manga har aterkommande behov och nagra har
varit beroende av forsarjningsstod mer an 10 ar. En analys visar att for gruppen 18 — 25 ar
saknar 78 % fullstdéndiga gymnasiebetyg. En tredjedel av dessa har dessutom psykisk ohalsa.
For gruppen dver 25 ar uppger 57 % att de har psykisk eller fysisk ohalsa eller bade och 30 %
av hushallen har utlandsk bakgrund. Arbetslosheten i den gruppen &r 49,8 %.

Barn- och familjeenheten har haft 413 aktualiseringar under aret jamfért med 297 foregaende
ar. Anmalningar om barn som far illa prioriteras med det har varit svart att klara av den
lagstadgade skyldigheten att utredningarna ska vara fardigstallda inom fyra manader. Ingen
enskild har dock drabbats da insatser sétts in &ven under utredningstiden om det finns behov.
Familjehemsenheten har varit hart belastad dd man under aret haft 34 nya placeringar varav
19 av dessa avser ensamkommande flyktingbarn som kommit utanfor avtalet. Under flera ar
har IFO haft 50 barn placerade i familjehem. I slutet av 2014 ar 70 barn placerade i familje-
hem och tva i jourhem.

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning har mycket arbete lagts ner for att
forbereda 6vertagande av Hoghammarskolans elevboende, ett arbete som ocksa engagerat ett
antal personer i ledningsstddet. En internt framtagen rapport visade pa brister i insatsen kon-
taktperson och verksamhetschefen har tagit fram en handlingsplan for att komma till ratta med
detta. Ett gediget arbete inom psykiatriomradet resulterade i prestationsersattningar pa drygt
700 000 kronor som ska anvandas for att forbattra och utveckla verksamheten. Delaktighets-
modellen infordes under aret vilket 6kar kundernas mojlighet att paverka sin situation. Sats-
ningen pa att granska avtal med externa leverantérer av vard och omsorg har resulterad i rela-
tivt stora kostnadsreduktioner.

Bistandshandlaggarna har gjort en stor arbetsinsats under aret och markant reducerat de antal
kunder som inte haft uppféljning av sina beslut. Bistandshandlaggarenheten noterar ocksa en
stor instromning av arenden, bland annat drende som galler personlig assistans enligt LSS

sida 91



samt boendestod enligt Socialtjanstlagen. Det noteras ocksa att Forsakringskassan tillampar
en allt striktare beddmning. Socialndmnden beslutade under 2014 att socialforvaltningen ska
anvanda sig av verktyget ABIC - en strukturerad modell for dokumentation av &ldre personers
behov med anvandning av internationell klassificering av funktionstillstand, funktionshinder
och halsa (ICF).

8.3 FoOr verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal 2014 2013 2012
Antal kunder hemtjanst* 970 1000 888
utford tid hemtjanst** 220 356 228 029 216 831
Antal platser sarskilt 277 259 266
boende

Antal platser korttids 18 18 24
Kostnader utskrivnings- 176 724 2187 660 1598 818
klara

Anta_lll kunder med boen- 102 87 78
destdd

Antal familjehemsplace- 69 55 49
rade

A"n'.[aI. hushgll med for- 456 357 319
sOrjningsstod

Antfil _ba}rn i hyshall med 232 290 210
forsorjningsstod

Uppgifterna ar per den 31 dec 2014 om inget annat anges.

*Uppgifterna ar per den 1 okt respektive ar och redovisar samtliga kunder (kommunens egen
regi samt externa utforare) med beviljat bistandsbeslut i ordinart boende inkl de som har an-
horiganstéllning eller enbart matdistribution och trygghetslarm.

** Avser bade interna och externa utforare av hemtjanst

8.4 Styrkort

Kommunévergripande

Perspektiv nyckelfaktorer Namndens mal Matetal

Medborgare God folkhélsa med .' Droganvéandandet ska Rutiner for samordning
ndjda och engagerade minska for vara med- med &ldreomsorgen och
medborgare. borgare. for personer med funkt-

ionsnedsattning gél-
lande drog och alko-
holmissbruk ska upprét-
tas innan 1 juli 2014.(se
0J 2013)

Antal elever i &k 9 som
nagon gang anvant
narkotika ska reduceras
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Perspektiv

Kommunévergripande
nyckelfaktorer

Namndens mél

Matetal

frén foregdende &r med
minst 2 procentenheter.

Andelen elever i dk 9
som nagon gang anvant
alkohol ska reduceras
fran foregdende ar med
minst 2 procentenheter.

Antal anstkningar om
inneliggande beroende-
behandling ska minska.

Antalet intoxikationer
av GHB och GBL ska
minska

'.' Den psykiska ohalsan
ska minska

Minst en kundrevision
avseende systematisk
granskning ska utforas
inom handikappomsor-
gen.

Minst 90% av Social-
forvaltningens sjuksko-
terskor ska un-
der2013/2014 genom-
fort utbildning i forsta
hjalpen psykisk ohdlsa

Det ska finnas rutiner
géllande samarbete
mellan skola, sjukvard
och socialtjanst senast 1
juli 2014

Trygghet, ekonomiskt
och socialt

Den genomsnittliga
vantetiden for ett forsta
personilgt besdk (nybe-
s0k) efter att en person
tagit kontakt med soci-
altjansten for att ansdka
om ekonomiskt bistand,
som inte &r av akut
karaktar, ska uppga till
hogst 12 dagar

Samtliga unga vuxna
(18-24 ar) som ansoker
om forsorjningsstod pa
grund av arbetsldshet
ska fa péborja nagon
form av arbetsframjande
insats inom tre manader
fran nybesoket

Antalet barn i hushall
som uppbar forsorj-
ningsstod ska minska
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Perspektiv

Kommunévergripande
nyckelfaktorer

Namndens mél

Matetal

med 5% jamfort med
foregdende ar

.' Delaktighet och infly-

tande

Alla kunder ska ha en
aktuell genomforande-
plan

Genomfdrandeplan ska
upprattas senast 14
dagar efter att insatserna
paborjas

Antalet inkomna syn-
punkter ska 6ka fran
foregaende ar med
minst 5%

Socialforvaltningens
stod till anhoriga ska ha
en volymokning med
minst 5%

.' Kunderna ska uppleva

bra bemdtande

Minst 2 kvalitativa
kundundersékningar
under 2014 déar den
sammanvagda beddm-
ningen av bemdtande &r
bra

Utveckling, vélfard och
tillvéxt

Bra infrastruktur i hela
kommunen, tillgang till
hégre utbildning och
gott foretagsklimat

Andelen medborgare
med egen férsdrjning
ska bli fler

Antalet inskrivna i akti-
vitetscentrum och ung-
domsplattformen ska
uppga till minst 100
personer under 2014

Antal hushéll som upp-
bér forsorjningsstod ska
minska med minst 10%

Ekonomi God ekonomisk hus- Verksamheten ska folja | Alla externa kép av
héllning upp och utvdrdera resul- | platser inom Handikap-
tat av de tjanster som pomsorgen ska foljas
kdps upp under 2014 avse-
ende verksamhetens
innehall, kvalitet och
avtal
H Metodutveckling Under 2014 ska minst
en e-hemtjénst inforas
Medarbetare Attraktiv arbetsgivare '.' Personalen ska ha rele- | Andelen med relevant

med kompetenta och
motiverade medarbetare

vant kompetens for sina
arbetsuppgifter

grundutbildning for
respektive tjanst ska
vara minst 90%

Personalen ska uppleva
Socialfdrvaltningen som
en attraktiv arbetsgivare

En forvaltningsovergri-
pande vérdegrund ska
etableras

Minst 75% ska i medar-
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Perspektiv

Kommunévergripande
nyckelfaktorer

Namndens mél

Matetal

betarenkéten uppge att
de vill rekommendera
Socialforvaltningen som
arbetsgivare

Arbetssatt och processer

Delaktigt, effektivt och
Oppet arbetssatt

God kdannedom inom
verksamheterna om
"Vald i ndra relationer"

Minst 75% av persona-
len ska i medarbetaren-
katen uppge att de kén-
ner till handlingsplan
mot vald i nara relation-
er

Verksamheterna ska
genomsyras av ett jam-
stallt forhallningssatt

Minst 2 undersokningar
ska genomféras under
aret med fokus pé jam-
stélldhet

Minst 75% av persona-
len ska i medarbetaren-
kéten ange att de har fatt
utbildning i/kunskap om
jamstalldhet

Verksamheterna ska
arbeta med standiga
forbattringar och effek-
tiviseringar

Minst 3 dokumenterade
processanalyser ska
genomforas under 2014

8.5 Maluppfyllelse

Gron @ betyder att malet ar uppfyllt, allt gar som planerat

Gul

Roéd M - betyder att malet inte ar uppfyllt
Svart streck - betyder att vi inte har lyckats mata om malet uppfylits eller gj

Perspektiv:
8.5.1Medborgare

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
8.5.1.1 God folkhdlsa med ndéjda och engagerade medborgare.

Namndens mal:

8.5.1.1.1 Droganvandandet ska minska fér vara medborgare.

@ Malet ar uppfyllt

Analys

- betyder att malet delvis ar uppfyllt, men att vissa problem har uppstatt

Arbetet inom forvaltningen gallande alkohol- och drogmissbruk har gett positiva resultat bade
bland véra aldre kunder sésom ungdomarna i skolans ak 9. Aven antalet incidenter med for-
giftning genom GHB/GBL har under 2014 minskat.
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Namndens mal:
8.5.1.1.2 Den psykiska ohélsan ska minska

@ Malet &r uppfyllt

Analys

Inom forvaltningen har samtliga tillsvidareanstallda sjukskoterskor fatt utbildning i forsta
hjélpen psykisk ohélsa vilket medfor stora mojligheter att i framtiden minska den psykiska
ohalsan.

Namndens mal:
8.5.1.1.3 Trygghet, ekonomiskt och socialt

Malet &r delvis uppfyllt

Analys

Inom individ- och familjeomsorgen arbetar verksamheten utifran synvinklarna social- och
ekonomisk trygghet. Detta medfor att véantetiderna kan hallas och att unga arbetsldsa vuxna i
aldern 18-25 ar erbjuds att delta pA Ungdomsplattformen.

Namndens mal:
8.5.1.1.4 Delaktighet och inflytande

@ Mmalet &r uppfyllt

Analys

Socialforvaltningen har en god struktur for uppréttandet av genomférandeplaner. Planerna
inom aldreomsorgen ar under aret reviderade for att dven innehalla det som &r viktigt for kun-
den utifran de lokala vardighetsgarantierna; kontinuitet, trygghet och vélbefinnande. Arbetet
med att informera kunder och anhériga om mojligheterna till att ge synpunkter pa verksam-
heten har lett till bra underlag till forbattring och utveckling av vara verksamheter och rutiner.

Namndens mal:
8.5.1.1.5 Kunderna ska uppleva bra bemdétande

© Mmalet &r uppfyllt

Analys

Vara kunder inom hemtjanst och pa de sarskilda boendena upplever bemdotandet av var perso-
nal som bra.
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Perspektiv:
8.5.2Utveckling, valfard och tillvaxt

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
8.5.2.1 Brainfrastruktur i hela kommunen, tillgang till hdgre utbildning och gott foretagskli-
mat

Namndens mal:
8.5.2.1.1 Andelen medborgare med egen férsorjning ska bli fler

Malet &r delvis uppfyllt

Analys

Vara unga vuxna (under 25 ar) och vuxna som har deltagit i Ungdomsplattform och Aktivi-
tetscentrum far genom deltagandet storre chanser till egen forsorjning i framtiden. Deltagarna
star ibland langt ifran arbetsmarknaden och den totala andelen hushall som behéver forsorj-
ningsstod fortsatter att 6ka dven under 2014.

Perspektiv:
8.5.3Ekonomi

Kommundévergripande nyckelfaktorer:
8.5.3.1 God ekonomisk hushallning

Namndens mal:
8.5.3.1.1 Verksamheten ska félja upp och utvardera resultat av de tjanster som kops

Malet &r delvis uppfyllt

Analys

Uppféljning har visat att samtliga placeringar stodjer sig pa individuellt upprattade avtal, vilka
reglerar vad som ingar i placeringen. Det har vid utvarderandet av avtalen dock framkommit
skillnader i vad kunderna sjalv betalat for och inte.

Namndens mal:
8.5.3.1.2 Metodutveckling

B Malet ar inte uppfyllt

Analys

E-hemtjanst har inte inforts under aret.
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Perspektiv:
8.5.4 Medarbetare

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
8.5.4.1 Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade medarbetare

Namndens mal:
8.5.4.1.1 Personalen ska harelevant kompetens for sina arbetsuppgifter

@ Malet ar uppfylit

Analys

Andelen med relevant grundutbildning inom socialférvaltningen &r 6ver 90% och arbetsupp-
gifterna kan utforas pa ett tillfredsstallande satt. Vidareutbildning och kompetenshdjning sker
efter behovsbeddmning.

Namndens mal:
8.5.4.1.2 Personalen ska uppleva Socialforvaltningen som en attraktiv arbetsgivare

Malet &r delvis uppfyllt

Analys

Socialforvaltningen upplevs av de flesta medarbetare som en bra arbetsgivare och som kan
rekommenderas till andra.

Perspektiv:
8.5.5Arbetsséatt och processer

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
8.5.5.1 Delaktigt, effektivt och éppet arbetssatt

Namndens mal:
8.5.5.1.1 God kdannedom inom verksamheterna om "Vald i nara relationer"”

@ Malet ar uppfylit

Analys

Personal inom flertalet verksamheter har fatt utbildning om "vald i néra relationer" vilket
kommer att ge personalen stora mojligheter att se och agera i situationer som uppstar.

Namndens mal:
8.5.5.1.2 Verksamheterna ska genomsyras av ett jamstallt forhallningssatt

@ Mmalet &r uppfyllt

Analys

Det stora flertalet av personalstyrkan inom socialforvaltningen har genomgatt utbildning i
jamstalldhet och harskartekniker under aren 2011-2014. Dessa kunskaper ar vardefulla i be-
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motandet gentemot vara kunder och medarbetarna emellan.

Namndens mal:
8.5.5.1.3 Verksamheterna ska arbeta med standiga forbattringar och effektiviseringar

© Malet &r uppfyllt

Analys

Inforskaffandet av ett kvalitetsledningssystem kommer att leda till kontroll pa alla huvud- och
stod processer som finns inom socialforvaltningen. Detta betyder 6verskadlighet for chefer,
tillganglighet for alla och en forenkling av hanteringen av dokument och rapportering.

Inférandet i kommunen av ett system for uppféljning av mal och styrkort medfér en tydligare
rapportering ,mojlighet till analys och uppvisande av alla de aktiviteter som gérs inom for-
valtningen i det dagliga arbetet for att ge sa bra service som majligt till vara kunder och klien-
ter.

8.6 Kommentarer till budgetavvikelser

Avvikelse Bud- Avwvikelse Bud-

el 2o Budget 2014 | ooyUtfall 2014 | get/Utfall 2013

Individ- och famil- -89 447 86 279 -3168 3571

jeomsorg

Aldreomsorg -322 099 -320 731 -1 368 -51 490

Handikappomsorg -130 749 -128 543 -2 206 -174

Adm & gemen- 33036 14 457 118579 13 899
Samma resurser

-575 331 -550 010 -25 321 -34 194

Det totala underskottet for socialférvaltningen &r 25,3 mkr per siste december 2014.

o Utfallet géllande socialchef visar ett underskott pa 18,4 mkr. Under detta ansvar ligger
en besparing pa 14 mkr samt 2013 ars underskott pa 5 mkr vilket sammanlagt blir
19 mkr. Under samma ansvar finns aven LOV externa utférare som per december vi-
sar ett underskott pa 2 mkr. Underskottet beror pa att det har skett en utékning av utfo-
rare samt att utforarna har fler kunder an budgeterat.

e Individ- och familjeomsorgen visar ett totalt underskott pa 3,2 mkr varav de storsta
avvikelserna ar inom forsorjningsstdd med 7,6 mkr och placeringar av vuxna med
missbruksproblem med 1,7 mkr.

e Det totala underskottet inom &ldreomsorgen ar 1,4 mkr. Vid bokslutet tacktes bl a ut-
bildningskostnader av stimulansmedel pa 3,4 mkr. Sarskilt boende har efter omfordel-
ning av ramforstarkningen med 10,8 mkr pa helarsbasis ett 6verskott med 3,2 mkr.
Overskottet beror pé att den beslutade forstarkningen skedde senare under &ret. De
storsta avvikelserna finns inom hemtjansten med ett underskott pa 11,5 mkr och kort-
tids med 1,3 mkr. Dessutom har hemsjukvarden ett underskott pa 1,3 mkr och restau-
rangerna 0,6 mkr.

e Hemtjansten har trots en ramforstarkning med 5 mkr pa helarsbasis ett stort under-
skott. Trenden totalt inom hemtjansten ar att den utforda tiden minskar men verksam-
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heterna har omstéllningsproblem med att anpassa antalet anstéllda i samma takt som
behoven minskar. Flera omraden arbetar dock med att andra scheman for att reducera
antalet anstallda. Laps Care planeringen foljs upp utifran olika effektivitetsmatt och
fortsatt arbete kommer att ske med att skapa kostnadseffektiv planering. Beslutet om
central Laps Care planering verkstalldes 1 september 2014 vilket innebér en besparing
med 0,67 arsarbetare (2,0 arsarbetare pa helarsbasis) resterande del av aret.
Underskottet pa korttids beror pa extra personal som behovs vid tillsyn och palliativ
vard. Ny schemalaggning skall anpassas efter kundernas behov och darmed reducera
kop fran bemanningsenheten.

Hemsjukvardens underskott beror pa utokning av tjanster pa grund av okat behov i
verksamheten. Dessutom har problematiken med rekrytering av sommarvikarier for
legitimerad personal inneburit att den ordinarie personalen arbetat Gvertid. Overtiden
har de valt att ta ut i pengar vilket har bidragit till 6kade personalkostnader.

Ett underskott visas inom Omsorgen om personer med funktionsnedsattning med

2,2 mkr. Underskotten finns inom boendestdd med 0,8 mkr beroende pa personalfor-
starkning samt 6kade antal &renden och 6kade beviljade timmar inom personlig assi-
stans med 5,3 mkr. Nagra av kunderna anvander sig inte av all sin beviljade tid vilket
paverkar intakterna fran Forsakringskassan. Dessutom far flera kunder tillfallig utok-
ning av timmar, dvs LSS-beslut vilket inte tacks upp av intakter fran Forsakringskas-
san.

Bemanningen visar ett underskott med 2,3 mkr.. Enheterna képer mindre resurser fran

bemanningen och darmed har intédkterna minskat jamfort med budgeten. Processen

med att slimma organisationen har pabdrjats, dar man atergar till 1 chef samt att det
gors reduktioner i administrationen. Roller inom bemanningen med klarare ansvars-
omraden har ocksa beslutats.

8.7 Investeringar

Trygghetslarm Utfall 2014 Budget 2014 AVVikgLSthi;‘;] Utfall 2013
Summa -2214 -2 000 -214 -505
- varav storre investeringsprojekt

Trygghetslarm -2214 -2 000 -214 0

Investeringsbudgeten for trygghetslarm reducerades under pagaende investeringsperiod vilket
har medfort en budgetavvikelse. Investeringen ar avslutad i vara verksamheter.

8.8 Personalredovisning

Personalstruktur
2014-12-31 2013-12-31
Arsarbetare Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 933,5 117,8 1051,3 877,6 113,0 990,6
Visstid 8,3 5,0 13,3 17,7 0 17,7
Totalt 941,8 122,8 1064,6 895,3 113,0 1008,3
Timavionade 154,1 27,0 181,1 144,0 25,0 169,0
under
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2014-12-31

2013-12-31

2014*

*omraknat till arsarbetare

Totalt antal anstéllda per 2014-12-31 &r 1064,6 arsarbetare. Under 2014 har personal tagits
over fran Barn- och utbildningsforvaltningen (BUF) med 85 personer i bunpoolen + 2 admi-
nistratorer samt 14 personer fran Hoéghammars boenden som anstallts i poolen. Totalt 101
personer som kommit fran annan férvaltning. Det innebar att jamforelsetalet i antalet anstallda
for socialférvaltningen som ska jamféras med 2013-12-31 ar 963,6, dvs en motsvarande
minskning av antalet anstéallda med 44,7 arsarbetare.

Fran och med 1 januari 2015 kommer ytterligare verksamhet och personal att tas dver fran
BUF, Hoghammars elevboenden samt boenden for ensamkommande flyktingbarn. Vid 6ver-
tagandet handlar det om 52 personal (varav 31 arsarbetare som tillsvidareanstalls i socialfor-
valtningen, resten av personalen "kops” frdn BUF under varterminen) fran elevboendena samt
27 arsarbetare for Pannotia. Vid halvarsskiftet beraknas bemanningen ga éver till Tekniska
forvaltningen, men detta torde inte innebéra nagra storre kostnadsminskningar for socialfor-
valtningen da det &r i huvudsak i socialforvaltningens verksamheter som képer arbetskraft

darifran.

Sjukfranvaro

2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Total sjukfranvaro* 8,67% 7,80% 7,39%
-varav langtidsfranvaro** 52,10% 46,33% 49,80%
Sjukfranvaro for kvinnor 9,28% 8,22% 7,80%
Sjukfranvaro for man 4,21% 4,83% 4,39%

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetsiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsan-
stallda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Det finns ett fel i statistiken fran Heroma dar systemet inte raknar arbetad tid pa de personer
som lagger in tillganglig tid i bestallningsmodulen pa bemanningsenheten. Det innebar att den
sjukfranvaro som visas for hela 2014 ligger for hogt i jamforelse med 2013 och 2012. Om
man tar hansyn till detta och raknar bort just denna del sa blir sjukfranvaron 0,14 % lagre
2014, dvs 8,53.

8.9 Internkontroll

Internkontrollen for 2014 ar utford enligt framtagna rutiner pa socialférvaltningen och rappor-
teras till socialndmnden pa dess sammantrade den 4 februari 2015.

8.10Framtidsbeddmning

Individ- familjeomsorg
Individ- familjeomsorgen kommer fran den 1 januari 2015 6verta personal och boenden (Pan-
notia) for ensamkommande flyktingbarn samt utslussningsverksamheten 18+ i kommunen.

For att effektivisera arbetet, forbattra arbetsmiljon och oka tillgdngligheten for klienterna pla-
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neras ett inforande av direktservice pa forsorjningsstodsenheten. Tanken med direktservice ar
att en stor del av klienterna kommer att fa traffa en socialsekreterare varje manad i samband
med ansokan om forsorjningsstod och om ansdkan ar komplett blir ansokan behandlad pa
plats. Férhoppningen ar att man kan pabdrja arbetet med direktservice i borjan av 2015. Arbe-
tet med utrikesfodda hushall ar manga ganger mer omfattande och tidskravande &n andra
arenden och oftast maste alla samtal ske med tolk. Aktivitetscentrum &r ett viktigt projekt och
samarbetet med dem kommer att intensifieras under 2015.

Ungdomar och unga vuxna uppvisar ett alltmer kvalificerat missbruk ofta i form av THC och
spice. Dessa individer finns aktuella pa flera olika enheter inom verksamheten och tankar
finns om att hitta nya arbetssatt. Socialsekreteraren skulle kunna arbeta i ett helhetsperspektiv
med ansvar for ekonomi, sysselsattning, samt behandling for sitt riskbruk, missbruk eller be-
roende, vilket forhoppningsvis skulle leda till en mer fungerande rehabiliteringsprocess.

Aldreomsorg

En av socialforvaltningens prioriteringar 2015 dr ”Framtidens dldreomsorg” Hur ska en opti-
mal fordelning se ut gallande hemtjanst och sarskilt boenden? Vem ska utfora vara insatser?
Hur ska vi hantera matleverans? Hur val stammer vara verksamheter med de nationella rikt-
linjerna gallande vard och omsorg vid demenssjukdom? Hur ska vi anvanda anhorigstod for
bésta kundnytta? En arbetsgrupp ar tillsatt och det har arbetet kommer att bli ett av de viktig-
aste uppdragen.

For att kommunen ska fa en ekonomi i balans &r ett tydligt politiskt mal att antalet medarbe-
tare ska minska. Med anledning av ekonomiprioriteringen kommer det att bli viktigt med tyd-
lig information till de aldre (och medborgarna 6ver huvudtaget) om vilka forvantningar man
kan ha pa verksamheten framover.

Ett viktigt utvecklingsomrade fér dldreomsorgen framover ar att vi far till mycket mer
kund/brukar medverkan &n vi hittills haft. Tekniken kommer att bli en allt naturligare del av
framtidens omsorg och det &r viktigt att ha etiska diskussioner i denna utveckling.

Utvecklingen inom halso- och sjukvarden gar mot att mer vard tillgodoses i patientens
narmiljo och framférallt till de mest sjuka aldre. Vi behéver ha tydliga ansvarsforhallanden
mellan primarvard, slutenvard och den kommunala varden.

Omsorg om personer med funktionsnedséattning
Fran den 1 januari 2015 6vertar verksamheten Hoghammars elevboenden for elever som
kommen fran andra kommuner och gar pa Hoghammarskolan.

Det blir allt svarare att rekrytera kontaktpersoner till kunder med mycket specifika dnskemal.
Det har ocksa varit svart att kombinera tjansten enhetschef for personlig assistent med detta
uppdrag, vilket resulterat i en del patalade brister som skall utvarderas i ett projekt under va-
ren 2015.

Inom daglig verksamhet finns det ett 6kat dnskemal och behov av alternativ sysselsattning
och ser att det framover finns ett behov av alternativet basgrupp samt ppna marknaden. Soci-
alnamnden fattade under november manad 2014 beslut om pensionsalder fér kunder inom
daglig verksamhet. Detta betyder att de som pensioneras har mojlighet att dverga till en grupp
for de kunder som &r i behov av en lugnare miljo och inte behover sysselsattning som ar ar-
betsinriktad i sa stor omfattning.

For yngre personer med psykosocial problematik behover vi kunna erbjuda andra boendefor-
mer i form av ex. trapphus med fullvérdiga lagenheter.
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Nar det galler gruppboenden sa &r det idag en blandning mellan gruppboende och servicebo-
ende, vilket innebar att serviceboendedelen 6kar konstant medan bemanningen har statt still.
En brandinspektion har gjorts pa Orsingesvagen vilket troligen resulterar i ett automatiskt
brandlarm och det bristande underhallet i byggnaderna kommer troligtvis att resultera i ett
stort underhall.

Ett traningshoende for unga vuxna kommer pa plats under varen 2015 for ca 7 kunder vilket
innebar en mojlighet att trana pa att bo sjalv for att sedan kunna flytta till ett eget boende.

En stor utmaning for hela socialférvaltningen och dess olika verksamheter ar det fortsatta be-
hovet av att rekrytera personal med ratt kompetens.

Bistandshandlaggarenheten

| budgeten 2015 har Bistandshandlaggarenheten fatt pengar till ytterligare en handlaggare. For
den nya medarbetaren ordnas en ny arbetsplats i anslutning till Bistandshandlaggarenheten. |
samband med att den nya handlaggaren tilltrader, sista mars 2015, dndras omradesindelning-
en. Handlaggare inom aldreomsorgen far mindre omraden som i mdjligaste man anpassats till
hemtjanstens- och hemsjukvardens omraden. Det m6jliggor att vi kan utveckla samarbetet.
Vid verksamhetsforandringen forstarks ocksa handlaggningen inom OF. Vi fortsatter med att
tva handlaggare ansvarar for VPL och uppféljningarna vid sérskilt boende.

En forhoppning ar att de tekniska problemen blir 16st for Bollnds kommun, sa dar det fungerar
for kund gar att anvanda videokonferens vid vardplaneringarna pa sjukhuset, som ett alterna-
tiv till att aka och vara fysiskt pa plats. Vardplaneringar sker vid Bollnas-, Hudiksvall- och
Gavle sjukhus.

Dokumentationssystem till stod for inforandet av ABIC planeras och installeras. Implemente-
ringen av ABIC fortskrider. Utover de forbattrade utredningarna kommer troligen dven hand-
laggningstiden att bli ldngre, i alla fall till att borja med innan den nya modellen “sitter”.

Bistandshandlaggarenheten jobbar vidare med de forbattringsomraden som framkom vid
KPMG:s genomlysning.

Det finns ett forslag att sjuklonekostnaden ska ingd i schablonbeloppet och nuvarande admi-
nistration upphor.
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9 Milj6- och byggndmnden

9.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Bo Lindgren (S)
Antal ledaméter: 7
Forvaltningschef: Kjell Petersson

Samhallsbyggnadskontoret arbetar med samhéllsplanering. Kontoret har funktioner for myn-
dighetsutdvning inom bygg och miljé samt kommunens planerings- och kartresurser. Arbets-
uppgifternas omfattning bestams av kommunfullmaktiges mal och andra politiska ambitioner,
konjunktur, samhallsutveckling samt lagar och férordningar. Utdver den kontroll och tillsyn
som ankommer pa namnden jobbas det d&ven med informations- och kunskapsformedling
inom ansvarsomradet.

Arbetsomraden under kommunstyrelsen:

e Oversiktlig planering
e Lokala miljomal

Arbetsuppgifter under miljo- och byggnamnden ar bl.a.:

Detaljplanering
Bygglov/bygganmalan
Milj6- och halsoskydd
Livsmedelstillsyn
Naturvardsfragor
Energiradgivning

9.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Arbetet med kommunens 6versiktsplan har pagatt under aret och varit intensivt. En samrads-
handling har tagits fram och presenterats. Efter utstéllande av denna har inkomna synpunkter
arbetats in. Ett antagande av den nya planen berdknas kunna ske under 2015. Parallellt med
oversiktsplanen har arbete skett med ny VA-plan.

12 nya detaljplaner har vunnit laga kraft under aret, vilket ar ovanligt manga. Antalet bygg-
lovsansokningar/strandskyddsdispenser har varit nagot fler &n tidigare ar. Ett program for
utveckling av Langnasomradet har presenterats. Arbetet med utveckling av Brotorget och SJ-
omradet har fortsatt under aret och tillganglighetsanpassning har kommit allt mer i fokus.

Ett nytt kartsystem, Geosecma, har inférskaffats och implementerats.

Inom miljosektorn har utbildning i "Eco-driving™ anordnats for kommunens anstéllda och ett
projekt for okat cyklande, "Vintercyklisten", bedrivits. Badvattnet i Ljusnan har under som-
maren varit otjanligt vid Karlslundsbadet. Ett stort arbete med omfattande provtagning har
lagts ned pa att efterforska bakomliggande orsaker. Inventering av enskilda avlopp har fort-
I6pt enligt fastlagd plan. Miljogruppen har &ven arbetat med nationellt initierade tillsynspro-
jekt riktade mot smyckes- och kosmetikbranschen.
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Ett nytt projekt, Fishing in the middle of Sweden, har startats tillsammans med 6vriga Hal-
singekommuner. Projektets syfte ar att 6ka intresset for sportfisket i Halsingland ute i Europa.
Arbetet i projekten "Fjallvédgen” och "Atlantbanan™ har fortsatt tillsammans med grannkom-

muner och néringsliv.

Kontoret har deltagit i "Sjolyftet”, ett kommunalt arbetsmarknadsprojekt riktat mot natur- och

vattenvard.

9.3 Styrkort

Perspektiv

Kommunévergripande
nyckelfaktorer

Namndens mél

Matetal

Medborgare

God folkhélsa med
néjda och engagerade
medborgare.

Namndens verksam-
hetsomraden skall vara
serviceinriktade och
informativa samt ha hog
rattssakerhet

Minst 90% av kunderna
skall visa sig vara ndjda
i namndens kundenkat.

N&mnden ska utveckla
minst tva nya e-tjanster.

Antalet avslag i 6ver-
prévningsarenden skall
vara lika eller farre &n
2013.

Inga aterforvisade aren-
den fran 6verprovnings-
instanser ska fore-
komma pa grund av
administrativa brister.

Namnden skall verka
for att befintliga gron-
omraden varnas och
utvecklas, samt att nya
tillskapas i takt med att
kommunen véxer.

Den totala arealen
parkmark ska inte
minska inom detaljpla-
nelagt omréade.

Okad tillganglighet for
personer med funkt-
ionshinder ska genom-
syra namndens verk-
samhet.

I varje aktualiserat
arende ska tillganglighet
beaktas.

Tre kontrollmal for
tillganglighet ska finnas
med i varje planédrende.

Utveckling, valfard och
tillvéxt

Bra infrastruktur i hela
kommunen, tillgang till
hégre uthilding och gott
foretagsklimat

Miljo- och byggnamn-
den skall verka for att
efterfridgade tomter tas
fram.

Miljo- och byggnamn-
den skall ha en planbe-
redskap motsvarande 2
ars behov av tomter for
bade permanentboende
och fritidsboende.

Miljé- och byggnamn-
den skall ha en planbe-
redskap motsvarande 2
ars behov av tomter for
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Kommunévergripande

Perspektiv nyckelfaktorer Namndens mal Matetal
handels- och industrian-
damal.
Ekonomi God ekonomisk hus- .' Miljé- och byggnamn- Ekonomi, verksamhet
hallning densskall ha en effektiv | och resultat skall balan-
ekonomi- och verksam- | sera.
hetsstyrning.
. Omsattningshastigheten | Personalomséttningen
pa personalen skall vara | far inte 6verstiga 8%
optimal for att fa bibe- | (motsvarande tva tjans-
halla kompetensen. ter) bortsett fran pens-
ionsavgangar.
Medarbetare Attraktiv arbetsgivare '.' Férvaltningen skall Minst sju kvalificerade

med kompetenta och
motiverade medarbetare

marknadsfora
sig/uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare.

sOkande till varje tjanst.

Forvaltningen ska ar-
rangera minst tre prak-
tikplatser/ar.

Alla medarbetare pé
forvaltningen skall
kanna delaktighet och
inflytande dver sina
arbetsuppgifter

Medarbetarenkat ska
visa visa att minst 95%
av medarbetarna upple-
ver delaktighet och
inflytande dver sina
arbetsuppgifter.

Medarbetarna ska ha en
god arbetsmiljo.

Frisknarvaron ska vara
minst 95%

Alla tillbud ska rapport-
eras

Arbetssatt och processer

Delaktigt, effektivt och
Oppet arbetssatt

Handlaggningen skall
kannetecknas av kvali-
tet,effektivitet och réatts-
sakerhet.

Minst 90% av kunderna
skall visa sig vara nojda
i namndens kundenkat.

N&mnden ska dka sin
tillganglighet for in-
formation och radgiv-
ning.

Kvallsoppet varje full-
maéktigekvall

9.4 Maluppfyllelse

Gron @. betyder att malet ar uppfyllt, allt gar som planerat

Gul

Rod M - betyder att méalet inte ar uppfyllt
Svart streck - betyder att vi inte har lyckats mata om malet uppfyllts eller gj

- betyder att malet delvis ar uppfyllt, men att vissa problem har uppstatt
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Perspektiv:
9.4.1 Medborgare

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
9.4.1.1 God folkhdlsa med ndjda och engagerade medborgare.

Namndens mal:
9.4.1.1.1 Namndens verksamhetsomraden skall vara serviceinriktade och informativa samt ha
hég rattssakerhet

B Malet ar inte uppfyllt

Analys

Ingen kundenkét 2014.

(5) e-tjanster har tagits fram inom projekt Fjallvéagen.

Antalet avslag i Overprévningséarenden var (1) 2013 och (10) 2014.

Arenden som aterforvisats fran 6verprovningsinstanser pa grund av administrativa brister var
(1) 2013 och (1) 2014.

Namndens mal:
9.4.1.1.2 Namnden skall verka for att befintliga gronomraden varnas och utvecklas, samt att
nyatillskapas i takt med att kommunen véxer.

@ Mmalet &r uppfyllt

Analys

Den totala arealen parkmark har inte minskat inom detaljplanelagt omrade.

Namndens mal:
9.4.1.1.3 Okad tillganglighet for personer med funktionshinder ska genomsyra namndens verk-
sambhet.

© Mmalet &r uppfyllt

Analys

Tillganglighetsfragor prioriteras hogt i verksamheten.

Minst tre kontrollmal for tillganglighet finns med i alla planarenden. Riktlinjer for utformning
av ramper ar framtagna. Samrad sker med handikapporganisation i planarenden.

Handlaggare inom plan, bygg och bostadsanpassning har genomgatt utbildning under 2014.
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Perspektiv:
9.4.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
9.4.2.1 Brainfrastruktur i hela kommunen, tillgang till hogre utbilding och gott foretagsklimat

Namndens mal:
9.4.2.1.1 Milj6- och byggnamnden skall verka for att efterfrdgade tomter tas fram.

@ Malet &r uppfyllt

Analys

Miljo- och byggnamnden har en planberedskap motsvarande 2 ars behov av tomter for per-
manentboende, fritidshoende samt handels- och industriandamal.

Perspektiv:
9.4.3Ekonomi

Kommundévergripande nyckelfaktorer:
9.4.3.1 God ekonomisk hushallning

Namndens mal:
9.4.3.1.1 Milj6- och byggnamndensskall ha en effektiv ekonomi- och verksamhetsstyrning.

@ Mmalet &r uppfyllt

Analys

Ekonomi, verksamhet och resultat balanserar 2014. Resultat 100%. Rapportering av ekono-
miutfall och forvantad prognos till arets slut sker vid varje namndssammantrade.

Namndens mal:
9.4.3.1.2 Omséttningshastigheten pa personalen skall vara optimal for att f& bibehalla kompe-
tensen.

@ Malet ar uppfyllt
Analys
Personalomséttningen 2014 &r 6,25%.

Perspektiv:
9.4.4Medarbetare

Kommunévergripande nyckelfaktorer:
9.4.4.1 Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade medarbetare

Namndens mal:
9.4.4.1.1 Forvaltningen skall marknadsfdra sig/uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

© Malet ar uppfyllt
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Analys
| genomsnitt 23 sokande till varje utannonserad tjanst.

(3) praktikplatser under 2014.

Namndens mal:
9.4.4.1.2 Alla medarbetare pa forvaltningen skall kédnna delaktighet och inflytande 6ver sina
arbetsuppgifter

@ Malet &r uppfyllt

Analys

Matetalet uppfylls i arets medarbetarenkat. Ingen medarbetare har svarat "stammer inte" pa de
fragor som berdr delaktighet och inflytande 6ver arbetsuppgifterna.

Namndens mal:
9.4.4.1.3 Medarbetarna ska ha en god arbetsmiljo.

@ Mmalet &r uppfyllt

Analys
Frisknarvaron ar 96,6%.

Alla tillbud rapporteras i MarshPlus.

Perspektiv:
9.4.5Arbetssétt och processer

Kommundévergripande nyckelfaktorer:
9.4.5.1 Delaktigt, effektivt och éppet arbetssatt

Namndens mal:
9.4.5.1.1 Handlaggningen skall kdnnetecknas av kvalitet,effektivitet och rattssakerhet.

== Malet kan ej bedémas

Analys
Ingen kundenkat 2014,

Namndens mal:
9.4.5.1.2 Namnden ska 6ka sin tillganglighet fér information och radgivning.

@ Malet ar uppfyllt

Analys

Handldggare inom bygg-, livsmedels- och miljofragor finns tillgangliga kvallstid i samband
med kommunfullmaktiges sammantrdden. Kommunens hemsida har uppdaterats med aktuell
information. Telefontider finns angivna for garanterad tillganglighet.
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9.5 Kommentarer till budgetavvikelser

Avvikelse Bud- Avvikelse Bud-

Utfall 2014 Budget 2014 get/Utfall 2014 get/Utfall 2013

MIIJO- och bygg- -18 063 -18 145 82 -1797
namnd

-18 063 -18 145 82 -1797

e Bostadsanpassningsbidrag -332 tkr
e Energieffektiviseringsstod -94 tkr

e Intakter fran bygglovshantering +463 tkr
e Intakter fran kart- och matverksamhet +570 tkr

Trots en sndv budgetram har Samhéllsbyggnadskontoret klarat balanskravet och lamnar ett
overskott pa drygt 80 tkr. Budget for bostadsanpassningsbidrag har 6verskridits med 332 tkr
och kostnader for energieffektivisering har blivit 94 tkr hogre &n budgeterat. Genom att inte
tillsatta vikarier for nagra av de vakanser som uppstatt och vara allmant aterhallsam med t.ex.
deltagande i konferenser etc. har dessa dverskridanden kunnat klaras inom befintlig bud-

getram.

Taxor for miljo- och halsoskyddstillsyn har hojts under aret och intakter fran kart- och mét-
verksamhet samt bygglovshandlaggning har blivit betydligt hdgre an budgeterat.

Kontoret dger och hanterar ett antal projekt inom infrastruktur, miljo och naturvard. Dessa har
medfort en betydande okning av saval intakter som kostnader.

9.6 Investeringar

Avwvikelse Bud-

Utfall 2014 Budget 2014 get/Utfall Utfall 2013
Summa 0 0 0 -208
- varav storre investeringsprojekt
9.7 Personalredovisning
Personalstruktur

2014-12-31 2013-12-31
Arsarbetare Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 15,0 15,0 30,0 14,0 15,0 29,0
Visstid 4,0 1,0 5,0 2,0 0 2,0
Totalt 19,0 16,0 35,0 16,0 15,0 31,0
Timavlonade
under 0,1 0,1 0,2

2014*

*omréaknat till arsarbetare
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Samhallsbyggnadskontorets personal ar jamnt fordelad mellan kénen och dlderssammansatt-
ningen ar relativt jamnt férdelad med en spridning mellan 25 - 62 ar.

Fyra personer har varit foraldralediga under aret och tva visstidsanstallda har vikarierat for

dessa. Ovriga visstidsanstallda har arbetat med tillfalliga projekt.

Sjukfranvaro

2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Total sjukfranvaro* 2,84% 2,51% 2,89%
- varav langtidsfranvaro** 8,30% 8,08% 1,02%
Sjukfranvaro for kvinnor 3,67% 3,58% 2,27%
Sjukfranvaro for man 2,02% 1,42% 3,50%

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetsiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsan-

stallda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

En person har varit sjukskriven under langre tid &n 1 manad, dock har omfattningen inte varit
100% under hela sjukskrivningsperioden. | dvrigt ar sjukfranvaron relativt jamnt fordelad.

9.8 Internkontroll

Uppfdljning av 2014 ars internkontrollplan har genomforts. Planen innehaller sju rutiner och
21 kontrollmal. Antalet stickprov som gjorts ar 63. Resultatet blev att det fanns totalt tva av-
vikelser i &rendehanteringen. Det saknades h&nvisning till aktuellt lagrum i beslutet. Forbatt-
rade rutiner i form av nya beslutsmallar ska utformas inom berérd verksamhet. Ovriga rutiner

har fungerat pa avsett satt.

9.9 Framtidsbedtmning

Bollnas kommun véxer befolkningsmassigt. For att klara denna tillvéaxt kravs en god planbe-
redskap bade for bostadsandamal och industri/handelsetablering. Ett flertal detaljplaner, bl.a. i
Arbra, kanns inaktuella och behover uppdateras.

Samhallsbyggnadskontoret kommer dven fortsattningsvis att fokusera pa strategisk samhalls-
planering dar samtliga verksamhetsgrenar inom kontoret kommer att vara delaktiga. Ett okat
samarbete med vara grannkommuner kanns som en framgangsfaktor for att kunna behalla

kontorets hoga kompetens inom flera omraden.
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10 Overférmyndarnamnden

10.1Namnden i korthet

Namndsordférande: Kent Hedberg

Antal ledamoter: 3

Forvaltningschef: Gun Hedlund

| varje svensk kommun ska det finnas en gverformyndare eller en éverférmyndar-
namnd med uppgift att utdva tillsyn éver formyndares,férvaltares och gode méans for-
valtning och efter ansokan eller anmalan utreda behovet av namnda insatser.

Detta for att inte rattsforluster skall uppsta for dem som av olika anledningar inte kan forvalta
sin egendom, fora sin talan och tillvarata sina rattigheter.

Qverférmyndaren utses av kommunfullmaktige och verksamheten styrs av foraldrabalken.
Overférmyndarens verksamhet star i sin tur under tillsyn av Lansstyrelsen och besluten kan
overklagas hos Tingsrétten.

Bollnas- Ljusdal och Ovanakers kommun har beslutat att inga i ett samarbete kring dverfor-
myndarfragor. Fran den 23 maj 2011 ingar dessa kommuner i en gemensam Overférmynda-
renhet som har sitt sate i Bollnas stadshus.

10.2Sammanfattning av vasentliga handelser

Trenden som upplevts de senaste aren &r att behovet av gode mén okar. Uppdragen kraver
mer tid och huvudmannen saknar i stdrre utstrackning mojlighet att sjélva betala arvode och
kostnadsersattningar.

Aven mottagandet av ensamkommande barn 6kar och prognosen for 2015 visar pé en stigande
kurva. Handlaggningen av dessa arenden ar flera ganger mer tidskravande &n ett vanligt god
mansuppdrag. Flertalet arbetsuppgifter kommer att under 2015 6verforas fran Tingsratten till
Overférmyndaren i utredningen av godmanskap och forvaltarskap.

Dessa forandringar har under aret arbetats med samt en effektivisering av verksamheten for
att anpassa oss till dessa forandringar. Ett ansprak pa att fa anstélla ytterligare en har under
aret framforts for att kunna fortsatta att jobba utifran ett rattsakerhetsperspektiv.

10.3Kommentarer till budgetavvikelser

Avvikelse Bud- Avvikelse Bud-

el 2o Budget 2014 | " oot/Utfall 2014 | get/Utfall 2013

Overférmyndarnamnden -3421 -3 472 51 -181
-3421 -3472 51 -181

Verksamhet 132 visar ett underskott da alla kostnader inte ar atersokningsbara fran migrat-
ionsverket. Preliminart underskott pa 147 000 kr beraknas da atersokningen fran Migrations-
verket inte ar gjort for fjarde kvartalet 2014. Ett bidrag pa 15 000 kr/placerad ungdom bokfor
pa detta konto som en intakt men &r egentligen tankt ett bidrag for 6verkostnader. Detta bi-
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drag delas med socialtjansten.

Verksamhet 133 visar i ar ett 6verskott pa 145 000 kr. Detta da kommunen inte 2014 behovt
sta for arvode i samma utstrackning som prognostiserat. Denna del av budgeten ar otroligt
svar att prognistisera da arvodesbesluten tas utifran forutsattningarna ar fran ar, det vill séga
hur stort blir arvodet samt &r det huvudmannen eller kommunen som betalar.

10.4FramtidsbedOmning

Bollnas och Ovanaker kommer 2015-2018 verka i en gemensam namnd. Mottagandet av en-
samkommande barn har under 2014 ¢kat och prognosen for 2015 visar ytterligare en 6kning
av mottagandet. Fran 1 jan 2015 kommer tingsritten att “’skjuta dver” arbetsuppgifter pa
Overférmyndarverksamheten i form av forelagganden att inhamta information och utredning i
ansokningar av godmanskap och forvaltarskap vilket 6kar arbetsbelastningen.
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11 AB Bollnas Bostader

Ordforande: UIf Nyren
VD: Lars Asberg

Verksamhet
Bollnas Bostader redovisar for ar 2014 en vinst pa 13,3 mkr fore och 10,5 mkr efter boksluts-
dispositioner och skatt. Verksamheten omsatte 233,1 mkr .

De totala investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till
68,3 mkr. Byggnader och mark svarar darvid for 63,8 mkr och inventarier for 4,5 mkr. Dessu-
tom har det investerats 0,4 mkr i immateriella anlaggningstillgangar.

Med anledning av att bolaget genomfort ett antal storre investeringsprojekt har en nyuppla-
ning med 40 mkr gjorts, vilket betyder att den totala laneskulden till banker numera ar
550 mkr.

Rantekostnaden for aret har till banker varit 16,4 mkr och borgensprovision till kommunen

2,2 mkr. Upplatelseinsatser fran de boende pa Sundsaker och Hamre Gard uppgar vid arsskif-
tet till 11,9 mkr.

Kostnaderna for reparationer har uppgatt till 19,6 mkr. Bolaget har under aret satsat 42,7 mkr
i underhallsatgarder. Av underhallet avser 15,8 mkr lagenhetsunderhall.

Hyrorna for bostader och lokaler hojdes med 1,4 procent fran 1 januari 2014. For garage, car-
portar och parkeringsplatser héjdes hyrorna med 20 kronor per manad. Detta har inneburit en
hyresintaktsokning pa totalt 1,6 %. For de lokaler som har indexavtal hojdes hyrorna med i
respektive avtal angivna index. Detta har betytt 6kade intakter for bolaget med knappt 4 mkr.
Hyresgaster som bott minst tjugo ar i samma lagenhet far 40 % rabatt pa en manadshyra per
ar. Namnda hyresrabatt har funnits i sju ar och for 2014 utgjorde den cirka 400 tkr fordelade
pa210 hyresgaster.

Antalet outhyrda lagenheter var vid arets slut 58. Detta motsvarar 1,5 % av lagenhetsbestan-
det. Vid motsvarande tidpunkt aret innan var antalet 51 eller 1,3 %. Hyresbortfallet for out-
hyrda lagenheter och lokaler uppgick till totalt 4,6 mkr.

En ny affarsplan har tagits fram under 2014 (se Maluppfyllelse).

Innehavet av forvarvad mark vid Myrbackskroken i Bollnas omfattar nu mera &n attatusen
kvadratmeter. Detaljplanearbetet pagar och kan leda till en antagen plan under 2015.

Den forsta etappen pa Séaversta ar klar och inflyttning har skett i oktober (se Investeringar).
En fortsittning pa exploateringsplanerna pé Séaversta Ostra har péborjats.

Byggratten vaster om Nygatan, Bro 5:31, i Bollnas, har salts till HSB Gavleborg som har pa-
borjat en nyproduktion av ett flerbostadshus i ungefar samma storlek som Sundsbro.

P& Ren 30:480 har mark forvarvats av Bollnds kommun i samband med att bolaget pabdrjat en
nyproduktion av en forskola (se Investeringar).

| kommunen diskuteras det om satsningar i Arbra dar Bollnas Bostéader ar en viktig part. Bo-
laget har darfor under aret gjort en marknadsundersokning i form av en enkét som har skickats
ut till 2.200 hushall i Arbra och Vallsta. Efter utvardering av enkaten har bolaget sett att det
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finns intresse till olika satsningar som till exempel nyproduktion av lagenheter. Bolaget har
borjat se 6ver mojligheter for markforvarv for en eventuell nyproduktion.

Fastighetsunderhall som har utforts under 2014 ar bland annat fonsterbyten och fasadarbeten
pa Kvarnvéagen 2-4 och renovering av balkonger pa Hedhamregatan 9-11 i Bollnas. Varmea-
tervinning och rérinfordring av avlopps- och dagvattenledningar har pabdrjats under hosten i
kvarteret Ljungheden 2, Kvarnvédgen 9-15. Fasadrenovering har utforts i kvarteret Bofinken i
Arbra, fasad- och fonsterarbeten har utforts pa Ostra Stationsgatan 16 i Bollnas och pa
Angslunda i Arbrd. Tak har bytts i kvarteret Bofinken i Arbrd samt en mindre del har bytts pé&
Hallagarden i Kilafors. Regnvattensystem har bytts pa Langnasvagen 5 i Bollnas. Trapphus-
malning har utforts pA Hambogatan 14, Hambogatan 8 och Kilbygatan 6 i Kilafors. Detta har
dven utforts pa Storgatan 20 i Arbrd, pa Kvarnvagen 9-15 och pa Ostra Stationsgatan 20 i
Bollnas dar d&ven mattor bytts ut i trapphuset. Invandig malning har gjorts i Gardesgallerian
och i delar av allméanna utrymmen pa Hamrelund i Bollnas. Hissarbeten har utforts i fastig-
hetsbestandet, bland annat p& Ostra Stationsgatan 20 B och pd Kvarnvéagen 9-15 i Bollnas, pa
Angslunda i Arbrd och pa Hallagarden i Kilafors. | kvarteret Vangavan har byte av pivafons-
ter utforts under 2014. Byte av lassystem har utforts pa Héllagarden i Kilafors och i kvarteret
Blackhornet i Bollnés. Bolaget har medverkat i ett kommunprojekt i Kilafors dar en stor lek-
plats har anlagts. En rad upphandlingar som avser entreprenadtjanster har gjorts under aret.

Tre av bolagets medarbetare, bolagets elansvarige och tva bovardar, har gatt i pension under
varen/férsommaren. Nya medarbetare har rekryterats till alla tre tjansterna. Under hosten har
ytterligare en medarbetare, bolagets personal- och utbildningsansvarig, gatt i pension. Dérav
har en organisationsdversyn gjorts inom avdelningarna Ekonomi & administration och Kund-
center. Den nya organisationen har trétts i kraft den 1 september. | november valde bolagets
Bostadskonsulent att avsluta sin anstéllning for att byta arbete. En internrekrytering har gjorts
och en av bolagets tidigare bovardar arbetar nu som Bostadskonsulent. P& grund av detta och
for att forstarka organisationen har det rekryterats tva nya bovérdar fran och med den 1 janu-
ari-15. En ny medarbetare har aven rekryterats till Kundcenter fran och med den 16 februari-
15 (se Maluppfyllelse). Under aret har bolaget haft sju praktikanter varav fyra ar kvar vid
arets slut.

Bolaget hade vid arets slut 36 medarbetare, 15 kvinnor och 21 méan, med tjanster motsvarande
39,6 arsarbeten. Genomsnittsaldern var 49 ar och den genomsnittliga anstallningstiden var
drygt 19 ar. Sjukfranvaron for 2014 var 4,3 %. For 2013 var sjukfranvaron 1,2 %. Det hogre
talet for 2014 beror pa att bolaget hade nagra langtidssjukskrivningar, vissa var planerade och
vissa var oplanerade.

Kompetensutveckling i form av utbildningar, forelasningar och studiebesok har skett under
aret.

En utvecklingsdag for alla medarbetare genomfordes i december for att tillsammans ga ige-
nom den nya affarsplanen. Journalisten och forfattaren Per Brinkemo har forelast en halvdag
for alla medarbetare om somalier i diaspora, somalisk kultur och om vagar till integration. |
dagslaget ar detta hogaktuellt da bolagets medarbetare i vardagen arbetar med integrationsfra-
gor och hur dessa kan forbéttras och utvecklas. Inom ramen for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet har en kostférelasning med Viola Adamsson genomforts for alla medarbetare och en
utbildning i kommunikation, service och bemdotande har genomforts for bolagets bovardar.
Miljo

Kontinuerligt gors atgarder for energibesparingar i bestandet. Bland annat i gemensamma
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tvattstugor byts torkutrustningar och tvattmaskiner ut till mer energisnala. Aven motorvar-
mare byts ut till mer energisnala. Aldre armaturer byts ut till nya. Utomhus fasas kvicksilver-
lampor med 125 watt ut till kvicksilverfria ljuskéllor med forbrukning fran 20 till 35 watt.
Entré- och gardsbelysningar atgardas for att skapa trygga utemiljoer. Inuti bestandet byts aldre
armaturer ut till lagenergilampor och nérvarostyrning. Bolaget har varit med i kampanjen
Halvera Mera dar en forstudie i energieffektiva atgarder har gjorts for kvarteret Bonden. For-
hoppningen ar att bolaget kan anvéanda resultaten fran denna forstudie dven pa andra fastig-
heter i bestandet. Radonmatningar har utforts under aret och under eldningssasongen
2013/2014 har radonmaétningar skett i cirka 100 lagenheter. Tva gemensamma miljohus har
byggts i Kilafors for hyresgasterna pa Knéttasvagen, pa Hambogatan 8 och Kilbygatan 6. |
Arbra har tre miljohus byggts for hyresgasterna pa Videt 1-4, Halsingegatan 53-61 och kvar-
teret Asparken. Medarbetarna arbetar standigt med att minska koldioxidutslappen fran bola-
gets servicebilar.

Miljomalen for 2014 har utvarderats, se nedan under Maluppfyllelse.

Maluppfyllelse
Styrkortets fem perspektiv, vari bolagets mal ryms, ar Arbetssatt och processer, Medbor-
gare/Kund, Utveckling, valféard och tillvaxt, Ekonomi samt Medarbetare.

En avstdmning av det balanserade styrkortet har gjorts. (not: ”Resultat balanserade styrkort
2014”). Malen uppnas i princip fullt ut. Nagot enstaka maitetal ligger precis pa griansen — och
med anledning av arets hoga sjukskrivningstal beddms inte perspektivet "Medarbetare” som
uppnatt.

Balanserade styrkortet 2014

Overgripande resultat for det
balanserade styrkortet 2014:

I cirkeln har en samlad
beddmning av bolagets

maluppfyllelse per perspektiv
gjorts. Varje perspekbiv motsvaras
av en tartbit.

2
AV

Medarbetare Griin markering betywler att mailen

i perspektivet ar uppfyllda och att
allt gar som planerat.

markering betyder att malen delvis
ir uppfyllda men att det finns mer
att pora Rid markering av tartbit
innebir att malen inte uppfyllts.

| 4gardirektiven fran 2013 ar en av de storre utmaningarna nyproduktionsmalet som dr satt till
90 nya lagenheter mellan 2013-2016. | den langtidsplanering bolaget upprattat uppnas detta
mal. Under 2014 fardigstalldes 56 lagenheter (Sundsbro och Saversta). Samtidigt paborjades
ett nytt byggprojekt for 32 lagenheter (Saversta Ostra).

Nar bolaget planerar lagenheter ar det behovet som styr — att anlagga en helhetssyn pa kom-
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munen och se till samtliga malgruppers behov &r prioriterat. Hushallens storlek ar avgorande.
Hushallens socioekonomiska status i kommunen vager ocksa tungt i bedémningen. Av riktlin-
jerna i agardirektiven framgar det att bolaget ska tillgodose olika bostadsbehov och erbjuda ett
varierat bostadsutbud. Detta speglas i det pagaende och planerade byggnadsprojekten — som
skiljer sig at i saval produktionskostnad som tankt malgrupp.

Bolagets miljomal for 2014 har utvarderats. Nio av de tio miljomalen har uppfyllts under aret.
Ett mal har till viss del uppfyllts.

Det pagar oavbrutet ett utvecklingsarbete i bolaget for att utfora det allméannyttiga uppdraget
klokt, effektivt och mer ekonomiskt samtidigt som hyresgésterna skall uppleva battre service
och hogre trivsel. Inom avdelningen fér Kundcenter genomfordes 2014 en foréandring dar ut-
hyrningsdetaljen forstarktes och arbetssatten sags dver. Atgarden var en del i bolagets tanke-
séatt om standiga forbattringar och anpassningar till nya tider.

2014 slutfordes ett arbete med en ny affarsplanering for bolaget. Detta var ett angelaget ar-
bete. Bolaget har krav och forvantningar pa sig; fran dgare, kund, lagstiftning och narsam-
héllet. Dessa krav &r inte alltid latta att tolka. Arbetet med affarsplaneringen har resulterat i att
samtliga formaliserade styrdokument sammanfattats till ett uppdragsdokument med en tillh6-
rande strategi — foretagets affarsplan.

Kommentarer till utfall och prognos

Vakanserna har 6kat marginellt jamfort med ar 2013, men hamnade trots det béttre an progno-
sen. Tack vare en mild hdst och forvinter och minimalt med snéréjning och sandning, har
varmekostnaden och kostnaden for fastighetsskotsel klart understigit prognosen. Aven kost-
naden for el ligger under det som forst antogs. Tack vare detta har bolaget haft mojlighet att
utfora extra underhallsinsatser sa att nivan for underhall hamnade pa 166 kr/kvm.

Réantekostnaden har hamnat strax under budgeten tack vare att de rorliga rantorna har legat
lagre an budgeterat. Bolagets vinst pa 13,3 mkr ar dver det budgeterade resultatet pa 8,0 mkr.
Soliditeten utgor vid utgangen av 2014 cirka 19 % vilket Gverstiger det i dgardirektivet an-
givna kravet pa 15 %.

Framtidsbeddmning

Den globala konjunkturen vagrar fortfarande att ta fart trots att centralbankerna vidtar atgar-
der for att undvika deflation. Aterhamtningen i vérlden tar langre tid &n vantat. Den forsiktiga
optimism fran 2014 finns dock fortfarande kvar; i synnerhet kring USA som uppvisar goda
siffror i sysselsattningsstatistiken.

Sverige uppvisar inte nagra tecken pa att falla ner i en deflationsspiral. Inflationen &r lagre &n
Riksbankens mal men l6nerna stiger fortfarande stadigt och resursutnyttjandet har normali-
serats efter krisen.

Bollnas kommun har de senaste aren uppvisat en stabil befolkningsutveckling, men liksom
dvriga kommuner i Gavleborgs lan &r arbetslésheten hdogre har an riksgenomsnittet. Det ar
framforallt ungdomar och invanare fran fraimmande lander som har svart att ta sig in pa ar-
betsmarknaden.

Sa lange befolkningsutvecklingen i kommunen ar stabil bedomer bolaget att det finns ett be-
hov av nyproduktion av andamalsenliga lagenheter som uppfyller dagens krav. Darfor jobbar
bolaget tillsammans med kommunen for att erhalla god planberedskap. Kortsiktigt ser det
ganska bra ut. Saversta etapp I, Sundsbro etapp 11 och snart Myrbéackskroken ar fastigheter
varda att namna som ligger i planering. I framtiden narmar sig bolaget bade Arbra tatort och
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kvarteret bredvid Karlslunds Servicecenter (Broddlagret).

| det korta tidsperspektivet & beddmningen att bolaget aven fortsattningsvis kommer att upp-
visa ett gott resultat. Ett problem bolaget patalade forra aret - de stora lokal- och lagenhets-
uppséagningar kommunens sarskoleverksamhet aviserade — har bolaget mandévrerat val.

Arbra och Kilafors riskerar att pa langre sikt uppvisa hogre vakansgrad dan kommunsnittet.
Den lokala urbaniseringen fran kommundelar till tatorten kan dampas med klok samhallspla-
nering. Det lokala utvecklingsprojekt som startats i Arbra av bolaget r fortfarande aktiverat.
Malbilden ar bland annat att 6ka tillgangligheten med en modern nyproduktion av ett flerfa-
miljshus. Bolaget invantar en ny detaljplan.

Bolagets verksamhet i 6vrigt foljer i stort det som planerats. 2015 kommer den nya forskolan
pa Ren att invigas. Byggstart for Saversta etapp 11 skall ske. Ljungheden skall fasadrenoveras
och samtidigt fa battre isolering och ny fargsattning.

Visionen att utveckla Karlslunds Servicecenter lever vidare. Markforvarvet av ca 6 000 m2
ramark invid Broddlagret skall slutféras 2015. Tillsammans med kommunen planerar bolaget
for framtiden och de aldre.

For en mer detaljerad lista 6ver kommande projekt och handelser av vikt i framtiden hanvisar
bolaget till Affarsplan 2015.

Investeringar

Passivhuset Sundsbro invid Scandic Hotell invigdes den 3 april. Representanter fran bostads-
bolaget tillsammans med representanter fran bland annat Riksdagen, SABO och kommunen
deltog i invigningen. Ett seminarium i Energieffektivt byggande & milj6 hélls i samband med
detta. Inflyttning i de 24 lagenheterna har skett under mitten av april. Huset &r just nu enligt
uppgift Sveriges nordligaste flerbostadspassivhus. Att det dessutom bade &r passivhus och
miljocertifierat som miljobyggnad Guld gor det &n mera unikt.

P& Saverstaomradet har etapp |, en nyproduktion med 32 lagenheter, genomforts. Dessa hy-
resratter, 16 lagenheter om 2 rok (53 m?) samt 16 om 3 rok (70 m?), har byggts i fyra vinkel-
hus i tva vaningar med hiss och atta lagenheter per hus. Boendekonceptet heter BoKlok, dar
Skanska och IKEA har kombinerat sina erfarenheter av att bygga hus och att inreda dem till
maéanniskor som vill bo bra i ett eget hem till en bra peng. Som ett led i féretagets miljotank
har husen separat matning av hushallsel och varmvatten. | september anordnades ett valbesokt
Oppet Hus. Lagenheterna stod inflyttningsklara i oktober 2014.

Bolaget har fatt ett uppdrag av kommunen att bygga en forskola i Ren i Bollnés och byggstart
har skett under oktober. Utformningen av forskolan har tagits fram i samrad med personal
fran barn- och uthildningsforvaltningen, samhallsbyggnadskontoret, teknik-, fritids- och ser-
viceforvaltningen samt bostadsbolaget. Det blir ett minienergihus i tva plan, en modern for-
skola som klarar dagens miljokrav. Totalt ryms fyra avdelningar med plats for upp till

20 barn/avdelning. Om allt gar enligt planerna ska det vara inflyttningsklart i oktober 2015.
Kommunen kommer att hyra lokalerna av bolaget.
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12 Bollnas Energi AB

Ordforande Bertil Hulth
Vd Mikael Strandberg

Sammanfattning av perioden 1 januari 2014 - 31 december 2014

o Aret 15 % varmare &n normalt

9,1 miljoner kronor i minskade varmeintakter

1,4 miljoner kronor i minskade elintékter

Anslutning av 34 fastigheter till fjarrvarme

Ytterligare 677 fastigheter har tillgang bredband via fiber
1000 Mbit/sekund i fibernatet

2014 var det varmaste aret, globalt sett sedan matningarna startade 1880. | Bollnas var aret
15 % varmare an ett normaldr. Detta har medfort att intakterna fran fjarrvarmen understeg
budget med c:a 9,1 Mkr.

Priset pa el som producerats i Saverstaverket har aven det varit mycket lagt i forhallande till
tidigare ar. Orsaken till det laga elpriset ar stor tillgang pa elproduktion samtidigt som lagkon-
junkturen gjort att industrin inte efterfragar lika mycket el som tidigare. Elintakterna under-
steg budget med c:a 1,4 Mkr.

Fjarrvarmendtet i Arbra har byggts ut i den sodra delen av tatorten. 18 nya fastigheter (sma-
hus) har anslutits. | Bollnas har framst fortatning av redan utbyggda omraden skett. Dar har 15
nya fastigheter anslutits. Det nya flerfamiljshuset som HSB bygger vid Ohnbacken ar ett av
dessa. | Kilafors har en fastighet anslutits.

Utbyggnaden av fiber till privata fastigheter har fortsatt inom Bollnas tatort. Under aret har
Bjorktjara fardigstallts i och med utbyggnaden i den 6stra delen. Dessutom har samtliga fas-
tigheter inom Branan och Hoglunda nu majlighet till anslutning till fibernatet. Av totalt 677
fastigheter som erbjudits anslutning har 345 valt att ansluta sig redan fran start. Ovriga har
fiberslangen vid tomtgréns. Nér fastighetségaren beslutar sig for att ansluta sig till fiber tar det
c:a tva veckor till anslutningen &r Klar.

Under 2014 uppgraderades dessutom hela fibernéatet for hastigheter upp till 2000 Mbit/s.

Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)
Foljande mal/matetal i Balanserade styrkort har uppfyllts:

Mal Resultat

Maéta kommunmedborgarnas kannedom om Bollnas Enké&tundersokning genomfoérd. Redovisas for styrel-

Energi med en enkat. sen i februari 2015.

Antal nya fjarrvarmeanslutningar 2014 skall vara 34 st nya anslutningar

minst 30 st.

Minst 10 nya serviceavtal under 2014. 68 nya serviceavtal

Minst 200 nya bredbandskunder under 2014 345 nya fiberanslutningar varav 229 nya bred-
bandskunder.

| de omraden som bredband med fiber ar utbyggd Resultat 51 %.

skall minst 50 % av hushallen vara ansluten.
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Mal

Resultat

Ge mojlighet till minst 2 praktikplatser.

6 praktikplatser har tillhandahallits under aret

Oljan skall for 2014 utg6ra hogst 2 %, normalarskor-
rigerad, av branslemixen.

Oljeandel 0,8 %.

Bolagets ska sjéalvfinansiera sina investeringar.

Malet uppfyllt

Amortera minst 10 mkr under 2014

Minskat koncernkrediten med c:a 13 Mkr

Uppratta friskvards- och utbildningspolicy under
2014.

Malet uppfyllt

Minst 10 % av kunderna ska ha e-faktura 2014.

Malet uppfyllt

Inféra uppféljningssystem pa hemsidan.

Malet uppfyllt

Minst en gemensam aktivitet med ett annat bransch-

Bl.a. lednings- o ekonomifragor med Séderhamn

foretag i lanet.

Néara AB

Foljande mal/métetal i Balanserade styrkort har delvis uppfylits:

Mmal

Kommentar

Konsekvens

Bolaget skall uppvisa ett rorelsere-
sultat som &r minst 13 % av netto-
omsattningen.

Pa grund av minskade intakter
blev utfallet 12,2 %.

Negativt resultat.

Senast under 2014 skall Séversta-
verkets gamla styrsystem, Sie-
mens, vara Overflyttad och driftsatt
i nya ABB systemet.

P& grund av kostnadsbesparing har
vissa delar av dverflytten skjutits
fram.

Ej hégprioriterade delar styrs av
aldre datorsystem. Arbetet fortsat-
ter 2015.

Senast under 2014 skall alla fjérr-
varmematare lasas av med auto-
matik.

P& grund av resursbrist aterstar det
nagra matare som lases med bilbu-
ren avl&sningsterminal.

Négot extraarbete i samband med
maétaravlasning.

Foljande mal/matetal i Balanserade styrkort har inte uppfyllts:

Mal

Kommentar

Konsekvens

Ta fram beslutsunderlag 2014 for
alternativa taxor fran 2015.

P& grund av resursbrist har inte
tillrackligt faktaunderlag kunnat
samlas in.

Nuvarande taxekonstruktion forts-
atter att galla tills vidare.

Samlokaliserad administration

Svarighet att hitta lampliga lokaler
for bolaget alternativt delar av
Teknik, Service o Fritidsforvalt-
ningen.

Forsdmrad majlighet till administ-
rativ samordning inom bolaget.
Fragan har dock I6sts i brjan av
2015.

Personalndrvaron vid personalmo-
ten skall vara minst 75 % i genom-
snitt

Utfall 64 %.

Styrelsen har beslutat att nya
kommunikationsvégar internt ska
utredas for att sékerstalla att per-
sonalen nas av ledningens inform-
ation.
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Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Verksamhetens resultat, fore nedskrivning av aktieinnehav i Samkraft, bokslutsdispositioner
och skatt, blev -1,4 miljoner kronor att jamféra med ett budgeterat 6verskott pa 3,0 miljoner
kronor. Till stor del beror det pa den varma vaderleken under aret. El- och fjarrvarmeintakter-
na har minskat totalt med 10,5 miljoner kronor. Bredbandsverksamheten redovisar ett positivt
resultat pa c:a 1,5 miljoner medan fjarrvarmeverksamheten redovisar ett negativt rorelseresul-
tat pa 2,9 miljoner kronor.

Bolaget har under aret andrat redovisningsprincip avseende intaktsredovisning av mottag-
ningsavgifter. Tidigare princip innebar att intdkt bokades vid mottagande av avfall. Ny princip
innebdr att intakt bokas vid forbranning av avfall och att en lagerskuld bokas upp vid motta-
gande av avfall.

Den nya principen ger bolaget en mer rattvisande redovisning da matchning kan ske mellan
intakterna och kostnader som &r kopplade till férbranningen av avfallet. Redovisningsmassigt
minskas det egna kapitalet med vérdet pa lagret den 2014-12-31 med 6,2 miljoner kronor.

Efter bokslutsdispositioner och skatt hamnar resultatet pa +0,3 miljoner kronor.

Investeringar

De investeringar som gjorts under aret ar framst utbyggnad av fibernatet inom Bollnéas tatort
och utbyggnad av fjarrvarmenétet i Arbra och Bollnas. Dessutom har bl.a. en ny oljecistern
borjat byggas vid Séverstaverket. Den forbereds for att kunna lagra biologisk olja. Den totala
investeringsnivan uppgar till 19,4 miljoner kronor. Av dessa stod bredband for 12,5 miljoner
kronor. Ett verskridande av bredbandsbudgeten forklaras av tidigarelaggning av utbyggnad
pa Savsberg med anledning av gatuenhetens underhallsatgarder pa bl.a. Torsbergsgatan. Dess-
sutom fakturerades asfaltarbeten for aren 2012 och 2013.

Personalredovisning

Under aret har bolagets drabbats av nagra langtidsjukskrivningar som inte varit kopplade till
arbetet. En medarbetare avled tyvarr efter en kort tids sjukdom i slutet av aret. Undantaget
langtidsjukskrivningarna blev sjukfranvaron 1 %.

Bolaget har haft 30 anstéllda. Under de narmaste tre aren kommer tre medarbetare att uppna
pensionsaldern, 65 ar

Internkontroll

Vid den arliga genomgangen av internkontrollplanen har inga anmarkningar konstaterats.
Samtliga kontrollpunkter férutom en har kunnat genomféras. Styrelsen har deltagit i upprat-
tande av riskanalys som grund for 2015 ars kontrollplan.

Framtidsbeddmning

De kommande aren kommer utbyggnad av fibernatet vara mest aktuellt. Bollnas tatort fardig-
stalls 2015 i och med utbyggnad pa Savsberg och Saversta. Dessutom kommer Kilafors tatort
att byggas ut. Det rader stor osékerhet om det kommer finnas statliga stod att soka for fiberut-
byggnad. Bollnas Energi bygger utan bidrag i de omraden som namnts ovan.

Utvecklingen pa elpriset har stor betydelse for framforallt vindkraften i landet. Samkraft AB
brottas med ekonomiska bekymmer med anledning av detta. Darfor har Bollnés Energi beslu-
tat att skriva ner vérdet pa aktieinnehavet i Samkraft AB med 5,8 Mkr. Aterstéende vérde
motsvarar dgarandelen mot bolagets egna kapital.
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13 Bollnas Ovanaker Renhallning AB

Ordforande: Mats LOowenstein
tf VD Lars-Olov Sodergards

Sammanfattning av perioden 1 januari 2014 - 31 december 2014
En ny avfallsplan gallande aren 2015-2020 har antagits. Dar kommer insamling av matavfall
att bli en av de viktigare férandringarna. Insamlingen &r tankt att pabdrjas under 2017.

Den nya reningsanlaggningen for lak- och dagvatten har fardigstallts under aret och kommer
att tas i drift fullt ut under varen.

Leverans av fardigkrossat bransle till Bollnds Energi uppgick till drygt 60000 ton vilket var
enligt prognos.

Avfallsmangder till atervinning vid atervinningscentralerna har dkat under aret. Kundernas
attityd till atervinning forbattras kontinuerligt. | &terbrukshuset pa Bollnds AVC lamnades
under 2014 drygt 80 ton for ateranvandning. Leksaksbytaraktiviteter har arrangerats i Bollnas
och Ovanaker dar totalt 380 barn bytt 1100 leksaker.

Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)

Samtliga perspektiv i bolagets styrkort uppnar gront ljus vid sammanfattad bedémning dven
om vissa mal inte har natts eller kunnat matas. Enligt Avfallsenkaten som senast genomfordes
under 2013 &r det positiva omdomen fran medborgarna om avfallshantering i stort och om
atervinningscentralerna. Malsattningen att ta emot 40 studiebesdk pa anlaggningen har inte
varit praktiskt mojlig att na. | den medarbetarenkat som genomfordes under 2014 framkom
forsamrade varden bl. a avseende delaktighet, men dar finns tro pa forbattringar under kom-
mande ar.

Att forebygga uppkomst av avfall och att 6ka graden av atervinning ar viktiga malséttningar
for BORAB, med dessa mats huvudsakligen med plockanalyser vilka inte kan genomforas
varje ar.

Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

BORAB uppvisar ett resultat efter finansiella kostnader som ar 1,6 mkr battre an budget. Den
viktigaste forklaringen &r att bolaget infort regelverket for K3 vilket minskat avskrivningarna
for aret med ca 1,4 mkr.

Pa intaktssidan 6verstiger mottagningsavgifter fran verksamhetsavfall och intékten fran utle-
vererat skrot budgeten. Personalkostnaden ar hogre an budgeterat till foljd av forandringar pa
ledningssidan. Nodvéndiga atgarder p& AVC och AVS har inneburit hogre kostnad &n i bud-
get pa dessa poster. Farre aktiviteter pa informations- och marknadssidan har dar lett till lagre
kostnad &n planerat. Aven &rets elkostnad &r ldgre an budget.

Investeringar

Reningsanlaggning for lak- och dagvatten har fardigstallts under aret. Investeringen som upp-
gar till 26,6 mkr inkl. projektering ar en foljd av Lansstyrelsens tillstandskrav for verksamhet-
en. Entreprendr ar L Hammarstroms Tradgardsanl. AB. Till f6ljd av den stora investeringen
har likviditeten tryggats med extern finansiering.

Personalredovisning
Medelantalet anstallda &r 22, varav 5 kvinnor. Medelalder ar 45 ar med en jamn fordelning.
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Sjukfranvaron har okat fran 2,2% ar 2013 till 6,7%.

Internkontroll

Under aret har en genomgang av risker i verksamheten gjorts dér sannolikhet och konsekven-
ser bedomts. En internkontrollplan har faststallts av styrelsen. Rutiner for brandskydd och
mottagningskontroller &r viktiga for att sakra verksamheten och arbetsmiljén. Arbetet med
forebyggande atgarder pagar standigt inom dessa omraden. Ett arbete for att sakerstalla att
samtliga abonnenter debiteras ratt renhallningstaxa har pabdorjats under aret.

Framtidsbeddémning
BORAB star infor flera utmaningar och utveckling av verksamheten under de narmaste aren.

Ny upphandling av avfallsinsamling genomfors under varen 2015 for att borja gélla fran ar
2016. I samband med detta kommer BORAB att ta 6ver den kundtjénst och fakturering som
tidigare skotts av entreprendren.

Utredning avseende samverkan om matavfallsinsamling och rétning/biogastillverkning har
paborjats.

Intrimning av den nya reningsanlaggningen kommer att ske da bl a ett kontrollprogram tas
fram. Slutliga villkor kommer att faststéllas runt ar 2020.

Sluttdckning av den tredje och slutliga etappen av deponin kommer att genomforas under
2016-2017.

BORAB kommer att vara ett aktivt foretag inom den utveckling som pagar inom avfalls-
branschen.
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14 Helsinge Vatten AB

Ordforande Mats Lowenstein
VD Ylva Jedebéck Lindberg

Sammanfattning av perioden 1 januari 2014 - 31 december 2014
Helsinge Vattens uppdrag &r bland annat att ansvara for distribution och rening av vatten samt
drift, skotsel och underhall av fastigheter och anlaggningar.

Aven under 2014 har en del extra underhall lagts pa vattenledningsnatet i Kilafors for att mi-
nimera storningarna med missfargat vatten. | augusti paborjades arbetet med markoxidations-
anlaggningen vid Vastansjo vattentakt och Lotens vattenverk. Ett nytt tillstand for verksam-
heten vid avloppsreningsverket i Haggesta blev klart i oktober och detaljprojekteringen for
ombyggnationen av verket har fortsatt under aret. Ledningsnatsrenoveringar har genomforts
pa flera hall i samarbete med gatuplanerna i bada kommunerna. Styrdatorn for va-verk i Boll-
nés kommun har uppgraderats under hésten och successivt kommer de olika anldggningarna
att anpassas och laggas in i det nya systemet. | Ovanaker pagar forberedelserna for en flytt av
vattenverket i Svabensverk och anlaggandet av ett nytt reningsverk i Langhed.

En jamstalldhetsplan for perioden 2015-2018 antogs i december 2014.

| Bollnas har Helsinge Vatten tillsammans med samhéllsbyggnadskontoret och teknik-, ser-
vice- och fritidsforvaltningen arbetat med framtagandet av en va-plan. Detta fortsatter under
det kommande aret.

Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)

Uppfdljning av Helsinge Vattens styrkort for 2014 ger gront ljus for de tre perspektiven ”Ar-
betssétt och processer”, ”Utveckling, valfard och tillvixt” samt "Medarbetare”. Perspektivet
”Ekonomi” har mal och matetal i respektive dgarkommuns tekniska ndmnders styrkort och
redovisar darfor vitt. Perspektivet "Medborgare” redovisar betyget gult.

Arbetssatt och processer: Kommunovergripande arbetsplatstraffar halls inom alla enheter.
Styrelsen genomforde ett studiebesok vid Vastansj6 vattentékt i september.

Medborgare: Antalet unika besokare pa hemsidan uppvisar en 6kning med 25 % under 2014
jamfort med 2013. Dricksvattnet har fatt bedomningen tjanligt med anmarkning vid ett fatal
provtagningar i respektive kommun under 2014. Inga prover har gett resultatet otjanligt. En-
staka prover pa utgaende vatten fran nagra av avloppsreningsverken har dverskridit gransvar-
det for BOD eller fosfor. Vid avloppsreningsverket i Langhed har fyra provsvar, med ca tre
manaders intervall, verskridit gransvardet for fosfor. Under 2015 ska ett nytt reningsverk
anlaggas i Langhed.

Utveckling, valfard och tillvaxt: Manga samarbeten/nétverk pagar med andra va-bolag, kom-
muner eller andra foretag/organisationer.

Medarbetare: Samtliga utvecklingssamtal har genomforts under 2014. Medarbetarenkaten for
2014 genomfordes januari 2015, dar svarade 94 % att de kéande till malen for Helsinge Vat-
tens verksamhet. For pastiendet ”Ar i helhet ndjd med min arbetssituation” har betyget okat
ytterligare nagot fran foregaende ar och det samlade betyget &r 5,47 pa en skala 1-6.

Kommentarer till budgetavvikelse/utfall
Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet. Re-
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sultatet av VA-verksamheten redovisas istallet i kommunernas bokslut.
Avvikelser mot budget att nd&mna &r:

e Uppgradering styrdator Haggesta +1 Mkr, ej budgeterad.

e Entreprenad for driften drog éver totalt +800 Tkr mot budget. Varav asfalteringskost-
nader 400 Tkr och tillstdndskostnad Haggesta reningsverk 400 Tkr.

e Elkostnad for verk Bollnés fick ett lagre utfall mot budget, -400 Tkr.

e Personalkostnaden blev knappt -400 Tkr lagre pa grund av foréldraledig personal samt
avgangar med ersattningsglapp pa grund av rekryteringsprocess.

For att uppna nollresultat i Helsinge Vatten regleras driftbidraget mot utfall driftskostnader i
verksamheten gallande Bollnas. Regleringen blev 642 Tkr som Helsinge Vatten aterbetalar
for 2014.

Investeringar

Under sommaren och hdsten har anldggandet av markoxidationsanldggningen i Véstansjo
/Léten (Kilafors vattenverk) pagatt. Idrifttagning sker i januari 2015. Anléaggandet av nya
borrhal i Gléssho vattentékt fick avbrytas under sommaren da Bollnds kommun inte kom
overens med markagarna om servitut for de nya borrhalen. Ny placering utreds och férhandlas
fram under vintern 2014/2015 och férhoppningsvis kan borrning ske under sommaren 2015.

Drygt 6 km av ledningsnétet i Bollnds kommun sanerades under aret. | Bollnas atgardades
berdrda VA-ledningar bland annat langs Skogsvégen, Varpnasvagen och Solbackavagen. En
omdragning av huvudvattenledningen fran tryckstegringsstationen vid Framnéas (gamla vat-
tenverket), under jarnvagen och riksvagen och upp till Norrlandsvagen har skett under histen
och kommer att slutféras under bérjan av 2015.

Personalredovisning

Helsinge Vatten har 34 tillsvidareanstallda medarbetare. Under aret har en sasongsanstallning
samt en praktikanstallning ocksa varit en del av verksamheten. Bland de tillsvidareanstallda &r
4 kvinnor (11,8 %). Medelaldern var vid arets slut 49,5 &r. Aldersférdelningen &r foljande:

21-35 ar — 3 personer
36-50 ar — 15 personer
51-65 ar — 16 personer

Bland de enheter i Helsinge Vatten som jobbar i huvudsak inom Bollnés va-verksamhet har
den stora pensionsvaxlingen skett de senaste aren. Av de 14 personer som arbetar pa led-
ningsnét eller va-verk Bollnas &r endast en 6ver 60 ar. Inom Ovanakers va-verksamhet pagar
fortfarande pensionsvéxlingen. Av de 10 personer som i huvudsak arbetar pa ledningsnét eller
va-verk Ovanaker &r tre personer dver 60 ar, ytterligare tre ar 58-59 ar.

Sjukfranvaron har under aret varit 1,49 %

Internkontroll
Helsinge Vatten har paborjat framtagandet av en internkontrollplan. Kontroll har under 2014
skett av kdptrohet mot ramavtal, revision av rakenskaper och leverantorsfakturor.

Framtidsbeddmning

VA-verksamheten star nu pa troskeln till en ekonomisk utmaning da stora investeringar uto-
ver den normala nivan har pabérjats under 2014 och kommer att fortsatta de narmaste aren.
Avskrivningar pa tidigare investeringar, ett tidigare dverskott samt férhoppningsvis fortsatt
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laga elkostnader gor dock att vi inte tror oss behdva héja taxan de narmaste tre aren. Drift-
budgeten &r dock mycket beroende pa rantenivan pa investeringarna.

Det nya tillstandet for Haggesta ARV, som borjar galla i mars 2016, innebar hardare grans-
vérden for utslapp av organiskt material och fosfor. En skarpning av kraven ar en del av arbe-
tet for att nd de nationella miljomalen om “Giftfri milj6” och ”Ingen 6vergddning”. I tillstan-
det stélls ocksa krav pa ett langsiktigt planerat saneringsarbete av ledningsnétet for att minska
tillskottet av ovidkommande vatten till avloppsreningsverket.

Den planerade ombyggnaden i Glossbo innebar en sékrare placering av vattenuttaget fran
vattentakten i handelse av en olycka langs riksvég 50.

Helsinge Vatten har under 2014 tillsammans med Bolln&ds kommun tagit fram den forsta delen
av en va-plan. Va-planen, med dess innehall av policy och strategi for va-verksamheten for
bade kommunala och enskilda anlaggningar, kommer att bli en viktig del i den langsiktiga
planeringen for Helsinge Vatten och Bollnds kommun betréffande va-verksamheten. Dar ska
bland annat eventuell anslutning av nya omraden prioriteras.
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15 Revisorerna

BOLLNAS KOMMUN

Till:
Bollnas kommun
Kommunfullmaktige

VERKSAMHETSBERATTELSE 2014

Bollnids kommuns revisorer lamnar harmed redogorelse for sitt arbete och for an-
vandningen av 2014 ars anslag.

Utover denna verksamhetsberattelse kommer revisorerna, i enlighet med kommunal-
lagens bestimmelser, att efter granskning av kommunkoncernens arsredovisning for
ar 2014, avlamna sarskild revisionsberattelse till fullmaktige.

1. Verksamhet
Kommunens fem revisorer har under ar 2014 genomfort granskande och framjande
revision inom ramen for god revisionssed.

For revisorernas granskning galler kommunallagen och av fullméaktige antaget revis-
ionsreglemente. Enligt kommunallagen skall revisorerna préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rakenskaperna ar riattvisande och om den kontroll som

gors inom namnderna ar tillracklig.

Revisorer ska varje ar, i revisionsberattelsen, uttala sig i frigan om ansvarsfrihet for
namnder och styrelser samt enskilda ledamoter i dessa. For att mgjliggora bedom-
ningar och skapa en tydlig grund for dessa anger kommunallagen att all verksamhet
inom namndernas verksamhetsomraden skall granskas darligen.

En viktig del i den arliga granskningen ar att bedoma om ndmndens eller styrelsens
ansvarsutovande ar tillfredsstallande. Med ansvarsutovande avses nimndens/
styrelsens aktiva atgarder for att styra, folja upp och kontrollera verksamheten.

For verksamhetsaret 2014 har revisorerna genomfort foljande granskningar:
« gymnasieskolans ledning och styrning

* IT-styrningen
« oOversiktig granskning av den interna kontrollen
« samgranskning med Landstinget Gavleborg och Gavle kommun
- missbruks- och beroendevard
» uppfoljning av tidigare granskning av kommunstyrelsens ansvarsutovning
* delarsbokslut for 2014
« éarsredovisning for 2014
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Revisorerna har darutover foljt nimndernas och kommunstyrelsens verksamhet ge-
nom uppfoljningar, granskningar och protokollsgranskningar samt genomfort stu-
diebesok. Revisorerna har sammantraffat med namnder och namndsforetradare samt
tjansteman inom olika specialistomraden for att fa information och for att diskutera
iakttagelser som revisorerna har gjort.

Kontinuerliga moten har avhallits med KF’s presidium for informationsutbyte och
avstamning av uppdraget. Traffar med revisionskollegorna i Ovanaker och Soder-
hamns kommuner har genomforts for erfarenhetsutbyte och gemensam planering.

Revisorerna har haft 10 sammankomster under ar 2014/2015. Revisorerna bitrads i
sitt arbete av PwC Kommunal Sektor. PwC’s revisionskonsulter har utfort
granskningar och uppfoljningar i enlighet med vara uppdrag. PwC har ocksa svarat
for den administration som ar forknippad med revisorernas verksamhet.

2. Ekonomi

For 2014 ars granskningsarbete erholl revisorerna ett anslag om totalt 1 328 tkr.

De bokforda kostnaderna for verksamheten uppgar till totalt 1 328 tkr med foljande
fordelning (tkr):

Arvoden 322

Personalomkostnader 40

Ovriga kostnader 142
Konsulttjanster 819
Summa 1328
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1. Sammanfatining

Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stillningen.

Kommunen lever upp till Kommunallagens krav pa en ekonomi i balans (KL 8:5 a-
b) avseende det enskilda aret 2014. Daremot ar var bedomning att arets
balanskravsresultat inte racker for att tacka tidigare ars underskott. Vi bedomer
vidare att arsredovisningen i allt viasentligt uppfyller kraven pa rattvisande
rakenskaper och ar upprattad enligt god redovisningssed.

Vi konstaterar att malen som fullméktige faststéllt f6ljs upp i arsredovisningen med
bedomt utfall f6r 2014. Vi bedomer att maluppfyllelsen for verksamheten, utifran
aterrapporteringen i arsredovisningen, ar svag. Vi bedomer aven den finansiella
maluppfyllelsen som svag.

Sedan foregdende ar har kommunen anpassat sig till foljande normgivning utifrén
Rédet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer:

» RKR:s rekommendation nr 13.2, Redovisning av hyres- och leasingavtal.

» RKR:s rekommendation nr 20, Redovisning av finansiella tillgéngar och

finansiella skulder. Upplysning lamnas om genomsnittlig ranta,
rantebindningstid och upplaningens forfallostruktur.

Kommunen avviker fran god redovisningssed avseende varderingsfragor enligt
foljande:

» RKR:s rekommendation nr 11.4 , Materiella anlaggningstillgingar. Vi
rekommenderar att det paborjas en 6versyn rorande hanteringen av
komponentredovisning.

Kommunen avviker fran god redovisningssed vad betréffar tilliggsupplysningar
enligt foljande:
» RKR:s rekommendation nr 2.1. Sarskild avtalspension och visstidspension.

» RKR:s rekommendation nummer 18, Intdkter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar.
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2, Inledning
2.1. Bakgrund

I den Kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestimmelser om &rsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillampliga delar av Redovisningsradet och Bokforings-
namndens normering,.

Revisionsobjekt 4r kommunstyrelsen som enligt Kommunallagen ar ansvarig for
arsredovisningens upprattande.

Nir det giller naimndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas
pa det satt som fullméktige bestimmer.

2.2, Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om riakenskaperna ar rattvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedoms om arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt Kommu-
nallagen (9:9a) avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt arsredovisning-
en ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedomningen ska bilaggas
arsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprattandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifran ett viasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stéllningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i forhéllande till faststdllda mél och ekonomiska ramar.

e Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

e Ar drsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat
avseende god ekonomisk hushéllning?

e Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande? Med rittvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.
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Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberattelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatriakning

e kassaflodesanalys

¢ balansrikning

e sammanstilld redovisning
Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedomt kommunens ekonomiska stillning och utveckling, efterlevna-
den av balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal
for god ekonomisk hushallning som fullméktige beslutat om. Vidare har vi ocksa
inom ramen for granskningen av arsredovisningen bedomt nimndernas
redovisningar av hur de fullgjort sitt uppdrag fran fullmiktige. Granskningen
baseras pa namndernas rapportering till fullmiktige sdsom den presenteras i
arsredovisningen

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det
innebar att granskningen planerats och genomforts ur ett visentlighets- och risk-
perspektiv for att i rimlig grad kunna bedoma om arsredovisningen i allt vasentligt
ger en rattvisande bild. Med rattvisande bild menas att drsredovisningen inte inne-
haller fel som paverkar resultat och stéllning eller tillaggsupplysningar pa ett satt
som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att
bedoma ett urval av underlagen for den information som ingar i &rsredovisningen.
Da var granskning av den anledningen inte varit fullstandig utesluter den inte att
andra dn har framforda brister kan forekomma. Vart uppdrag omfattar inte en
granskning och provning om den interna kontrollen som gors inom ndmnderna ar
tillracklig.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med
kommunens ekonomikontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med
utgangspunkt i Sveriges yrkesrevisorers (SKYREV:s) utkast "Viagledning for
redovisningsrevision i kommuner och landsting”. Véagledningen baseras pa ISA
(International Standards on Auditing). Som framgar av vigledningen kan
implementeringen ske successivt varfor tillampliga ISA helt eller delvis har foljts
beroende pa om vigledningen har beaktas i arets revisionsplan. Granskningen har
skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av rakenskapsmaterial
och i forekommande fall registeranalys.

Var granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till arsredovisning som
presenterades 2015-04-01. Kommunstyrelsen faststéller arsredovisningen 2015-
05-07 och fullmiktige behandlar arsredovisningen 2015-07-25.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och ekonom som ansvarar
for arsredovisningsprocessen.
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2.3. Revisionskriterier

Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen som enligt
8 kap 18 § KL ska godkidnnas av kommunfullméktige.

Granskningen av arsredovisningen innebér en bedomning av om rapporten foljer:
¢ Kommunallagen
¢ Kommunal redovisningslag

¢ Rekommendationer fran radet for kommunal redovisning

e Fullmaktiges beslut om god ekonomisk hushallning
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3. Granskningsresultat

I de fall kommunens redovisningsprinciper avviker fran god redovisningssed har i
regel upplysning om detta och skdlen for avvikelsen ldmnats under rubriken
Redovisningsprinciper (krav enligt KRL 1:3), redovisas under avsnitt 3.2.5.

Kommunstyrelsen behandlar arsredovisningen pa sitt ssmmantride 2015-05-08.
Det innebar att kommunen inte lever upp till kommunallagens krav att
arsredovisningen ska lamnas over till kommunfullméktige senast 15 april aret efter
det ar som redovisningen avser.

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stdallning
3.1.1. Forvaltningsberdttelse

3.1.1.1.  Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att forvaltningsberattelsens 6versikt och upplysningar i all vasentlighet
overensstimmer med kraven i KRL.

Analys och rittvisande bedomning av ekonomi och stéllning
Analysen av arets resultat och den ekonomiska stillningen ger en rattvisande bild.
Forvaltningsberittelsen innehéller 4ven uppgifter om pensionsmedelsférvaltningen.

Under avsnittet God ekonomisk hushéllning och balanskravet redovisas en avstimning
mot balanskravet.

Utvardering av ekonomisk stiallning

Enligt Kommunala redovisningslagen 4:5 skall forvaltningsberittelsen innehéalla en
utvardering av kommunens ekonomiska stéllning. I forvaltningsberattelsen
aterfinns en beskrivning av arets resultat, nettokostnadsandel av skatteintékter,
avvikelser mot budget samt investeringar med mera. Vi vill framhélla att for att en
utvirdering skall kunna ske bor mal for den finansiella stillningen anges. I
dagslaget finns malsattningar kopplade till god ekonomisk hushéallning ur ett
finansiellt perspektiv men vi anser att det ar oklart om dessa dven ar tillimpliga vid
utvardering av kommunens ekonomiska stallning.

Handelser av viisentlig betydelse
I forvaltningsberittelsen redovisas pa ett tydligt satt visentliga hdndelser som
intraffat under och delvis efter rakenskapsaret.

Forvantad utveckling

Av arsredovisningen framgar i viss omfattning den forvantade utvecklingen inom
olika verksamheter. Kopplingen bor goras tydligare till hur detta kommer att pa-
verka kommunens ekonomi och prioriteringar inom olika omraden.
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Viasentliga personalforhillanden

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas enligt KRL 4:1 a, det vill
sdga franvaron specificeras pa lang- och korttidsfranvaro, mén och kvinnor samt
aldersindelad. I 6vrigt lamnar den personalekonomiska redovisningen ett flertal
uppgifter om personalen i form av diagram och verbal information samt omfattar
aven arbetsmiljo, rehabilitering och personalférsorjning etcetera.

Gemensam forvaltningsberittelse

Enligt RKR:s rekommendation 8:2, Sammanstélld redovisning, ska kommunens
samlade verksamhet redovisas i en gemensam forvaltningsberattelse. Utover detta
ska sarskilda upplysningar lamnas om koncernforetagen och forehavanden mellan
kommunen och foretagen.

Vi konstaterar att i arets forvaltningsberéttelse, finns i liten omfattning beskrivet
den samlade kommunala verksamheten avseende ekonomi och verksamhet som
bedrivits genom koncernforetagen. Daremot finns separata verksamhetsberattelser
med beskrivning av ekonomi med mera for respektive koncernforetag i anslutning
till nimndernas redogorelser.

Namndernas redogorelse inleds med ett organisationsschema 6ver den politiska
organisationen med tillhorande forvaltningar samt kommunala bolag. Denna kan
med fordel, till kommande ar, utvecklas till att inkludera hela den samlade
verksamheten, genom att 4ven uppdragsforetagen redovisas.

Var bedomning ar att i forvaltningsberéttelsen redovisas inte den samlade
kommunala verksamheten i enlighet med RKR rekommendation 8:2. For en 6kad
foljsamhet i enlighet med rekommendation ser vi darfor garna till kommande ar en
utveckling av den sammanstillda redovisningen och beskrivningen av den samlade
verksamheten.

Pensionsredovisning

I forvaltningsberittelsen redovisas upplysningar om pensionsmedel och pensions-
forpliktelser i enlighet med RKR 7.1 som en del av uppfoljningen av fullmiktiges
foreskrifter om forvaltningen av pensionsmedel.

Andra forhallanden som har betydelse for styrning och

uppfoljning av verksamheten

Bollnds kommun arbetar sedan 2009 med malstyrning i form av balanserade
styrkort som innefattar fem perspektiv, medborgare, utveckling, ekonomi,
medarbetare och arbetssitt. Styrkortet dr konstruerat pa ett sddant sitt att det
anger en koncernovergripande dimension si att en “summering” av underliggande
styrkort kan goras. Styrkortet verifierar saledes hur vil kommunen lyckas med sin
vision. Under 2014 har ett utvecklingsarbete pagéatt géllande dels utveckling av
styrkorten och dels har verksamhetssystemet Stratsys implementerats i kommunen.
Under 2015 kommer ett fortsatt arbete ske med utveckling av méalstyrningen genom
Stratsys.
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3.1.1.2. Investeringsredovisning

Bedomning och iakttagelser

Var bedomning ar att den samlade investeringsredovisningen i stort ger en korrekt
bild. Till investeringsredovisningen finns en tabell som specificerar storre projekt.
Vi anser att denna tabell behover kompletteras med analys och upplysning om
bland annat total budget, avvikelse och projektets status inkluderande prognos for
pagaende projekt.

3.1.1.3. Driftredovisning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att driftredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till fullméktiges budget.

Namndernas budgetavvikelse samt forandringen fran avvikelsen i prognosen per
sista augusti redovisas i tabellen nedan:

Prognos per

Driftredovisning per Utfall Budget o Budget- Prognos-
. delars- . .
namnd, tkr 2014 2014 avvikelse avvikelse
rapport

Kommunfullmiktige 8011 8 580 8 580 369 369
mm

Kommunstyrelse 133 655 136 686 136 786 3 031 3131
Teknik- och fritidsnamnd 79 901 77 815 80 465 -2 086 564
Niamnden for Lirande och 25583 25777 25777 194 194
Barn och utbildningsndam 522 571 498 014 513 849 -24 557 -8 722
Socialndmnd 575332 550 010 584 o011 -25 322 8679
Milj6- och by ggnamnd 18 064 18 145 19 145 81 1 081
Summa nimnderna 1363 317 1315 027 1368 613 -48 290 5 296

Den totala budgetavvikelsen ar stor och i nivd med foregaende ar. Utfallet jamfort
med prognos innebar att utfallet ligger ndgot battre dn prognosen. De storsta
avvikelserna i kronor riaknat berér Socialndmnd och Barn- och utbildningsnamnden
och det forhallandet gillde dven 2013. I procent sa ligger Socialndimnden avvikelse i
forhallande till budget pa 4,6 % och Barn- och utbildningsndmnden pa 4,9 %.

3.1.2. Balanskrav

Bedomning och iakttagelser

Vi instaimmer i kommunens bedomning av att balanskravet har uppfyllts for ar
2014. Vi noterar dock att det i balanskravsutredningen finns en post, upplosning av
kommunens sociala investeringsfond. Var bedomning ar att det inte finns nagot
stod for denna hantering i den kommunala redovisningslagen och att den sociala
investeringsfonden inte ska inga i balanskravsutredningen.

Var samlade bedomning ar ddrmed att avstimning av arets resultat enligt
balanskravets bestimmelser inte har skett enligt 4 kapitlet i kommunal
redovisningslag.
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Exkluderas upplosning av den sociala fonden fran balanskravsutredningen minskar
arets Overskott med 2 108 tkr. Det resulterar i ett for aret positivt balanskravs-
resultat, men innebar att balanskravsunderskottet fran foregiende ar inte tackas i
sin helhet med overskottet 2014.

Enligt reglerna kring balanskravet ska tidigare ars eventuellt negativa resultat
regleras och aterstillas under de narmast foljande tre aren.

3.1.3. God ekonomisk hushallning
I budget 2014 antog fullmiktige ett koncernévergripande styrkort som innefattar
fem perspektiv:

e Medborgare
e Utveckling
e Ekonomi

e Medarbetare

e Arbetssatt

Under kommunstyrelsens verksamhetsberittelse aterrapporteras det kommun-
overgripande styrkortet. I nimndernas verksamhetsberattelser redovisas
namndernas mal och uppfoljning av dessa. Den samlade bedomningen av
maluppfyllelsen bygger pa dterrapporteringen av det kommunoévergripande
styrkortet.

3.1.3.1. Finansiella mal
I &rsredovisningen gors en overskadlig avstimning mot kommunens finansiella mal
som faststillts i budget 2014:

Finansiellt mal, faststillt o
av fullmiiktige i budget  Utfall 2014 Maéluppfyllelse, KS
2014

bedémning

Det arliga 6verskottet ska
motsvara minst 1 % av Aretsresultat per 2014-12-31
skatteintiakter och generella |[uppgér till -2,0 mnkr.

statsbidrag.

Malet ej uppfyllt

Ett 6verskott om 1 % av skatteintiakter och generella statsbidrag skulle krava ett
overskott om 13,5 mnkr.

Kommunfullmiktige beslutade att man for 2014 och 2015 skulle franga det
finansiella mélet om sjilvfinansiering av investeringar och darfor har vi inte bedomt
om resultatet ar forenligt med det malet. Daremot instimmer vi i kommun-
styrelsens bedomning att arets resultat om ett underskott pa 2,0 mnkr innebar att
overskottsmalet 1 % inte uppnés. Vi bedomer den finansiella maluppfyllelsen som
svag.
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3.1.3.2. Mal for verksamheten

Vi konstaterar att malen som fullméktige faststéllt f6ljs upp i arsredovisningen med

bedomt utfall for 2014.

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att méaluppfyllelsen for verksamheten, utifran aterrapporteringen i

arsredovisningen, ar svag.

3.1.4.

Namndernas redovisning av sitt uppdrag

Av KL 3:15 framgar att nimnderna ska redovisa till fullméaktige hur de fullgjort sina
uppdrag och fullméktige beslutar om omfattningen av redovisningen och formerna

for den.

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att nimndernas redovisningar innehaller redovisning av utfallet av
arets verksamhet i forhallande till faststallda méal och riktlinjer samt de foreskrifter

som galler for verksamheten.

3.2. Rattvisande rakenskaper
3.2.1. Resultatrdkning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att resultatrakningen uppfyller KRL:s krav och i 6vrigt ar upprattad i

enlighet med god redovisningssed.

Vi bedomer att resultatrakningen ger en i allt visentligt rattvisande bild av arets

resultat.

Nedan redovisas resultatrakningens utfall jamfort med foregdende ar och prognos.

Resultatrikning, tkr IZJ(t)t;a:‘ll [;(t)i;ll ]::ffet ZI(')(;inos
Verksamhetens intikter 436 519 435 460 390153 390153
Verksamhetens kostnader -1 738758 -1728 800 -1657923 -1711 509
Avskrivningar 71164 -56 722 -62 842 -62 842
Verksamhetens nettokostnader -1373 403 -1350062 -1330612 -1384198
Skatteintakter 984 464 924 758 992 000 990 000
Generella statsbidrag och utjamning 374 235 360472 357 000 374 000
Summa skatter och statsbidrag 1358699 1285230 1349 000 1364 000
Finansiella intakter 15500 23 582 16 000 12 000
Finansiella kostnader -2 800 -1 674 -6 569 -2 569
Jamforelsestorande intakt 28 518
Jamforelsestorande kostnad -9 140
Arets resultat -2 004 -23 546 27 819 -10 767
9av 12

PwC



En analys av hdndelser, forandrade redovisningsprinciper och "opaverkbara” poster
som haft viasentlig paverkan pé skillnaden mellan aren redovisas nedan.

e Skattehojning med 1 krona har beraknats gett cirka 45 mnkr i hogre
skatteintakt

e Arets avskrivning har 6kat med 14,4 mnkr. Det forklaras i huvudsak av att
utrangering gjorts av anlaggningstillgdng med 8,1 mnkr dir en del beror pa att
kommunen efter utredning konstaterat att kommunen inte dgde tillgangen
samt att rekommendationen for finansiell leasing 2014 tillimpats fullt for
bilpoolen och att dirmed har avskrivningen pa fordonen tillkommit med 3,7
mnkr som lag som verksamhetens kostnad 2013.

o Arets finansiella intidkter har minskat med 8,0 mnkr och det férklaras med att
omsattningen av kortfristiga placeringar varit lagre 2014 jamfort med 2013.

Det forbattrade resultatet jamfort med foregaende ar forklaras i forsta hand med
skattehojningen.

3.2.2. Balansrdakning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att balansriakningen i allt vasentligt ger en rittvisande bild av tillgangar,
avsittning, skulder och eget kapital.

Balansrakningen ar uppstilld enligt KRL och omfattar i huvudsak tillrackliga noter.
Not for ansvarsforbindelsen och avsittning for pensioner fyller dock inte helt
kraven enligt gallande rekommendationer.

Bilagor och specifikationer finns som underlag till bokslutet. Samtligt material har
hamtats i digital form fran central lagringsplats i kommunens ekonomisystem. Till
kommande ar foreslar vi att strukturen pa bokslutsdokumentationen ses Gver.

Var bedomning ar att tillgangarna, avsattningarna och skulderna existerar, ar i
huvudsak ar fullstindigt redovisade, ritt periodiserade och har viarderats enligt
principerna i KRL.

Efter genomford granskning 1dmnas foljande synpunkter och kommentarer
avseende balansrikningens och resultatrikningens poster:

e Fran och med 2014 finns ett specifikt krav pa komponentavskrivning av
materiella anldggningstillgangar (RKR 11.4). Inga atgéarder har paverkat
resultat- eller balansrakning under 2014 vilket vi tycker ar otillrackligt i
forhéllande till god redovisningssed. Vi rekommenderar att kommunen
inleder ett arbete med att anpassa redovisningen till komponentavskrivning.

e Under aret har kostnadsforts och balanserat som skuld utgifter for framtida
langtidsplanerat fastighetsunderhall for interna och externa hyresgister,
vilket inte dr god redovisningssed. Av bokforingsmassiga grunder foljer att
intdkter och kostnader ska periodiseras sa att de hanfors till den period da
prestationen levereras respektive resursen forbrukats.
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Var bedomning ar dock att resultatpaverkan for r 2014 ej ar materiell. Vi
rekommenderar att kommunstyrelsen till kommande ar sikerstiller att
redovisningen sker enligt bokforingsmassiga grunder och god sed.

3.2.3. Kassaflodesanalys

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att kassaflodesanalysen redovisar kommunens finansiering och inves-
teringar. Kassaflodesanalysen ar upprattad pa ett satt som 6verensstimmer med
RKR:s rekommendation 16.2.

Overensstaimmelse finns med motsvarande uppgifter i 6vriga delar av
arsredovisningen.

3.2.4. Sammanstalld redovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att den sammanstallda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stillning och ataganden. Konsolideringen av underliggande enheter
beskrivs pa ett korrekt sitt och det framgar att kommunens redovisning har varit
vagledande vid upprattande av den sammanstillda redovisningen.

Jamforelsetal for resultat- och balansrikning samt kassaflode har justerats med
anledning av de kommunala bolagens inforande av redovisningsregelverket K3.
RKR har utkommit med ett yttrande med anledning av bolagens dndring av
jamforelsetal for 2013. Da det ror sig om en engangseffekt sa anser RKR att de
dndringar av jaimforelsetalen som bolagen gjort i sina arsredovisningar ej ska
paverka jamforelsetalen i den sammanstallda redovisningen utan den paverkan som
bolagen redovisat i jamforelsetalen 2013 ska i den sammanstillda redovisningen i
sin helhet redovisas direkt mot eget kapital.

Var bedomning ar att kommunstyrelsens val att justera jamforelsetal i den
sammanstillda redovisningen inte har vasentlig paverkan och ger en i 6vrigt
rattvisande bild.

I samband med att redovisningsregelverket K3 inforts 2014 for aktiebolag och
ekonomiska foreningar har 6vergangstidpunkten for byte av regelverk satts till
1januari 2013. I regelverket finns intaget 6vergangsbestimmelser som innebair att
jamforelsedret 2013 i vissa fall ska dndras. Det har inneburit forandringar av
jamforelsetal, i forsta hand beroende pé 6vergéng till komponentredovisning, men
ocksa beroende pa skyldighet att redovisa uppskjuten skatt har genomforts hos
vissa av bolagen som ingar i den sammanstéllda redovisningen.

3.2.5. Tillaggsupplysningar

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att arsredovisningens tillaggsupplysningar i huvudsak uppfyller KRL:s
krav och i 6vrigt ldmnas i enlighet med god redovisningssed, innebédrande att:
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o Tillampade redovisningsprinciper beskriver varje sarskild redovisnings-
princip och eventuella forandringar av dessa som arsredovisningens
intressenter maste kénna till for att ratt forsta arsredovisningens innehall.

e Viktiga uppgifter och poster i forvaltningsberittelse, resultat- och balans-
rakning samt kassaflodesrapport specificeras och preciseras i notupplys-
ningar som kravs i KRL respektive RKR:s rekommendationer samt god

redovisningssed i 6vrigt.

Foljande rekommendationer har dock kommunen inte foljt fullt ut:

RKR 2.1 Sarskild avtalspension och
visstidspension

Olika sorters pensionsférmaner ska
specificeras i noten till avsattningar.

RKR 8.2 Sammanstilld redovisning

Delvis

Forvaltningsberittelsen bor
kompletteras med information om
kommunala entreprenader samt
information om den samlade
verksamhetens utveckling,
personalférhéllanden och férhéllanden
av betydelse for styrning och
uppfoljning.

RKR 18 Redovisning av intdkter fran
avgifter, bidrag och forsiljning

Delvis

Beskrivning av forutbetala intidkter av
vasentliga inkomstgrupper jamfort med
foregdende ar saknas. Grunderna for
intdktsforing for olika poster, dvs. 6ver
vilken tid och enligt vilket monster som
inkomsten inkommer saknas.
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