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1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Bollnds — mojligheternas kommun i kulturlandskapet Halsingland &r en
fantastisk, valskott och attraktiv kommun att bo och leva i.

Ar 2015 har fortsatt varit ett handelserikt ar inom méanga omraden, sa vél
inom foreningslivet, idrotten och kulturen har det varit stor bredd och
utbud av aktiviteter, men ocksa oerhért manga andra event som manga
Bollndsbor och besdkare haft mojlighet att avnjuta.

Aret har praglats av mycket arbete for en fortsatt positiv utveckling i Bollnas, for en bra kvali-
tet i karnverksamhet, for en vél fungerande infrastruktur, for ett gott arbets- och néarings-
livsklimat, for ett engagerat foreningsliv och att alla kommundelar ges mojlighet att utvecklas
utifran sina forutsattningar.

Vi kan se den positiva utvecklingen att dven det har aret okar befolkningsmangden, nystart av
foretag fortsatter och fler nya flerfamiljshus planeras. HSB-huset stod klart och inflyttning
skedde i borjan av sommaren. Trots den positiva utvecklingen ar det alltfor manga kommun-
medborgare som inte har egen forsérjning. Det rader en alltfor hog arbetsloshet i kommunen
och lanet. Satsningar for att trenden ska vanda och kompetensforsorjning ska sikras pagar i
samarbete med bland annat Arbetsférmedlingen.

Den ekonomiska utvecklingen har under 2015 vént fran ett mycket bekymmersamt ar 2014 till
ett mycket positivt resultat 2015. Resultatet beror pa ett gemensamt och genomgripande bud-
getarbete, att ndmnderna gor ett gott arbete, som visar ett gemensamt 6verskott samt att det ar
stora engangsposter ex, finansiella reavinster som paverkar kommunens ekonomi positivt.
Viktigt arbete som maste fortsatta.

Pa grund av en stor efterfragan av forskoleplatser har Fiskens forskola blivit klar och inflyt-
tad. Halsinglands Utbildningsforbund ar bildat for att starka utbildningsutbudet fér gymna-
sie- och vuxenutbildningen i Halsingland, verksamhetsdvergang skedde i augusti manad.

Det som mest har praglat aret lokalt, nationellt och internationellt ar den stora oro som rader i
Syrien pa grund av kriget, som en foljd av detta de stora flyktingstrommarna till manga lander
i Europa och Sverige som star for ett stort mottagande och éppenhet. Till Bollnas ar det
manga som kommit for att bosatta sig eller tillfalligt bo pa asylboenden. Flera av kommunens
verksamheter har gjort en extra stor arbetsinsats pa grund av radande situation.

Det har genomforts ett antal investeringar och underhall av fastigheter och vagar som enligt
planering genomforts. Stora investeringar har framfor allt bestatt av ombyggnad av centrala 7-
9, Alirskolan, ombyggnad av Savsbergskola for socialtjansten, tillganglighetsanpassningar,
markarbetet av nya Brotorget paborjades, om- och tillbyggnad av Haggesta reningsverk, pro-
jektering av restaurering av Karlslunds kék samt fiberutbyggnad i kommunen fortskrider.

Inriktningen infor 2016 ar att fullfolja beslutade inriktningar och atgarder for en positiv ut-
veckling i Bollnds kommun for bade tillvéaxt, verksamhet och ekonomi.

Marie Centerwall (s)
Ordférande Kommunstyrelsen



1.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

e Aterbetalning FORA 14 mkr

e Ca 8 mkr lagre skatteintakter &n budgeterat

e Statshidrag p.g.a. flyktingsituationen ca 4 mkr (1/13 del av 48 mkr som ska avse aren
2015-2016)

e Realisationsvinster vid forsaljning av finansiella placeringar, 17 mkr

e Ca 4 mkr l&gre rantekostnader an budgeterat

e Namndernas verksamheter har ett 6verskott pa 17 mkr

e Verksamhetsovergang till Halsinglands utbildningsforbund har skett 2015-08-11

e Okad befolkning och fortsatt 6kat antal barn och elever inom for- och grundskolan

Utfallet for kommunen 2015 &r ett 6verskott med 71 mkr (2014 underskott med 2 mkr). Jam-
fort med budget visar 2015 ett 6verskott med 61 mkr eftersom kommunen har ett dverskotts-
mal om 1 % av kommunens skatteintakter och generella stadsbidrag, motsvarande 10 mkr.

Finansen visar éverskott med 44 mkr som bestar av aterbetalning fran FORA med 14 mkr,
finansiella reavinster 17 mkr, lagre rantekostnader 4 mkr, skatteintékter och generella stadsbi-
drag &r ca 8 mkr lagre an budgeterat, ett generellt stadsbidrag for 2015-2016 p.g.a. flyktingsi-
tuationen ar intaktsford med 1/13 for 2015 med 4 mkr samt buffert ca 13 mkr.

Av kommunens ndmnder visar samtliga utom Kulturndmnden och Barn- och utbildnings-
nadmnden ett 6verskott. Men inom ndmnderna varierar resultatet mellan verksamheterna.
Barn- och utbildningsnamnden ett underskott for helar 2015 med 2 mkr. Men underskottet om
-10 mkr hor till de verksamheter som den 11 augusti gatt 6ver till Halsinglandsutbildningsfor-
bund. For verksamheterna som efter 11 augusti &r kvar i ndmnden &r utfallet ett Gverskott om
8 mkr.

Kommunkoncernen redovisar ett 6verskott 2015 om 84 mkr (2014 dverskott om 3 mkr). |
koncernen ingar Bollnas Stadshus AB som redovisar ett 6verskott om 10 mkr (2014, 6 mkr),
och det nybildade Halsinglands utbildningsférbund som redovisar ett éverskott om 7 mkr.

Kommunstyrelsen har under aret arbetat med en skarpt uppsiktsplikt dver namnder och bolag.



1.3 Kommunens organisation
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1.4 Fakta om Bollnds kommun

Yta 1 827 km?
Kontaktpersoner hos Bollnds kommun:

Storre arbetsplatser i kommunen 2015

Asa Myhrberg tfn 0278-251 42
Clas Olsson tfn 0278-251 43
Erik Sahlin tfn 0278-251 44
Befolkning
2015-12-31 2014-12-31

Invanare totalt 26 594 26 394
2015-12-31 Kommundel Tétort
Bollnés 17 617 13271
Arbra 4116 2133
Hanebo/Kilafors 3543 1170
Rengsjo 1318 270
Sysselsattning
Sysselsatta dagbefolkning 6ver 16 ar
Naringsgren 2014 2013

Antal % Antal %
Jord- o skogsbruk o fiske 634 5,6 664 5,8
Tillverkning o. utvinning 917 8,2 963 8,4
Energi och miljo 305 2,7 326 2,9
Byggverksamhet 1025 9,1 1018 8,9
Handel 1088 9,7 1129 9,9
Transport 611 54 617 54
Hotell o restauranger 396 3,5 363 3,2
Info. och kommunikation 142 1.3 174 15
Kreditinst. och forsakr. 92 0,8 80 0,7
Fastighetsverksamhet 148 1,3 127 11
Foretagstjénster 757 6,7 810 7,1
Civila myndigh o férsvar 434 3,9 407 3,5
Utbildning 1188 10,6 1256 11,0
Vard och omsorg 2847 25,3 2 809 24,6
Personliga o kultur tjanst 441 3,9 426 3,7
Okand bransch 209 19 243 2,1
SUMMA 11234 100 11 409 100

Kalla: AMPAK fran SCB

Kommunal utdebitering

Antal anst

Bollnds kommun

Aleris, specialistvard
Landstinget, ink folktandvard
Hélsinglands Utb.férbund
Fortum

PASS Team AB
Neuropsyk i Bollnds AB
Samhall AB

SNA Europe AB

UPS AB
Forsakringskassan

Bruks AB

Svenska Kyrkan

Kilafors Industri AB
Angabyggen AB

offentlig forvaltning
halso- och sjukvard
halso- och sjukvard
gym. och vuxen utbildn.
el och callcenter
omsorgsverksamhet
vard

stédservice, basenhet
verkstadsindustri
administration frakter
offentlig forvaltning
verkstadsindustri
kyrklig verksamhet
verkstadsindustri
byggverksamhet

Hedens Omvardnadscenter AB vard
Vallsta Skogsmaskiner AB  skogsarbete m m
ICA Kvantum handel

2278

400
284
230
197
188
153
112
85
84
80
76
70
62
62
58
51
50

Kélla: Information fran foretagen, feb 2015

Mandatfordelningen i kommunfullméktige 2015-2018

Mandat

Arbetarpartiet Socialdemokraterna (s) 14
Vénsterpartiet (v) 3
Folkpartiet Liberalerna (fp) 2
Miljopartiet De Gréna (mp) 2
Sa 21

Bollnaspartiet (bp) 7
Sverigedemokraterna (sd) 6
Centerpartiet (c) 5
Moderata samlingspartiet (m) 4
Kristdemokraterna (kd) 1
Sjukvardspartiet (svp) 1
S:a 24

SUMMA 45

1995 1996 97-98 1999 00-04 06-08 2009 10-11 2012 2013 2014 2015-16

Borgerliga kommunen
Landstinget

SUMMA

Kyrkan, skatt/avgift (medeltal) ’

19,99 20,177 20,24° 20,40* 20,90 20,90 20,90 20,90 20,64°20,86° 21,86 21,86
10,26 10,082 10,01° 9,85*10,35 10,67 10,87 11,17 11,43° 1151% 1151 11,51
30,25 30,25 30,25 30,25 31,25 31,57 31,77 32,07 32,07
1,31 1,33 1,33 1,33 1,33 1,39 1,39 1,39 1,39

32,37 3337 33,37
1,39 139 1,39

Specifikation for skatt/avgift 2015-16

Kommun Lands-Férsamling Summa
tinget inkl.stift® Skatt/avgift

11,51 1,39 34,76

S:a skatt/avgift 21,86

Forsamlingarna ingdr i Bollnas-Ovanékers Kyrkliga
Samfallighet

1

Skattevaxling med 1,49 kr pga sérskolan och sarskilda
omsorgen.

Skattevéxling med 0,18 kr pga psykéadel.

Kompletterande skattevaxling med 0,07 kr pga dvertagande av
sérskolan och sérskilda omsorgen.

Skattevéxling med 0,16 kr pga naturbruk- o omvardnadsutbild-
ning.

Skattevaxling med landstinget med 0,26 kr avs kollektivtrafik
Skattevéxling med landstinget med 0,22 kr avs hemsjukvard
Skatt till kyrkan har tagits bort och ersatts med avg fr o m
2000.

Avser kyrkoavgift 0,98 kr, begravningsavgift 0,37 kr samt
avgift till stiftet 0,04, s:a 1,39 kr.



1.5 Periodens resultat

AVVIKELSER MOT BUDGET (TKR)

BUDGETERAT 2015 10 225
Awvikelser inom verksamheterna

Kommunfullméktige inkl. partistdd 493

Kommunrevision 31

Valnamnd 4

Overformyndare -41

Kommunstyrelse 2 095

Teknik- & fritidsndmnd 18 051

Kulturndmnd -1525

Barn- & utbildningsndmnd (forskola, grund-

skola mm) 7542

Barn- & utbildningsndmnden (gymnasiet,

komvux, SF1 mm) -9.964

Socialnamnd 318

Miljo- & byggnédmnd 453

SUMMA 17 457

Avwvikelser ovrigt

- Skatteintakter, stadsbidrag, slutavrékning -8427

- Statsbidrag flyktingsituationen 3758

- Finansiella int&kter och kostnader 21333

- Aterbetalning FORA 13575

- Pensioner skuld6kning 521

- Pensionsutbetalningar - 704

- ovrigt 13 681

SUMMA 43 737

SUMMA AVVIKELSER MOT BUDGET 61 194
Periodens resultat enligt resultatrédkningen 71419

BOLLNAS I KOMMUN




2 FOrvaltningsberattelse

2.1 Omvarldsbevakning
Naringsliv

Bolln&s har idag 3 028 aktiva verksamheter varav 2 929 drivs som foretag. Viktiga basnéring-
ar ar industri, vard och omsorg, handel, jord och skog liksom de kreativa kulturella naringarna
som har stor betydelse och utgor viktiga inslag i kommunens attraktivitet. Flest arbetstillfallen
finns inom vard, omsorg, handel, kommunikation och industri i olika former.

Bollnas kommun préaglas av nyféretagaranda och varje ar startas i genomsnitt 163 nya foretag
sett till de senaste 10 aren, med rekord 2014 da det startade 203 foretag. Bollnds kommuns
naringsliv domineras av smaforetagande dar mer an 60 % av foretagen ar enmansforetag vil-
ket ger ett innehallsrikt och levande naringsliv dar foretagandet &r nagot som beror alla.

Arbetsmarknad

Bollnas kommuns arbetsloshet 6kade under 2015 och ligger dver lanssnittet. For riket har
arbetslosheten minskat marginellt medan den &r oférandrad i lanet. For ungdomar i alder 18-
24 ar har arbetslosheten minskat i bade Bollnés, Géavleborgs Ian och riket. Gavleborg ar ett av
de 1an med hogst arbetsléshet i landet saval 2014 som 2015. Eftersom ungdomar och utlands-
fodda har svarast att komma in pa arbetsmarknaden har kommunen valt att gora satsningar i
aktivitetscentrum och ungdomsplattform. Aktivitetscentrum vander sig till vissa nyanlénda
flyktingar och 6vriga utrikesfodda. Ungdomsplattformen var under 2015 ett samarbetsprojekt
mellan Bollnas kommun, Arbetsformedlingen och Bollnas Folkhdgskola. Malgruppen var
ungdomar mellan 18-25 ar.

Oppet arbetslisa

och i program Alla 16-64 ar Ungdomar 18-24 ar

31 december (%) 2014 2015 2014 2015
Bollnas 12,3%  13,6%| 28,3% 26,2%
soderhamn 13,2%  13,5%| 25,3% 23,6%
Ovanaker 10,0%  9,8% | 26,0% 25,1%
Ljusdal 11,3%  11,1%| 24,9% 20,3%
Hudiksvall 10,0%  9,0% | 23,6% 21,0%
Gavle 12,2%  12,0%| 22,4% 21,3%
Gavleborgs l&n 11,8% 11,8% 24,4% 22,9%
Riket 8,1% 8,0% | 14,8% 13,0%

kdlla: www.ams.se
Utbildningsniva

Tabellen nedan visar befolkningens utbildningsniva den 31 december 2014 fordelat pa méan
och kvinnor. For forgymnasial utbildning ligger Bollnds kommun i paritet med lanet, medan
kommunen ligger hogre i utbildningsniva for bade man och kvinnor med gymnasial utbild-
ning an bade lanet och riket. Nar det galler eftergymnasial utbildning ligger Bollnas kommun
under snittet for riket och l&anet. Denna skillnad &r mindre for kvinnor &n man.

BOLLNAS I KOMMUN 8
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Invanare 25-64 &r, man & kvinnor

Utbildningsnivd Bollnds Givleborg Sverige

(%) Man Kv Man Kv MaEn Kvinnor
Forgymnasial

uthildning 17 11 17 13 14 11
Gymnasial

uthildning 61 53 57 43 43 42
Eftergymnasial

uthildning 21 35 25 38 30 46
Uppgift saknas 1 1 1 1 2 1
Totalt 100 100 100 100 100 100
Antal totalt 6 465 6152 69 681 66943 2513561 2440112

Folkhalsa i kommunen

Det nationella mélet for folkhélsan ar ”Att skapa samhalleliga forutsattningar for en god folk-
halsa pa lika villkor for hela befolkningen”. De nationella malomradena omfattar de faktorer
som har storst betydelse for folkhélsan och ligger till grund fér kommunens folkhélsoarbete
och har resulterat i Bollnas kommuns 6vergripande mal "God folkhalsa med néjda och enga-
gerade medborgare”. Arbetet for att na detta mal ska genomsyra kommunens verksamheter.

Under 2014 antog kommunfullmaktige en ny folkhalsoplan med fyra prioriterade malomra-
den:

- Delaktighet och inflytande i samhéllet
- Barn och ungas uppvaxtvillkor

- Fysisk aktivitet

- Alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Malgrupper for arbetet &r barn och unga, seniorer, personer med funktionsnedséattningar och
personer med daliga ekonomiska och sociala forutsattningar. Kommunens folkhalsorad ansva-
rar for beredning av strategiska folkhalsofragor och fick 2014 uppdraget att dven fungera som
kommunens narkotikakommission.

Kommunens befolkning

Bollnds kommuns befolkning har 6kat med 200 personer under 2015. Den huvudsakliga orsa-
ken till 6kningen ar invandringen. Prognoserna for 2016 ar en fortsatt 6kning med 200 inva-
nare. FOr aren 2017 - 2019 &r prognosen en svagare 6kning, ca 30 invanare respektive ar.
Prognoserna for aren 2017-2019 baserar sig pa tidigare ars trend dar kommunen har en svag
men stabil utveckling av invanarantalet medan prognosen for 2016 bygger pa en fortsatt stark
invandring.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tatorter
Bollnas 12702 12832 12908 13094 13271
Arbra 2161 2125 2140 2144 2133
Kilafors 1100 1087 1113 1128 1170
Rengsjd 293 278 270 275 270

& P P P
Kommundelar R R R R
Bollnas 17139 17192 17225 17458 17617 © o0 o0 o0
Arbra 4216 4175 4163 4140 4116 G G G G
Hanebo/Kilafors 3499 3477 3455 3473 3543 M M M M
Rengsjd 1331 1314 1298 1318 1318 0 0 0 0

3 5 5 5
Totalt 26193 26158 26141 26394 26594 26 794 26824 203854 26 884

Under 2015 var fodelsenettot negativt, antalet fodda var férre dn antalet avlidna. Fodelsenettot

under den senaste 10 -arsperioden &r ca - 100 vilket innebar att kommunen behover ha ett
positivt flyttnetto pa ca 100 invanare for att befolkningen inte ska minska. For ar 2015 var

flyttnettot positivt. Fler invanare flyttar till kommunen an fran den och det beror till storsta del
pa att invandrarnettot okar.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015
folkmdngd

,3 1/12 26248 26193 26158 26141 26394 26594
Fodda 284 243 262 234 231 276
Doda 324 353 320 375 351 357
MNetto -40 -110 -58 -141 -120 -81
Inflyttning 1071 1124 1069 1186 1420 1553
Utflyttning 965 1068 1048 1080 1045 1278
MNetto 106 56 21 126 375 275
Justering 7 -1 2 -2 -2 6
Befolknings-

fardndring 73 -55 -35 -17 253 200

BOLLNAS & KOMMURN
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Befolkningspyramid Bollnds Kommun 2015
MAN EVINNOR

96
88
B0
72
54
56
48

32
24
16

300 200 100 ) 100 200 300

In och utflyttning

In- respektive utflyttning i Bollnas kommun 2015 askadliggors i tabellen nedan. Bollnas
kommun har fler inflyttande &n utflyttande i 6vervagande delen av ldersintervallen. Ar 2014
hade kommunen det storsta negativa flyttnettot i aldersintervallet 55 -64 ar och for 2015 lig-
ger det inom aldersintervallet 65 -69 ar. Inflyttningen &r positiv i alla aldersintervall mellan 0-
64 ar men storst i dldersintervall 0-4 ar. For 2014 1ag det storsta inflyttningsnettot i dldersin-
tervallet 30-34 ar. Nagot som ar vart att notera ar att flyttnettot i aldersintervallet 20-24 har
varit positivt bade under 2014 och 2015 vilket det inte har varit tidigare ar. For personer aldre
an 60 ar ar flyttnettot negativt.

Bollnds Kommun in- & utflyttning 2015

350

300

250

200

B Inflyttade
Utflyttade

150

100

50 -

0-a 58 10-14 15-13 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-68 70-74 7V5-79 BO-84 85-89 90-110
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Svensk ekonomi och Internationell ekonomi

Enligt Sveriges kommuner och Landsting (SKL) utvecklas den Svenska ekonomin starkt. Un-
der 2015 6kade BNP med nastan 4 % och under ar 2016 beraknas tillvaxten vara ungefar lika
stor. Den svenska ekonomin utvecklas for nérvarande betydligt starkare &n ekonomin i de
flesta andra lander. Snabbt véxande investeringar och kraftigt 6kad offentlig konsumtion &r
det som framfor allt driver pa de hoga tillvaxttalen. Inte minst kommunernas kostnader véxer
snabbt till foljd av det omfattande flyktingmottagandet.

Den starka tillvaxten i den svenska ekonomin for med sig att sysselsattningen och skatteun-
derlaget véxer snabbt. | reala termer véxer skatteunderlaget med narmare 3 procent under
2016 vilket ar den storsta 6kningen sedan konjunkturtoppen 2007. Detta &r en 6kning som
forvantas fortsatta under 2017. Samtidigt som detta berdknas kommunernas kostnader dka
med narmare 6 procent. Antalet arbetade timmar forvantas 6ka med 2 procent i arstakt under
2016. Den stora 6kningen av kommunsektorns konsumtion innebdr att en betydande del av
sysselsattningsokningsokningen kommer att ske i skattefinansierad verksamhet.

Enligt prognosen kommer antalet invanare att 6ka med 851 000 mellan aren 2015 och 2019.
Kraftigt okat antal invanare innebar bade 6kade kostnader och intakter for landets kommuner
och landsting. Huruvida dessa ckade kostnader, pa langre sikt, motsvaras av ett storre skatte-
underlag &r idag svart att svara pa. Den starka 6kningen av kommuninvanare, till f6ljd av det
Okade flyktingmottagandet, kommer att innebéra snabbt véxande verksamheter och ett okat
behov av personal inom den kommunala sektorn. Pa kort sikt ar inte finansieringen det stora
problemet eftersom staten ersatter kommunerna och landstingen fér mottagandekostnaderna.
Den stora utmaningen idag ar istallet hur kommunerna ska kunna expandera verksamheten sa
snabbt och mycket som krévs utan att kvalitén sjunker. Enligt SKL kan de finansiella svarig-
heterna uppkomma pa sikt, nar statens ersattningar for mottagandet upphor men belastningar-
na pa verksamheterna finns kvar.

Samhallsekonomin paverkar Bollnas kommun

Skatteunderlagstillvaxten for 2015 var relativt god. Tittar man pa statistiken for arbetslosa ser
man att den &r oférandrad i lanet medan riket totalt har en nagot minskad arbetsloshet som
innebar mer l6neinkomster som bidrar till battre skatteunderlag an aret innan. 1 Bollnas kom-
mun fortsatte sysselsattningen att minska 2015. Inflodet av flyktingar till Sverige ar fortsatt
stort och det rader brist pa kommunplatser vilket innebéar integrationsutmaningar for kommu-
nen. Den demografiska utvecklingen i Sverige och Europa, med fler &ldre och farre i arbetsfor
alder, kommer att stalla stora krav pa vard- och omsorgssektorn de kommande aren, vi maste
prioritera och hitta effektiva arbetssétt i samverkan med andra aktorer. Samtidigt som halso-
framjande och sjukdomsforebyggande arbete maste fa storre genomslagskraft, maste vi ocksa
i storre utstrackning anvanda IT och innovativa hjalpmedel for att klara av framtiden krav pa
vard och omsorg.
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Skatteintakter dver aren
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Slutavrékningen for 2014 ger 2 022 tkr mindre i skatteintékter an de prelimindra skatteintak-
terna. Nér det galler slutavrakningen for 2015 berédknas skatteintakterna bli 1 133 tkr hogre an
de prelimindra skatteintakterna. For 2014 hojde Bollnds kommun skatten med 1 krona. Detta
ger da kommunen ca 45 mkr mer i skatteintakter, darav kraftigt stigande kurva fran 2013 till
2014 i diagrammet.

Skatteintakterna enligt prognosen har en god procentuell upprakning fram till 2017 men dar-
efter & prognosen svagare. Skatteintakterna for kommunen baserar sig pa utvecklingen av
skatteunderlaget for hela landet. Skatteprognosen for aren 2016-2017 i tabellen ovan baserar
sig bland annat pa befolkningsprognosen fran februari 2016.

Skatteunderlagets utveckling

En kommuns skatteunderlag, ibland kallad skattekraft, & kommuninvanarnas samlade be-
skattningsbara forvarvsinkomst for fysiska personer. Skatteunderlaget beréknas i kronor per
invanare. Nedan visas skatteunderlagets forandring aren 2011-2016

lefinvinare) 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 |
Riket 173718 176054 180028 185792 190264 194220
lanet 163435 166006 168878 173323 176860 179257

Bollnas 155296 155078 157218 161784 166209 166529

Killa: 5CB, offentlig statistik

BOLLNAS & KOMMURN 13




Kénslighetsanalys

Bollnas kommuns beroende av omvérlden kan askadliggoras genom en kanslighetsanalys.
Den visar vilka féljder olika férandringar, som kommunen inte rader dver, kan fa pa kommu-
nens ekonomi.

Kinslighetsanalys (tkr) Bokslut 2015
Lonedkning med 1% +/- 10224
Prisdkning av varor och tjdnster med 1% +- 5302
Befolkningsdndring, 100 personer +- 3444
Generella stadsbidrag, férandring med 1% +/- 3930
Skattesats, forandring med 1 kr +/- 53 8483

Den stora utmaningen for kommunen ar att minska kostnaderna och samtidigt erbjuda tjanster
till invanarna med den kvalitet som kommunfullméktige har beslutat att kommunen ska kunna
leverera.

2.2 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunens
ekonomiska styrning. Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin egen verksamhet
och i offentliga verksamheter som bedrivs av andra juridiska personer, som kommunala bolag
och kommunalférbund. Dessutom finns ett balanskrav, som innebér att kommunens intakter
varje ar ska dverstiga kostnaderna. Balanskravet ar en nedre grans for den ekonomiska ut-
vecklingen, medan begreppet god ekonomisk hushallning innebar vasentligt hogre krav. Boll-
nas kommunfullmaktige foreslas fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning, och
inféra en resultatutjamningsreserv for att kunna utjamna intékter éver tid och darigenom mota
konjunkturvariationerna. Kommunen ska kunna bygga upp resultatutjgmningsreserven inom
ramen for det egna kapitalet. P& det sattet kan kommunen satta undan en del av dverskottet i
goda tider och sedan anvanda medlen for att tdcka underskott som uppstar till foljd av en lag-
konjunktur. Inférandet av reserven kan ses som ett fortydligande av det 6vergripande malet
om god ekonomisk hushallning som kommunen ska uppfylla. Prognosen de kommande aren
for skatteintdkterna och generella statsbidrag ar osékra. Med dessa forutsattningar ar det nod-
vandigt att de ramar som verksamheten tilldelas halls, sa att positiva resultat erhalls respektive
ar. Ett stort ansvar vilar pd ansvariga inom forvaltningarna och verksamheten.

Arliga resultat i kommunen och koncernen under 5 ar
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40 000 —
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0 | T T T T— T 1
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| bokslutet for 2012 fattade kommunfullmaktige beslut om att inrétta en social investerings-
fond och avsatte 9,7 miljoner kronor till detta. Kommunfullmaktige antog riktlinjer for kom-
munens sociala investeringsfond 2013-12-18, dnr 13-0391 § 250. Syftet med fonden é&r att
skapa finansiellt utrymme for forebyggande insatser for att pa sikt géra manskliga vinster och
undvika kostnader for mer omfattande insatser i framtiden. Fonden ska ocksa stimulera till att
tdnka annorlunda, att arbeta mer gransoverskridande samt att utveckla nya arbetssétt och me-
toder samt framja samverkan mellan olika verksamheter, saval interna som externa. Under
2015 har féljande beslut om medel beviljats, Aktivitetscentrum 428 tkr och Ungdomsplatt-
formen 924 tkr. F6r 2015/2016 har foljande beslut om medel beviljats, handledning av sociala

foretag, etapp tva, 500 tkr.

2.3 Kommunfullmaktiges 6vergripande verksamhetsmassiga och finansiella

mal

Vision 2020: Bollnas, mojligheternas kommun! Har en hallbar utveckling med tillvaxt och
goda majligheter till utbildning och arbete. Vi har ett jamstéllt och miljdanpassat samhélle
praglat av trygghet, demokratiska varderingar, mangfald, upplevelser och framtidstro.

Perspektiv Kommunovergripande
nyckelfaktorer
Medborgare God folkhélsa och en- Malet &r delvis upp-

gagerade medborgare. fyllt

Analys

Service mot medborgare upplevs som god. Antalet
besokare pa hemsidan har 6kat. Det finns ett okat
behov av kommunikation via andra medier. E-tjanster
behdver utvecklas och uttkas. Tillgdnglighetsanpass-
ningar har genomforts. Parker och gronomraden ar
attraktiva och lattillgangliga. Kommunen har en jam-
stalld fritidsverksamhet med hdg service. Social-
namnden arbetar med att aldre ska fé storre infly-
tande Over sin vardag samt en trygghet i bostaden.
Foérebyggande arbete mot droger och missbruk pagar
och riktade insatser mot ungdom och anvandningen
av alkohol och tobak har minskat.

Utveckling, valfard och
tillvaxt

Anpassad infrastruk- Malet &r delvis upp-
tur, tillgang till hogre fyllt

utbildning och gott

foretagsklimat

Analys

Invanarantalet och antalet foretag okar nagot i kom-
munen. Antalet arbetsldsa har 6kat med 5,3 % och
andelen elever som dr behdriga till gymnasiet &r
mycket Iag, 61 %. Det kravs insatser inom dessa
omraden for att vanda trenden. Gator och végar har
god framkomlighet och &r trafiksékra. Vissa tjanste-
kop sker mot sociala foretag. Samhallsplanering sker
aktivt for att invanarna ska fa tillgang till billiga I4-
genheter for bade unga och aldre. Det finns gott om
planlagd mark for industri, men nagot samre for han-
delsetableringar.
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Perspektiv

Kommunovergripande
nyckelfaktorer

Ekonomi

God ekonomisk hus- @ Malet &r uppfyllt
hallning

Analys

Koncernen redovisade ett positivt resultat om 84 mkr
for 2015, varav 71 mkr & kommunens resultat.
Kommunfullmaktiges finansiella mal, att ”kommu-
nen ska under rullande 3-arsperiod ha ett 6verskott,
som motsvarar minst 1 % av skatteintékter och gene-
rella statsbidrag” motsvarar ca 41 mkr. De flesta av
namnderna har hallit sin budget men inom namnder-
na varierar resultatet mellan verksamheterna. Vissa
intdkter av engangskaraktar bidrar till det goda resul-
tatet. Koptroheten har 6kat nagot. Kommunen har
sjélvfinansierat sina investeringar under 2015.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare Malet ar delvis upp-
med kompetenta och fyllt

motiverade medarbe-

tare

Analys

Medarbetarna i kommunen &r delaktiga i utveckl-
ingsarbetet, har mojligheter till 1arande och utveckl-
ingsmajligheter. Andelen behdérig personal har mins-
kat ndgot och utmaningen &r att leda och fordela
arbetet sa kompetensen anvands pa ratt satt. Det &r
fler medarbetare som kénner att de inte far det stod
de behdver av chefen och férre kan ténka sig att re-
kommendera kommunen som arbetsgivare. Sjuktalen
har 6kat for kvinnor och sjunkit fér man under 2015.
Skillnaden mellan méan och kvinnors sjuktal har 6kat
under de senaste aren. Analys ska goras.

Arbetssatt och proces-
ser

Delaktigt, effektivt och Malet &r delvis upp-
Oppet arbetssatt fyllt

Analys

Forvaltningar samverkar med varandra, andra kom-
muner, foreningar m.fl. Under aret har Bollnas kom-
mun tillsammans med S6derhamn och Nordanstigs
kommuner bildat Halsinglands utbildningsférbund.
Forbundet startade sin verksamhet i augusti 2015.
Skolor och forskolor tillsammans med socialférvalt-
ningen, har fungerande rutiner fér orosanmélan, det
finns fler omraden som kan utveckla samarbetet for
Okad trygghet. Kommunen har flertalet effektiva
administrativa system. Bl.a. har verksamhetssystemet
Stratsys forbéttrat rapportering kring ekonomi och
maluppfylinad.
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2.4 Kommunens ekonomi

Periodens resultat

Kommunen redovisar ett resultat pa 71 419 tkr och hela koncernen 83 783 tkr. 2014 ars resul-
tat for kommunen var -2 004 tkr och koncernens resultat var 2 810 tkr. Tabellen visar resulta-
tet under fem ar, 2011 - 2015.

(tkr) 2011 2012 2012 2014 2015
Kommunen -32152 26963 -23547 -2004 71419
Koncernen -22 137 33406 -16580 2810 B3 7a3

Budgetavvikelse

Tabellen visar de senaste fem arens budgetavvikelse, kommunen

(tkr) 2011 2012 2013 2014 2015
geetr"’de”s bud- -10 244 12 158 6 000 27 819 10 225
Periodens utfall -32 152 26 963 -23 547 -2 004 71419
Budgetavvikelse -21 908 14 805 -29 547 -29 823 61194

Budgetavvikelse per namnd

Tabellen visar de senaste fem arens budgetavvikelse per namnd. I redovisningen av Kommun-
styrelseforvaltningen (KS) resultat har ocksa resultaten for kommunfullmaktige inklusive par-
tistod, kommunrevisionen och valnamnden inkluderats, da dessa avvikelseposter &r av mindre
art. 1 6vrigt framgar avvikelserna av driftredovisningen och kommentarer i respektive namnds

verksamhetsberattelse.

(tkr) 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Overformyndarnamnden -563 379 -599 -181 51 -41

Kommunstyrelsen m.fl 7 056 5424 1910 1225 3031 2623

Teknik- och fritids- 4016 8 045 9386 5 547 2086 18 051

namnden

Namnden for larande 3433 1200 280 287 194 0

och arbete

Barn- och utbildnings- ) ) ) )

namnden (BO/GR) 15 834 577 17 705 24018 24 557 7542

Barn- och utbildnings- 9964

namnden (GY KVX mfl)

Socialndmnden -718 -8 556 -13 842 -34 194 -25 322 318

Miljoé- och byggndmnden 624 139 -1 045 -1797 82 453

Kulturnamnden -1 525

SUMMA -16 884 7208 -21 615 -53131 -48 288 17 457
17
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Nettokostnaderna och skatteintakterna

Verksamheternas nettokostnader, inklusive pensionsskuldsokning, avskrivningar och finans-
netto, i forhallande till skatteintékterna och de generella skattebidragen, visar hur mycket
pengar som anvands i verksamheterna och vad som aterstar till ett eventuellt sparande till
kommunen. Néar verksamheterna anvander mer &n 100 procent av de samlade skatteintdkterna
och generella statsbidragen innebér det att verksamheten maste ’14na” av de samlade bespa-
ringarna, och att avskrivningar och finansiella kostnader ocksa maste finansieras med sparade
pengar. Nettokostnaderna for 2015 uppgar till 95 procent (2014, 100,1 %).

Nettokostnadernas andel av skatteintékterna
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Investeringar

Nettoinvesteringarna for 2015 uppgick till 60 128 tkr. Den budgeterade investeringsvolymen
var 133 018 tkr. Investeringarna redovisas mer detaljerat i investeringsredovisningen.

(tkr) 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Nettoinvesteringar 97 350 96 254 40 209 85 152 74 354 60 128

De storsta investeringarna under 2015 var ombyggnad av Savsbergsskolan 11 513 tkr, renove-
ring av Torsbergsskolan (Gérdeskolan) 8 368, Haggesta reningsverk 7 251 tkr och sanering av
vattenledningar 6 381 tkr.

Avskrivningar
(tkr) 2011 2012 2013 2014 2015
-61 758 -55003 -56722 71164 -B3 148

For 2015 har Bollnds kommun gjort nedskrivningar 6ver plan med 4,8 mkr. Kommunen har
tidigare redovisat leasing av bilar som en hyreskostnad. Fran och med 2014 har radet for
kommunalredovisnings rekommendationer anvants vilket innebdr att leasing av bilar redovi-
sas som en anlaggningstillgang med arlig avskrivning, en 6kning med (3,7) 4,7 (2014)

2015 mkr pa avskrivningarna.
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Lan

[ither) 2011 2012 2013 2014 - 2015
Laneskuld 1/1 -37394 -34355 -29650 -30414 -122964
Mya lan 1] 1] 0 -100 000 o
Forandring av naturfond -1182 -107 -246 239 423
Farandring av leasingskuld -779 -188 -3318 2211 -1500
Amortering lan 5000 5000 5000 5000 5000
Utgaende balans -34 355 -29650 -30414 -122964 -119041

2014 tog kommunen ett 1an pa 100 mkr for att hantera den likvidpaverkan som uppstar i sam-
band med hdg investeringsniva. Vid arets slut uppgick den totala laneskulden till 137

(129,5) mkr inklusive leasing och naturfond. Den totala laneskulden uppgick till 5 358 (5 095)
kronor per invanare.

Pensioner

For 2015 har kommunen betalat ut 36,5 mkr for alla anstélldas intjanade pensionsformaner
(den individuella delen). | balansrakningen redovisas endast de pensionsataganden som per-
sonalen har tjanat in fran och med 1998 och de sarskilda avtal om pensioner som tecknats
med en del tidigare anstéllda. Pensionsataganden till och med 1997 redovisas som en sa kallad
ansvarsférbindelse och ingar inte i balansrakningen. Den noteras istéllet nedanfor balansrak-
ningen som en skuld, men storlek och betalningstidpunkt &r oséker. Ansvarsforbindelsen har
minskat med 34 mkr fran 2014

Pensionsmedelsforvaltningen

Foregdende Foregaende Féregdende

Arets varde  Ars virde Ars varde Ars varde
(mnkr) 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
1. Avsattning (inkl sarskild I6neskatt) for pensioner och liknande forpliktelser 113 839 111 687 110 238 98 958
Ansvarsforbindelser (inkl sarskild [6neskatt), vs pensionsforpliktelser
2. som inte tagits upp bland avsattningar 788 332 822 426 868 774 817 694
3. Totalat pensionsférpliktelser 902 171 934 113 979 012 916 652
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar
4. (bokfort varde) 449 833 420 336 410 084 401 862
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar
4. (marknads varde) 493 319 484 000 434 619 432 500
5. "Aterlanade medel", vilka utgér skillnaden mellan punkterna 3 och 4 (marknadsvirde) 408 852 450 113 544 393 484 152
6. Foljande information bor framga:
-Tillgdngslag avseende 4 (finansiella placeringar)
-Likvida medel 47,0 32,0 84,0 88,2
-Réntebarande vardepapper inkl upplupna rantor 194,0 233,0 240,5 266,5
-nominella rantor 47,0 51,0 48,0 109,9
-realrantor 147,0 183,0 192,6 156,6
-Aktier 252,0 219,0 110,1 77,8
-svenska 70,0 76,0 28,5 31,5
-utlédndska 182,0 143,0 81,5 46,4
Totalt 493,0 484,0 434,6 432,5

Finansieringen av kommunernas pensionsatagande har tidigare byggt pa tilliten av en standig
tillvaxt och mojligheten att finansiera dessa via kommunalskatten. Dagens situation ser va-
sentligt annorlunda ut. Den offentliga sektorns finansiella problem parat med kommande be-
hovstillvaxt pa kommunal service innebér att framtida pensionsutbetalningar ytterligare belas-
tar utrymmet for kommunal verksamhet.

Bollnds kommun har sedan 1980-talet avsatt medel for finansiering av kommande pensions-
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utbetalningar. Avséattningen var till en bérjan mer symbolisk, forst under borjan av 1990-talet
har pensionsavsattningarna varit av stérre omfattning. Pensionsfondens varde uppgick per
2015-12-31 till 493 mkr.

Det bokférda vardet pd kommunens sammanlagda pensionsskuld uppgick vid arsskiftet till
cirka 902 mkr, varav 788 mkr avser ansvarsforbindelsen. Pensionsfonden syfte ar att mota de
arliga utbetalningar fran skulden i ansvarsforbindelsen som 6verstiger ca 10 mkr. Dessa utbe-
talningars bokférda varde var vid arsskiftet ca 283 mkr, medan marknadsvardet var hela
362,7 mkr.

Det 6vergripande forvaltningsmalet for pensionsportfoljen ar att kunna tacka minst lika
mycket som avsags av skulden nér denna strategi tog sin borjan. Detta innebér att tillgangarna
i relation till avsedd del av skulden (konsolideringen) bor ligga pa minst 100 %. Den 6vergri-
pande risklimiten enligt placeringspolicyn innebdr att minst 107,5% av avsedda pensionsutbe-
talningar alltid ska kunna tackas av pensionsportféljen. Denna niva betecknas som ett séker-
hetsgolv som aldrig ska dventyras.

Aktuellt lage

Under aret har risksituationen i pensionsportfoljens fortsatt att forbattras, framfor allt tack
vare stigande borser. Det har emellertid varit relativt stora rorelser pa borserna under ar 2015
och aret slutade med fallande borser. Risken att vérdet pa pensionsportféljen ska falla under
sakerhetsgolvet inom ett ar & mycket 1ag. Aktuell konsolidering (dvs. tillgdngarna som andel
av den marknadsvarderade pensionsskulden) var vid arsskiftet 136 % (Tillgangar [493mkr] /
Skulder [363mkr]). Det kan jamfcras med situationen for ett ar sedan da konsolideringen var
128,3%.

Riskdwersikt Forandring
2015-12-31  2015-11-30

Portfdljrisk - marknadsvarderad skuld

Marknadsvérderade tillgangar 493,3 -2,5%
Marknadsvérderad skuld 362,7 -2,2%
Marknadsvarderad konsolidering 136,0% -0,4%
Sannolikhet att ga igenom golwet fore arsskifte' 0,0% 0,0%

Nedan aterfinns en sammanstallning som visar vilken spridning i resultat som kan forvantas
vid arsskiftet givet dagens portfoljsammansattning. Spridningsresultaten erhalls genom att
skuld- och tillgangsvarden simuleras i olika scenarion, vilket renderar i ett troligt medelvérde
samt de 5 % bésta respektive samsta utfallen. Detta ger en indikation pa sannolikheten att
kommunen klarar det 6vergripande forvaltningsmalet samt hur stor risken ér.

Simulenng av marknadsvarderad Fordntad Jamfort med

konsolidering konsolidernng idag
Aktuell konsolidering idag 136,0%

Konsolidering (givet aktuell allockering i 12 man)
Medelvdrde 139,9% 3.9%
5% hogsta 167, 4% 21,4%
5% lagsta 125,6% -10,4%
0,5% lagsta 120,0% -16,0%
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Aktuell portfolj
Totalt har tillgangarna i pensionsportféljen ett marknadsvarde pa ca 493 mkr.

Pensionsportfoljen ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgangsslag i place-
ringspolicyn.

AVSTAMNING MOT POLICY

Tillgangsslag Portil) (Mnkr) Andel av portfol] Limiter
2015-12-1 2015-12-31 Min Max
Likvida medel 47 10% 0% 25%
Mominella rantor 47 10% 0% 45%
Realrantor 147 30% 25% 70%
Aktier 252 51% 10% B5%
varav svenska aktier a1 2% 10% 0%
varav utlandska aktier 1M G3% 0% 90%
Alternativa placeringar 0% 10%
Total portfilj 493 100% 0% 100%

Vid avstamningstillfallet hade pensionsportféljen foljande utseende, uttryckt som procentuell
fordelning pa olika tillgangsslag.

TILLGANGSALLOKERING

Svenska aktier - 7%
Globala aktier - 16%
AlD - 28%

Mom rantor - 10%

B Realrantor - 30%

W Kassa - 10%

Det 6vergripande malet med forvaltningen innebér att marknadsvardet pa pensionsportféljen
och marknadsvardet pa ansvarsforbindelsen ska foljas at, det vill saga tillgdngarna ska mat-
chas med skulden. Under maj saldes ett par av de allra langsta realobligationerna i ett lage da
rantorna pa dessa var valdigt laga. Detta for att forhindra att de skulle falla i varde om rén-
torna steg, vilket ocksa intraffade.

For att kunna folja hur forvaltningen av aktieportfoljen har gatt jamfors de olika tillgangsslag-
en i forhallande till respektive jamforelseindex enligt placeringspolicyn sedan det foregaende
rapporteringstillfallet.
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Tillgangsslag Index Tillgdngsavkastning Indexavkastning  Difierens
sedan 2014-12-31 _sedan 2014-12-31

Mominella réntor OMRX BOMD -2.2% 0,5% -2. 7%
Reala rantor OMRXREAL 2,6% 1.8% 0,8%
Snenska aktier S PRX 2.0% 10,5% -8.5%
Globala aktier MSCI TR World (SEK) 2.7% B.1% -5.8%
TotalportiGljen Sarmmansatt jEmftrelseindes 1.6% 5,5% -3.6%

Kélla for index: Bloombeng

Att aktieplaceringarna utvecklats samre an index beror framfor allt pa att en del av placering-
arna ar gjorda med kapitalskydd. Detta har initialt gett lagre avkastning men innebar samtidigt
en avsevart lagre risk. | maj saldes ett flertal aktieindexobligationer for att sakra vinsterna i
dessa. Sedan detta gjordes har borserna fallit. Realrdntorna har avkastat battre an index vilket
framfor allt beror pa att portfoljen innehallet icke-statliga obligationer som ger en hogre ranta.

Den totala avkastningen pa 1,9 % far betraktas som relativt svag. Men ligger i linje med vad
som kan forvantas mot beaktande av den laga risken i portfoljen och den extremt laga avkast-
ningen pa ranteplaceringar.

Bevakning och rapportering

For bevakning och rapportering av pensionsportfoljen samarbetar kommunen med Soderberg
& Partners. De bevakar kontinuerligt utvecklingen av pensionsportfoljen, pensionsskulden
samt marknadsrisken. Detta for att tillse att risken i portfoljen aldrig &r hdgre an att det gar att
leva upp till de dtaganden som pensionsfonderingen avser att mota.

Likvidoverforing fran pensionsmedelsforvaltning

Enligt faststalld placeringspolicy fran 2013 ska ett visst belopp tas ut fran pensionsfonden for
att lindra likviditetspafrestningen som utbetalningarna fran ansvarsforbindelsen innebér. Ar
2013 gjordes ett uttag pa 10 mkr ur portféljen, for 2014 och 2015 har inget uttag skett.

Eget kapital, Soliditet, Likviditet

Kommunens egna kapital har aterstallts efter att ha minskat nagra ar tack vare det stora dver-
skottet 2015.

Eget Kapital (mnkr)
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-250 000 eget kapital inkl
-500 000 | ansvarsfoérbindelse
-750 000
-1 000 000
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Likviditet

Kommunens likviditet &r for ndrvarande god. Kommunens verksamheter forbrukar mindre

pengar &n kommunen erhaller som intakter i form av skatter och avgifter. Kommunen har ej
heller genomfort samtliga beslutade investeringar under 2015 vilket &r positivt for likvidite-
ten. Dessutom har kommunen fatt ett extra generellt stadsbidrag pa grund av flyktingsituat-
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ionen, utbetalt pa ca 49 mkr i december. Aven pengar for aterbetalning frin FORA avseende
avgifter for 2004 pa ca 13 mkr har inbetalats till kommunen i december. Likviditeten for 2016
kommer att forsamras eftersom fler investeringar ar igangsatta och utbetalning av dessa faktu-
ror kommer ske under 2016. Aven okade kostnader, utbetalning av loner, kép av externa plat-
ser, forsorjningsstod m.m. paverkar likviditeten.
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Soliditet

Soliditet visar det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna. Ju hogre soliditet
desto mindre skulder och darmed stabil ekonomi. Enligt redovisningslagen ska kommunen
inte rdkna in anstalldas pensionsataganden intjanade fore 1998 som en avséttning eller skuld.
Forfarandet strider, i princip med god redovisningssed och ger en for positiv bild av solidite-
ten. Med redovisningslagens satt att rakna uppgar kommunens soliditet till 66 procent medan
den verkliga soliditeten uppgar till 24 procent 2015.
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Ansvarsforbindelser

2015 2014

Bolag och Kommunalférbund

Bollnés Stadshus AB 70 000 70 000
Bollnés Energi AB 570 000 580 000
Bollnés Bostader AB 550 000 550 000
Bollnas Ovanaker Renhallning AB 15 000 15 000
Kommunalférbundet Sédra Halsingland 3000 3000
Samkraft AB 0 8093
Ovriga

Hélsingeutbildningar ek. férening 600 600
Lovvik-Offerbergs vattenforening 24 69
Egnahem 547 712
Regionforbundet Gévleborg 1950 1950
Privata medel 128 142
Totalt 1211 249 1229 566

Under 2015 har kommunen infriat borgen mot Kommuninvest pa grund av Samkraft ABs
obestand. Kommunen har nu istéllet en regressfordran mot Samkraft AB.

Balanskravet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och

landsting. Underskott som uppkommit under enskilt rakenskapsar ska aterstallas inom de

narmaste tre foljande aren. Kommunen har under 2012 beslutat om en social investeringsfond,

under 2015 har 1 501 tkr anvants. Kommunfullméktige beslutade infora en resultatutjam-

ningsreserv, samt avséatta ytterligare medel till den sociala investeringsfonden i samband med

bokslutet 2015.

Arets resultat enligt resultatréakningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

Justering for &terféring av orealiserade forluster i varde-

papper

71419
-14 790
0
0
0

0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

56 629
-30 770

Balanskravsresultat

Medel fran sociala investeringsfonden
Medel avsatta till sociala investeringsfonden

Balanskravsunderskott fran tidigare ar

BALANSKRAVSRESULTAT ATT REGLERA

25 859

1501
-10 000
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2.5 Kommunkoncernens ekonomi

| koncernen Bollnas kommun ingar namnder, Bollnas stadshus AB och darigenom helagda
bolagen Bollnas Bostader AB, Bollnés Energi AB, samt deldgda bolagen Bollnas Ovanakers
renhallning AB och Helsinge Vatten AB samt i koncernen ingar fran 2015-08-11 det nybil-
dade Halsinglandsutbildningsforbund. Eftersom kommunen &r bade &gare och kopare av flera
av koncernforetagens tjanster ar intresset dubbelt. Kommunens malsattning ar att uppna kon-

cernnytta och ge medborgare basta mojliga service.

Koncernen redovisade ett positivt resultat om 83 783 tkr for 2015. Mer information finns i
den sammanstélla redovisningen inklusive noter samt i respektive foretags arsredovisning.

Agd andel Koncernbidrag Utdelning
(tkr) Giwa _ Mottagna| Given _ Mottagen
Kommunen
Stashus AB, 556792-9962 100% 174 940
Bollnés Bostader AB, 556060-3176 100% 174
Bollnés Energi AB, 556712-5314 100%
Bollnds Ovandker Renhallnings AB, 556223-4863 67% 940
Helsinge Vatten AB, 556768-2777 60%
Halsinglands utbildningsférbund, 222000-3111 43%
Agd andel Forsaljning Koncernkonto Réntor och Borgen
2015-12-31 borgensawgifter 2014-12-31
(tkr) Intakt Kostnad | Givare Mottagare| Intgkt Kostnad | Givare Mottagare
Kommunen 17 700 64 541 46 287 4 542 1|1 205 000
Stashus AB, 556792-9962 100% 17 493 630 70 000
Bollnés Bostader AB, 556060-3176 100% 136 35 365 38028 2204 550 000
Bollnés Energi AB, 556712-5314 100% 49 435 12 372 13 277 1 2304 570 000
Bollnas Ovanéker Renhalinings AB, 556223-4863 67% 11 461 5 460 12 475 659 15 000
Helsinge Vatten AB, 556768-2777 60% 21 804 1179
Hélsinglands utbildningsférbund, 222000-3111 43% 23 524 5143 5
Resultatsammanstéllning koncernforetag
(totalt resultat enligt koncernforetagens arsredovisningar)
tkr|/Agd andel |Resultat 2015 Resultat 2014

Stashus AB, 556792-9962 100% -791 -1129

~ ~ F
Bollnds Bostader AB, 556060-3176 100% 11 875 11 317

" . I r
Bollnas Energi AB, 556712-5314 100% -5 943 294

" o o F r
Bollnds Ovanaker Renhallnings AB, 556223-4863 67% 1783 1 846

. F 4
Helsinge Vatten AB, 556768-2777 60% 0 0
Halsinglands utbildningsférbund, 222000-3111 43% 7 067 -

2.6

Intresseforetagens ekonomi

Bollnds kommun har dven intresseféretag som utfor tjanster och uppdrag som kommunen valt att
lagga ut pa ett forbund gemensamt med ett antal andra kommuner. Kommunalférbundet sédra hals-
ningland &r ett raddningsforbund som ags tillsammans med Ovanakers och S6derhamns kommun.
Inkdp Gavleborg ar en inkdpsorganisation som dgs tillsammans med 10 kommuner i Gavleborgs lan.

Resultatsammanstallning intressefdretag

tkr{Agd andel |Resultat 2015 Resultat 2014
Kommunalférbundet sddra halsingland 40% i 684 -652
Inkdp Géveborg 11% -3 894 -461
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2.7 Personalredovisning

Medarbetare®

Den 31 december 2015 hade Bollnis kommun totalt 2279 manadsavlénade? medarbetare och
av dessa hade 2068 tillsvidareanstallning® och 211 visstidsanstalining. Antalet ménadsavlo-
nade medarbetare (2279) motsvaras av 2189,6 arsarbetare®.

Bade antalet manadsavlénade medarbetare med tillsvidareanstéllning och antalet med viss-
tidsanstallning minskade i jamforelse med samma tidpunkt foregaende ar. Antalet minskade
med 234 tillsvidareanstéllningar och 21 visstidsanstéllningar. Minskningen forklaras till stor
del av att ca 200 tillsvidareanstallda medarbetare fran bland annat gymnasieskolan, gymnasie-
sérskolan och vuxenutbildningen gick 6ver till kommunalférbundet Halsinglands Utbildnings-
forbund i en verksamhetsévergang fran den 11 augusti 2015.

Diagram 1: Antal anstéllda per anstallningsform den 31 december 2011-2015.
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Fran den 1 januari 2015 genomfdrdes en stor organisationsforandring som berorde samtliga
forvaltningar i Bollnds kommun. Teknik-, service- och fritidsforvaltningen 6kade med 143
tillsvidareanstéllda medarbetare (totalt 210). Socialférvaltningen dékade med 55 tillsvidarean-
stallda medarbetare (totalt 1136). Barn- och utbildningsforvaltningen och kommunstyrelse-
forvaltningen minskade med 363 respektive 54 tillsvidareanstallda medarbetare (totalt 561
respektive 125).

Utover manadsavlonade medarbetare hade Bollnds kommun ett antal timavlénade medarbe-
tare som tillsammans arbetade 407 645 timmar under 2015, vilket motsvarar 205,9 arsarbe-
tare. Det &r en minskning med 5,3 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Tillsvidareanstallda per verksamhetsomrade

Av Bollndas kommuns tillsvidareanstéllda arbetade 86 procent inom skola och omsorg. Reste-
rande (14 procent, ’6vrigt”) arbetade bland annat inom gatu- och fastighetsskotsel, kultur- och
fritidsverksamhet, kommungemensam centraladministration, kostenheten samt med arbets-
marknads- och integrationsfragor.

! Anhérigvardare, personliga assistenter enligt PAN-avtalet och fortroendevalda politiker redovisas inte.

2 Med manadsavldnade menas tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med manadslén.

® Anstallning och anstallda som begrepp skiljer sig fran antal medarbetare. En medarbetare kan i redovisnings-
sammanhanget ha mer &n en anstallning. Antalet anstallningar ar darfor nagot fler &n antalet medarbetare.

* Antalet &rsarbetare baseras pa den faktiska sysselsattningsgraden for m&nadsavlénade med tillsvidareanstall-
ning och visstids-anstéllning, omréknat till heltid.
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Antalet tillsvidareanstéllda har minskat framst inom skolan och aldreomsorgen medan det har
skett en 6kning framst inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning och dvriga
verksamheter. Minskningen inom omradet skola forklaras till stor del av évergangen av verk-

samheter till kommunalférbundet Halsinglands Utbildningsférbund.

Tabell 1: Tillsvidareanstallda per verksamhetsomrade den 31 december 2012-2015.

Verksamhet 2012 2013 2014 2015
Barnomsorg 301 296 279 281
Omsorgen om per- 246 252 240 288
soner med funkt-

ionsnedsattning

Individ- och famil- 59 61 63 62
jeomsorg

Skola 780 730 637 372
Aldreomsorg 713 726 799 783
Ovrigt 249 256 263 282
Totalt 2348 2321 2281 2068

Diagram 2: Tillsvidareanstéllda per verksamhetsomrade den 31 december 2015.
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Sjukfranvaro®

Ar 2015 var den totala sjukfrnvaron 7,65 procent av den ordinarie arbetstiden, vilket ar en
okning med 0,36 procentenheter jamfort med foregaende ar. Av den totala sjukfranvaron var
53,58 procent sjukfranvaro >60 dgr (langtidssjukfranvaro). Langtidsjukfranvaron har fortsatt

att 6ka nagot jamfort med tidigare ar.

® Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och timavlénade
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Tabell 2: Total sjukfranvaro per kon for samtliga medarbetare i Bollnds kommun ar 2015.

Koén Total sjukfranvaro® i procent I;\i?lrggtt;clissjukfrénvard prces
Kvinnor 8,73 54,79
Mén 3,55 42,38
Total 7,65 53,58

Kvinnornas sjukfranvaro var hdgre &n mannens under ar 2015 och kvinnornas sjukfranvaro
fortsatte att 6ka, medan mannens sjukfranvaro minskade, jamfért med ar 2014. Kvinnor i al-
dersintervallet 50-65 ar hade hogst sjukfranvaro (9,33 procent).

Diagram 3: Sjukfranvaro per kén ar 2009-2015
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Tabell 3: Total sjukfranvaro per aldersintervall ar 2015

Alder Total sjukfranvaro® i procent Lé&ngtidssjukfranvaro® i procent
0-29 6,87 21,53

30-49 7,36 54,23

50-65 8,25 59,59

66 - aldre 1,93 0

Total 7,65 53,58

Aldersfordelning

Medelaldern var 47,7 ar den 31 december 2015, vilket var nagot lagre &n vid samma tidpunkt
foregaende ar da medelaldern var 48,2 ar. Teknik-, service- och fritidsforvaltningen hade den

® Den totala sjukfranvaron redovisas i procent av ordinarie arbetstid.

" La&ngtidssjukfranvaron visas i forhallande till den totala sjukfranvaron. Langtidssjukfranvaro &r sjukfranvaro
som Overstiger 60 dagar.

® Den totala sjukfranvaron redovisas i procent av ordinarie arbetstid.

° Langtidssjukfranvaron visas i forhallande till den totala sjukfranvaron. Langtidssjukfranvaro ar sjukfranvaro
som Overstiger 60 dagar.
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hogsta medelaldern, 51,7 ar och socialférvaltningen hade den lagsta medelaldern, 46,9 ar.
Diagram 4: Aldersfordelning for tillsvidareanstallda per kon den 31 december 2015.
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Inom de narmaste fem aren uppnar 186 tillsvidareanstallda medarbetare pensionsalder. Av
dessa &r 6 stycken chefer med ekonomi-, personal- och verksamhetsansvar. Fem av dessa che-
fer finns inom verksamheterna barnomsorg och skola.

Tabell 4: Tillsvidareanstallda per verksamhet och kommande pensionsavgangar 2015-12-31.

Verksamhet Tillsvidareanstallda Antal 62-67 ar Procent 62-67 ar
Barnomsorg 281 31 11%
Omsorgen om personer 288 21 7%
med funktionsnedsatt-

ning

Individ- och familje- 62 2 3%
omsorg

Skola 372 43 12 %
Aldreomsorg 783 65 8%
Ovriga 282 24 8 %
Totalt 2068 186 9%

Rehabilitering

Cheferna har stod av dataprogrammet Adato som &r ett sjukfranvaro- och rehabiliteringsverk-
tyg. Adato ger signal till chef nar rehabiliteringsutredning ska goras. Vid upprepad korttids-
franvaro genomfars halsosamtal med stod av foretagshalsovarden.

Forsakringskassan och Bollnas kommun har fortlépande samarbete i rehabiliteringsfragor. En

rehabsamverkansgrupp traffas fyra ganger per ar och i gruppen finns handlaggare fran Forséak-
ringskassan och foretradare fran foretagshalsovarden, arbetstagarorganisationerna Kommunal

och Lérarférbundet samt HR-enheten.

Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud genomfors arligen i samarbete med fore-
tagshalsovarden. | utbildningen ingar olika delar av arbetsmiljdomradet och ett tillfalle ar te-
mat Rehabilitering, riskbruk och beroende.

Bollnas kommun erbjuder sedan manga ar tillbaka fysisk traning vid Bollnas sporthalls gym
for sjukskrivna och medarbetare som visat signaler pa ohalsa. Gruppen leds av en legitimerad
sjukgymnast.
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Arbetsmilj6

Arbetsmiljoutbildning har genomforts under aret och 47 chefer och skyddsombud deltog.
Programmet inleddes med en heldag om systematiskt arbetsmiljoarbete och samverkan. De
ovriga fyra halvdagarna handlade om att arbeta systematiskt med psykosocial arbetsmiljo,
rehabilitering, riskbruk, beroende, stress och ergonomi. Varje &mnesomrade belystes dessu-
tom utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Jamstalldhet

Bollnds kommun har en policy for likabehandling, vilken ligger till grund for arbetet med
jamstélldhet.

Bollnas kommun hade 2068 tillsvidareanstallda den 31 december 2015, varav 83 procent
kvinnor och 17 procent mén. Av antalet chefer med ansvar for personal, ekonomi och verk-
samhet var 67 procent kvinnor och 33 procent mén. Andelen kvinnliga chefer har minskat
nagot jamfort med tidigare ar. | kommunens styrkort anges ett mal dar andelen kvinnor re-
spektive man bland cheferna ska aterspegla kénsfordelningen inom organisationen och for
2015 &r detta mal ej uppnatt.

Tabell 5: Konsstruktur for tillsvidareanstallda per férvaltning den 31 december 2015.

Forvaltning Tillsvidareanstallda Kvinnor Man
Barn-och utbildningsfor- | 561 89 % 11%
valtningen

Kommunstyrelse- 125 58 % 42 %
forvaltningen

Samhallsbyggnads- kon- | 31 52 % 48 %
toret

Socialférvaltningen 1136 88 % 12 %
Teknik-, service- och 210 61 % 39 %
fritidsforvaltningen

Totalt 2068 83 % 17 %

Sedan ar 2001 har Bollnds kommun ett heltidsbeslut, vilket innebér att alla tillsvidareanstall-
ningar ska annonseras och tillséttas pa heltid. Av kommunens 1720 tillsvidareanstallda kvin-
nor hade 90 procent en heltidsanstallning och av 348 tillsvidareanstallda mén hade 97 procent
en heltidsanstéllning. Den genomsnittliga sysselséttningsgraden for bade kvinnor och mén har

okat ar 2015.

Tabell 6: Sysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda i procent den 31 december 2010-2015.
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kvinnor 95,3 95,8 95,4 96,4 96,2 96,9

Man 97,3 97,3 96,2 97,8 97,4 98,6

Total 95,7 96,1 95,6 96,7 96,4 97,2

Medellonen for tillsvidareanstéllda var den 31 december 26455 kr/méan. Kvinnornas medellon

var 26079 kr/man medan méannens var 28316 kr/man.
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Diagram 5: Medellon for tillsvidareanstallda per kon den 31 december 2011-2015.
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Kompetensforsorjning

Ett forslag till kompetensforsorjningsstrategi har arbetats fram av personalkontoret i samver-
kan med chefer vid en chefsdag. Kompetensforsorjningsstrategin ar ett darende som kommer
att behandlas av kommunfullméktige.

Kompetensforsorjningsstrategin bestar av fem omraden:

Attrahera
Rekrytera
Utveckla
Behalla
Avsluta

Kompetensforsorjningsstrategin ar ett ramverk éver de omraden som skapar goda forutsatt-
ningar for fortsatt kompetensforsorjning. Med strategin som grund skall respektive forvaltning
arligen prioritera ett antal omraden i forvaltningsvisa kompetensforsorjningsplaner. Utifran de
forvaltningsvisa planerna tar kommunchefen fram en kommunovergripande kompetensfor-
sorjningsplan.

For att klara framtida rekryteringsbehov erbjod vi bland annat feriearbete for 16-17 aringar
samt praktik for hogskolestuderande under sommaren. Utover detta tas praktikanter emot
inom olika delar av kommunen. Marknadsfoéring av kommunen som arbetsgivare har bland
annat skett genom deltagande vid Torsbergsgymnasiets framtidsmassa och i Framtidsvalets
material.

Programmet Framtida ledare genomfordes inte under 2015, da beslut tagits om att nya pro-
gram skall startas med 18 manaders mellanrum.

Under ar 2015 deltog Bollnds kommun i Trainee Sodra Norrland och har under 16 manader
tagit emot en trainee som controller pa ekonomikontoret.

Under 2015 startades KIVVO-projektet (Kvalitetssakrad inkludering i vard och omsorg). Detta
ar ett samverkansprojekt under Vard- och omsorgscollege Gavleborg. Projektet syftar till att
framja lika mojligheter pa arbetsmarknaden. Det vander sig till kvinnor och mén som star
sarskilt langt fran arbetsmarknaden for att skapa forutsattningar for dem att komma i utbild-
ning, arbete eller ndrmare arbetsmarkanden. En lokal samt regional arbetsgrupp arbetar for att
skapa rutiner for att starka bland annat kunskaper i det svenska spraket.
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3 Rékenskaper

3.1 Intakts- och kostnadsstatistik
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3.2 Resultatrékning (tkr)

Kommunen Koncernen
Not Budget Utfall Avvikelse Utfall Utfall Utfall
" 2015 2015" 2015" 2014 2015" 2014
Verksamhetens intékter 1 314 143 443 330 129 187 436 519 849 144 762 598
Verksamhetens kostnader 2 -1675648 -1758 153 -82 505 -1738 758 -2 039 367 -1944578
Avskrivningar 3 -60 838 -63 148 -2 310 -71 164 -136 252 -141 850
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1422 343 -1 377 971 44 372 -1 373 403 -1 326 475 -1 323 830
Skatteintakter 4 1035000 1025375 -9 625 984 464 1025 375 984 464
Generella statsbidrag och utjamning 5 388 000 392 956 4 956 374 235 392 956 374 235
Finansiella intakter 6 16 000 34 422 18 422 15 500 35 043 16 600
Nedskrivning andelar 7 0 0 0 0 -6 250 -5 788
Finansiella kostnader 8 -6 432 -3 363 3 069 -2 800 -36 866 -42 872
ARETS RESULTAT 10 225 71 419 61 194 -2 004 83 783 2 810
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R 23 Ralansrakninn (tkr)

Kommunen Koncernen
Mot 2015 2014 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar
Owriga immateriella anldggningstillgangar 850 427
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 9 972 787 952 825 1803 950 1778 880
Maskiner & inventarier 9 36 622 37 266 592 815 602 414
Pagaende nyanldggningar och farskott 4 563 1151
Summa materiella
anlaggningstillgangar 1009 409 990 091 2 401 363 2 392 805
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper, andelar, m.m. 10 127 219 123 041 14 030 15 865
Langfristiga fordringar 10 9 445 10 435 15 747 16 826
Summa anlaggningstillgangar 1146 073 1123 567 2 431990 2425923
Omsattningstillgangar
Farrad, lager & exploateringsmark 11 27 598 27 585 42 080 38 902
Fordringar 12 118 308 111 367 143 686 118 214
Kortfristiga placeringar 13 449 833 420 336 449 833 420 336
Kassa & bank 14 175 288 91 076 197 993 104 048
Summa omséattningstillgangar 17027 650 364 839 592 681 500
SUMMA TILLGANGAR 1917 099 1773931 3 271 582 3107 423
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
& SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat 71419 -2 004 83 783 2810
Resultatutjgmningsreser 30 770 0
Owrigt eget kapital 1186 585 1188 590 1238159 1235 362
Summa eget kapital 1258 004 1186 585 1321942 1238172
Avsattningar
Avsattn pensioner & liknande farpliktelser 16 113 839 111 687 114 684 111 687
Avsattning skatter 16 13 517 12 568
Owriga avsattningar 16 11 468 11 702
Summa avsattningar 113 839 111 687 139 669 135 957
Skulder
Langfristiga skulder 17 137 455 129 472 1349 511 1351 427
Kortfristiga skulder 18 407 &01 346 187 460 460 381 867
Summa skulder 545 256 475 659 1 809 971 1733294
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR & SKULDER 1917 099 1773931 3 271 582 3107 423
PANTER & ANSVARSFORBINDEL SER
Ansvarsfarbindelser
Pensionsfarpliktelser som inte upptagits
bland skulder & avsattningar 19 786 332 822 426 788 332 822 426
Owriga ansvarsférbindelser 20 1211249 1214 566 1211 8568 1215197
Summa ansvarsforbindelser 1999 581 2 036 992 2 000 220 2037 623
Nyckeltal i balansrakningen
Soliditet exkl. pensionsskuld inom linjen 66% 67 % 40% 40%
Soliditet inkl. pensionsskuldsavsattning
inom linjen 24% 21% 16% 13%
Antal invanare per 31/12 26 594 26 394 26 594 26 394
Eqget kapital per invanare 47 304 kr 44 957 kr 49 708 kr 46 911 kr
Laneskuld per invanare 5 357 kr 5095 kr 50 933 kr 51 391 kr
Laneskuld av anliggningstillgangar 12% 12% 56% £6%
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3.4 Kassaflodesanalys (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avséattningar

Justering for 6wriga ej likviditetspaverkande poster*

Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar

Forandring forrad, varulager & exploateringsmark
Forandring kortfristiga placeringar

Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Owig justering av anlaggningstillgangar
Investeringshbidrag

Forandring leasing

Kop finansiella anlaggningstillgadngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld

Upptagna lan

Erhallet/lanmat koncernbidrag

Forandring langfristiga skulder

Forandring langfristiga fordringar
Nyemission/aktieagartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

*Ej likvidpaverkande poster
Avsatt till pensioner
Owriga avséttningar
Nedskrivning intressebolag (Samkratft)
Owrig justering
Forandring obeskattade reserver
Forandring av skatt pa obesk reserver
Realisationsvinster

Summa ej rérelsekapitalpdverkande

Kommunen Koncernen
2015 2014 2015 2014
71 419 -2 004 83 783 2 810
63 148 71 164 136 251 141 593
2 152 1449 3712 1941
6 235 1 458
136 719 70 609 229982 147 802
-6 941 9611 -31 472 6 817
-13 91 -3178 -2 849
29497 -10252 " 29497 -10252
61 614 29 169 78 593 14 289
161 882 99 046 244 428 155 807
-423 -450
-83 798 -78 445 -150 075 -174 550
7 229 5053 7 655 7 008
-131 3377 258
11 906 404 11 906 404
-5 765 -1 580 -5 765 -1 580
-4 178 -371 -5421 -1119
1 006 680
-74 737 -74 939 -137 739 -169 349
-5 000 -5 000 -15 000 -5 450
0 100 000 540 140 000

0 -288 0
1077 -29 127 637 -28 115
990 1284 1079 1284
0 -988
-2 933 66 869 -12 744 106 731
84 212 90 976 93 945 93 189
91 076 100 104 048 10 859
175 288 91 076 197 993 104 048
-105
3196
6 250 5788
-15

-7 523
1 655
-1 552
0 0 6 235 1459
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3.5 Noter

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Verksamhetens intékter*
Realisationsvinster
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER
*| verksamhetens intdkter 2015 fér kommunen ingar jamforelsestérande
poster pa 13 575 tkr avseende aterbetalning FORA (AFA)
Interna intdkter

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och sociala kostnader
Pensionskostnader m.m.
Realisationsforluster och utrangeringar
Owriga verksamhetskostnader
Bolagsskatt

SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER
Interna k ostnader

NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar byggnader och anléaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
Nedskrivningar
SUMMA AVSKRIVNINGAR

Fér uppgifter om anskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper

NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminéra skatteintékter
Prognos slutawékning foregdende ar
Prognos slutawakning innevarande ar
SUMMA SKATTEINTAKTER

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Kommunal fastighetsawift
Bidrag for LSS utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Flyktingsituationen
PO- kompensation
Regleringsbidrag
SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
Utdelning pa aktier och andelar
Rénteintakter
Borgensprovision
Owriga finansiella intakter

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER

NOT 7 NEDSKRIVNING ANDELAR
Nedskrivning andelar i intressebolag
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Réantekostnader
Owiga finansiella kostnader
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER

Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
428 540 433 777 831016 758 301
14 790 2 742 18 128 4 297
443330 436519 849144 762598
488056 473189 124061 119023
1002 422 1 051 861 1103 700 1 110 855
92 758 90 591 97 620 95 157
2 466 3162 2 466 3165
660507 593 144 " 830669 733627
4913 1774
1758153 1738758 2039367 1944578
488056 473189 124061 119023
49 619 50 145 83 288 81635
8 689 12 962 48 124 52 159
4 840 8 057 4 840 8 057
63148 71164 136252 141850
1026 264 987 135 1026 264 987 135
-2 022 -2 854 -2 022 -2 854
1133 183 1133 183
1025375 984464 1025375 984464
284 737 269 394 284 737 269 394
11 882 11788 11 882 11 788
47 122 48 194 47 122 48 194
21178 26 302 21178 26 302
23 315 12 493 23 315 12 493
3 758 3758
1984 1984
-1 020 6 064 -1 020 6 064
392956 374235 392956 374235
4 454 3420 5 695 4 005
7 469 4341 7 731 4791
4 548 4 564 4 548 4 564
17 950 3175 17 067 3240
34422 15 500 35043 16 600
6 250 5 788
0 0 6250 5788
3078 2 016 32013 37 513
285 784 4 853 5 359
3363 2800 36 866 42872
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Kommunen Kommunkoncernen

2015 2014 2015 2014
NOT 9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1800748 1916 104 3173 706 3252 416
Ackumulerade avskrivningar =777 473 -872 063 -1241 113 -1 308 655
Ackumulerade uppskrivningar B 60 380 64 841
Ackumulerade nedskrivningar -50 487 -91 216 -188 993 -229 722
Bokfort virde 972787 952 825 1803980 1778 880
Avskrivningstider 10-50 ar
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 70 470 169 973 912 974 993 001
Ackumulerade avskrivningar -45035  -142 831 -331 346 -400 711
Bokfort virde 25435 27142 581 628 592 290
Avskrivningstider 3-20 ar
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga maskiner och inventarier
Ovriga materiella anliggningstillgdngar/pagaende
Anskaffningsvarde 4 568 11511
Bokfort varde 4568 11511
Pdgaende investeringar avskrivs ej
Leasade bilar
Anskaffningsvarde 15 890 13 796 15 890 13 796
Ackumulerade avskrivningar -4 703 -3 671 -4 703 -3 671
Bokfort virde 11187 10125 11187 10125
Avskrivningstider genomsnitt 6 dr, tillimpas fr.o.m. 2014
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Redovisat varde vid arets borjan 952 825 948 161 1778 881 1698 901
Investeringar 76 809 67 386 83070 167 730
Redovisat vérde av awttringar och
utrangerade anlaggningstillgangar -3 700 -4 520 -7 038 -4 920
Nedskrivningar -3529 -8 057 -3529 -8 057
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -49 750 -50 145 -83 135 -81 377
Ovwerféring frén eller till annat slag av tillgang 35 600 6 603
Owriga forandringar 131 131 0
Redovisat vdrde vid arets slut 972787 952 825 1803 980 1778 880
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid &rets borjan 27 142 25907 593 235 587 070
Investeringar 6 989 11 058 " 36 639 32 661
Redovisat vérde av awttringar och
utrangerade anléggningstillgangar -533 -617 -536
Nedskrivningar 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Owerforing frén eller till annat slag av tillgdng 1709 22 503
Avskrivningar -8 695 -9 290 -49 337 -49 409
Redovisat vérde vid arets slut 25435 27142 581 628 592 290
Ovriga materiella anldggningstillgdngar/pagaende
Redovisat varde vid arets borjan 11511 66 457
Omklassificeringar -37 309 -128 930
Investeringar 30 366 73 984
Redovisat vérde vid arets slut 4568 11511
Leasade bilar
Redovisat varde vid &rets borjan 10 125 12 216 10 125 12 216
Investeringar 5765 1580 5765 1580
Redovisat varde av awttringar och
utrangerade anléggningstillgangar 0
Avskrivningar -4 703 -3 671 -4 703 -3 671
Redovisat vérde vid érets slut 11187 10125 11187 10125
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Kommunen Kommunkoncernen

2015 2014 2015 2014
NOT 10 FINANSIELLA ANAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i koncernforetag
Bollnds Stadshus AB 68 900 68 900
Aktieagartillskott Bollnés Stadshus AB 50 000 50 000
Summa aktier i koncernforetag 118 900 118900 0 0
Ovriga aktier och andelar
Gaueborgs kreditgarantiforening 0 100 0 100
Kommunaktiebolaget 5 5 5 5
Kommuninvest 7208 3012 7208 3012
Arla/Milko 57 115 57 115
Swedish Meat 0 129 0 129
Mellanskog 1044 636 1044 636
Lantménnen 0 216 0 216
Véaxa Swverige/Svenska husdjur 0 13 0 13
Edsbyn Arena Ab 5 5 5 5
Owrigt 0 0 5711 11724
Vardereglering aktier och andelar 0 -90 0 -90
Summa dvriga aktier och andelar 8319 4141 14 030 15 865
Langfristiga fordringar
Anslagstéckta 1&n 5876 6 030 5876 6 030
Fordran GHG Bostéader 1639 2475 1639 2 475
Kommuninvest forlagslan 5200 5 200 4761 5200
Owriga langfristiga fordringar 0 0 6 742 6 391
Vérdereglering langfrisitiga fordringar -3 270 -3 270 -3270 -3 270
Summa langfristiga fordringar 9445 10435 15747 16 826
NOT 11 FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSMARK
Kontorsforrad 365 352 365 352
Varulager 14 482 11 317
Exploateringsmark bostader 0
Exploateringsmark industrier 27 233 27 233 27 233 27 233
Summa forrad, lager och exploateringsmark 27598 27585 42 080 38902
NOT 12 FORDRINGAR
Fakturafordringar 21 804 23348 64 387 37 461
Vardereglering fakturafordringar -1384 -844 -1384 -844
Fordran koncernkontot (bolag) 17 493 16 502 17 493 0
Upplupna skatteintakter 23 308 15 424 23 308 15 424
Upplupna intékter fran Migrationsverket (ensamkommande barn) 8 164 6 105 8 164 6 105
Owriga férutbetalda kostnader/upplupna intakter 31239 28 852 14 779 37 517
Forskottskassor 11 12 12 12
Skattekontot 198 748 1823 2131
Momsfordringar 11 566 10 473 12 484 11 646
Deposition och sakerhet - elhandel 4304 4304 6129 6129
Owriga kortfristiga fordringar 1 605 6 443 2492 2633
Summa fordringar 118308 111367 149 686 118214
NOT 13 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsportfolj
Ingéende varde 420 336 410 084 420 336 410 084
Arets investering 122 693 92 656 122 693 92 656
Arets forsaljning -129 230 -21 534 -129 230 -21 534
Arets justering -1734 -11 234 -1734 -11 234
Arets reavinst 22 333 2963 22333 2963
Arets reaforlust 0 -167 0 -167
Forandring likvida medel 15 435 -52 432 15 435 -52 432
Summa pensionsportolj 449 833 420336 449 833 420336
Marknadsvdrde (Séderberg & Partners 493 319 484 000 493319 484 000
se forvaltningsberattelse)
NOT 14 KASSA OCH BANK
Bankkonto 35,6734 99 140 606
Koncernkonto (bolag) 175 252 90 977 197 854 103 442
SUMMA KASSA OCH BANK 175 288 91076 197 993 104048
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NOT 15 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital 1186 585 1188 590 1238 159 1235 362
Férandring av obeskattade reserver 0 0
Arets resultat 71419 -2 004 83 783 2810
varav resultatutjdmningsreserven™ 30 770 30 000

varav sociala fonden** 1501 2189 1 501 -2 189
SUMMA EGET KAPITAL 1258004 1186586 1321942 1238172

*Fullmiktige har fér 2015 beslutat att avsétta 30 ? Miljoner kronor av drets resultat till resultatutimningsreserven .
**2012 gvsattes 3 700 tkr till en social investeringfond.

NOT 16 AVSATTNINGAR

a  Avsdttningar pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsattning exkl OK-SAP inkl loneskatt 105 089 101 677 105 089 101 677
Ranteupprakning 1302 1248 1302 1248
Basbeloppsberakning 169 -164 169 -164
MNya utbetalningar -3 818 -3 472 -3 818 -3472
Sankning av diskonteringsranta 0 0 [1] 0
Slutbetalning FAP 117 0 117 0
Intjainad Férmansbestdmd alderspension 5 647 5413 5647 5413
Intjanad sarskild avtalspension 32 3m 32 3mM
MNya efterlevandepensioner 1108 402 1108 402
Ovrig post 76 -1 052 -76 -1 052
Arets firandring av l6neskatt 1089 666 1934 666

Utgaende avsattning exkl. OK-SAP 110 659 105 089 111 504 105 089

Ingaende avsattning OK-SAP inkl loneskatt 4637 6 848 4637 6 848
Ranteupprakning 42 69 42 69
Basbeloppsupprakning 7 -1 T -1
Utbetalning OK-SAP -T70 -1 682 -0 -1882
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Arbetstagare som pensionerats 0 0 0 0
Andrad samordning -1039 393 -1039 393
Ovrig post -160 -349 -160 -349
Arets farandring av léneskatt -465 431 -465 431

Utgaende avsattning till pensioner OK-SAP 2252 4637 2252 4 637

Ingaend attning till fortroendevalda inkl loneskatt 1961 1713 1961 1713
Avsatt till pensioner -1 033 248 -1033 248

Utgaende avsattning till fortroendevalda inkl loneskatt 928 1961 928 1961

Summa avséttning pensioner 113 839 111 687 114 684 111687

Aktualiseringsgrad 97% S6% S7% 96%

b Ovriga avsattningar

Avsattning for uppskjuten skatt 22%

Redovisat varde vid arets bérjan 12 569 14 364
Nya avsattningar -64 58
lanspraktagna avsattningar 0 -1 854
Outnyttjade belopp som aterfiirts 1012

Utgaende avsattnig 0 0 13 517 12 568

Avsattning for aterstallninskostnader BORAB*
Redovisat varde vid arets bérjan 11702 11819
Nya avsattningar 0
lanspraktagna avsattningar -234 17
Outnyttjade belopp som aterfiirts

Utgaende avsattnig 0 0 11 468 11702

* Avsatiningen avser deponin pa Sévstags. Aterstéllandet pabérjades 2010.

Avsattning for asfalteringsat den HVAB

Reduvis;t varde vid arets"bﬁna‘r’] 275
Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar -275
Outnyttjade belopp som aterfiirts
Utgaende avsattnig 0 0 0 0
S ovriga avsattning 0 0 24985 24 270
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Kommunen Kommunkoncernen
2015 2014 2015 2014
NOT 17 LANGFRISTIGA SKULDER

Lan i banker och kreditinstitut 105 000 110 000 1304611 1320 050
Leasing 11 505 10 005 11 505 10 005
Naturfond 2536 2959 2536 2959
Owrigt 12 445 11 905

0

Foérutbetalda intdkter som regleras over flera ar 0
Investeringsbidrag 13 675 4715 13 675 4715
aterstaende antal dr (vdgt snitt) 26 26 26 26
Anslutningsawgifter 4739 1793 4739 1793
Gterstaende antal ar (vdgt snitt) 19 19 19 19

Investeringsbidrag, gatukostnadsersdttningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgdngar har. |
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0
Summa langfristiga skulder 137 455 129 472 1349511 1351 427
Uppgifter om 13n i banker och kreditinstitut
Genomshnittlig ranta 1,12% 1,23% 2,05% 2,32%
Genomshittlig rantebindningstid (&r) 2 3 3 3
Lan som forfaller inom
1ar 30 000 380 050 490 000
2-3 &r 50 000 80 000 760 000 680 050
35 ar 30 000 30 000 170 000 150 000
NOT 18 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 47 739 34 854 75 748 60 005
Kallskatt & arbetsgivarawifter 32741 35 656 37 240 37173
Ferieléneskuld 5828 9428 5828 9428
Timloneskuld, period 13 11 283 11 690 11 618 11 690
Pensionsskuld individuell del 34 810 36 135 35941 36 135
Upplupen Iéneskatt individuell del 8 464 8 766 9 256 9335
Semester-/tim-/uppehalls-loneskuld mm 48 608 61 180 58 046 63 637
Forutbetalda intakter 64 379 13748 98 897 50 390
Upplupna kostnader 28 882 27 159 56 505 42 849
Momsskuld 2786 2689 7 809 8104
Kortfristig del av langfristig skuld 5 000 5 000 5 000 5000
Awvrakning statsbidrag flyktingar 25990 16 682 16 497 16 682
Koncernkonto (bolag) 77572 68 551 0 0
Owriga kortfristiga skulder 13 719 14 649 42 074 31439
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 407 801 346 187 460 460 381 867
NOT 19 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE
UPPTAGITS BLAND SKULDER & AVSATTNINGAR
Ingande ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 822 426 868 774 822 426 868 774
Ranteupprékning 5 648 5712 5648 5712
Basbeloppsupprékning 6 485 999 6 485 999
Gamla utbetalningar -31 078 -32 217 -31 078 -32 217
Aktualisering -995 -1303 -995 -1 303
Bromsen 0 -4 054 0 -4 054
Owig post -7 498 -6 436 -7 498 -6 436
Arets forandring av l6neskatt -6 656 -9 049 -6 656 -9 049
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE
UPPTAGITS BLAND SKULDER & AVSATTNINGAR 788 332 822 426 788 332 822 426
NOT 20 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Hélsingeutbildningar ekonomisk férening 600 600 600 600
Kommunala bolag 1208000 1211094 1208 000 1211 094
Regionforbundet Gaveborg 1950 1950 1 950 1950
Kommunalt férlustansvar egna hem, 40 % av laneskulden 547 712 547 712
Lowik-Offerbergs vattenforening 24 69 24 69
Privata medel 128 142 128 142
Fastigo 304 296
Bankgaranti avseende tillstand deponi 335 335
SUMMA OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 1211249 1214566 1211 888 1215197
Bollnds kommun har i november 2004 ingétt solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska férening har ingtt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i kommuninvsest ekonomiska forening har ingétts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvar mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas i férnallande till storleken p& de medel som respektive medlems-
kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunens respektive insatskapital i Kommuninvest.ekonomiska forening.
Vid uppskattning av den finansiella effekten av Bollnds kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelse till 325 620 649 809 kronor och totala tillgangarna till
319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
1552 666 872 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
1 525 474 099 kronor.
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3.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad enligt Kommunal redovisningslag och i enlighet med rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogéras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde déar inget annat anges. Periodise-
ringarn av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Avsteg

Bollnas kommun har svart att leva upp till den kommunala redovisningslagen kapitel 2 § 7
som foreskriver en beskrivning av bokforingssystemets organisation och uppbyggnad till syfte
att ge 6verblick 6ver systemet (systemdokumentation). Har pagar ett arbete som annu inte ar
slutfort.

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunens
inflytande Gverstiger 20 % och dar kommunens andel av koncernforetagets omsattning uppgar
till 5 % eller mer av kommunens skatteintakter och generella stadsbidrag, eller dar kommu-
nens andel av de koncernforetagens balansomslutning uppgar till 5 % eller mer av kommu-
nens balansomslutning. Under aret har Halsinglandsutbildningsférbund bildats tillsammans
med S6derhamns och Nordanstigs kommuner. Kommunkoncernens medlemmar och &garan-
delar framgar av organisationsschemat.

Jamfdrelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i resul-
tatrakningen och/eller i kassaflodesrapporten. Som jamforelsestorande betraktas poster som ar
séllan forekommande och &r av betydande belopp.

Skatteintakter

| enlighet med rekommendation 4.2 fran Réadet for Kommunal Redovisning har skatten perio-
diserats och redovisats det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av de skatteskyldiga.
Vid berakningen av arets skatteintakter har Sveriges kommuner och landstings decemberpro-
gnos, innevarande ar, anvands.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fr.o.m. 2013 upp som
en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlagg-
ningens nyttjandeperiod.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar den samlade benamningen pa avskrivning och réanta (internranta eller af-
farsmassig ranta). Avskrivning sker enligt linjar metod Gver tillgdngens beraknade nyttjande-
period med borjan den tidpunkt da tillgangen &r fardig att tas i bruk. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagdende arbeten gors inga avskrivningar. Kommunens internranta faststalls
utifran rekommendationer fran Sveriges kommuner och landsting medan den affarsméssiga
rantan utgors av kommunens genomsnittliga inlaningsranta. For tillgangar med identifierbara
komponenter som har olika nyttjande-perioder tillampas komponentavskrivning.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
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nddvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar). Normalt
omprovas inte tillangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden &r langre dn 10 ar och det bok-
forda restvardet understiger 500 000 kr.

Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider:
Maskiner 10-20 ar

Inventarier 3-10 ar

Verksamhetsfastigheter och anlaggningar 10-50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-50 ar

Gator, végar och parker 33 ar

Gransdragning mellan kostnad och investering
For att betraktas som en investering kravs att tillgangen har en ekonomisk livslangd pa minst
tre ar och att tillgdngens anskaffningsvarde overstiger 50 000 kr.

Anléaggningstillgangar

Kommunen anvénder sig delvis av komponentredovisning vilket innebér att materiella an-
laggningstillgangar delas in i komponenter, om tillgangen bestar av komponenter som ar be-
tydande och har vésentlig skillnad i avskrivningstid. Detta infordes som krav for tillgangar
som anskaffats fran och med 2014. Fér anlaggningstillgangar som anskaffats fore 2014 ar de
delvis indelade i komponenter. Arbetet med att komponentfordela tillgangar som &r anskaf-
fade fore 2014 ska pabdrjas under 2016. Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen det
ar de anskaffas till anskaffningskostnaden. Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodi-
seras i samma takt som anléggningens avskrivningstid.

Omséttningstillgangar (Pensionsfond)

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang. Portfoljens
forvaltning regleras i av fullméaktige antaget placeringspolicy for kommunens pensionsfond. |
enlighet med géllande placeringsreglemente placeras en stor del av pensionsportfoljen i real-
ranteobligationer med avsikten att behalla realranteobligationerna till forfall. Realranteobli-
gationens nominella vérde plus indexuppréakning ar garanterade pa forfallodagen. Vardened-
gangen ar darmed inte bestdende och behdver foljaktligen inte skrivas ned (kommunala redo-
visningslagen kapitel 6 § 5). Pensionsportfoljen vérderas kollektivt till det 1&gsta av anskaff-
ningsvardet och forsaljningsvardet.

Leasing
Kommunens leasing av fordon har klassificerats som finansiella leasing, i enlighet med re-
kommendation 13.1 fran Radet for Kommunal Redovisning.

Exploateringsmark
Exploateringsmark redovisas som omsattningstillgang och varderas enligt lagsta véarderings-
principen.

Semester- och ferieléneskuld samt personalomkostnadspalagg

Semester- och ferieloneskulden motsvarar de anstélldas fordran pd kommunen i form av spa-
rade semesterdagar. Tillsammans med ej kompenserad dvertid och darpa upplupna arbetsgi-
varavgifter redovisas semesterloneskulden som en kortfristig skuld i balansréakningen.

Personalomkostnadspalagg har interndebiterats forvaltningarna under 2015 med lagstadgade
arbetsgivaravgifter samt for anstallda enligt kommunala avtal ett kalkylmassigt palagg for
pensionskostnader med 7,04 % totalt 38,46 % for personer 26-65 ar. Reducerade palagg for
personer dver 65 ar och under 26 ar.
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Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, kommunala redo-
visningslagen kapitel 5 § 4, det vill s&ga pension intjanad fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse inom linjen och pension intjanad efter 1998 redovisas som avséttning i balansrak-
ningen. Den individuella delen som placeras av den anstéllde sjalv redovisas som kortfristig

skuld.

| enlighet med rekommendation 17 fran Radet for Kommunal Redovisning har varderingen av
kommunens pensionsforpliktelser gjorts med tillampning av RIPS 07.

Ovriga avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms krévas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Beloppet baseras pa en berékning som gjordes till bokslutet 2009.
Aterstaliningskostnaden fran och med 2010 har ej kostnadsférts utan minskat ingéende skuld-

reservering.

3.7 Diriftredovisning

Nettobudget Nettoutfall Avvikelse fdrgeét;%g%lrl bu d';g;:f;{:ﬁ
2015 2015 | Budget/Utfall ooy oy
Kommunfullmaktige -3389 2896 493 -2 852 111
inkl. partistod
Kommunrevision -1517 -1 487 31 -1323 5
Valnamnd 21 17 4 615 203
Overféormyndare -3788 -3 829 -41 -3421 51
Kommunstyrelse .04 514 92 419 2 095 1133 655 3031
Teknik- & fritids- .94 342 76 291 18 051 -79 901 -2086
namnd
Kulturndmnd 41 247 42 772 11525 0 0
Barn- & utbild- -418 991 411 449 7542 522571 24557
ningsndmnd
BUN Gy, gysa, kv, 126 821 1136 785 9964 0 0
SFI mfi
Socialnamnd -581 250 580 932 318 575 332 25 322
Miljo- & bygg- 119707 -19 254 453 -18 064 82
namnd
Finans 1395 812 1439 550 43737 1361311 18 465
Summa 10 225 71419 61 194 22004 -30 017
43
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3.8 Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-

Budget 2015 Utfall 2015 set/Uthall Utfall 2014
Investeringar -133018 .60 128 72 890 74 354
totalt
- per ndmnd
Kommunstyrelse -1280 8 559 9839 -5 645
Teknik- och fri- 122 757 62 758 59 999 61294
tidsnamnd
Kulturnamnd -585 -510 75 0
Barn- och utbild- -4.000 0 4000 4519
ningsnamnd
Socialnamnd -4.000 3748 252 2214
Milj6- och bygg- -396 -91 305 0
namnd

| utfall for kommunstyrelsen ingar inkomster avseende investeringsbidrag for bredbandsut-

byggnad 9 152 tkr.
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4 Kommunens verksamheter

4.1 Namnder

4.1.1 Kommunstyrelsen

41.1.1

Inledning

4.1.1.1.1 Namnden i korthet

Namndsordforande: Marie Centerwall
Antal ledamoéter: 15 ledaméter och 15 ersattare
Forvaltningschef: Hans Persson

Kommunstyrelsen leder kommunens forvaltning och svarar for samordning och planering av
den kommunala verksamheten. De bereder dven de drenden som ska beslutas i kommunfull-
maktige. Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen dven ha uppsikt 6ver namndernas och
de kommunala bolagens verksamheter.

4.1.1.1.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Kommunstyrelsekontor

Mycket arbete med akut flyktingsituation
"Forvaltarenhet™ utreds

KSF bidrar till "100-16nekuvert” med 4 tj

Ny telefoni- och véaxel

Aktivt arbete med ANDT

Folkhalsoplanen implementeras

Utvecklar arbetssattet for beredning av drenden
"Framtidens kok™ genomfors

Ekonomikontor

Implementering Stratsys
Bildandet HUF

Personalkontor

Ny HR-organisation

Ny HR-portal och utbildningsportal
Semester- o l6nevaxling

Néatverk for riktlinjer/rutiner LAS
Lokal I6nebildning

Naringslivskontor

Handeln utvecklas, Vi vaxer

Foretag investerar, nya arbetstillfallen

161 foretag har startat

Projektansékningar, beviljade bidrag 28 mkr
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Arbetsmarknadsenheten

e Inskrivna 703
o 21 % erhéllit arbete

e Avslutade projekt; Tillganglighetsinventering, Handledare inom Vard- och Omsorg,
NANO-projektet, Utokad etablering, Utredning av arbetsférmaga, AKC samt UP

e LOK, minska ungdomsarbetsloshet
e Ung i Géavleborg beviljat

Flyktingmottagande

e Mottagna: 457
e Inskrivna: 769
e Samordnar integrationsstrategin

e Utveckla metod for atersokning av ekonomiska medel

4.1.1.2 Maluppfyllelse

4.1.1.2.1 God folkhélsa och engagerade medborgare.

Namndens mal

Analys

® Erbjuda en forbattrad medborgarservice i form av
24 timmars myndighet

Antalet besokare, 558 155, pa hemsidan har dkat
jamfort med foregaende ar da det var 525 697.

Under aret har hemsidorna for Torsherggymnasiet,
Hoghammar sdrskola och Idrottsgymnasiet gétt over
till Utbildningsforbundet. Trots det kan vi se en total
Okning av antal besokare.

Dé vi ser att 40,55% av vara besokare kommer pa
annat &n vanliga datorer galler det att mota detta
behov pa ett battre satt for att behalla och dka antal
besok hos oss.

Antalet elektroniska tjanster ligger pa ungefarligt
samma antal som forra aret. Kommunen har inte
hittat ratt i sdttet att mota det behov som vara brukare
har. Avtalet med det e-tjanstverktyg som vi idag
anvénder ar avslutat. Kommunen undersoker mark-
naden for att finna ett battre satt att jobba med e-
tjanster.

Friskare medborgare.

For mén ligger "nya sjukpenningtalet” hos forsak-
ringskassan ganska konstant men det har 6kat nagot
for kvinnorna i Bollnds kommun.

4.1.1.2.2 Anpassad infrastruktur, tillgang till hogre utbildning och gott foretagsklimat

Namndens mal

Analys

Antalet medborgare med egen férsorjning ska bli
fler.

Oppet arbetslosa och sokande i program med aktivi-
tetsstdd uppgick i december 2014 till 1 640 personer.
Motsvarande period 2015 var det totala antalet 6ppet
arbetslsa och sokande i program med aktivitetsstdd
1727 personer.

Arbetsldsheten har dérigenom 6kat med 87 personer
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Namndens mal

Analys

(5,3 %) och malet har inte natts.

Kvarstaende sokande totalt, vilket férutom 6ppet
arbetslsa och s6kande i program med aktivitetsstdd
ocksa inkluderar sokande som har arbete utan stdd,
s6kande som har arbete med stdd, évriga inskrivna
vid Arbetsformedlingen samt dem som har nystarts-
jobb, uppgick i december 2014 till totalt till 2 559
personer. Motsvarande period 2015 var 2 644 perso-
ner i kategorin kvarstaende sokanden, vilket var en
6kning med 85 personer, (3,3 %).

'.' Antalet aktiva verksamheter ska bli fler och
uppga till minst 3000 stycken ar 2018

Vid arsskiftet 2014 fanns i Bollnds kommun totalt 3
021 registrerade verksamheter. Av dem var 102 stat-
liga och kommunala. Vid arsskiftet 2015 fanns totalt
3 028 registrerade verksamheter, varav 102 var stat-
liga eller kommunala verksamheter.

Antalet foretag har darmed 6kat med 7 (0,2 %) och
malet har natts.

Vid arsskiftet 2014 lag antalet privata arbetsplatser
per 1000 invanare pa 144,79. Vid arsskiftet 2015 lag
antalet privata arbetsplatser per 1000 invanare pa
145. Antalet privata arbetsplatser i Bollnds kommun
har under 2015 darmed 6kat med 0,29 per 1000 inva-
nare.

Antalet privata arbetsplatser per 1000 invanare har
darmed 6kat med 0,29 och malet har natts.

o Antalet medborgare ska bli fler och uppga till
minst 27 000 personer ar 2018.

Invanarantalet har under 2015 ¢kat med 200 perso-
ner. 2014 dkade invanarantalet med 253 personer.
Antalet foédda &r 276 och det &r fler &n de
senaste aren.

Antalet doda ar 357 och det dr nagot fler an

beraknat utifran invanarnas aldersstruktur
och forvantade medellivslangd

Antalet inflyttade dr 1 553 och det &r fler &n
de senaste aren.

Antalet utflyttade ar 1 278 och det ar ocksa
fler &n de senaste aren.

4.1.1.2.3 God ekonomisk hushallning

Namndens mal

Analys

'.' Uppvisa ett ekonomiskt 6verskott

Kommunen redovisar ett positivt resultat p& 71
4109 tkr.

'.' Forbéattrad kdptrohet infér kommunens ramavtal

Koptroheten har enligt matningar via Inképs Gévle-
borg system okat jamfort med foregdende ar. Det
rader dock en viss osédkerhet kring vilka avtal som &r
registrerade i deras verktyg eller inte och 6kningen
kan till viss del bero pa att fler avtal har lagts in dar.

For att sdkerstalla att dessa métningar framover ska
ge en mer rattvisande bild utav kommunens kdptrohet
uppdateras underlaget till vad som ingar i matningar-
na kontinuerligt.
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Namndens mal

Analys

'.' Sjalvfinansiera investeringar

For perioden dr malet uppfyllt att sjalvfinansiera
investeringarna i kommunen da investeringarna totalt
per 2015-12-31 uppgar till 60 128 tkr och totala av-
skrivningar for samma period uppgar till 63 148 tkr.

4.1.1.2.4 Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade medarbetare

Namndens mal

Analys

™= Tryggad personal- och kompetensforsorjning
inklusive kompetensutveckling

Malet ej bedomt

™ Medarbetarna ska ha en god arbetsmiljo

Malet ej bedomt

™ Medarbetarna ska vara stolta Gver sin arbetsplats
och det arbete de utfor

Malet ej bedomt

4.1.1.2.5 Delaktigt, effektivt och dppet arbetssatt

Namndens mal

Analys

™= Utoka samverkan bade inom och utom kommu-
nen

Malet ej bedomt

4.1.1.3 Diriftsredovisning

Avvikelse

Budget 2015 | Utfall 2015 Budget/Utfall Utfall 2014
Styrelse -5 770 -4 975 795 -4 337
Ekonomikontor m.m. -37 612 -37 141 471 -32 730
rf]oé‘]‘m“”swre'seko”tor .22 601 -23516 825 .22 819
Personalkontor -14 822 -13 317 1505 -11 786
Arbetsmarknadsenhet -9 757 -9 829 -72 -11 520
Naringslivskontor -3 862 -3641 221 -3533
Flyktingmottagning 0 0 0 0
Summa -94 514 -92 419 2 095 -86 724

4.1.1.4 Kommentarer till driftsredovisning

Kommunstyrelseférvaltningen (exkl. Overformyndarnamnd och Kulturnamnd)

Forvaltningen i sin helhet gor ett dverskott med 2 mkr. Detta 6verskott forklaras med att
kommunschefens anslag for arbetsmarknadsinsatser endast delvis har forbrukats. Inom for-
valtningen finns stora obalanser mellan enheter.

Styrelse - KF, KS m.fl.

Ett Overskott redovisas med 800 tkr. Detta beror till storsta delen av att kontot for KS oforut-

sedda ger 6verskott om 600 tkr.
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Ekonomikontor

Ett 6verskott redovisas med 471 tkr. Kostnader avseende sociala investeringsfonden har be-
lastat programmet med 1,5 mkr. Overskottet beror av en vakant tjanst samt lagre fardtjanst-
kostnader an budgeterat.

Kommunstyrelsekontor - KS-kontor samt kommunikation och strategi m.fl.
Kommunstyrelsekontoret uppvisar ett underskott pa 2,8 mkr. Programmet har i budget ett
internt sparbeting om 775 tkr som &r tankt att finansieras via ekonomikontorets dverskott. Det
finns forklaringar till avvikelserna &r bl.a. tillkommande kostnader pga. ny véaxelldsning, hy-
reskostnad avseende HUF i Kulturhuset, 16nedkningar i samband med férandrad organisation.
Personalkontor

Ett 6verskott om 1,5 mkr redovisas for personalkontoret. Detta beror pa:

- L&gre kostnader for IT-system

- En tjanst mindre pa I6neenheten under 2015

- Lagre kostnader for fackliga foretradare till f6ljd av bildandet av Halsinglands utbildnings-
forbund

- Lagre kostnader for gratifikationer for anstallda som jobbat 25 ar

- Intakter till foljd av statshidrag for foretagshélsovard

Kommunchef
Overskott redovisas med knappt 2 mkr. Medel har bl.a. anvéants for ett arbetsmarknadsprojekt
"Utokad Tillganglighet - Rekreation”

Naringslivskontor
Ett 6verskott om 220 tkr redovisas till f6ljd av ett en tjanst har varit vakant.

Arbetsmarknadsenheten
Budget i balans for samtliga verksamheter vid arsskiftet.

Flyktingmottagande

Verksamheten redovisar budget i balans vid arsskiftet. De kostnader som uppstatt under aret
bokas mot ett balanskonto. Flyktingverksamheten har ingen kommunal budget. Verksamheten
bedrivs enbart med statliga ekonomiska medel fran Migrationsverket som i huvudsak omsatts
i kommunen, personalkostnader, hyreskostnader och projektstdd till andra forvaltningar fore-
ningar mm. Projektstdd ges i syfte att underlatta etableringen for nyanldnda vuxna, ungdomar
och barn.

Bokforda intakter tom 2015 = 33 549 590 kr

Bokforda kostnader tom 2015 = 16 582 118 kr

4.1.1.5 Investeringsredovisning

Budget 2015 Utfall 2015 | dgg’t‘/’bktef[:ﬁ Utfall 2014
Investeringar -1 280 593 687 -5 645
totalt
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4.1.1.6 Kommentarer till investeringsredovisning

Investeringsbudget har bestatt av tre poster:
- Of6rutsedda inv.kostnader

- Ny telefonvaxellésning

- Nya arkivhyllor
Kostnader for endast uppstatt for telefonvaxellosning med 593 tkr.

4.1.1.7 Personalredovisning

Sjukfranvaro 2015

KS totalt
Total sjukfranvaro* 3,13%
- varav langtidsfranvaro** 32,50%
Sjukfranvaro for kvinnor 4,30%
Sjukfranvaro for man 1,72%

800 tkr
400 tkr
80 tkr

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetsiden for samtliga anstéallda, saval tillsvidare som visstidsanstallda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer

***Sjukfranvarostatistik for Socialnamnden innehéller ej Kommungemensam bemanning.

Kommunstyrelsen & namnd for verksamheter inom kommunstyrelseforvaltningen exklusive

kulturenheten.

Den 1 april 2015 var antalet manadsavl6nade 139 varav 55 var visstidsanstallda inom arbets-
marknadsatgard vid Arbetsmarknadsenheten.

4.1.1.7.1 Personalstruktur

Personalstruktur

2015 2014
Arsarbetare Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 46,6 23 69,6 87 30,5 117,5
Visstid 19,5 30,4 49,9 0,6 1,6 2,2
Totalt 66,1 53,4 119,5 87,6 32,1 119,7
;éTSiV'bnade 3,18 5,44 8,62 7,36 4,32 11,68

*omraknat till arsarbetare

4.1.1.8 Framtidsbeddmning

Kommunstyrelsekontor

En ny organisation for KS-kontoret inférs 2016-01-01. Forvaltningschef leder det nybildade
KS-kontoret som bestar av tidigare kommunstyrelsekansli och enheten for valfard och demo-
krati. IT-strategifragorna flyttar vid arsskiftet fran kommunikation och strategi till nya KS-

kontoret.
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Under 2016 ska styrningen av kommunens IT-verksamhet fortydligas utifran KS-kontorets
nya ansvar for IT-strategi.

En stor uppgift som ligger framfor kommunen &r inforandet av ”Framtidens arkiv”, e-arkiv.
Projektet som leds av Gavle kommun startade 2013 och omfattar regionens kommuner. Info-
randet kommer att vara omfattande och paga under flera ar.

Ett forslag till gemensam namndadministration foreligger. Vinsten med en samordning &r att
det bidrar till enhetliga rutiner for beredning av drenden och en samlad kompetens till nytta
for hela fortroendemannaorganisationen.

En forvaltningsovergripande arbetsgrupp for flyktingsituationen ar bildad, i den finns aven
representanter for polis och raddningstjanst.

Det stora arbetet med genomgang av kommunens policydokument ska politiskt behandlas och
beslutas. Utredningsarbetet géallande kommunens styrning och ledning férvéntas bli klart un-
der ar 2016.

Fortstatt arbete med att implementera Folkhélsoplanen i kommunens forvaltningar. Polisen
och kommunen har tecknat ett samverkansavtal och har Iamnat ett medborgarléfte om atgar-
der som okar tryggheten i centrala delar av Bollnas sdsom t.ex. Resecentrum, Wilhelmina-
passagen och omradet kring Kulturhuset och Max.

Ekonomikontor

Det kommunaldgda bolaget BORAB har idag sin debitering hos extern part. Under 2016
kommer debiteringshanteringen att flyttas till kommunens ekonomikontor. Utbildningsinsat-
ser for internkontroll kommer att ske i kommunen och arbetet kommer att styras upp med ett
nytt reglemente for internkontroll. Ekonomikontoret kommer &ven att planera fér en kom-
mande storre uppgradering av ekonomisystemet.

Personalkontor

Utvecklingsarbete i 16nebildning, kompetensférsorjning, samverkan, arbetsmiljo mm pagar
med malsattning att forbattra dessa omraden. En viktig forutsattning for att lyckas med detta
ar att vi arbetar kommunovergripande och gemensamt med forvaltningarna i dessa fragor.
Cheferna i organisationen &r nyckelpersoner i denna utveckling.

Naringslivskontor

Arbetet kommer att bedrivas som tidigare baserat pa samverkan och partnerskap internt och
externt. Fortsatt stor fokusering kommer att laggas pa lyhordhet, tillganglighet samt skapandet
av forutsattningar av olika slag som mdjliggor fortsatt god utveckling med ekonomisk och
sysselsattningsmassig tillvaxt.

Intresset for nyféretagandet forvéntas bli oférandrat och kontoret kommer fortsétta arrangera
insatser av olika slag som stimulerar till 6kat féretagande, bland annat nyféretagarutbildningar
for ménniskor som redan har en anstédllning samt ”Starta foretag i Sverige”.

2015 marktes av en 6kning avseende stod- och bidragshanteringen och 2016 férvéntas bli ett
intensivt ar med manga nya arenden. For att mota upp den efterfragan som finns bade internt
och externt har en ny medarbetare (projektradgivare) anstallts.

Arbetsmarknadsenheten

Enligt Prognos for arbetsmarknaden i Gavleborgs 1an 2016 bedéms sysselséttningen oka till
slutet av 2016. Men det véntas aven arbetslosheten gora. Samtidigt har rekordmanga arbetsgi-
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vare svart att fa tag pa arbetskraft nar de ska rekrytera. Efter en langre tid med minskad ar-
betsloshet i Gavleborgs 1an vande utvecklingen andra kvartalet 2015 och arbetsldsheten bor-
jade oka igen. Den 6kningen bedoéms fortsétta och na 16 000 personer eller 11,5 procent i slu-
tet av 2016. Samtidigt kvarstar lanets strukturella problem med manga arbetssékande som har
svart att konkurrera om jobben parallellt med brist pa arbetskraft inom manga branscher. Ex-
empelvis har en fjardedel av foretagen i naringslivet och tva tredjedelar inom den offentliga
tjanstesektorn haft svarigheter vid rekrytering. Det hogsta pa atta ar. Arbetsgivarnas behov av
personal &r positivt, men problemet med att hitta personer med den kompetens som kravs blir
ocksa mer uppenbart. Det kréavs langsiktiga insatser som involverar manga aktorer for att hitta
I6sningar.

Tack vare inflyttning av personer fran andra lander har lanets befolkning och personer i ar-
betsfor alder 6kat. Okar gor dven andelen arbetslosa som star langre fran arbetsmarknaden.
Det géller framfor allt de som &r fédda utanfor Europa och de som saknar gymnasieutbild-
ning. Majligheterna for en person med en utsatt stallning att fa ett jobb ar mindre &n halften sa
goda som for Ovriga.

Det galler att ta till vara tillskottet av personer i yrkesaktiv alder. Forutsattningarna for dem
att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden maste forbattras.

Gavleborg har fortsatt landets lagsta andel hogutbildade. Och de som har hog utbildning hittas
inte hos Arbetsformedlingen i ndgon storre utstrackning. Samtidigt har de yrken som bedéms
ha stor efterfragan pa arbetskraft kommande ar ofta det gemensamt att de kraver hogre utbild-
ning. En av utmaningarna &r att skapa battre forutsattningar for att matcha arbetsgivarnas ef-
terfragan av kompetens och att 6ka utbudet av arbetskraft.

Fortsatt samverkan/samarbete med Arbetsformedling, socialtjanst samt dvriga samverkans-
och samarbetspartners pa saval lokal-, regional-, nationell- och internationell niva kommer att
krdvas for genomfdrande av arbetsmarknadsinsatser.

Flyktingmottagande

Arbetsmarknadsenheten har fatt ekonomiska medel fran flyktingverksamhete for arbetsmark-
nadsinsatser i syfte att underlatta etableringen for nyanlanda pa arbetsmarknaden.

Samarbete med skolorna sker kontinuerligt. For att starka mojligheterna for skolorna att ge
flyktingbarn/ungdomar personligt stod mm sa har flyktingverksamheten beviljat skolorna
(Barn och Utbildningsforvaltningen) projektmedel. Skolorna (Barn och Utbildningsforvalt-
ningens) har dessutom fatt ekonomiska medel av den statliga schablonersattning som flyk-
tingverksamheten erhaller for personernas etablering. Skolorna (Barn och Utbildningsforvalt-
ningens) har dessutom fatt ekonomiska medel av den statliga schablonersattning som flyk-
tingverksamheten erhaller for personernas etablering.

Utbildningsférbundet har beviljats ekonomiska medel fran flyktingverksamheten till sommar-
skola for gymnasieungdomar. Utbildningsférbundet har aven fatt ekonomiska medel av den
statliga schablonersattning som flyktingverksamheten erhaller for personernas etablering.

Flyktingverksamheten bedriver ett mycket positivt integrationssamarbete med bl.a. kommu-
nens foreningar. Bollnds Simsallskap och Bollnds Gif Fotboll har under 2015 beviljats eko-
nomiska medel for att utveckla arbetet med kommunens féreningar, integration genom fore-
ningsliv. Bollnas Simsallskap har ansokt och beviljats ekonomiska medel fran flyktingverk-
samheten for att ytterligare utveckla foreningarnas engagemang, kunskaper och aktiviteter
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under 2016.

Kulturenheten har ansokt och beviljats ekonomiska medel fran flyktingverksamheten for 2016
for att anstalla en flersprakig person som en del av sin arbetstid skall vistas i skolan och knyta
kontakter med ungdomar som han sedan “lotsar” till fritidsgardarna.

Under borjan av 2016 planerar flyktingverksamheten att utveckla samarbetet vidare med 6v-
riga civilsamhallet.

Arbetet med kommunens integrationsstrategi "fortloper” positivt. Samtliga bolag och forvalt-
ningar har lamnat in sina handlingsplaner som nu haller pa att sammanstalls.

En arbetsgrupp med representanter fran berorda forvaltningar har arbetat fram en mall for
redovisning och bevakning av ekonomiska medel fran Migrationsverket. En redovisning av
2015 ekonomisk medel beréknas vara klar under bdrjan av 2016.

Flyktingverksamheten har 6vertaget handlaggandet av ekonomiskt bistand till nyanlanda un-
der etableringen fran socialtjansten. Verksamheten har anstéllt ytterligare en flyktinghandlag-
gare for dessa arbetsuppgifter.

En ny dverenskommelse for mottagande av nyanlanda for bosattning i kommunen genom
anvisning av Arbetsférmedlingen och/eller Migrationsverket for 2016 kommer att underteck-
nas. L&nsstyrelsen har muntligt meddelat att Bollnds kommuns éverenskommelse genom an-
visning av Arbetsférmedlingen och/eller Migrationsverket sannolikt kommer att innebar ett
mottagande om 10 nyanlanda personer for Bollnds kommun. Hur stort det ssmmantagna mot-
tagandet av nyanlanda blir for 2016 kan ingen besvara i forvdg eftersom flertalet av de nyan-
landa bosatter sig sjalva i kommunen.

4.1.2 Teknik- och fritidsnamnden
4.1.2.1 Inledning

4.1.2.1.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Daniel Didricksson (L)
Antal ledaméter: 7
Forvaltningschef: Anders Aune

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar for

e nyanléggning, utformning och férvaltning av kommunens gator, vagar, belysningsan-
laggningar, trafikanordningar, parker, planteringar, lekplatser och allmanna platser
upplatelser av kommunens lokaler och anlaggningar

forvaltning av kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar

forvaltning av kommunens fastigheter (mark, byggnader) och lokaler

insamlande av avfall, (ett forvaltningsavtal avseende avfall finns upprattat mellan

BORAB och teknik-och fritidsndmnden)

e nyanldggning, utformning och forvaltning av kommunens anldggningar for vattenfor-
sorjning och avlopp med tillhérande anordningar (ett forvaltnings-avtal avseende vat-
tenforsorjning och avlopp finns uppréattat mellan HVAB och teknik- och fritidsndmn-
den)

e utvecklingen av fritidsverksamheterna vid kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar

BOLLNAS I KOMMUN 53

——
—




kommunens bilpool

kommunens kostenhet

kommunens IT-enhet

stadshusets vaktmaésteri

kommunens posthantering

stad- och vaktmasteriverksamhet via enheten intern service

4.1.2.1.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Gatuenheten skoter nu driften av ytteromradena at fastighetsgruppen pa ett stort antal
skolor och forskolor da avtalet med Green Landscaping AB har avslutats i fortid pa
grund av att de ej levererat vad upphandlat avtal foreskriver.

Ombyggnad av ny central 7-9 skola, Alirskolan, har startats under aret.
Konstgrasplan i Kilafors har slutforts i ndra samarbete med foreningsverksamheten i
Kilafors.

Mycket arbete har lagts ner pa aterstallningar av ledningsschakter i kommunala vagar.
Gatuenhetens budget drabbas da aterstallningarnas kostnader 6verstiger intakterna.
Underskottet 2015 &r drygt 1,2 mkr vilket lett till att andra planerade beldggningsar-
beten (fem vagar) maste skjutas upp for att inte enhetens budget ska 6verskridas.
Arbetet med Brotorget har pabérjats.

Projektering infor ombyggnad av Karlslundskoket for kylda matlador har pabdrjats.
Ombyggnationen av Haggesta reningsverk etapp 1 ar igang, markarbeten pagar.

4.1.2.2 Maluppfyllelse

4.1.2.2.1 God folkhalsa och engagerade medborgare.

Namndens mal Analys

@ Framja, bedriva och stimulera en jamstalld fri- Mélet uppfyllt
tidsverksamhet med basta mojliga service

@ Underlitta tillganglighet for personer med funkt-  Malet ar uppfylit.
ionsnedséttning

@ Attraktiva och I4ttillgangliga park- och gronom-  Malet ar uppfyllt.

raden

4.1.2.2.2 Anpassad infrastruktur, tillgang till hégre utbildning och gott féretagsklimat

Namndens mal Analys

@ Gator och vagar ska ha god framkomlighet Mélet &r uppfylit.

@ Kommunen ska arbeta for hog trafiksikerhet pa ~ Malet &r uppfyllt.
kommunala gator och végar

4.1.2.2.3 God ekonomisk hushallning

Namndens mal Analys

Gator, vagar, fastigheter skall underhdllas sa att ~ Méalet delvis uppfyllt. Underhélisbudget for bade
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Namndens mal

Analys

deras tekniska och ekonomiska varde uppratthalls

gatuenhet och fastighetsgrupp &r upparbetad. For att
uppna att tekniskt och ekonomiskt vérde uppratthalls,
kravs dock mer underhall &n budgeterade medel.
Nedbrytning av gator med skador och barighetspro-
blem accelererar vilket leder till 6kade kostnader vid
atgard. Fastighetsunderhallet kommer &r 2016 bud-
getmassigt att kunna 6kas fran 90 kr/kvm till 100
kr/kvm. Utférda inventeringar och rapporter pekar
dock pa att underhallsbehovet ar hdgre an detta.

'. Fastigheter och anléaggningar ska anvandas effek-
tivt och andamalsenligt ur energisynpunkt

Malet ar uppfylit.

VA-anlaggningarna ska optimeras utifran miljo-
massiga och ekonomiska aspekter

Malet delvis uppfyllt. For att uppnd malet bor en
okning av investeringarna i ledningsnatet ske.

4.1.2.2.4 Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade medarbetare

Namndens mal

Analys

Forvaltningen ska arbeta utifran ett halsofram-
jande forhallningssatt

Malet delvis uppfyllt, men en forsamring mot tidigare
ar vad galler medarbetarnas syn pa om chefen utévar
ett halsoframjande ledarskap. Frén 95,5 % till 87,4%.
Anledningen maste analyseras och bearbetas. En
orsak kan vara att manga chefer ar anstallda efter att
utbildningen om hélsoframjande ledarskap utférdes.

4.1.2.2.5 Delaktigt, effektivt och dppet arbetssatt

Namndens mal

Analys

'.' Forvaltningen ska samverka med foreningslivet
och andra kommuner

Malet ar uppfyllt.

N Anordna medborgardialoger varje ar

Malet ej uppfyllt. Ingen politisk medborgardialog har
genomforts.

4.1.2.3 Diriftsredovisning

Budget 2015 |  Utfall 2015 AVVik;LSt‘/’UBt‘fﬁ] Utfall 2014
Vatten & avlopp 0 3260 3260 478
Qgﬁﬂmgga fas- 4386 14 697 10311 3585
Fritidsanlaggningar -30 545 -30 501 44 -26 354
Skattefinansierad vht -53 773 -49 756 4017 -57 610
IT-enheten -13 448 -12 855 593 -13 579
Kostenheten -962 -416 546 1911
Intern service 0 -719 -719 0
Summa -94 342 -76 291 18 051 -91 569

BOLLNAS I KOMMUN

——

—

55



4.1.2.4 Kommentarer till driftsredovisning

Skattefinansierad verksamhet redovisar 6verskott med 1 570 tkr. Arets resultat paverkas ocksa
av realisationsvinster +6 955 tkr, hyresforluster tomma lokaler -1 598 tkr, nedskrivning av
anlaggningstillgangar -1 184 tkr samt kostnadsfdring av markarbete Bollnas Norr -1 264 tkr.

Totalt resultat for skattemassig verksamhet efter extraordinéra poster ar 6verskott 4 480 tkr.

Affarsfastigheter redovisar 6verskott med 3 502 tkr. Arets resultat paverkas ocksé av realisat-
ionsvinster +3 107 tkr och forséljning hyresavtal +3 700 tkr.

Totalt resultat for affarsfastigheter efter extraordinéra poster ar éverskott 10 311 tkr.
VVA-verksamheten redovisar dverskott 3 260 tkr.

Totalt resultat affarsverksamheter inklusive extraordindra poster ar 6verskott 13 570 tkr.
Forvaltningens totala resultat inklusive extraordinara poster ar dverskott 18 051 tkr.

4.1.2.5 Investeringsredovisning

Avvikelse

Budget 2015 Utfall 2015 Budget/Utfall Utfall 2014

Investeringar totalt -122 757 -62 758 59 999 -61 294
- varav storre investeringsprojekt
1308- Rorbroar -4124 -4 082 42
1353- Reinv belys- 4000 3732 268
ning
1365- Brotorget -10 000 -2 905 7095
1710- Gardet 7-9 25 000 8368 16 632
skola
1760 -
Sévsbergskolan -18 000 -11 513 6 487
omb Soc
1553- Sanering va- 5300 6381 -1081
ledningar
1573- Haggesta- -20 000 7251 12 749
reningsverk
1472- Nar- och 11500 905 2 405
spontanidrottsplatser
1473- Mediebespa-
rande atgarder id- -1 000 -1895 -895
rottshallar
1480- Reinvestering 2500 1525 975
idrottsanlaggning

4.1.2.6 Kommentarer till investeringsredovisning

Totalt utfall for investeringar 2015 blev netto 62,8 mkr mot budgeterade 122,8 mkr. Avvi-
kelse 60 mkr. Tillaggsbudget med 60 mkr till 2016 kommer att begéras.

Ny central 7-9 skola, Alirskolan, har upparbetat 8,4 mkr av arets budget pa 25 mkr pga forse-
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nad byggstart genom 6verklagad upphandling. Ombyggnationen av Sévsbergsskolan har upp-
arbetat 11,5 mkr av 18 mkr i ar. Bada projekten I6per nu enligt plan.

Investeringsprojektet Nar- och spontanidrottsplatser "kvarlamnar"” 2,4 mkr till 2016. Bidrag
fran Flyktingmottagningen och Bollnés Bostader har tillforts med 1,2 mkr. Byggstart har av-
vaktats till 2016 da bidragsansokan till Arvsfonden maste beslutas innan byggstart. Ansokan
behandlades under december manad och beslutet blev ett bidrag pa 1,8 mkr.

Investeringsprojektet mediebesparande atgarder évertrasseras med 0,9 mkr. Det &r ett ventilat-
ionsarbete i Kilafors som maste slutforas. Pengar, 0,7 mkr, har begarts i 2016 ars budget att
regleras via negativ tillaggsbudget i bokslutet.

Renoveringsarbetet med att lagga ny belaggning pa Savstaas IP:s friidrottsanlaggning pagar
och kommer att slutféras under 2016. 975 tkr kvarlamnas till 2016-ars investeringsbudget
samt att ytterligare 1,2 mkr begarts i budget for 2016. Kostnaderna for arbetet beréknas sluta
pa drygt 3,5 mkr.

Pa Brotorget har mer &n planerat utforts tack vare mild vaderlek. Prognos pa investeringens
totalkostnad ligger pa cirka 0,5 mkr 6ver budget.

Rorbro under Sjukhusvagen atgardad genom relining. Kostnad 3,5 mkr. En mindre rérbro pa
Renshammarsvagen ar ocksa utbytt. Kulvert under Mobackes ar paborjad med tillhdrande
vagatgarder.

Investering i gamla belysningsanlaggningar pagar med utbyte av kvicksilverarmaturer och
farliga enfas-anlaggningar. Projektering och vissa arbeten med dessa ombyggnationer ar pa-
borjade. Konsekvens kan bli att nagon farlig anlaggning far slackas ner 2016.

Ombyggnaden av avloppsreningsverket i Haggesta paborjades med etapp 1 under 2015. Om-
byggnationen i sin helhet &r berdknad att avslutas 2018.

8 047 m av ledningsnatet for vatten, avlopp och dagvatten har sanerats/nyanlagts under aret.
Berdrda VA-ledningar atgardades i samband med andra kommunala upprustningar vid Vés-
tergatan i Arbra samt Skogsvagen, Alirgatan och Sodra Backvagen i Bollnas. En 6verforings-
ledning och investering i en tryckstegringsstation har ocksa gjorts for att kunna ansluta Vall-
staby vattenledningsférening med 180 fastigheter till det kommunala vattenledningsnatet.

4.1.2.7 Personalredovisning

Sjukfranvaro 2015

Teknik- | Fastig-
0 hets- Gatu- | Fritids- IT- Kost- Intern

JEIHLIES tids- grup- | enheten | enheten | enheten | enheten | service I
namnd pen

Total

tal 6,01% | 3,26% | 315% | 522% | 6,84% | 545% | 10,15% | 0,90%
sjukfranvaro*

Anlad langtids- | 51 9905 | 303206 | 26,90% | 48.89% | 80,28% | 31.47% | 70,93% | 0,00%
ranvaro

Sjukfranvaro 6,70% | 640% | 475% | 7,83% 572% | 871% | 1,39%
for kvinnor

S#gmzrr‘]"am 505% | 2,19% | 2.64% | 3.89% | 6.84% | 337% | 14.80% | 0.65%
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*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetsiden for samtliga anstallda, séval tillsvidare- som visstidsanstallda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer

***Sjukfranvarostatistik for Socialnamnden innehéller ej Kommungemensam bemanning.

Okad sjukfranvaro fran 2,72 % till 6,01 % mot féregdende ar p.g.a. nytillkomna personalin-
tensiva verksamheter. Endast en liten andel av sjukfranvaron ar arbetsrelaterad.

4.1.2.7.1 Personalstruktur

Personalstruktur

2015 2014
Arsarbetare Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Tillsvidare 120,9 80,3 201,2 20,8 43,5 64,3
Visstid 7,4 12 19,4 1 9 10
Totalt 128,3 92,3 220,6 21,8 52,5 74,3
;(i)rlnsivlbnade 12.8 58 18,6 3,14 1,95 5,09

*omraknat till rsarbetare
Stor 6kning pa grund av nya verksamheter tillférda 2015.

4.1.2.8 Framtidsbeddmning

Med de uppdrag forvaltningen har finns mojlighet att fordndra organisationen och genom
detta minska driftkostnader. Genom att kOpa rétt tjanster och utféra andra i egen regi kommer
forvaltningen klara att méta upp kommande besparingskrav inom kommunen. Detta forutsat-
ter ett mer Oppet forhallningssétt till antal anstallda. Forandrat antal anstéllda pa ratt stallen,
genererar lagre kostnader for forvaltningen och kommunen totalt sett.

I en for kommunen krympande ekonomi, &r det viktigt med en langsiktig planering av stora
investeringar for att kunna anvanda skattemedlen pa béasta sétt. Snabba forandringar i budget
paverkar kvalitet, kontinuitet, planering, kostnader och administration negativt.

| Bostadsomraden med manga nyanlanda utrikesfodda barn och ungdomar som annu inte har
anammat det organiserade foreningslivets villkor och arbetssatt sa ar en narliggande spontan-
idrottsplats en viktig faktor for barnen och ungdomarnas mojlighet till integrering i lokalsam-
hallet. For att na fler grupper i samhéllet betonas ofta behovet av spontanidrottsplatser och
miljoer. Bland annat stodjer mycket forskning sadana satsningar. Bollnds kommun kan pa alla
satt bli en forebild genom att satsa pa bostadsnara anlaggningar och miljoer for spontanidrott
for att skapa goda forutsattningar till 6kad fysisk aktivitet/rorelse och minska stillasittandet
bland befolkningen. Det ar aven viktigt att skapa trygga forutsattningar for alla invanare att ta
sig till dessa miljGer och anldggningar.

En bra planering och intensifierat och utokat samarbete mellan enheter inom och mellan fér-
valtningar kommer leda till battre kvalitet, minskad kostnad, stOrre kvantitet utfort arbete samt
en trevligare arbetsmiljo med varierande arbetsuppgifter.
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De stora pagaende investeringarna for VA-verksamheten ar en ekonomisk sa vél som arbets-
massig utmaning. Avskrivningar pa tidigare investeringar, ett tidigare 6verskott samt for-
hoppningsvis fortsatt laga elkostnader gor dock att vi inte tror oss behdva hoja taxan de narm-
aste tre aren. Driftbudgeten &r dock mycket beroende av rantenivan pa investeringarna.

4.1.3 Barn- och utbildningsnamnden
4.1.3.1 Inledning

4.1.3.1.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Kristoffer Lindberg
Antal ledaméter: 11
Forvaltningschef: Kajsa Mellner Daxberg

Namnden ansvarar for planering och tillhandahallande av férskola, annan pedagogisk verk-
samhet och fritidshem upp till 10 ars alder. Namnden ansvarar for godkannande av huvudman
for fristaende forskolor och enskild pedagogisk omsorg samt tillsyn av dessa. Namnden an-
svarar for planering och tillhandahallande av grundskola i form av: - Férskoleklass -
Grundskola och grundsarskola. Namnden ansvarar for att alla kommunens ungdomar som
lamnar grundskolan ges den utbildning de har ratt till enligt lagar och férordningar. | nd&mn-
dens ansvarsomrade inkluderas aven ansvaret for den samlade elevhalsan. Namnden skall
inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestdmt samt foreskrifter i lag eller férordning.

4.1.3.1.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

For att ge den nya Barn och utbildningsnamnden mojlighet att l&ra kdnna sin verksamhet och
sitt ansvarsomrade, har olika aktiviteter genomforts under aret. Utbildningsseminarier har
varit moétesarenor for att framja dialog mellan fortroendevalda och verksamhetens chefer.
Verksamhetsbesok i skolorna har genomforts.

Skolinspektionens tillsyn hosten 2014 ledde till forelagganden inom en del omraden. Under
2015 har ett omfattande kvalitetsutvecklingsarbete pagatt i verksamheten. Arbetet med analys,
atgarder och svar till myndigheten har inneburit utveckling och larande som kommer att leda
till verksamhetsforbattringar i samtliga skolformer.

Fran och med 11 augusti har gymnasium och vuxenutbildning 6vergatt till Halsinglands ut-
bildningsférbund.

Arbetsmiljoverkets tillsyn hosten 2015 gallde tva skolor samt huvudmannen. Skolledarnas
arbetsbelastning behdver minska och ndmndens systematiska arbetsmiljoarbete forbéttras.

Att antalet nyanlanda barn och elever har 6kat marks pa samtliga enheter.
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4.1.3.2 Maluppfyllelse

4.1.3.2.1 God folkhalsa och engagerade medborgare.

Namndens mal Analys

Droganvéndningen ska minska bland vara elever. ~ Grundskolan
Maluppfyllelsen har delvis uppnatts. Da det galler
andelen elever i ak 9 som druckit alkohol har dessa
minskat med drygt 2 %, och malet har darmed upp-
natts. Andelen ungdomar som roker/snusar minskar
stadigt, men malet nas inte helt. Positivt ar att ande-
len som snusar minskar och narmar sig nivan icke-
rokare. Vad galler elever som provat narkotika ligger
andelen i stort oférandrat jamfort med forra éret,
vilket inte &r tillfredsstallande. Detta delmal har inte
uppnétts. En satsning pa samarbete med beroende-
mottagning planeras. Kommunens hégstadieskolor
avser att arbeta med konceptet Drogfri skola, vilket
forvantas innebaéra tidigare upptackt och atgarder.

Gymnasiet

Bristen pa tatare uppfoljningar innebér att det ar
svarare att analysera resultaten. Sett till riket finns en
trend om sjunkande alkoholbruk. Kommunen har i
tidigare undersdkningar haft resultat som bara i med
nagon/nagra procents mariginal avviket fran riksge-
nomsnittet. CAN understkning ar genomférd 2015,
och kommer att redovisas under 2016.

Véra elever ska ha forutsattningar att lyckas i Rektor beslutar om enhetens inre organisation, vilket

klassrummet. foljs upp i kvalitetskvadraten och den delen &r inte
sammanstalld annu. Den viktade pengen har okat
forutsattningarna for en del skolor att eleverna lyckas
battre. Men bristen pa utbildade larare kan i framti-
den forsvara mojligeten for elever att lyckas. Den nya
viktade pengen och fler kontrollstationer av elevernas
resultat i ndmnden dkar mojligheten for att fler elever
ska bli behdriga till gymnasiet. Slutbetygen varen
2016 blir en métstation

™= Barn, elever och foraldrar ska vara ndjda med Nojdhet &r ett matt som inte ger signaler om respek-
verksamheten tive forskola, skola och huvudman har goda resultat

utifrdn det uppdrag som staten har delat ut till hu-
vudmannen. Flertalet kommuner har tagit bort n6jd-
hetsmatt i mal och styrkorten

4.1.3.2.2 Anpassad infrastruktur, tillgang till hogre utbildning och gott foretagsklimat

Namndens mal Analys

Vi ska vara lanets basta skolkommun Skolinspektionens tillsyn 2014 visar pa kommunens
styrkor och svagheter som skolkommun. Samtliga
skolor och huvudmannen fik da ett beslutsunderlag
med foreldgganden.

Styrkor
o rutiner for sérskilt stod &r fungerar

o lagen om registerkontroll foljs
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Namndens mal Analys

e rutiner fér anmélan tills socialtjansten fun-
gerar

Utvecklingsomraden

e  Det systematiska kvalitetsarbetet behdver
implementeras och omséttas i verksamheter-
na i syfte att forbdttra och utveckla utbild-
ningen

e Analys av resultat

e  Utveckla dokumentationen

o Sakerstalla elevers tillgang till SYV, mo-
dersmal, studiehandledning

e Elevhalsan behdver arbeta mer halsofram-
jande och férebyggande

e Okad kompetens hos forskolan personal nar
det géller modersmal

e  Folja upp barngruppernas storlek

o elevernas reella inflytande behover starkas
e  Utveckla &mnesovergripande undervisning
o Definition av vad krénkning i férskolan

e Huvudmannens ansvar for att férhindra
kréankningar

Under 2015 har alla skolor forskolor och forvaltning
utarbetet utvecklingsplaner inom de omraden skolin-
spektionen identifierat. Ett dokumentationsverktyg,
Stratsys har borjats anvénda och kvalitetsrevisionen
genomfors vid fyra tillfallen per ar dér bl. a ovanasta-
ende omraden finns med. Skolinspektionen har ocksé
avslutat tillsynen inom férskola, fritidshem och fler-
talet av skolorna. Det som aterstar &r Kilafors och
Granberg samt Huvudmannen.

Skolinspektionen har varit ett stort stdd i utveckling-
en av vara skolor och forskolor. Stratsys ar det verk-
tyg som kommer att gora skillnad for det systema-
tiska kvalitetsarbetet som i sin tur leder till val funge-
rade skolor och forskolor. Barn- och utbildnings-
ndmndens kunskaper om ansvaret for utbildning har
Okat.

Arbetet med systematiska kvalitetsarbetet maste
fortsétta utvecklas och sékras.

B £ 6kad andel elever som gar vidare till nasta Oroande &r den laga behérigheten till gymnasiet,
studieniva endast 61 % av eleverna som lamnade ak 9 var beho-

riga. Det innebar minst ett ar extra p& gymnasiet. En
ny resursfordelning har tagits fram med syfte att 6ka
maluppfyllelsen. Dessutom har ndmnden beslutat om
fler betygskontroller. Det systematiska kvalitetsar-
betet maste fortsétta utvecklas sa att det blir en natur-
lig del av skolornas och nd&mndens arbete.

Den slutsats som kan goras ar att ndmnden foljer upp
resursfordelningssystemen. Fortsétter att utveckla det
systematiska kvaltetsarbetet.
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4.1.3.2.3 God ekonomisk hushallning

Namndens mal

Analys

Ett kvalitetssakrat budget- och uppféljningsarbete

Begreppet budget i balans kan ségas att varken under
eller dverskott skall finnas, utan sa nara tilldelad
budget som mdjligt ar det optimala. Arets dverskott i
forhallande till budget ligger till stor del pa de poster
som anvands for att utbetala peng till kommunens
och enskildas verksamhet. Fér verksamheterna som
bedrivs inom kommunen beror éverskottet till stor
del pa att Bollnas kommun befinner sig i samma
situation som Gvriga Sverige med svarigheter att fa
tag pa behorig personal som gar att anstélla. Fortsatt
utveckling av uppféljningssystemen sker.

4.1.3.2.4 Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade medarbetare

Namndens mal

Analys

'.' Véra medarbetare ska kinna delaktighet i ut-
vecklingen av verksamheten

2,8 procent anser sig inte vara delaktiga 6vriga 97,2
procent anser dig vara delaktiga i olika utstrackning.
Medarbetarenkéten ht15.

Personalen ska ha adekvat utbildning och fort-
bildning for sina arbetsuppgifter

Uppféljningen av andelen behorig personal ingar i
arliga uppfoljningar inom kvalitetskvadraten. Ande-
len minskar nu men utifran ett relativt gott utgangs-
lage.

Rektor och forskolechefs utmaning i detta ar att leda
och fordela arbetet sa att kompetensen anvands pa
ratt satt.

4.1.3.2.5 Delaktigt, effektivt och 6ppet arbetssatt

Namndens mal

Analys

Tydlig ansvars- och rollférdelning i hela organi-
sationen

Beslutet som barn- och utbildningsn@mnden gallande
ledning och administration ar inte lagre aktuellt ef-
tersom en stor del av verksamheten inte langre finns
inom barn- och uthildningsnamndens ansvarsomrade.
Forvaltningschefen har i uppdrag att ta fram en ny
organisation.

'.' Genomfdrande av strukturplan Framtidens skola.

Framtidens skola redovisades vid arbetsutskottets
sista sammantrade 2015.

Samverka med SOC kring medborgaren for att
skapa trygghet och sjélvkénsla

Skolinspektionen har bedémt att forskolor och skolor
har fungerande rutiner for orosanmalan. Forskoleche-
fer och rektorer &r ndjda med de rutiner som utarbe-
tets tillsammans med socialtjansten. Daremot finns
det omréden som kan utvecklas och respektive
namndsordférande har gett forvaltningarna ett ge-
mensamt uppdrag for att utveckla samarbetet som
leder till 6kad trygghet och sjélvkénsla for arbetet.

Slutsatsen ar att fortsdtta med det arbete aven under
2016 och mote ar inplanerat for 2016
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4.1.3.3 Driftsredovisning

Budget 2015 | Utfall 2015 | . d’;é’t‘/’iﬁfﬁ Utfall 2014
Forskola -125 649 1122 110 3539 -118 956
Fritidshem -26 080 -25 512 568 -27 404
Grundskola -228 511 -226 490 2021 -219 323
Admin, m.m. -38 751 -37 337 1414 42 977
Summa -418 991 -411 449 7542 -408 660
Gymnasieskola -90 684 -103 310 -12 626 -102 452
Sérskola -6538 -9 485 -2.947 -10 275
Komvux/Hégskola 17 217 -16 918 299 -17 231
Ovriga kostnader -2 382 -7072 -4 690 -197
Summa -116 821 -136 785 -19 964 -130 155

4.1.3.4 Kommentarer till driftsredovisning

Av den for- och grundskoleverksamhet som har samma forutsattningar som enskilda och fri-
stdende, d.v.s. forskolor och skolor med peng samt verksamheter med fastbudget, ligger resul-
tatet pa en positiv avvikelse pa 1,9 miljoner kronor. Den huvudsakliga forklaringen till detta
ar att peng och migrationsbidrag har utbetalts medan det inte kunnat anvandas till personalut-
okning da det som i 6vriga Sverige &r lararbrist dven i Bollnas. Den for 6vrigt positiva avvi-
kelsen pa ca 5,7 miljoner kronor avser den ékade intakter for IKE i forhallande till budget,
minskade kostnader for elevpeng till fristdende i forhallande till budget. Okade intakter i form
av barnomsorgsavgifter.

Den verksamhet som har Gvergatt till Halsinglands utbildningsforbund har ett negativt resultat
pa cirka tjugo miljoner kronor. Avvikelsen for detta beror pa minskade IKE-intékter under
varterminen, gymnasieverksamhetens underskott under varen, ombyggnation av lokaler for
Halsinglandsutbildningsforbunds kansli, uppstartkostnader i form av genomférandeprojekt -
IT projekt - ekonomiprojekt - personalprojekt, som fordelats mellan kommunerna - Bollnas -
Soderhamn och Nordanstig. Det avser ocksa ett hojt elevplatspris for att bland annat fa en
motsvarighet i IT-kostnader mot Soderhamns insats, det beror pa valet av 1T-16sning sker med
Soderhamnsmodellen. Darutdver ar aven elevplatspriset 6kat inom undervis-
ning/laroverktygspengen for att fa en budget i balans for gymnasieskolan. Mot dessa kost-
nadsokningar finns budgeterat tio miljoner kronor pa ekonomikontoret samt efter att Halsing-
lands utbildningsforbunds presenterat sitt bokslut for 2015 finns poster for eventuellt aterfo-
rande till kommunen.

4.1.3.5 Investeringsredovisning

Avvikelse
Budget 2015 Utfall 2015 | o e Utfall 2014
Investeringar 4000 0 4000 4519
totalt
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4.1.3.6  Kommentarer till investeringsredovisning

Inget investeringsutrymme har tagits i ansprak. De planerade investeringarna belastade driften
2015.

4.1.3.7 Personalredovisning

Sjukfranvaro 2015

BUN totalt
Total sjukfranvaro* 6,72%
- varav langtidsfranvaro** 59,66%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,46%
Sjukfranvaro for man 3,23%

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetsiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsanstallda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer

***Sjukfranvarostatistik for Socialnamnden innehaller ej Kommungemensam bemanning.

Barn- och utbildningsnd@mnden: 56,75% av kvinnornas respektive 49,32% av ménnens sjuk-
franvaro utgors av franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

4.1.3.7.1 Personalstruktur

Personalstruktur
2015 2014

Arsarbetare Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 486 59,7 545,7 716,3 181,8 898,1
Visstid 54,2 20 74,2 101,9 71,2 173,1
Totalt 540,2 79,7 619,9 818,2 253,0 1071,2
Timavlonade

2015+ 19,86 4,83 24,69 12,01 7,86 19,87

*omréaknat till arsarbetare

Antalet arsarbetare har minskat i forhallande till fjolaret i beroende pa verksamhetsovergang
av LSS-boende till Socialfrvaltningen, internservice till Tekniska férvaltningen och gymna-
sieverksamhet och vuxenutbildning/hdgskola till Halsinglands utbildningsférbund.

4.1.3.8 Framtidsbeddmning

Okning av antalet nyanlanda har gjort att antalet barn och elever i verksamheterna har okat,
Barn och elevtalsutvecklingen ar mycket svar att forutspa efter som den &r starkt kopplad till
omvaérldsfaktorer.

Flyktingsituationen leder aven under 2016 till forandrade direktiv fran staten vilket i sin tur
leder till verksamhetsforéndringar.

Bristen pa legitimerade forskolldrare och larare borjar bli pataglig, i Bollnas liksom i landet i
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ovrigt. Statliga satsningar planeras for att mildra effekterna, men bristen forvéntas dka.

Att fler elever ska na godkanda betyg och bli behoriga till gymnasieskolan &r verksamhetens
storsta utmaning.

Flera langsiktiga satsningar for kompetensutveckling pagar. Att stimulera medarbetare i for-
skola/skola och stdrka deras forutsattningar infér nya utmaningar ar viktigt.

Statliga och lokala insatser kommer under de narmaste aren att goras for att ta tillvara den
kompetens inom t ex utbildningsomradet, som finns hos nyanlanda vuxna.

4.1.4 Socialnamnden
4.1.4.1 Inledning

4.1.4.1.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Erika Engberg (S)
Antal ledaméter: 11 stycken
Forvaltningschef: Annika Placido

e Ansvara for socialtjanst inom individ- och familjeomsorg

Ansvara for vard och omsorg inom aldreomsorg

Ansvara for omsorg om personer med funktionsnedsattning
Ansvara for kommunal halso- och sjukvard

Ansvara for konsumentverksamhet

Ansvara for verksamheten for ensamkommande flyktingbarn

4.1.4.1.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

e Handldggare inom SoL och LSS har utokats till 10, vakanser under aret och stora sva-
righeter att rekrytera nya handlaggare

Prioriteringar av arbetsuppgifter, med utokat arbete som féljd

Manadsvisa redovisningar av ej gjorda uppféljningar

Infort ABIC

Minskning av tjanster och vikariekép av bemanningen

Okad bemanning dldreomsorgen, statliga medel 3,5 mkr

Uppstart av hemtjanstprojekt december

3 vakanta enhetschefstjanster hosten 2015

Hog personalomsattning sjukskoterskor, svarrekryterat

Fler bostader inom bostad med sarskild service med befintlig bemanning
Hoghammars elevboenden, vant ett miljonunderskott till ett dverskott pa 4 mkr
Minskad efterfragan korttidsvistelse

Retroaktiva intakter fran forsakringskassan

Overtagande av verksamhet fér ensamkommande barn

Okade arbetsuppgifter p.g.a. flyktingsituationen

Missbrukssituationen férsamrats, fler i behov av inneliggande behandling, ibland med
tvang, fler yngre med en mer komplex droganvandning

e SN beslutat om 12 nya tjanster inom individ- och familjeomsorgen
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4.1.4.2 Maluppfyllelse

4.1.4.2.1 God folkhalsa och engagerade medborgare.

Namndens mal

Analys

'.' Delaktighet i samhallet och inflytande Gver sin
egen vardag.

Socialndmnden

Arbetssittet dldres behov i centrum (ABIC) &r infort i
verksamheten. Antalet arbetade timmar for timan-
stéllda ar reducerat i verksamheterna. Flertalet pro-
jekt drivs tillsammans med andra foreningar i form
av bl.a. anhérig- och demenscaféer, vantjanst och
kvinnojour.

Trygghet i bostaden

Socialné@mnden

Vélfardstjansterna tillsyn via kamera och GPS-larm
har inforts under aret. En kartlaggning av vald i nara
relationer med tillhgrande handlingsplan &r under
framtagning.

Bryta isoleringen och méjliggoéra ett halsosamt
liv.

Socialndmnden

Det forebyggande arbetet mot droger och évrigt
missbruk pagar inom samtliga verksamheter, fran
barn i missbruksfamiljer till &ldre och funktionsned-
satta i vara verksamheter. Riktade insatser har dven
skett mot skolungdomarna pé gymnasiet.

Oka egenforsorjningen.

Socialndmnden

Avtal har tecknats med BUN och samarbetsprojekt
pagar. Dock ar antalet hushall med forsorjningsstod
20 st fler jamfaért med samma period forra aret.

4.1.4.2.2 Anpassad infrastruktur, tillgang till hégre utbildning och gott foretagsklimat

Namndens mal

Analys

'.' Anpassa tjanster och service med hjélp av inno-
vation och genom att inféra sociala krav i upphand-
lingar.

Socialndmnden

Tjanstekop sker idag inom aldreomsorgen med 2 st
sociala foretag och hitintills i en upphandling finns
sociala krav med i forfragningsunderlaget.

'. Oka mojligheten till ett véardigt och sjalvstandigt
liv i kommunen for fler medborgare.

Socialndmnden

Samhallsplanering sker aktivt med andra forvaltning-
ar, kommunala bolag och privata foretag om framti-
dens dldreomsorg, tillgang till billiga lagenheter for
bade unga och aldre samt andra lokalbehov for verk-
samheterna.

4.1.4.2.3 God ekonomisk hushallning

Namndens mal

Analys

'. Varje skattekrona ska f& maximal effekt med
kvalitet for medborgarna.

Socialndmnden

Uppfdljning och utvardering av nyckeltal och sta-
tistik pd samtliga verksamheter gors manatligen.
Vidare har en omfattande kartlaggning av de interna
huvudprocesserna samt upphandling av system for
personalplanering genomforts.
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4.1.4.2.4 Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade medarbetare

Namndens mal

Analys

'.' Personalen ska ha relevant kompetens for sina
arbetsuppgifter och forstd och arbeta utifran social-
tjanstens vardegrund.

Socialndmnden

Kompetenskraven vid all nyrekrytering ar hog for att
sékerstalla kvaliteten. Vidareutbildning och projek-
tanstéllningar sker i forsta hand med externa stimu-
lans- och projektmedel. Svarigheten att rekrytera
utbildad personal inom vissa yrkeskategorier paver-
kar ett flertal verksamheter och &r ett lansovergri-
pande problem. Vérdegrundsarbetet &r sedan tidigare
ar val forankrat inom personalen pa vara boenden och
i hemtjénst.

'.' Trygga heltidsanstéliningar med mojlighet till
deltid.

Socialnamnden

Ett personalplaneringssystem &r upphandlat och anta-
let arbetade timmar for timanstallda har under aret
reducerats.

™ Personalen ska vara nojd med arbetstidsplane-
ringen.

Socialndmnden
Ingen matning har kunnat goras eftersom planerings-
systemet ar under inférande.

4.1.4.2.5 Delaktigt, effektivt och dppet arbetssatt

Namndens mal

Analys

o Tidiga och stodjande insatser i samverkan med
och kring individen.

SocialnAmnden

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med konceptet
Trygg hemgang och SIP (sarskild individuell plan)
for véra brukare.

'.' Verksamheterna ska genomsyras av ett jamstéllt
forhallningssatt.

Socialndmnden

Under aret har Kvinnofridsamordnaren arbetar mot
Vald i nara relation och en kartlaggning ar genom-
ford av valdets forekomst. Férvaltningen arbetar
enligt CEMR-deklarationen deklarationen med artik-
larna 22, Konsrelaterat vald och artikel 23, Manni-
skohandel.

® Effektiva administrativa system och samordning.

Socialndmnden

Forvaltningen har ett flertal system for rutiner och
kontroller runt vara brukare som kontinuerligt ut-
vecklas. | internkontrollplanen kontrolleras det att
man arbetar mot de faststallda malen, att man foljer
lagar och forordningar, kommunala policys och rikt-
linjer och att det inte sker nagra oegentligheter.
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4.1.4.3 Driftsredovisning

Budget 2015 | Utfall 2015 | o dg;’t‘/’g‘tef[:ﬁ Utfall 2014
Socialchef & namnd -23 789 -28 018 4229 -25 690
m;\élr% & familje- -91 437 -89 896 1541 -89 447
Aldreomsorg -329 085 -330 814 1729 -322 099
E?Egg%::e‘ d‘;ers m -130 932 -121 860 9072 -130 749
Bistandshandlaggarenhet -6 007 -5 287 720 -5 046
Bemanningsenhet 0 -5 057 -5 057 -2 300
Summa -581 250 -580 932 318 575 331

4.1.4.4 Kommentarer till driftsredovisning
Socialchef och ndmnd
Resultatet per december visar ett totalt underskott pa 4,2 mkr.

Namnden visar per december ett dverskott pa 155 tkr beroende av mindre utbetalning av er-
sattning for forlorad arbetsfortjanst samt aterforing av tryckerikostnad.

Under socialchef finns externa utforare av LOV vilket har ett underskott pa 3,2 mkr. Denna
budget ar justerad infor 2016. Pga rekrytering av tf socialchef via bemanningsforetag sa har
manadskostnaden for okt-dec att vara betydligt hogre an tidigare Ionekostnad. Dessutom finns
en besparingspost pa 1,2 mkr pa heldrsbasis. For att kompensera denna besparingspost sa har
kostnaderna for utbildningar skurits ned.

Individ- och familjeomsorg
Resultatet per december visar ett Gverskott pa 1,5 mkr.

Behovet av forsorjningsstod okar och en ramforstarkning av budget pa 5 mkr pa helarsbasis
har gjorts infor 2015 genom att aterfora pengar fran kommunstyrelseforvaltningen.

Forsorjningsstod och 6vrigt ekonomiskt bistand har per december ett underskott pa 2,4 mkr.

Hushallen som uppbar forsérjningsstod fortsétter att oka. Under perioden fram till december
manad har 1 088 hushall varit aktuella pa enheten. Samma period forra aret var det 935 hus-
hall, d.v.s. det har skett en 6kning med 153 hushall. Det har dven skett en dkning till 53 %
gallande utrikesfodda hushall, i jamforelse med samma period forra aret da det var 39 % av
hushallen.

Ungdomsplattformen har under 2015 avslutats och ett nytt samverkansarbete (Navigatorscent-
rum) kommer att paborjas under 2016.

Det &r en utmaning att finna sysselsattning for manniskor som &r lagutbildade, inte kan
svenska eller som pa olika satt har arbetshinder. Det behdvs fortsatt samarbete med Arbets-
formedlingen, Arbetsmarknadsenheten och Forsakringskassan. Arbete ar inlett for att komma
tillratta med sjukskrivning av de som saknar sjukpenninggrundande inkomst. Da de inte star
till arbetsmarknadens forfogande blir forsorjningsstodsperioderna langa.

En analys har gjorts som visar att 78 % av de mellan 18-25 ar som uppbér férsérjningsstod
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saknar fullstandiga gymnasiebetyg och en tredjedel har dessutom psykisk ohélsa.

Det har skett en kraftig 6kning av ensamkommande flyktingbarn med placeringar pa HVB-
hem. Migrationsverket har kommunplacerat ca 100 ungdomar utanfor avtal. Da tillgangen pa
boendeplatser inte funnits att tillga i kommunen har de flesta placerats pa externa HVB. Det
hoga trycket avseende ensamkommande barn gor att placeringar sker vid HVB-hem i brist pa
familjehem, vilket ar en dyrare I6sning.

Gallande placeringar av vuxna med missbruksproblem sa har ett hogre antal LVM-placeringar
samt placeringar av yngre missbrukare som annars riskerar kostsammare LVVM-vard gjorts &n
berdknat, vilket per december gett ett underskott pa 5,7 mkr. Budgeten &r justerad infor 2016.

De okade kostnaderna vid omhandertaganden enligt L\VVM sker nar problematiken ar sa svar
att det inte har funnits nagot alternativ till placering. IFO arbetar intensivt med att erbjuda
behandling pa hemmaplan géllande placeringar av vuxna med missbruksproblem och har
dessutom utdkat personalstyrkan pa Beroendecentrum samt satsat pa kompetensutveckling.
Forsok gors ocksa for att bevilja kortare inneliggande behandling samt att anvanda vaxelvard
vid beroendecentrum i storre utstrackning.

Kommunen har avtal med Migrationsverket att motta 13 asylsokande ungdomar mellan 16-17
ar, samt 35 ungdomar med permanent uppehallstillstand, PUT

Mottagandet av ensamkommande flyktingbarn dkar framférallt fér de som kommer utanfor
avtal. Detta innebdr merarbete och 0kade kostnader. Det &r t ex inte mgjligt att soka statsbi-
drag for ersattning till sarskilt forordnade vardnadshavare. Med 6kat antal asylboenden i
kommunen stiger ocksa kostnaderna da fler ensamkommande barn kommer pa anknytning.
Ersattningen for dessa kostnader ingar inte i det schablonbidrag forvaltningen far fran Migrat-
ionsverket for avtalade 48 platser pa Pannotia och 18+.

Aldreomsorg
Resultatet per december visar ett underskott pa 1,7 mkr.
Den storsta negativa avvikelsen ar inom hemtjansten med ett underskott pa 10,6 mkr.

Den utfoérda tiden inom hemtjansten har under aret haft nagra toppar. En orsak till 6kningen
har varit ett flertal dygnetrunt vak/tillsyn vilket har paverkat resultatet. Dessutom har hog
sjukfranvaro gett 6kade vikariekostnader.

En konsult ar anlitad for att omgaende gora en genomlysning av hemtjansten och ge stod och
praktisk hjalp for en effektivare planering. Darmed forvantas en hogre verkningsgrad uppnas
och @ven en rdtt” planerad budget i och med utvecklingsarbetet som &r pabdrjat. Detta arbete
ar planerat att vara klart under varen 2016.

Sarskilt boende/korttids har per december ett Gverskott pa 3,3 mkr. En anledning till detta ar
den besparingsatgard som vidtagits genom att klara korttidsfranvaron upp till 14 dagar inom
den egna enheten.

Av de 3,5 mkr i statsbidrag som har inkommit for att 6ka bemanningen inom sébo under 2015
har 2,8 mkr anvants.

Arbetet med att minska antalet arbetade timmar for timvikarier pagar i verksamheten, bade
inom hemtjansten och pa sarskilt boende. En forhoppning finns att schemaplaneringssystemet
Medvind kommer att bidra till att berdrda far ett bra redskap sa att uppfoljning av personalre-
surserna kontra budgeten kan ske pa ett béttre satt samt att man pa det séttet kan hitta ett “ritt”
matt for vilket mal hemtjansten ska ha for utford tid hos kund.
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Hemsjukvardens 6verskott pa 1,4 mkr beror pa minskat behov av forskrivna hjalpmedel samt
ej tillsatta tjanster i borjan av aret. Den storsta orsaken till detta ar att det ar svart att rekrytera
sjukskoterskor eftersom det &r stor brist inom denna yrkeskategori.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning
Resultatet per december visar ett dverskott pa 9 mkr.

Under januari och maj manad har retroaktiva intakter fran Forsakringskassan inkommit inom
personlig assistans vilket paverkar resultatet positivt och ger ett éverskott per december med
364 tkr.

Fr. om 1 april har behovet av boendestdd minskat vilket gett ett dverskott pa 438 tkr per de-
cember. Laget kan dock forandras valdigt snabbt vad galler bade omfattning av antal timmar
och kunder.

Forvaltningen tog vid arsskiftet over Hoghammars elevboende. For att fa en budget i balans
hojdes darfor priserna for boendeplatserna, personalen skrevs éver pa semesteranstallning for
att tillampa Arbraavtalet samt fa mojlighet att integrera boendepersonalen i 6vriga OF och
stora schemaférandringar har gjorts utifran noggranna tathetsbedomningar dar verksamhetens
behov styr personaltatheten. Vikariekdpen har minskat da ordinarie personal tacker vakanser
for varandra.

Det som skedde i och med starten av hdstterminen var att 16 st avhopp gjorts vilket féranlett
ytterligare en anpassning av personalstyrkan samt uppséagning av lokaler. En buffert pa

1,3 mkr pa helarsbasis har funnits budgeterad for att tacka en del av det vikande elevunderla-
get.

Verksamheten ar mycket svar att forutsaga da en elevs oplanerade avhopp medfar en minskad
arsintakt pa for narvarande 317 tkr, och med 2015 ars erfarenhet ser man att det ar rimligt att
rakna med “oplanerade avhopp” dven framledes.

Under 2016 star man infor den hittills storsta avveckling da det slutar en arskull om ca 30
elever med boendeplats och man ska minska elevboendeverksamheten fran nuvarande drygt
70 platser till drygt 45. Planen &r att stanga flera boenden.

Inom OF pagar det en standig 6versyn av arbetsscheman utifran verksamhetens behov vilket
per december gett ett dverskott pa 4,2 mkr inom évriga boenden. Det planerade 6ppnandet av
ett traningsboende ar skjutet pa framtiden.

Bistandhandlaggarenhet
Resultatet per december visar ett 6verskott pa 720 tkr.

En utokning av 1 arsarbetare har skett via omfordelning av budget. Denna utékning har varit
vakant storsta delen av 2015.

Bemanningsenheten
Resultatet per december visar ett underskott pa 5 mkr. Budgeten &r justerad infor 2016.

Underskottet beror pa intéktsbortfall och detta har flera orsaker, bl.a. att bade SOC och BUF
kopt farre timmar an budgeterat.

Eftersom den kommungemensamma bemanningsenheten har upphort fr.o.m. augusti sa har
ocksa de budgeterade intékterna for det tankta kopta timmarna fran BUF minskat. Minskade
intakter pa bemanningen innebéar ocksa minskade kostnader ute pa enheterna och da framst
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inom AO som under 2015 har kopt férre vikarier.

Fran och med november sa ser man en betydande minskning av kop av korttidsvikarier fran
bemanningen. Enhetschefen forsoker 16sa detta genom att placera personal pa langre vikariat.
Arbetet med att beddma hur manga personer som behdvs inom korttidspoolen infor kom-
mande ar pagar.

En ny chef ar rekryterad och har tilltratt under november. Denne far ett viktigt uppdrag att
anpassa bemanningsenhetens volym i forhallande till verksamheternas behov.

4.1.45 Investeringsredovisning

Budget2015 |  Utfall 2015 | dg;’t‘/’bkt‘}[:ﬁ Utfall 2014
Investeringar 4000 3748 252 2214
totalt

4.1.4.6 Kommentarer till investeringsredovisning

Den outnyttjade investeringsbudgeten pa 150 000 kr for taklyftar begars via tillaggsbudget
foras Gver till 2016.

4.1.4.7 Personalredovisning

Sjukfranvaro 2015

. Individ-
Bi- | Omsorg o Stabs-
SOC | stands- funkt- famil- funki- Aldre-
totalt handl ions- | . . omsorg
enheten hinder Jeomsor 1on
g
TOtaI 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Sjukiranvaro* 958% | 10,64% | 547% | 6.24% | 515% | 10,97%
;r“f;l?]r\f‘g’r:)ilg“ds' 51,40% | 44,98% | 49,46% | 56,02% | 33,71% | 50,25%
S#gf{(ﬁ?]‘r’%rro 10.40% | 1145% | 647% | 7.18% | 3,79% | 11.48%
S#Sm?r‘l"am 428% | 1.88% | 2.50% | 2.65% | 1534% | 4,93%

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetsiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsanstallda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer

***Sjukfranvarostatistik for Socialnamnden innehaller ej Kommungemensam bemanning.

Kommungemensam bemanning, MAS redovisas ej sarskilt. For vissa enheter redovisas ej
resultat per kvinnor/man da det ar fa anstéllda inom enheten.

Ackumulerad 2015, Socialnamnd: 46,99% av kvinnornas sjukfranvaro respektive 30,79% av
mannens sjukfranvaro utgérs av sammanhangande franvaro 60 dgr eller mer.
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4.1.4.7.1 Personalstruktur

Personalstruktur
2015 2014

Arsarbetare Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 967 137,8 1104,8 932 117,8 1049,8
Visstid 19,7 58 25,5 8,4 5 13,4
Totalt 986,7 143,6 1130,3 940,4 122,8 1063,2
Timavlonade

2015* 122,1 23,6 145,7 145,5 25,8 171,3

*omréaknat till arsarbetare

4.1.4.8 Framtidsbeddmning
Staben

En trainee kommer att anstéllas fran hdsten 2016 genom organisationen Trainee Sodra Norr-
land. Traineen kommer framst att arbeta mot ifo, med att analysera, utveckla och effektivisera
arbetssatt genom IT.

Handlaggare SoL och LSS

Fler ans6kningar har gjorts enligt LSS framforallt inom personlig assistans dé forsakringskas-
san har mycket langa handlaggningstider. Okade ansokningar av ledsagare sker da besparing-
ar inom gruppbostader paverkar de boendes mojligheter att gora resor med évernattning.

Antalet personer med utlandsk harkomst 6kar i kommunen inom aldreomsorgen och omsor-
gen om personer med funktionsnedséattning.

Antalet dldre i kommunen 6kar sakta men sékert vilket kommer att paverka handlaggarna.
Personer med demenssjukdom ¢kar och &ven antalet yngre som insjuknar i demenssjukdom.

Rekrytering av socionomer med kunskap om aldre- och funktionsnedsattning ar och blir en
utmaning. Utbildningen &r idag mycket bred och de specifika kunskaperna i de olika omra-
dena sker pd arbetsplatsen, vilket innebér langre introduktionsperiod. Till dagens vakanta
tjdnster ar det fa sokande med rétt kompetens och darfor behéver kommunen fundera pa om vi
har majlighet att "kla p&" andra yrkesgrupper for att sakra rekryteringen.

Mer anvandning av videokonferenser vid vardplanering pa alla sjukhus dar det finns majlig-
het utifran den enskilde.

Aldreomsorgen

Anhorigstod; | framtiden kommer anhérigstodet att fa en annu storre betydelse da kommuner-
na kommer att fa stora problem att tillgodose alla behov. Verksamheten maste standigt ut-
vecklas i takt med nya utmaningar och verksamheten behdver ha en god kunskap om vilka
behov som finns inom omradet genom dialog med anhériga och deras organisationer.

Halso- och sjukvard, hemsjukvard och sérskilt boende; Den storsta framtida utmaningen &r
personalforsorjningen, bade for patientséakerheten och for kostnadsutvecklingen. En langsiktig
strategi for att sakra personalbehovet maste tas fram pa lokal, regional och inte minst nationell
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niva, dels for att rekrytera nya men aven for att behalla den personal vi har.

For framtiden behovs tekniska losningar sa att vi kan ta del av nddvandig medicinsk informat-
ion om patienterna. Kvalitetsregistrens dokumentation bor kunna integreras med de journalsy-
stem vi har for att undvika dubbeldokumentation.

Hemtjanst och sarskilt boende

For att sékerstélla framtidens aldreomsorg behdvs utbildade medarbetare, redan idag ar det
svarigheter att rekrytera dessa. Det ar viktigt att marknadsféra utbildningarna och yrket pa ett
positivt satt sa att fler soker bade utbildning och senare dven anstallning inom yrket. Delta-
gande i olika projektsatsningar som t.ex. praktikplatser, trainee, Civo eller ung omsorg ar vik-
tigt for verksamheten.

Sjukfranvaron &r ett 6kande problem i verksamheten och kommunen maste ta fram strategier
som ger verkliga resultat och gora en fordjupad analys av vad som &r orsaken till den dkade
sjukligheten.

Ett rehabiliterande arbetssétt ar en forutsattning for att klara framtida utmaningar, som ar po-
sitivt for verksamheten men inte minst for brukarens mojlighet till ett mer sjélvstandigt liv.

Utbyggnad av sarskilda boende for aldre &r mycket viktigt for att méta framtidens behov. En
forstudie av 6kade kostnader i samband med byggande av nytt dldreboende startar i borjan av
2016 for att kunna lamna ett sa korrekt underlag till fullmaktige som majligt infor beslut.

| slutet av 2015 pabdrjades ett projekt inom hemtjansten bade for att 6ka verkningsgraden
men ocksa for att forbattra arbetsmiljon. Att projektet lyckas har stor betydelse for framtidens
kostnadsbild, da kostnaden for utférda hemtjansttimmer ar mycket hég i Bollnas.

2015 paborjades en tredrig statlig satsning for 6kad bemanning inom dldreomsorgen. En ana-
lys och kostnadsberakning av konsekvenserna av satsningen behdver genomforas.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Bostad med sarskild service enl. LSS; I dagslaget har Bollnds kommun relativt 1ag personal-
bemanning pa gruppbostaderna, da manga brukare borjar bli dldre och ar i behov av mer om-
vardnadsinsatser vilket kommer att krdva en hogre personaltéathet. Insatsen bostad med sér-
skild service innefattar aven fritids- och kulturaktiviteter i vardagen som t.ex. biobesok, ga ut
och fika, ga pa hockey eller annat som den enskilde &r intresserad av.

Socialndmnden bor efterstrava Socialstyrelsens rekommendationer om fyra - fem personer i
en gruppbostad for att kunna forverkliga att det behdvs fler gruppbostéader i Bollnds kommun.
For det krévs en planering av nya gruppbostader.

| boendena for personer med psykisk funktionsnedséttning kommer det dven framledes att
vara mycket varierande behov av insatser for brukarna. Darfor stalls det hoga krav pa mycket
valutbildad personal inom omradet da brukarna periodvis ar mycket svart psykiskt sjuka och
slutenvardens begransade mojligheter till behandling medfor svar problematik att hantera for
personalen.

Elevboende Hoghammar; Forvantad fortsatt avveckling av elevboendeplatser infor nasta lasar
2016/2017. Arskullen som slutar juni 2016 &r cirka 30 elever. Hur manga elever som bérjar
hosttermin 2016 vet vi inte forran augusti 2016.

Minskat elevantal innebar ocksa minskade intéakter i verksamheten, ett oplanerat avhopp inne-
bér en intaktsminskning med 320 tkr.
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Daglig verksamhet ar en vaxande verksamhet som kréver anpassning och utveckling for att
mota framtidens brukare. Nya malgrupper kommer med andra typer av problem/behov (ex.
beroendeproblematik) som verksamheten inte &r rustad for. Det finns behov av att hitta alter-
nativa sysselséttningar/arbeten for personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Individ- och familjeomsorgen

Den 6kade flyktingstrommen och antalet ensamkommande barn har 6kat mycket i Bollnés
kommun och med det har arbetstyngden okat vasentligt. | oktober hade IFO sex vakanta tjans-
ter. Det ar fortfarande mycket svart att rekrytera nya socialsekreterare med ratt kompetens och
erfarenhet. Socionomer &r en bristvara i hela landet. Ledningen arbetar intensivt med att se
over vilka arbetsuppgifter som kan lyftas av socialsekreterarna for att minska arbetsbérdan
och stressen. De uppgifter som tas bort kan utforas av en administrator, som ar lattare att re-
Kkrytera.

Bostadsbristen i Bollnds kommun &r ett stort och vaxande problem. Mojligheten till akut bo-
ende pa t.ex. vandrarhem har sjunkit p.g.a. av att de utnyttjas som asylboende.

Forsorjningsstod; Allt talar for att behovet av forsorjningsstod kommer att 6ka med anledning
av den fortsatt hoga arbetsldsheten, det hoga flyktingmottagandet och andelen personer som
inte ar anstallningsbara pa grund av lag utbildningsniva. Ett fortsatt samarbete med Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan och Arbetsmarknadsenheten &r av yttersta vikt. Manga som
ar sjukskrivna saknar SGI (sjukpenninggrundande inkomst) Eftersom de inte star till arbets-
marknadens forfogande blir forsérjningsstodsperioderna langa. Sannolikt ar det annan form av
forsorjning som ar relevant och i forekommande fall behdvs samordnat rehabarbete.

Barn och unga; Kompetenssatsningen fran Socialstyrelsen via statshidrag for utbildning av
socialsekreterare med inriktning pa barn och unga fortsatter, vilket ar positivt.

Svarigheter att rekrytera familjehem kvarstar nar behov uppstar. En 16sning kan vara att kon-
traktera familjehem men samtidigt innebar det hogre kostnader.

Avtalet med Migrationsverket skrivs om fér 2016 och innebar en 6kning av mottagande inom
avtal fran 13 ensamkommande barn 2015 till 111 ensamkommande barn 2016. Det &r en ut-
maning och arbete pagar for att skapa boendeformer bade pa HVB och i familjehem. Anvis-
ningar utver avtal kommer att minska men finns kvar for de som kommer pa anknytning. En
del kan bo hos sléktingar, andra inte. Samtliga ska utredas av socialtjansten.

Process har inletts for att skapa fler boendeplatser i kommunen foér ensamkommande barn och
for att omplacera de som idag finns pa externa HVB.

Vuxen; Bedomningen ar att missbruk bland unga/unga vuxna fortsatter 6ka, framforallt avse-
ende natdroger. De unga vuxna finns ofta aktuella pa flera enheter. En framgangsfaktor skulle
vara att ta ett samlat grepp kring dessa individer, se helheten vad galler missbruk, behandling,
bostad, arbete och forsorjning. Forstarkning av Beroendecentrum sker 2016 i syfte att 6ka de

tidiga insatserna och stod pa hemmaplan for att undvika eller forkorta placeringar pa institut-

ion.

Placeringar av vuxna som behéver skyddas mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald
Okar. Dessutom 0kar gemensamma placeringar av foraldrar och barn vid kriser i samband
med asylprocessen.

Oppenvard; Lagenhetsforsorjningen for ensamkommande barn inom 18+ verksamheten maste
tryggas. Tillgangen pa lediga lagenheter minskar i kommunen.
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4.1.5 Miljé- och byggnamnden
4.1.5.1 Inledning

4.1.5.1.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Fredrik Skoglund
Antal ledaméter: 7
Forvaltningschef: Kjell Petersson

Samhéllsbyggnadskontoret arbetar med samhallsplanering. Kontoret har funktioner for myn-
dighetsutdvning inom bygg och miljé samt kommunens planerings- och kartresurser. Arbets-
uppgifternas omfattning bestams av kommunfullméaktiges mal och andra politiska ambitioner,
konjunktur, samhallsutveckling samt lagar och forordningar. Utdver den kontroll och tillsyn
som ankommer pa namnden jobbas det d&ven med informations- och kunskapsformedling
inom ansvarsomradet.

Arbetsomraden under kommunstyrelsen:

o Oversiktlig planering
e Lokala miljomal

Arbetsuppgifter under miljo- och byggnamnden ar bl.a.

Detaljplanering
Bygglov/bygganmalan
Bostadsanpassningsbidrag
Milj6- och halsoskydd
Livsmedelstillsyn
Naturvardsfragor
Energiradgivning

4.1.5.1.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Ny Oversiktsplan
Fororeningar SJ-omradet
Kollektivtrafikplanering
Fiskevardsplan

Inventering enskilda avlopp

En ny Oversiktsplan for Bollnds kommun antogs av fullméktige den 14 december. Vid samma
mote besldts dven att arbetet med fordjupad dversiktplan for Bollnés stad skall inledas.

Dialog med Trafikverket angaende ansvarsfordelning och ekonomisk erséttning géllande for-
oreningarna pa SJ-omradet i Bollnas har pagatt under aret. Féroreningarnas omfattning har
kartlagts och presenterats i rapport upprattad av Sweco.

Inom kollektivtrafikomradet har ett forslag till bussgata mellan Branan och Bjorktjéra tagits
fram och arbetet med ett planforslag for ny bussterminal i Bollnds centrum paborjats. Ny tra-
fiklésning vid stadshuset har utretts.

Arbetet med ny fiskevardsplan har inletts i samarbete med Ljusdals och Ovanakers kommu-
ner. Projektet "Fishing in the middle of Sweden" fortgar med mycket gott resultat.
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Under aret har 219 enskilda avlopp inventerats vilket ar betydligt fler an tidigare ar.

4.1.5.2 Maluppfyllelse

4.1.5.2.1 God folkhalsa och engagerade medbor

gare.

Namndens mal

Analys

'.' Namndens verksamhetsomraden skall vara ser-
viceinriktade och informativa samt ha hog rattssaker-
het

Samtliga matetal till malet ar uppfylida. | kundenkat
2015 &r 93 % nojda. 3 nya e-tjanster har utvecklats
under ret. Inga avslag i 6verprévningsarenden under
ar 2015.

Namnden skall verka for att befintliga grénomra-
den vérnas och utvecklas, samt att nya tillskapas i
takt med att kommunen véxer.

Den totala arealen parkmark har minskats (en liten
del) under perioden.

'. Okad tillganglighet for personer med funktions-
hinder ska genomsyra ndmndens verksamhet.

Tillganglighet beaktas i alla &renden.

Flera kontrollmal avseende tillganglighet ingar i
planhandlaggningen, t.ex. tillgang till kollektivtrafik,
GC-vag och atkomst for rorelsehindrade.

4.1.5.2.2 Anpassad infrastruktur, tillgang till hogre utbildning och gott foretagsklimat

Namndens mal

Analys

. Namnden skall verka for att efterfragade tomter
tas fram.

Malet klaras p.g.a. att endast ett fatal smahus for
narvarande byggs pa kommunal mark. Det finns gott
om planlagd mark for industriandamal medan laget ar
nagot samre nar det galler mark for nya handelseta-
bleringar.

Foértatning, funktionsblandning och 6kad tillgang-
lighet i tatorterna

Delvis uppfyllt beroende av typ av plandrende

4.1.5.2.3 God ekonomisk hushallning

Namndens mal

Analys

'.' Namnden skall ha en effektiv ekonomi- och verk-
samhetsstyrning.

Miljo- och byggndmnden redovisar jamfort med
budget ett resultat for ar 2015 péa 98 %, en avvikelse
pa 453 tkr. Borjat debitera arenden om planbesked.

'.' Omséattningshastigheten pa personalen skall vara
optimal for att fa bibehalla kompetensen.

Personalomsattningen uppgar till 5,71 % vid bokslut
2015.

4.1.5.2.4 Attraktiv arbetsgivare med kompetenta

och motiverade medarbetare

Namndens mal

Analys

'.' Forvaltningen skall uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.

En tjanst utannonserad under 2015 med 19 sdkande.
Fem praktikplatser har arrangerats under 2015.

Alla medarbetare pa forvaltningen skall kdnna
delaktighet och inflytande 6ver sina arbetsuppgifter

Ny medarbetarenkét genomférdes hosten 2015.
93,4% anser att de kdnner delaktighet och inflytande
dver sina arbetsuppgifter.
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Namndens mal

Analys

'.' Medarbetarna ska ha en god arbetsmiljo.

Frisknarvaron uppgar till 96,43% vid bokslut 2015.

Ett tillbud & anmélt under 2015 i kommunens rap-
porteringssystem Marsh Plus.

Information om stress hélls for all personal den 10
november 2015 av foretagshalsovarden.

Personalen deltar i relevanta utbildningar.

4.1.5.2.5 Delaktigt, effektivt och 6ppet arbetssatt

Namndens mal

Analys

'.' Handlaggningen skall k&nnetecknas av kvalitet,
effektivitet och rattssakerhet.

Inga Gverprévningsarenden pa grund av administra-
tiva brister (avser bygg) har férekommit under 2015.

. Namnden ska 6ka sin tillganglighet for informat-
ion och radgivning.

Bygg och milj6 har 6ppet under fullmaktigekvéllarna.

Varje verksamhetsgrupp uppdaterar hemsidan fortl6-
pande.

4.1.5.3 Driftsredovisning

Budget Avvikelse Bud-
oops | Utfall 2015 cetUthall Utfall 2014
Miljo & bygg- -19 707 -19 254 453 17 838
namnd
Summa -19 707 -19 254 453 -17 838

4.1.5.4 Kommentarer till driftsredovisning

Miljo6- och byggndmnden redovisar vid bokslut en avvikelse gentemot budget med 453 tkr (98

%). De storsta avvikelserna finns inom verks
lov.

4.1.5.5 Investeringsredovisning

amheterna bostadsanpassningsbidrag och bygg-

Avvikelse
Budget 2015 Utfall 2015 Budget/Utfall Utfall 2014
Investeringar .396 91 305 0
totalt

4.1.5.6 Kommentarer till investeringsredovisning

Den budgeterade investeringen, "Utredning och projektering av Stadshuskorsningen i Boll-

nas" har senarelagts i vantan pa detaljplanear
ningsarbetet har genomforts under 2015.

bete och atgardsvalsstudie och endast utred-
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4.1.5.7 Personalredovisning

Sjukfranvaro 2015

MBN
totalt
Total sjukfranvaro* 3,00 %
- varav langtidsfranvaro** 25,26%
Sjukfranvaro for kvinnor 3,91 %
Sjukfranvaro for man 2,16 %

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetsiden for samtliga anstillda, saval tillsvidare- som visstidsanstallda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer

***Sjukfranvarostatistik for Socialnamnden innehéller ej Kommungemensam bemanning.

Tre heltidssjuka under vardera ca en manad samt tva partiellt Iangtidssjuka med 25 % sjuk-
skrivning star for huvuddelen av forvaltningens sjukfranvaro. Samtliga ar ater i full tjanstgo-
ring.

4.1.5.7.1 Personalstruktur

Personalstruktur

2015 2014
Arsarbetare Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 16 15 31 15 15 30
Visstid 0 2 2 4 1 5
Totalt 16 17 33 19 16 35
amavionade 0,02 0 0,02 0,08 0,1 0,18

*omréaknat till arsarbetare

4.1.5.8 Framtidsbeddmning

Bollnas vaxer och behovet av nya bostéader &r stort. Nya detaljplaner med omraden for bosta-
der och handel efterfragas. Fordjupad dversiktsplan for Bollnas stad ar paborjad och darefter

skall motsvarande arbete goras for Arbra och Kilafors tatorter. Detta ger hart tryck pa planav-
delningen som kommer att véxa.

Arbetet med kommunens miljomal har avstannat under 2015 och har behévs resurser om ma-
len for ar 2020 skall nas.

Volymen édrenden inom strandskydd och bygglov 6kar for varje ar. Tillsammans med en i
ovrigt vaxande verksamhet satter detta stor press pa registratorsfunktionen.
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4.1.6 Kulturndmnden
4.1.6.1 Inledning

4.1.6.1.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Tobbe Lundell

Antal ledaméter: T+7

Forvaltningschef: Hans Persson/Kulturchef Fredrik Lundstrom
* Bibliotek

* Kulturskola

* Allménkultur/Produktion

* Fritidsgardar med Gumpels
* Kulturhus

* Turistbyra

* Konsthall/Muséum

* Vérldsarv

4.1.6.1.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

*294 997 personer har besokt biblioteken

*Alla forskolor i kommunen har fatt dramatiserade sagor

*Kulturskolan 60 arsjubileum med fullsatt konsert

*6 utstallningar i Konsthallen med 15 547 bestkare och 1641 elever
*Utstallningen Bollnésstaden dppnades — nu har Bollnas ett riktigt Muséum
*Hardrocksutstallning och medskapande Bollnéshor i konsthallen

*QOver 100 fler bokade konferenser i kulturhuset mot forra aret (859 st i ar)
*Ny kulturbutik, stdamningsforhojd Peter Stormarefoajé

*13091 besokare fick hjalp i Turistbyran

*Superfredagar pa Fritidsgardarna lockat ungdomar fran alla bostadsomraden
*Fler besokare pa Gumpels och fler aktiva flickor

*Rekordmanga scenevenemang och manga nya samarbeten i produktion och allméankultur
*Kulturbutikens forsaljning 6kat med flera hundra procent

Kulturen har utvecklats bade i bredd och med manga nya samarbeten. Omfattande insatser har
gjorts mot barn- och ungdomar och nya perspektiv har lockat ny fler, nya grupper och invol-
verat Bolln&sbor mer aktivt i arrangemang
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4.1.6.2 Driftsredovisning

Avvikelse
Budget 2015 | Utfall 2015 Budget/Utfall Utfall 2014
Kulturndmnd -37 503 -37 869 -366 -36 892
Summa -37 503 -37 869 -366 -36 892

4.1.6.3 Kommentarer till driftsredovisning

Kulturskolan har haft tjanstledig personal under 2015. Vikarier har satts in men de har varit
billigare och inte haft full tackning pa de tjanster som de vikarierat pa. Detta har gjort att kul-
turskolan har ett dverskott under 2015.

Kommentar pa Kulturhusets underskott:
Sjukskrivning, vikarierande utan I6nebidrag.
Uppdatering av lassystem efter stulen huvudnyckel.
Uteblivna hyresintékter, HUF.

Okade personalbehov kring arrangemang.

Gumpels underskott harleds till felaktig budget, papekad problematik sedan 6vertagandet fran
Teknik, -Service, - Fritidsforvaltningen.

4.1.6.4 Investeringsredovisning
Awvikelse
Budget 2015 Utfall 2015 Budget/Utfall Utfall 2014
Investeringar 585 510 75 0
totalt

4.1.6.5 Kommentarer till investeringsredovisning
Utbyte av belysning pa stora scenen och i Peter Stormaresalen. Glodlampor ersatta av Led.
Slutfors Q1 2016.

4.1.6.6 Personalredovisning

Sjukfranvaro 2015

KN
Total sjukfranvaro* 8,64 %
- varav langtidsfranvaro** 84,89%
Sjukfranvaro for kvinnor 13,03%
Sjukfranvaro for man 4,16 %

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetsiden for samtliga anstillda, sévél tillsvidare- som visstidsanstallda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer

***Sjukfranvarostatistik for Socialnamnden innehaller ej Kommungemensam bemanning.

Hogre sjukfranvaro &r ett resultat som borjar skonjas efter mangariga provisoriska losningar
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personalmaéssigt och till foljd av utokad verksamhet efter ombyggnation utan 6kad driftbudget
i paritet med de nya kraven. Personalen pa biblioteket ar sedan forra aret ocksa mer anstrangd
efter besparingar.

4.1.6.6.1 Personalstruktur

Personalstruktur

2015 2014
Arsarbetare Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 26 27,3 53,3 26,5 26,9 53,4
Visstid 2,2 57 7,9 2,5 1,5 4,0
Totalt 28,2 33,0 61,2 29,0 28,4 57,4
ggf;"'d”ade 2,2 1 3,2 11 0,7 18

*omraknat till arsarbetare

4.1.6.7 Framtidsbeddmning

Grunden har lagts for manga nya projekt och samarbeten vilka kommer att ta form 2016. Det
fins goda utvecklingsmajligheter i vara lokaler och scener. En risk &r att bokningen av konfe-
renser som hittills 6kat avsevart fran bade lokal, lans och riksniva kommer att klinga av om
lokalernas tillganglighet minskar drastiskt. En hart trangd personalsituation ar ocksa ett var-
ningstecken. Kulturen har annars goda mojligheter att véxa till foljd av nya perspektiv och
mal som etablerats i och med antagen kulturplan 2015 sérskilt som allt fler blir medvetna om
vart utbud och fler ser vinsterna for det omgivande samhallet tack vare kulturens goda sprid-
ningseffekter och nya fokus pa aktiva arenor for Bollnasborna én vad som hittills varit gangse.

4.1.7 Overférmyndarnamnden
4.1.7.1 Inledning

4.1.7.1.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Ulrika Dahlberg
Antal ledaméter: 5 ordinarie + 5 erséttare
Forvaltningschef: Hans Persson

Tillsyn i t')verf('jrmy_ndarfrégor (god man, forvaltare, formyndare och god man for ensam-
kommande barn). Ar dven radgivande och beslutande i dessa fragor.

4.1.7.1.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Granskning av arsrakning och beslut om arvode genomférdes enligt plan. Utifran detta timan-
stalls tva granskare under varen vilka avslutades i juni/juli da granskningen da ansags slut-
ford.

Enheten har fran 1 maj en ny assistent pa halvtid och ytterligare en assistent fran 1 juli utifran
okad arbetsbelastning varpa enheten nu har 4,5 aa.
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Mottagande och tillsyn éver ensamkommande barn ékar. Under 2015 fick OF 92 nya barn
under sin tillsyn jamfért med 34 under 2014. Asyltalet for mottagande av ensamkommande
barn har hojts fran 13 till 104.

Utbildning for god man/forvaltare genomférdes v 42 med 31 deltagande och utbildning for
god man for ensamkommande barn genomfors I6pande (5 ggr) samt under tvadagars utbild-
ning i november. Rekrytering av god man for ensamkommande barn har satsats pa.

Extra arbetsuppgifter i form av utredning till Tingsratten har tillkommit.

Enheten har varit tungt arbetshelastade sa effektivisering och prioritering av verksamheten har
varit ett arbete som I6pt pa under aret.

4.1.7.2 Driftsredovisning

Budget 2015 | Utfall 2015 | dg;’t‘/’bkt‘}[:ﬁ Utfall 2014
Overférmyndarenheten -1519 -1429 90 -1213
ineoam e 0 300 300 147
Overférmyndare -2 269 -2.100 169 -2 061
Summa -3788 -3 829 -41 -3421

4.1.7.3 Kommentarer till driftsredovisning

Verksamhet 131 visar ett 6verskott pa ca 90 000 kr till storsta delen beroende pa att en av de
tillfalligt anstallda granskarna anstélldes pa nystartsjobb.

Verksamhet 132 visar ett underskott pa ca 300 000 kr. Detta beror pa att alla kostnader for
ensamkommande barn inte ar atersokningsbara fran Migrationsverket. De kostnader som ger
detta underskott ar for att god man fér ensamkommande barn maste kvarsta under utredning
fram till beslut om sarskild forordnad vardandshavare. D.v.s. underskottet ar beroende av so-
cialtjanstens handlaggning avseende sarskild forordnad vardandshavare och da inte paverkbar
av overférmyndarens verksamhet.

Verksamhet 133 visar ett dverskott pa ca 169 000 kr. En del beroende pa att varken namnd
eller gode man rest i den omfattningen som prognostiserats. En del beroende pa att huvud-
mannen i storre utstrackning kunna betala arvodet till sin stallforetradare i hogre utstrackning
an planerat. Denna del av budgeten &r svar att prognostisera da vi inte i forhand kan veta vilka
huvudman som kan betala sitt arvode sjalv och vilka kommunen far sta for.

4.1.7.4 Personalredovisning

Sjukfranvaro 2015

Overférmyndare
Total sjukfranvaro* 1,00 %
- varav langtidsfranvaro** 0,00 %
Sjukfranvaro for kvinnor 1,00 %
Sjukfranvaro for man 0,00 %
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*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetsiden for samtliga anstéllda, saval tillsvidare- som visstidsanstallda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer

***Sjukfranvarostatistik for Socialnamnden innehéller ej Kommungemensam bemanning.
En sjukfranvaro med 1 % ar ett bra resultat. En % som vi kommer jobba for att halla.

4.1.7.4.1 Personalstruktur

Personalstruktur

2015 2014
Arsarbetare Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Tillsvidare 4,5 0 4,5 3 0 3
Visstid 0 0 0 0 0 0
Totalt 4,5 0 4,5 3 0 3
;(i)rlnsivlbnade 031 0.45 0,76 0,26 0,3 0,56

*omraknat till arsarbetare

Enbart kvinnor jobbar pa enheten, forutom en manlig granskare som jobbat under varen. En
personalgrupp med kompetens som kompletterar varandra bra da kompetens och personlighet
varit det viktiga i rekryttering. Detta da det ar en liten grupp med stort omrade som kompe-
tensmassigt maste fyllas.

4.1.7.5 Framtidsbeddmning

En fortsatt 6kning av ensamkommande barn &r att vanta. Da enheten redan ar 6verbelastad av
de arenden som redan finns rekrytteras nu ytterligare personal, en assistent och en handlag-
gare (till att borja med). Denna enorma 6kning gick inte att forutse nar budget for 2016 plane-
rades. Stor del av enhetens tid gar at till rekryttering, beslut, tillsyn, administration och utbild-
ning av god man.

Svarighet att rekrytera stallforetradare till personer med vissa typer av nedsattning-
ar/diagnoser. Samhallsutvecklingen som gor att farre upplever sig ha tid for halv ideella upp-
drag. Stor del av enhetens tid gar at till rekryttering av stallforetradare till dessa uppdrag,
ibland kan vi inte genomfora ett byte eller ge tingsratten ett forslag da ingen stallforetradare
finns att tillga.

En sarbarhet utifran:

e Migrationsverkets anvisning av ensamkommande barn samt andra kommuners moj-
lighet att kopa plats pa vara privata HVB-hem

e Tingsrattens mojlighet att forelagga dverférmyndaren utredningen i nya ansokningar
av god man/forvaltare.

Bristfallig kunskap i samhéllet om god man och forvaltarskap ar en utmaning som pa grund
av okunskap tar tid fran enheten i ansprak. Informationsinsatser komma tillratta med det har
genomforts och kommer fortsattas med under 2016.
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2016 ar forsta aret med mal fran namnden. Detta malarbete samt internkontroll kommer att implemen-
teras i verksamheten under aret. Aven Lansstyrelsen kommer begéra in statistik for 2015 och fortsatt-
ningsvis vilket ocksa maste implementeras i den dagliga verksamheten.

Arbetsmiljon kommer att fokuseras utifran den arbetsbelastning och stress som personalen pa enheten
upplevt under 2015. Stress utifran upplevelsen att rattsakerheten inte levs upp till utifran arbetsbelast-
ningen. Jobbet med strukturering och omférdelning av arbetsuppgifter kommer man arbeta med under
aret i och med att ny personal rekrytteras.

4.2 Koncernforetag

4.2.1 Bollnas stadshus AB

Verksamhetens art och inriktning

Bolagen ingaende i koncernen Bollnas Stadshus AB bedriver verksamhet framst inom omra-
dena bostéader, energi, bredband, vatten och avlopp samt avfallshantering.

Bolln&s Bostader AB bedriver uthyrning av bostader inom Bollnds kommun. Bollnas Energi
AB producerar fjarrvarme och energi for abonnenter inom naromradet. Bollnas Energi har
ocksa verksamhetsgrenen bredband som arbetar med att utveckla kommunens infrastruktur.
HelsingeVatten AB &r ett samagt bolag med Ovanaker kommun som ar verksam inom va-
omradet. Bollnas Ovanakers Renhallnings AB &r ett samagt bolag med Ovanakers kommun
som bedriver avfallshantering.

Moderbolaget Bollnds Stadshus AB dr ett holdingbolag med uppgift att i enlighet med dess
bolagsordning, dga och forvalta aktier i de dotterbolag som ingar i koncernen samt utdva styr-
ning av koncernen.

For ytterligare information hanvisas till respektive bolags och Bollnds kommuns arsredovis-
ning.

Flerarsjamforelse

Koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsatining 426574 421700 399976 385555 368 346
Resultat efter finansiella poster 15290 8015 13444 10387 14144
Balansomslutning 1566662 1576600 1484354 1489394 1481364
Antal anstallda 127 123 124 118 117
Soliditet 13% 12% 11% 11% 10%

Moderbolaget

Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -965 -1417 -1447 -1926 -690
Balansomslutning 202351 202465 202513 202570 260679
Antal anstallda 0 0 0 0 0
Soliditet 57% 57% 58% 58% 46%
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Soliditet, eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande
till balansomslutningen.

Uppgifterna i flerarséversikten har ej raknats om vid 6vergang till K3- regelverket, med han-
visning till K3 p35.3 och 35.32.

Vasentliga handelser

Bolln&s Bostader AB

- laga varmekostnader och lag vakansgrad

- har fardigstallt forskolan pa Ren

- har forvérvat mark vid Karlslunds servicecenter

Bollnas Energi AB

- minskade varmeintakter till foljd av det tredje varmaste aret sedan 1880

- har skrivit ner vardet dven i ar i Samkraft AB med 6 250 tkr.

- har anslutit ytterligare 16 fastigheter till fjarrvarme

- har anslutit ytterligare 415 fastigheter till bredband via fiber.

Bollnas och Ovanakers renhallnings AB

- sista delen av ny reningsanlaggning for lak- och dagvatten har fardigstallts vid Savstaas
- 6kad avfallsmangd till atervinningen under aret

- 13 % fler besokare &n 2014

- utsetts till baste renhallare

-ny VD

Helsinge Vatten AB

- fardigstallt markoxidationsanléaggning i Vastansj6 vattentékt och Létens vattenverk.
- ombyggnationen av Haggesta reningsverk har paborjats

- 180 fastigheter ar nya vattenkunder i och med inkopplandet av Vallsta by vattenledningsfor-
ening

Agarférhallanden
Bollnas Stadshus AB dr ett av Bollnds Kommun, 212000-2361 helagt bolag.
Flera jamfdrelser

Koncernen redovisar for ar 2015 ett resultat om 10,1 mkr att jamfora med 5,9 mkr foregaende
ar. Nedskrivning av aktier i intressebolaget Samkraft AB med 6,2 Mkr.

Forvantad framtida utveckling och vasentliga riskfaktorer

AB Bollnas Bostader planerar att under 2016 starta flera nybyggnadsprojekt. Regionen har
ett fortsatt utvecklingspotential och hyresratten ar en efterfragad bostadsform. Planarbete
kommer att utforas for tomten vid Karlslunds servicecenter. Ett problem for framtiden &ar de
svaga hushallens stéllning pa hyresmarknaden. De forhallandevis hoga hyresnivaerna bolaget
hamnar pa vid nyproduktion av lagenheter attraherar inte de svaga hushallen.
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Bollnds Energi AB marknaden foér nyanslutning av fjarrvarmekunder blir mindre och mindre
for varje ar. Malsattningen ar dock fortsatt anslutning av 30 fastigheter. Tack vare laga rantor
att fjarrvarmepriset kunnat ligga still i tre ar trots att energiforsaljningen har varit mycket Iag.
Problem kan uppsta nar konjunkturen vander, rantor hojs och klimatet blir kallare. Utbyggnad
av fiber fortsatter, under 2016-2018 planerar man att 90 % av hushallen ska ha tillgang till
bredband. Elpriserna ar fortsatt laga och lonsamheten for elproduktion ar kraftigt forsamrad.

Bollnas- Ovanakers Renhallnings AB BORAB tar fran 2016 6ver den kundtjanst och faktu-
rering som tidigare skotts av entreprendren. Projektet matavfall startas upp. Ny taxa infors
under som innebér att taxan delas upp i en grundavgift och en hamtningsavgift. Intrimning av
den reningsanlaggningen fortgar och den planeras att tas i bruk 2020. Sluttackning av den
tredje och slutliga etappen av deponin kommer att genomféras under 2016-2017. Byggnation
av ny tvéatthall och verkstad fardigstalls under 2016.

Helsinge Vatten AB fortsatter 2016 att bygga om Héggesta reningsverk. Arbete med VA-
plan for Bollnds kommun fortsatter, bl.a. strategi for vilka omraden som ska prioriteras for
kommunal VA-forsorjning. Riskfaktorer ar de stora pagaende investeringarna, men taxan
kommer troligen ej att beh6va hojas de narmaste tre aren p.g.a. tidigare ars 6verskott samt
laga elkostnader och réantor. En annan riskfaktor ar att inom ett par ar kommer bolaget inte
kunna lamna slam fran reningsverket till Borab, som anvant detta som sluttackning av depo-
nin. HVAB forsoker tillsammans med andra aktdrer hitta en 16sning.

Lamnade/erhallna koncernbidrag/aktieagartillskott

Av not 11 framgar omfattningen av moderbolaget lamnade/erhalina koncernbidrag, lamnade
aktiedgartillskott till dotterforetag.

Forslag till vinstdisposition
Bolagets fria kapital:

Balanserade vinstmedel 95 405
Arets resultat -791
Tkr 94 614

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de balanserade vinstmedlen 6verfors i ny
rakning.

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hénvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrékningar, kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla be-
lopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges

4.2.1.1 AB Bollnéas bostader

Ordftrande: UIf Nyrén

VD: Lars Asberg

Sammanfattning av perioden 1 januari 2015 - 31 december 2015
Ny styrelse for bolaget &r tillsatt efter arsstamman den 27 mars 2015.
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Bollnés Bostader redovisar for ar 2015 en vinst pa 14,3 mkr fore och 11,9 mkr efter boksluts-
dispositioner och skatt. Verksamheten omsatte 234,9 mkr.

De totala investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till
35,9 mkr. Byggnader och mark svarar darvid for 31,2 mkr och inventarier for 4,7 mkr.

Den totala l&neskulden till banker &r 550 mkr. Rantekostnaden for aret har till banker varit

13,2 mkr och borgensprovision till kommunen 2,2 mkr. Upplatelseinsatser fran de boende pa
Sundsaker och Hamre Gard uppgar vid arsskiftet till 12,4 mkr.

Kostnaderna for reparationer har uppgatt till 21,6 mkr. Bolaget har under aret satsat 45,8 mkr
i underhallsatgarder. Av underhallet avser 15,6 mkr lagenhetsunderhall.

Ingen forandring av hyrorna gjordes fran 1 januari 2015. Bolaget yrkade inte pa nagon hoj-
ning. Bakgrunden till detta &r framst nationalekonomisk. Vid forhandlingstillfallet var rantan
rekordlag, inflationen var mycket lag och det bedémdes att detta lage skulle fortsatta rada
under avtalsperioden. Dessutom lamnade de kommunala bolagen for sophantering, VA och
energi sina taxor oférandrade.

Hyresgaster som bott minst tjugo ar i samma lagenhet far 40 % rabatt pa en manadshyra per
ar. Namnda hyresrabatt har funnits i atta ar och for 2015 utgjorde den drygt 400 tkr fordelade
pa

241 hyresgaster.

Antalet outhyrda lagenheter var vid arets slut 25. Detta motsvarar 0,6 % av lagenhetsbestan-
det. Vid motsvarande tidpunkt aret innan var antalet 58 eller 1,3 %. Hyresbortfallet for out-
hyrda lagenheter och lokaler uppgick till totalt 3,5 mkr vilket & en markant sankning jamfort
med tidigare ar.

Affarsplanen har reviderats under 2015.

Fran och med 2015-01-01 heter bolagets nya kommunikationsoperator Zitius. Detta bolag
skoter drift och underhall av Bollnés Bostaders fibernt.

Bolaget finns numera pa Facebook.

Under aret har bolaget sett 6ver hela varumarkesplattformen - vari affarsplanen ar den mest
betydande delen. Aterstar gor den grafiska identiteten som kommer att géras om under 2016.

Affarsidé, vision, mission och karnvarden &r ledstjarnor i detta.
Annat av betydelse:

e Detaljplanen vid Myrbéackskroken ar klar och det arbetas vidare med nyproduktion av
i forsta hand tva hus.

e Markforvarvet &r genomfort och detaljplanen ar klar fér Koldemo 30:36 och det arbe-
tas vidare med nyproduktion av ett hus med atta lagenheter.

e Exploateringsplanerna pa Saversta Ostra fortskrider. Bygglovet for etapp 2a dverkla-
gades i slutet av aret, men trots detta beraknar bolaget att byggstart kan komma igang
under 2016.

e | ett planbesked fran kommunens miljo- och byggnimnd avseende ”Gulf-tomten” for-
klarade namnden att fastigheten sannolikt ar lamplig for ett hogt flerfamiljshus. | bola-
gets vision finns ett hus med 14 vaningar. Detaljplanearbetet skall igangsattas under
2016.
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e Detaljplanen for Broddlagret inleddes i slutet av aret. Uppskattningsvis 70 lagenheter
skall inrymmas i planomradet.

e Ett hus i kvarteret Haggen, Vallgatan 35 E i Arbra, har salts. Bolaget ager efter denna
forsaljning tre hus i detta kvarter.

Fastighetsunderhallsatgarder i bestandet under 2015 ar bland annat:
| Bollnas:

Fonsterbyten pa Kvarnvagen 8 och 10 och takarbeten pa Kvarnvagen 6 har gjorts. Varmeater-
vinning och rérinfordring av avlopps- och dagvattenledningar pa Kvarnvéagen 9-15 har utforts.
Tillaggsisolering och ny puts pa fasader har gjorts pa Kvarnvagen 13 och 15. En ny parke-
ringsyta har anlagts pa Blomkransen. Utemiljoarbeten pa Sodra Backvagen har pabarjats. Pa
Ostra Stationsgatan 20 A har hissrenovering gjorts. P& bostadsomradet Oster har byte av
lassystem skett, alla hissar har forsetts med hisstelefon och storkok har renoverats.

| Arbré:

Balkongplattor i kvarteret Skolméstaren har renoverats. | kvarteren Skolméstaren och Bofin-
ken har byte av lassystem skett. Parkbelysning har kompletterats i kvarteret Bofinken och pa
Angslunda. En lokal i Vallsta har byggts om till en lagenhet.

| Kilafors:

Malning fonster och fasaddetaljer pa Knottasvagen har utforts och ett elektroniskt boknings-
system till tvattstugan har installerats. Hissrenovering har gjorts och en boulebana har anlagts
pa Hallagarden.

En rad upphandlingar som avser entreprenadtjanster for hela fastighetsbestandet har gjorts
under aret.

Miljo

Kontinuerligt gors atgarder for energibesparingar i bestandet. Bland annat i gemensamma
tvattstugor byts torkutrustningar och tvattmaskiner ut till mer energisnala. Aven motorvar-
mare byts ut till mer energisnala. Aldre armaturer byts ut till nya. Utomhus fasas kvicksilver-
lampor med 125 watt ut till kvicksilverfria ljuskéllor med forbrukning fran 20 till 35 watt.
Entré- och gardsbelysningar atgardas for att skapa trygga utemiljoer. Inuti bestandet byts aldre
armaturer ut till lagenergilampor och nérvarostyrning. Miljohus har byggts i kvarteret Vanga-
van. Bolaget har varit med i kampanjen Halvera Mera dar en forstudie i energieffektiva atgar-
der har gjorts for kvarteret Bonden. Férhoppningen ar att bolaget kan anvéanda resultaten fran
denna forstudie aven pa andra fastigheter i bestandet.

Maluppfyllelse

Styrkortets fem perspektiv, vari bolagets mal ryms, ar Arbetssatt och processer, Medbor-
gare/Kund, Utveckling, valfard och tillvaxt, Ekonomi samt Medarbetare.

En avstdmning av det balanserade styrkortet har gjorts. (not: ”Uppfoljning balanserat styrkort
2015”). Mélen uppnés. Nagot enstaka maétetal ligger precis pa grinsen inom perspektivet per-
sonal vilket innebar att perspektivet markeras gult — delvis uppfylit.

Balanserade styrkortet 2015
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Overgripande resultat for det
balanserade styrkortet 2015:

I cirkeln haren samlad
bedomning av bolagets
maluppfyllelse per perspektiv
gjorts. Varje perspektiv motsvaras
av en tartbit.

Gron markering betyder att malen
1 perspektivet ar uppfylida och att
allt gar som planerat.

markering betyder att malen delvis
ar uppfvllda men att det finns mer
att pora. R6d markering av tartbit
innebir att malen inte uppfylits.

Medarbetare

Nar bolaget planerar lagenheter ar det behovet som styr — att anlagga en helhetssyn pa kom-
munen och se till samtliga malgruppers behov &r prioriterat. Hushallens storlek ar avgorande.
Hushallens socioekonomiska status i kommunen vager ocksa tungt i bedémningen. Av riktlin-
jerna i agardirektiven framgar det att bolaget ska tillgodose olika bostadshehov och erbjuda ett
varierat bostadsutbud. Detta speglas i det pagaende och planerade byggnadsprojekten — som
skiljer sig at i saval produktionskostnad som tankt malgrupp.

Bolagets miljomal for 2015 har utvérderats. Sju av de atta miljomalen har uppfyllts under
aret.

Det pagar oavbrutet ett utvecklingsarbete i bolaget for att utfora det allméannyttiga uppdraget
klokt, effektivt och mer ekonomiskt samtidigt som hyresgésterna skall uppleva battre service
och hdgre trivsel. Inom avdelningen for Boservice genomfordes 2015 en utvérdering av den
yttre skotseln. Tydliga forbattringsomraden hittades. Darfor inleddes under dret en organisat-
ionsdversyn. Den resulterade i ett forslag att inféra en ny enhet — Parkenheten. Och i slutet av
aret inleddes arbetet med att inféra den nya enheten. Malsattningen ar att den skall vara i full
drift 1 april 2016 da fastighetsskotaravtalet gar ut.

Kommentarer till utfall och prognos

En avvikelse mot budget ar varmekostnaden som blev lagre an forvantat. Nagra dvriga kost-
nadsposter dar utfallet blev béattre &n budgeterat ar fastighetsskotsel, hyresbortfall och rénte-
kostnad. Dessa kostnadsminskningar har bolaget satsat pa underhallsatgarder.

En kostnadspost som hamnade hogre an budgeterat ar reparationer. Den storsta anledningen &ar
Okade kostnader for vattenskador i framférallt badrum.

Bolagets vinst pa 14,3 mkr blev nagot béattre an det i prognosen angivna resultatet pa
10,0 mkr. Soliditeten utgdr vid utgangen av 2015 knappt 21 % vilket dverstiger det i dgardi-
rektivet angivna kravet pa 15 %.

Investeringar

Pa Ren 30:480 har nyproduktionen av en forskola i tva vaningsplan fardigstéllts. Det ar en
modern forskola som klarar dagens miljokrav. Totalt ryms fyra avdelningar med plats for upp
till 20 barn/avdelning. Invigning och inflyttning har skett i oktober. Kommunen hyr lokalerna
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av bolaget.

Inkop av cirka 6000 m? mark har gjorts vid ”Broddlédgret” intill Karlslunds servicehus. I slutet
av 2015 bestéalldes en detaljplan for omradet.

Personalredovisning
Bolaget hade vid arets slut 38 medarbetare, 15 kvinnor och 23 man. Dessa ar fordelade pa

16 fastighetsanstéllda och 22 tjansteman med tjanster motsvarande 38 arsarbeten. Bolaget har
under varen anstallt tva nya bovardar och en ny medarbetare till Kundcenter. Under aret har
dessutom fyra praktikanter arbetat i bolaget varav tva inom Boservice och tva inom Kundcen-
ter. Genomsnittsaldern var knappt 50 ar och den genomsnittliga anstallningstiden var drygt 20
ar. Sjukfranvaron for 2015 var 3,2 %. For 2014 var sjukfranvaron 4,3 %. Det hogre talet for
2014 beror pa att bolaget hade nagra langtidssjukskrivningar, vissa var planerade och vissa
var oplanerade. Kompetensutveckling i form av bland annat utbildningar, forelasningar och
studiebestk har skett under aret. Tva utvecklingsdagar for alla medarbetare har genomforts
for att tillsammans ga igenom de nya balanserade styrkorten och den nya affarsplanen. En
hyresjuridikutbildning har genomforts for alla medarbetare. En studieresa med tema ”Migrat-
ion” har gjorts. Hela bolaget besokte Botkyrkabyggen i1 Stockholm som har l&ng erfarenhet
och goda fardigheter i migrationsfragor. Journalisten och forfattaren Per Brinkemo har fore-
last en heldag for alla medarbetare om somalier i diaspora, somalisk kultur och om vagar till
integration. | dagslaget ar detta hogaktuellt da bolagets medarbetare i vardagen arbetar med
integrationsfragor och hur dessa kan forbattras och utvecklas. Inom ramen for det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet har utbildning om hot och vald genomforts for alla medarbetare.

Internkontroll

Bolaget arbetar 16pande med internkontroll och under 2016 kommer bolagets nya internkon-
trollfunktion i drift. Den foljer COSO-modellen och syftar till att astadkomma en rimlig for-
sékran till styrelsen:

e om bolagets mal uppnas och om verksamheten &r andamalsenlig och effektiv.
e om den ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig.
e om att tillampliga lagar f0ljs.

Framtidsbeddmning

Allt tyder pa att den laga vakansgraden kommer att halla i sig. Detta innebér att kotiden for att
fa hyra en lagenhet i Bollnas pa vissa omraden kan vara forhallandevis lang med vara matt
matt.

Bolaget jobbar intensivt pa att fa igang Saverstaprojektet som innehaller mindre lagenheter
och som &r den nast sista etappen pa Saverstaomradet. Det ar dock viktigt att komma ihég att
bolaget — liksom alla andra fastighetsbolag i Sverige — inte kan bygga "billigt”. Den kund-
grupp bolaget véander sig till i nyproduktionerna ar framst de som inte finns i kosystemet. Den
efterfradgan bolaget ser ir framforallt efter billigare” ligenheter.

Samtidigt som Saversta tar form forbereder bolaget:

e Séversta etapp 2b
e Myrbackskroken
e Koldemo 30:36

Anledningen till att dessa nybyggnadsprojekt startas nu ar framst att bolaget behover flera
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projekt igang samtidigt da projekt ibland avstannar av anledningar som &r svara att forutsaga.
Bolaget har ocksa agardirektiven och affarsplanen att forhalla sig till.

Bollnas kommun har de senaste aren uppvisat en stabil befolkningsutveckling, men liksom
ovriga kommuner i Gavleborgs l&n &r arbetslésheten hdgre hér an riksgenomsnittet. Det ar
framforallt ungdomar och invanare fran fraimmande lander som har svart att ta sig in pa ar-
betsmarknaden.

Sa lange befolkningsutvecklingen i kommunen ar stabil bedomer bolaget att det finns ett be-
hov av nyproduktion av andamalsenliga lagenheter som uppfyller dagens krav. Darfor jobbar
bolaget tillsammans med kommunen for att erhalla god planberedskap. Kortsiktigt ser det
ganska bra ut. Séversta etapp 11, Koldemo 30:36 och Myrbackskroken &r fastigheter varda att
namna som ligger i planering. | framtiden narmar sig bolaget bade kvarteret bredvid Karl-
slunds Servicecenter (Broddlagret) samt Bollnas tatort for ett 14 vaningar hogt flerfamiljshus.

| det korta tidsperspektivet & beddmningen att bolaget &ven fortsattningsvis kommer att upp-
visa ett gott resultat. Ett problem bolaget patalat tidigare — de svaga hushallens stéllning pa
hyresmarknaden - har bolaget hitintills mandvrerat val. Men det finns flera anledningar till att
vara forsiktig i framtiden. De forhallandevis hdga hyresnivaerna bolaget hamnar pa vid ny-
produktion av lagenheter attraherar inte de svaga hushallen. Betalningsberedskapen finns helt
enkelt inte.

Arbra och Kilafors riskerar att pa langre sikt uppvisa hogre vakansgrad an kommunsnittet.
Den lokala urbaniseringen fran kommundelar till tatorten kan dampas med klok samhéllspla-
nering. Det lokala utvecklingsprojekt som startats i Arbra av bolaget ar fortfarande aktiverat.
Malbilden ar bland annat att 6ka tillgangligheten med en modern nyproduktion av ett flerfa-
miljshus. Huset skall sta klart for inflyttning senast 2017.

Bolagets verksamhet i dvrigt foljer i stort det som planerats. 2016 kommer flera nybyggnads-
projekt startas. Saversta etapp 2a, Arbra och Myrbackskroken. Ljungheden skall fasadrenove-
ras klart och samtidigt fa béttre isolering och ny fargsattning likt de tva hus som fardigstalldes
2015.

Visionen att utveckla Karlslunds Servicecenter lever vidare. Markforvarvet av ca 6 000 m2
ramark invid Broddlagret blev klart 2015. Och 2016 inleds planarbetet.

For en mer detaljerad lista 6ver kommande projekt och handelser av vikt i framtiden hanvisar
bolaget till Affarsplan 2016.

4.2.1.2 Bollnéas energi AB

Ordférande Christina Ung

VD Mikael Strandberg

Sammanfattning av perioden 1 januari - 31 december 2015

2015 var det tredje varmaste aret i Sverige sedan méatningarna startade. Lokalt var det 11 %
varmare an ett normalar vilket ocksa har visat sig i minskade intakter for fjarrvarmen jamfort
med budget. Kostnaderna for bransle mm har dock kunnat minskas, vilket resulterat i ett re-
sultat for fjarrvarmeverksamheten pa + 1,1 miljoner kronor.

Priset pa el som producerats i Saverstaverket har aven det varit mycket lagt i forhallande till
tidigare ar. Orsaken till det laga elpriset &r stor tillgang pa elproduktion samtidigt som lagkon-
junkturen gjort att industrin inte efterfragar lika mycket el som tidigare. Elintakterna under-
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steg budget med c:a 2,5 Mkr.

Nyanslutning av fastigheter till fjarrvarme har resulterat i endast 16 nya under aret. Pa grund
av de generellt 1aga energipriserna har efterfragan pa fjarrvarme varit mindre an tidigare.
Dock har en stor industri i Kilafors anslutits. Det innebér att energiproduktionen beréknas 6ka
med c:a 8 % i Kilafors.

Utbyggnaden av fiber till privata fastigheter har fortsatt inom Bollnas tatort. Under aret har
Bollnas tatort och Kilafors tatort fardigstéllts. Av totalt 676 fastigheter som erbjudits anslut-
ning har 415 valt att ansluta sig redan fran start. Ovriga har fiberslangen vid tomtgrans. Nar
fastighetsagaren beslutar sig for att ansluta sig till fiber tar det c:a tva veckor till att anslut-
ningen ar klar.

Foljande mal/métetal i Balanserade styrkort har uppfylits: O

Mal

Resultat

Ny utformning av "Mina sidor” pa hemsidan.
Hastighetsgaranti pa fiber.
Storre valfrihet pa fibernitet, fler IP-tjdnster.

100 9% av serviceavtalskunderna ska kontaktas
for ett servicebesdk.

Mina sidor klart.
Kunden betalar endast fér den hastighethen kan ta
emot.

Bla. IP-TV

Samtliga kontaktade via brev alt. SMS.

Minst 50 nya serviceavtal under 2015.

Minst 400 nya bredbandskunder under 2015.
I de omraden som bredband med fiber &r
utbyggd skall minst 50 % av hushallen vara
anslutna.

Ge mojlighet till minst 2 praktikplatser.
Bolaget skall ha 0 % fossil olja i bridnslemixen

vid normaldrift.
(normalar)

64 nya serviceavtal

527 nya bredbandskunder.

Totalt 1850 smahus anslutna av 3700 mdjliga. Resultat
50 %.

6 praktikplatser har tillhandahallits under aret

Ingen olja har férbrukats férutom vid start och stopp
av fastbridnslepannorna (tillstandsvillkor) samt i
samband med driftstdrningar pa dessa pannor.

Bolaget skall uppvisa ett rérelseresultat som ar
minst 13 % av nettoomsédtiningen.
Amortera minst 10 mkr.

Resultat 13,1 % exKkl. fastighetsaffiaren.

Skuldsittningen har minskat med c:a 15 Mkr.

Minst en stérre samlad personalaktivitet.

All personal skall ta del av protokollen fran
personalmétena.

Malet uppfyllt

Malet uppfyllt

Minst en gemensam aktivitet med ett annat
branschféretagilanet.

Bla. lednings- o ekonomifragor med S6derhamn Nira
AB.

Foljande mal/matetal i Balanserade styrkort har delvis uppfylits: O
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Mal Kommentar Konsekvens

® Senastunder 2015 skall alla
fjirrvirmematare ldsas av
med automatik.

Pa grund av resursbristaterstar det | Ndgotextraarbete i samband med
nagra mitare som ldses med maétaravldsning.
bilburen avldsningsterminal.

Foljande mal/matetal i Balanserade styrkort har inte uppfyllts: L]

Mal Kommentar Konsekvens

e Antalnya 16 nyanslutningar 2015.
fjirrvirmeanslutningar

2015 skall vara minst 30 st.

Nuvarande taxekonstruktion
fortsitter att gilla tills vidare.

e Minst 30 % av kunderna ska | 22 % av privatkunderna har e- Fortsidtta arbetamed att fa kunder
ha e-faktura 2015. faktura. att avsta pappersfaktura.

Beslutat om helt ny utformning pa

. Hemsidan skall vara 3
hemsidan 2016.

anpassad och uppdaterad
till alla media.

Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Verksamhetens resultat, fore nedskrivning av aktieinnehav i Samkraft, reavinst vid fastighets-
forsaljning, bokslutsdispositioner och skatt, blev +2,8 miljoner kronor att jamféra med ett
budgeterat dverskott pa 3,9 miljoner kronor. Resultatforandringen beror pa minskade intakter
for fjarrvarme och el. Réntekostnaderna har samtidigt minskat med 3,4 miljoner kronor jam-
fort med budget.

Bredbandsverksamheten redovisar ett positivt resultat pa c:a 1,7 miljoner medan fjarrvarme-
verksamheten redovisar ett positivt resultat pa c:a 1,1 miljoner kronor.

Bollnas Energi har salt fastigheten Slaggan 2 och samtidigt kopt del av fastigheten Lasarettet
16 (Sjukhusvégen 39) av kommunen. Forsaljningen av Slaggan 2 har resulterat i en reavinst
pa 3,2 miljoner kronor.

Med anledning av Samkraft AB:s resultat skrivs vardet pa aktieinnehavet ner med 6,3 miljo-
ner kronor till 0 kronor.

Fore bokslutsdispositioner och skatt hamnar bolagets resultat pa -0,3 miljoner kronor.
Investeringar

De investeringar som gjorts under aret ar framst utbyggnad av fibernatet inom Bollnas och
Kilafors tatorter. Den totala investeringsnivan uppgar till 22,3 miljoner kronor. Av dessa stod
bredband for 15,4 miljoner kronor.

Personalredovisning

Under aret har bolagets drabbats av nagra langtidssjukskrivningar som inte varit kopplade till
arbetet. Undantaget langtidssjukskrivningarna blev sjukfranvaron 0,9 %.

Bolaget har haft 31 anstéllda. Under de narmaste tre aren kommer tre medarbetare att uppna
pensionsaldern, 65 ar.

Internkontroll
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Vid den arliga genomgangen av internkontrollplanen har inga anmarkningar konstaterats.
Samtliga kontrollpunkter har kunnat genomforas. Styrelsen har varit delaktiga i uppréttande
av riskanalys som grund for 2015 ars kontrollplan.

Framtidsbeddémning

Fibernatet i Bollnas tatort har fardigstallts 2015 i och med utbyggnaden pa Savsberg, Saversta
och Norra Ren. Dessutom har Kilafors tatort byggts ut. Darmed &r alla storre tatorter ut-
byggda. Bolaget planerar att under 2016-2018 bygga ut fibernatet pa landsbygden sa att malet
att 90 % av hushallen ska ha tillgang till snabbt bredband (100 Mbit/s) ar uppfylit.

Konkurrensen om varmekunderna 6kar. Pa grund av laga elpriser blir alternativen till fjarr-
varme mer konkurrenskraftiga. For att locka nya kunder till fjarrvarmen och samtidigt behalla
befintliga kunder maste bolaget skapa mervarden for kunderna. En mycket uppskattad service
ar en SMS-tjanst dar fastighetsagarna far meddelanden om driftstérningar samt vid planerade
arbeten pa fjarrvirmendten. Dessutom har “mina sidor” pa hemsidan utvecklats s& kunderna
lattare kan folja sin energiférbrukning. En annan tjanst som okar, ar serviceavtal pa varmecen-
traler. Aven andra tjanster kan behova utvecklas. Dessutom behover fjarrvarmetaxornas kon-
struktion ses over. Fler och fler energibolag gar 6ver till taxor som baseras pa bl.a. den verk-
liga effekten som tas ut i fastigheten. ldag ar effektavgiften baserad pa energiforbrukningen
och omraknad med ett kategorital.

Det laga rantelaget har varit gynnsamt de senaste aren. Detta har inneburit att fjarrvarmepri-
serna har kunnat ligga stilla i tre ar trots att energiforsaljningen varit mycket lag. Om inflat-
ionen tar fart och Riksbanken borjar hdja rantorna igen, samtidigt som klimatet gor att forsélj-
ningen ar lag, kan det innebéra att rantekostnaderna blir betydligt hogre samtidigt som intak-
terna minskar.

4.2.1.3 Bollnds Ovanaker Renhallnings AB

Ordférande: Mona Thoresson

VD: Dan Nordin

Sammanfattning av perioden 1 januari 2015 - 31 december 2015

Under 2015 har ny VD och styrelse tilltratt for bolaget.

Den sista delen av investeringen i en ny reningsanlédggning for lak- och dagvatten vid Sav-
stads har

fardigstallts under aret. Investeringen uppgar till 27 mkr och ar en foljd av Lansstyrelsens
tillstandskrav for verksamheten.

Avfallsmangder till atervinning har okat under aret. Under 2015 har bl.a. drygt 116 ton lam-
nats i

aterbrukshuset p& Sévstads i stéllet for att bli till avfall. Atervinningscentralen pa Savstads har
haft

nastan 70000 besokare under aret, en 6kning med 13 % fran aret innan. BORAB har under
aret utsetts

till baste renhallare i en kundenkat som genomforts i ett antal kommuner. Bl.a. har
atervinningscentralerna fatt mycket gott betyg. Daremot visar den plockanalys som genom-
forts under

hosten inte pa 6nskvarda forbattringar vad galler mangden tidningar och forpackningar i
hushallssoporna.

Leverans av fardig krossat brénsle till Bolln&s Energi uppgick till ca 52000 ton vilket var
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ca 8000 ton

mindre &n 2014. Den framsta anledningen till minskningen ar den varma vaderleken.

En ny upphandling av avfallsinsamling har genomférts under 2015 for att borja galla fran ar
2016. 1

samband med detta kommer BORAB att ta 6ver den kundtjénst och fakturering som tidigare
skotts av

entreprendren.

Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)

Fyra av fem perspektiv i bolagets styrkort uppnar gront ljus vid sammanfattad bedomning. De
mal som inte uppnatts eller kunnat matas rér bl. a mangden forpackningsmaterial och tidning-
ar, som inte ska overstiga 75 kg/person och ar. Vid senaste plockanalysen hosten 2015 visade
resultatet 79 kg/person. Dar kommer dock nya kraftfulla insatser att genomféras under kom-
mande ar, i samband med att matavfallsinsamling inférs. BORABs forhoppning ar att medve-
tandegraden av atervinning och kéllsortering 6kar i och med detta inférande.

Andelen felleveranser som medfor atgard mot leverantor ligger for verksamheten pa 8 % mot
malsattningen pa 5 %. Framtida atgarder for att minska denna siffra kommer att vara riktade
insatser i form av information och kommunikation till leverantérer under 2016.

Minst 75 % av hushallen ska vara néjda med moéjligheten att kunna lamna till aterbruk vid
AVC. Tyvarr fanns inte frdgan med i kundenkaten vilket gor att utfallet av detta mal ej gar att
faststélla. I 6vrigt har resultaten i kundenkéaten visat véldigt hoga siffror géllande bemdtande
och service pd AVC, vilket i sin tur gett resulterat i hogst betyg géllande kundnéjdheten i hela
landet.

Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Intékterna ar ca 1,2 mkr 6ver budget. Mottagningsavgifter for verksamhetsavfall har 6kat me-
dan krossningstjansten for BEAB ger lagre intakt an forvantat. Ersattningsnivan for skrot har
sjunkit markant under aret. Kostnadssidan ar totalt sett i nivd med budget. Personal, informat-
ion och el lagre an budget medan avfallshantering och underhall dragit 6ver. Totalt &r resultat
efter finansiella poster &r ca 1,5 mkr battre an budgeterat.

Investeringar

Den sista delen i investeringen i en ny reningsanlaggning for lak- och dagvatten vid Savstaas
har fardigstallts under aret. Investeringen uppgar till 27 mkr och &r en foljd av Lansstyrelsens
tillstandskrav for verksamheten.

| Gvrigt har inga storre investeringar genomforts under aret.

Personalredovisning

Medelantal anstallda &r 22 varav 5 kvinnor. Sjukfranvaron &r fortsatt hog, 5,9 %, till foljd av
en langtidssjukskrivning. Frisknarvaron har okat till 31 % ifran 29 %, och utnyttjandet av
friskvardsbidraget har 6kat med 22 % till 64 %. Under aret har fyra personer nyanstéllts och
tva lamnat bolaget (pensionering). Medelaldern har sjunkit nagot till 43 &r med en forhallan-
devis jamn aldersférdelning.

Internkontroll

En internkontrollplan har faststallts av styrelsen. Konkreta exempel pa risker i BORABS verk-
samhet ar brander i avfallsupplag och annan miljopaverkan genom exempelvis utslapp. Arbe-
tet med forebyggande atgarder inom dessa omraden pagar standigt genom utveckling av
brandskyddsrutiner, mottagningskontroller och framtagande av kontrollprogram for provtag-
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ning. Ledningen kommer under 2016 att utveckla arbetet med riskanalyser for att definiera de
omraden som behdver stérkas.

Framtidsbeddémning

| samband med att den nya upphandlingen av avfallsinsamling trader ikraft vid arsskiftet,
kommer BORAB att ta Over kundtjanst i egen regi. Personal &r rekryterad och tillfalliga loka-
ler iordningsstalld. Andamalsenliga lokaler kommer att goras iordning i samband med att ny
byggnad for omkladningsrum verkstallts, senast under 2017. Intrimning av system och utbild-
ning sker I6pande. Malsattningen &r att 6ka kundnojdheten.

Uppstart av projektet matavfallsinsamling borjar under 2016. Projektledare ar utsedd och im-
plementeringen sker under 2017. Projektet ar en stor utmaning for BORAB och é&r ett viktigt
steg for att uppna de faststallda miljomalen. En ny organisation ar framarbetad under hésten
2015. Organisationen ar kompletterad av funktionen kundtjanst och projektledare matavfalls-
insamling. Den &r faststalld och géllande fran arsskiftet.

Troligen kommer ansvaret for att samla in forpacknings och tidningsmaterial (FTI) att Gverga
till kommunerna. Nagot som i sadana fall kommer att paverka organisationen avsevart.

En ny konstruktion av avfallstaxan trader ikraft under 2016. Taxan ar nu uppdelad i en grund-
avgift och en hdmtningsavgift.

Byggnationen av den nya tvatthallen och verkstaden féardigstalls under 2016.

Intrimningen av den nya reningsanlaggningen kommer att fortga. Prognosen ar att anlagg-
ningen kommer att tas i fullt bruk innan 2020 i enlighet med beslut av Lansstyrelsen Gévle-
borg.

4.2.1.4 Helsinge vatten AB
Ordférande: Sven-Inge Hallstrom

VD: Ylva Jedebéck Lindberg

Sammanfattning av perioden 1 januari 2015 - 31 december 2015

» Markoxidationsanlidggningen 1 Viéstansj6/Lotens vattenverk i drift sedan januari.

« Ombyggnationen av Haggesta reningsverk paborijad.

+ 180 fastigheter blir nya vattenkunder i och med inkopplandet av Vallstaby vattenlednings-
forening.

Helsinge Vattens uppdrag &r bland annat att ansvara for distribution och rening av vatten samt
drift, skotsel och underhéll av fastigheter och anlaggningar.

Ledningsnatsrenoveringar har genomforts pa flera hall i samarbete med gatuplanerna i bada
kommunerna. En GPS har kopts in for att anvandas vid projekteringsmatning och utsattning
av ledningsnatsjobb. | Ovanaker har det byggts ett nytt reningsverk i Langhed och arbetet med
nya borrhal och nytt vattenverk i Svabensverk pagar.

| Bollnas har Helsinge Vatten tillsammans med Samhallsbyggnadskontoret och Teknik-, ser-
vice- och fritidsforvaltningen fortsatt arbetet med framtagandet av en VA-plan. Arbetet gar nu
in i ett stadie for policy och strategier dar politiska inriktningar och mal ar en viktig del.

Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)
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I Helsinge Vattens styrkort for 2015 har perspektiven “Arbetssitt och processer” och "Medar-
betare” samma mal ”Helsinge Vatten ska sta for ett tydligt och drligt ledarskap”.
Uppfoljningen ger gront ljus for de fyra matetal som &r kopplade dit:

» Samtliga utvecklingssamtal har genomforts under 2015.

* Minst 90 % av medarbetarna ska kanna till verksamhetens mal — resultat enligt medarbetar-
enkaten for 2015 dar svarade 94 % att de kande till malen for Helsinge Vattens verksamhet.

» Andelen medarbetare som kénner arbetstillfredsstéllelse ska fortsatt ligga pa en hog niva,
d.v.s. genomsnittet for matetalet i medarbetarenkaten ska vara minst 5,0 (skala 1-6). Det sam-
lade betyget for pastdendet ”Ar i helhet ndjd med min arbetssituation” blev 5,13.

* Sjukfranvaron for 2015 var 1,34 %, vilket ar klart under &garkommunernas.

Perspektivet “Utveckling, valfard och tillvaxt” redovisar ocksa gront:
» Manga samarbeten/néatverk pagar med andra va-bolag, kommuner eller andra fore-
tag/organisationer.

Perspektivet "Ekonomi” har mélet »Va-anlaggningarna ska optimeras utifran miljomassiga
och ekonomiska aspekter”. Méatetalen ar satta i respektive &garkommuns tekniska ndmnders
styrkort.

Bollnas — redovisar gult:

« 1 % av ledningsnatet ska saneras varje ar — delvis uppfyllt, resultat 0,94%

» Farre akuta lackor dn genomsnittet de senaste tre aren — ej uppfyllt, resultat 17 lackor, snittet
2012-2014 &r 15,7 lackor/ar

» Miéngden ovidkommande vatten till reningsverken skall vara hogst 20 m3/km ledning och
dygn — uppfyllt, resultat 19,36 m3/km ledning och dygn

» Méngden ej debiterbart vatten ska vara hogst 3,75 m3/km ledning och dygn — delvis upp-
fyllt, resultat 3,86 m3/km ledning och dygn

Ovanaker — redovisar gult:

« Va-saneringsplanen ska ha en framforhallning pa tre ar — uppfyllt

* Va-intékterna ska tacka kostnaderna till 100 % - uppfyllt

* Andelen debiterbart vatten ska vara minst 65 % - helt uppfyllt, resultat 65,73%

* Andelen ovidkommande vatten till reningsverket ska vara hogst 55 % - ej uppfyllt,
resultat 71,50 %

Perspektivet "Medborgare” redovisar betyget gult med f6ljande uppf6ljning av métetalen:

« Antalet unika besokare pa hemsidan uppvisar en 6kning med 10 % under 2015 jamfort med
2014

* Dricksvattnet har fatt bedomningen tjanligt med anméarkning vid ett fatal provtagningar i
respektive kommun under 2015. Inga prover har gett resultatet otjanligt

« Enstaka prover pa utgaende vatten fran nagra av avloppsreningsverken har overskridit
gransvardet for BOD eller fosfor — malet ej uppfyllt

* En kundunders6kning med uppf6ljning av stérning och information kring en vattenlicka
genomfadrdes i september

Kommentarer till budgetavvikelse/utfall
Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid arshokslutet. Re-
sultatet av VA-verksamheten redovisas istallet i kommunernas bokslut. Resultatet av VA-
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verksamheten for Bollnas for 2015 uppgar till +3 260 Tkr.

Kapitalkostnaderna ar 3 548 Tkr lagre dn budgeterat, framst beroende pa att internrantan
sanktes fran 3,45 % till 1,65 % efter att budgeten faststalldes.

Elkostnaderna blev 977 Tkr lagre an budgeterat beroende pa lagre forbrukning och lagre el-
pris.

Kostnader pa 1 198 Tkr utéver budget i inkp av material for drift, dar upprustningar har
gjorts pa Haggesta RV och Arbra RV.

| de gemensamma kostnaderna som férdelas 70 % Bollnas och 30 % Ovanaker har kostnader-
na for styrelsen 6kat med 55 Tkr efter beslutet om nytt styrelsearvode samt en utokning av
antalet styrelseledaméter. Foraldraledigheter gav lagre I6nekostnader an budgeterat, -87 Tkr.
Vi har ocksa haft kostnader for informationsmaterial och en kundtidning pa 35 Tkr som ¢j
fanns med i budget.

For att uppna nollresultat i Helsinge Vatten regleras driftbidraget mot utfall driftskostnader i
verksamheten gallande Bollnas. Regleringen blev 250 Tkr, som Helsinge Vatten erhaller ut6-
ver budgeterat driftsbidrag for 2015.

Investeringar

Ombyggnaden av avloppsreningsverket i Haggesta paborjades med etapp 1 under 2015. Om-
byggnationen i sin helhet berdknas klar under 2018. Anlaggandet av nya borrhal i Gléssbo
vattentakt utfordes under hosten 2015. Kompletterande kringarbeten pagar.

8 047 m av ledningsnatet for vatten, avlopp och dagvatten sanerades/nyanlades under aret,
vilket motsvarar 0,94 % av det totala ledningsnatet.

Fler nya anslutningar &n normalt har gjorts under 2015. De direkta kostnaderna har uppgatt till
1 076 447 kr, jamfort med budgeterade 400 000 kr. Kostnaderna tas pa investeringsbudgeten
och skrivs av pa 50 ar. Anslutningsavgifterna uppgick under aret till 1 580 827 kr och periodi-
seras pa 20 ar. Vallstaby vattenledningsforening ar inte medréknat i ovanstaende siffror.
Dessa intakter ska forutom de direkta kostnaderna tacka tidigare gjorda investeringar pa an-
laggningarna och kan jamfoéras med att fastighetsagaren koper en &garandel i VA-kollektivet.

| genomsnitt ska dessa intakter och kostnader ta ut varandra, allt utifran VA-kollektivets
sjélvkostnadsprincip.

Personalredovisning

Helsinge Vatten har 35 tillsvidareanstallda medarbetare. Under aret har en praktikanstallning
ocksa varit en del av verksamheten. Bland de tillsvidareanstéllda ar 4 kvinnor (11,4 %). Me-
delaldern var vid arets slut 49,0 ar.

Aldersfordelningen &r foljande:

21-35 ar — 4 personer

36-50 ar — 14 personer

51-65 ar — 17 personer

En anstélld vid va-verk i Ovanaker har gatt i pension under aret. Redan i borjan av 2015 an-
stalldes hans ersattare for att fa en bra 6vergang och kunskapsoéverforing. Totalt inom foreta-
get ar 6 personer 60 ar eller aldre. Av dessa arbetar fyra pa ledningsnét eller va-verk Ovana-
ker.
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Sjukfranvaron har under aret varit 1,34 %.

Internkontroll

Helsinge Vatten faststallde i borjan av 2015 en internkontrollplan efter att under hosten 2014
ha gjort en riskanalys enligt Coso-modellen. Under aret har kontroll av rutiner och register
kring utdelning av nycklar och larmkoder samt kontroll av upphandlingsrutiner gjorts. Stod-
system for uppféljning av utbildningar och dess giltighet samt rutiner for dokumenthantering
digitalt har ocksa gatts igenom. En kurs i diariehantering och bestammelser kring handlingar i
offentlig sektor holls tillsammans med Aefab under hosten for att sékerstélla att alla &r infor-
merade kring lagar och férordningar kring detta.

Framtidsbeddémning

De stora pagaende investeringarna for VA-verksamheten ar en ekonomisk sa vél som arbets-
massig utmaning. Avskrivningar pa tidigare investeringar, ett tidigare 6verskott samt for-
hoppningsvis fortsatt laga elkostnader gor dock att vi inte tror oss behdva hoja taxan de narm-
aste tre aren. Driftbudgeten &r dock mycket beroende pa rantenivan pa investeringarna.

Inom ett par ar kommer Helsinge Vatten inte langre att kunna lamna slam fran reningsverken
till Borab, nagot som har gjorts under ett flertal ar. Borab har anvént slammet till sluttackning
av deponin.

| hela VA-branschen finns ett problem med att det blir farre mottagare av slam fran renings-
verken. Helsinge Vatten forsoker att tillsammans med andra aktorer hitta en 16sning.

Det nya tillstandet for Haggesta ARV, som bérjar galla i mars 2016, innebar hardare grans-
varden for utslapp av organiskt material och fosfor. En skarpning av kraven ar en del av arbe-
tet for att nd de nationella miljdmalen om “Giftfri miljo” och “Ingen 6vergddning”. I tillstan-
det stélls ocksa krav pa ett langsiktigt planerat saneringsarbete av ledningsnétet for att minska
tillskottet av ovidkommande vatten till avloppsreningsverket.

Arbetet med va-planen for Bollnds kommun fortsatter tillsammans med Samhallsbyggnads-
kontoret och Teknik-, service- och fritidsforvaltningen. Det ar nu dags for VA-policy och stra-
tegi for vilka omraden som ska prioriteras for kommunal VA-forsorjning.

4.2.2 Halsinglands utbildningsférbund
Ordférande: Mattias Ahlund (s)

Forbundschef: Thomas Winqvist

Analys av perioden 1 januari — 31 augusti 2015

Utbildningsférbundet startade den 1 januari och har under forsta perioden arbetat med att for-
bereda 6verforingen av medlemskommunala verksamheter till férbundet. Till sin hjalp har det
fram till juli funnits en val fungerande projektgrupp som varit behjélplig i arbetet. Parallellt
med detta har en ny organisation vuxit fram, med férbundskansli i Bollnés.

Under processen sa har en tét kontakt och informationsprocess med de fackliga organisation-
erna agt rum. Detta har mgjliggjort en bra start och god férankringsprocess infor 6vertagan-
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det. Forbundskansliet har succesivt bemannats med de kompetenser som behovts. En avvag-
ning har gjorts mellan vad som kan upphandlas av medlemskommunerna och vad som ska ske
i egen regi. IT driften ligger hos Soderhamn Néra, ekonomihantering och personalhantering
ligger till stora delar hos Séderhamns kommun.

Overtagandet av verksamheterna fran medlemskommunerna dgde rum den 11/8 vilket mani-
festerades med en gemensam dag for all personal i kulturhuset i Bolln&s. Det har inte varit
svart att rekrytera personal till forbundet, och i stort sett alla som fatt erbjudande vid verk-
samhets Gvergang har accepterat dvergangen.

Overgéangen skedde i stort sett smartfritt, inte minst da verksamheten var planerad i respektive
medlemskommun, samt ett véal underbyggt arbete i projektet. Den enda storre forandringen i
verksamheten som gjordes infor 6vergangen var en ny ledningsorganisation.

Tanken med den nya ledningsorganisationen har varit en medveten process att fa allt fler be-
slut sa langt ut i verksamheten och att rektorerna axlar uppgiften och ansvaret inom sin skola.
Under hosten har arbetet med att fa den nya organisationen att fungera och hitta sasmmarbets
och samordningsfunktioner varit i fokus

Den 6kande strommen av nyanlénda till kommunerna har inneburit att framférallt senhdsten
har fokus fatt flyttats fran en del samverkansprojekt till att hitta I6sningar for de nyanlanda
bade vad géller gymnasieskolan som vuxenutbildningen. Har har forbundet varit aktiv i olika
projekt for att finnas 16sningar tillsammans med medlemskommunerna.

Kvar fran projektet att 6sa under det narmsta aret &r évergangen och driftsattningen av ett
gemensamt IT/datanét vilket ska vara klart under sommaren 2016.

Maluppfyllelse

Det 6vergripande malet har varit att fa igang den nya organisationen, att fa de tre kulturerna
att vaxa in i en ny kultur, dar det basta tagits med fran ndgon kommun, eller ersatts av nagon-
ting helt nytt. Parallellt med detta har arbetet och avstamningen med att fa till en budget i ba-
lans, att forsékra sig att ratt resurser har éverforts fran medlemskommunerna. Halsinglands
Utbildningsférbund

Da forbundet startade med verksamhet forst i augusti s har inte matresultat kunnat plockas
fram da de faktorer vi mater mot ar resultat efter avslutat skolar.

Framtidsbeddémningar

Uppgiften framover &r att dimensionera rétt utbildning pa ratt niva for de olika utbildningarna,
att samordna och samarbeta for att pa sa satt fa ut s& mycket som mojligt av de resurser for-
bundet har, detta kopplat till att erbjuda en bra kvalitativ niva pa utbildningen.

Malen for forbundet under 2016 tar avsteg i ambitionen att héja utbildningsnivan i forhallande
till vriga halsingekommuner och i férhallande till snittet i riket.

En stor utmaning blir att anpassa lokalerna i de olika kommunerna samt att fa &andamalsenliga
lokaler, som det ser ut nu sa kommer lokalfragan att vara aktuell i samtliga kommuner under
kommande ar. Dessutom ligger ett tydligt effektiviseringskrav pa lokaler for forbundet fram
till 2019 samtidigt da de flesta lokaler ar i stort behov av upprustning och anpassning till
verksamheters krav, har kommer &ven alternativ som nybyggnation i kommunerna att vara
aktuellt.

| dag har forbundet i stort sétt Overlag ratt kompetens pa personalen, men framéver kan det bli
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svarare att fa ratt kompetens pa personal, ett medvetet och langsiktigt arbete med att séker-
stalla kompetensforsorjningen maste tas fram.

En stor utmaning &r att ge utbildning och kompetens for de nyanldnda som kommer till reg-
ionen. Har galler det att utmana konventionella I6sningar och prova alternativ for att uppna
goda resultat for sa manga som majligt.

Att vara behjalplig att matcha ratt utbildning med de arbetstillfallen som finns hdr behovs ett
bra samarbete mellan néringsliv och grundskolan for att kunna moéte denna utmaning.

En viktig del blir att etablera forbundet som en naturlig aktor bade inom medlemskommuner-
na och i andra kommuner och organisationer. I medlemskommunerna ocksa tydliggora grans-
dragningen mellan kommunen och férbundet.

Samverkan mellan de olika hélsingekommunerna i form av ett samverkansavtal fér gymnasie-
elever bor kunna genomféras under 2016.

4.3 Intressefdretag

4.3.1 Kommunalférbundet sédra Héalsingland
Ordférande: Marie Centerwall

Forbundschef: Torbjorn Wanngvist

Analys av perioden 1 januari — 31 december 2015

Ser vi det personalekonomiska bokslutet for 2015 sa ser det inte sa positivt ut. Under aret har
KFSH haft tre personer langtidssjukskrivna vilket inneburit en 6kad belastning pa vissa av-
delningar.

Investeringar — hojdfordon med placering i S6derhamn, digital utalarmering i Kilafors och
Alfta, installation for omh&ndertagande av kontaminerad utrustning efter insatser.

Axplock av beslut som fattats av direktionen under aret:

Antagande av verksamhetsplan 2015 for KFSH

Antagande av Internkontrollplan

Antagande av sotningsfrister

Arsberittelse 2014 for KFSH

Uppdrag att utreda TiB (Tjansteman i beredskap) for sodra Halsingland
Godkénnande av samverkansprojekt Hélsingland - RISCS

Antagande av ny finanspolicy

Antagande av drift- och investeringsbudget 2016

Antagande av policydokument géllande; fys, rehab, sexuella trakasserier samt hot och
vald.

Antagande av ”Strategi for samverkan vid samhéllsstdrningar 1 Gévleborgs 14n”.
e Antagande av RiB 15 som lokalt kollektivavtal

BRF (Brandmannens Risk Forbund) gick under aret ut i konflikt i hela landet innebérande att
beredskapsbrandmannen under en dryg manad inte utforde annat &n akuta raddningstjansta-
renden. Konflikten blev dessbattre inte sa langvarig utan en 6verenskommelse traffades med
ett nytt RiB avtal som tradde i kraft 2015-07-21. Under konflikten intraffade ingen storre
raddningstjansthandelse som paverkade tredje man eller var verksamhet negativt.

Statistik
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Totalt var raddningstjansten involverad vid 1002 insatser 2015. Det innebar en 6kning av an-
talet larm for andra aret i rad for KFSH. Dock var antalet mantimmar vid larm lagre &an 2014.

Noterbart &r att det skett en markant 6kning av insatser inom kategorierna trafikolyckor V-

PA, samt drunkningstillbud. 1 % &r 6kningarna 28 %, 56 % respektive 65 %. Det positiva ar

att antalet insatser till brand i byggnad minskat och att ingen omkommit i bygdebrand 2015 i
vart geografiska omrade.

Ekonomiskt har fokus varit att vidmakthalla en budget i balans. Budgetprognosen som lades
for aret var ett Gverskott pa 212 tkr. Resultatet blev battre och verksamheten redovisar ett
overskott pa 683 tkr. Av 6verskottet harror ca 50 % lagre personalkostnader och 50 % lagre
kostnader for el, drivmedel m.m.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen baserar sig pa den verksamhetsplan (VP 15) som antogs av direktionen. Uti-
fran VP 15 redovisas foljande maluppfyllelse;

e Ekonomi — Verksamheterna inom KFSH visar pa ett dverskott pa +683 tkr vilket ar
mycket gladjande. En av forklaringarna till 6verskottet ar de tva langtidssjukskriv-
ningar inom forbundet under aret utan aterbesattning. Dessutom har kostnaderna for el
och bransle varit lagre an budgeterat.

e Operativ raddningstjanst — under aret har forbundet investerat i utrustning samt skapat
rutiner i verksamheten for hantering av kontaminerad personlig utrustning samt larm-
klader efter insatser.

Vi har ocksa provat ett nytt utvarderingssystem AAR (after action review) efter insatser. Detta
skall utvecklas genom MSB.

Ett arbete pagar med formagebeskrivning och behovsanpassad formaga.

Antalet larm hamnade pa 1002 dér vissa typolyckor sticker ut under aret som; Trafikolyckor,
IVPA samt Drunkningstillbud som 6kat mycket jamfort med 2014.

e Forebyggande — har till stor del préaglats av det 6kande flyktingmottagandet vilket i sin
tur har medfort fler brandskyddsarenden att handldgga. Dessutom har ett arbete med
att identifiera vindskonstruktioner i flerfamiljshus pabdrjats och avses att fortsatta.
Vara virldsarvsgardar” har nu lagts in tillsynsplanen och vissa brister i brandskyddet
noterats.

e Riskhantering — arbetet med riskhantering internt skydd har pagatt i samtliga kommu-
ner. En inriktning om att samordna och likrikta sékerhetspolicy har paborijats under
aret med malsattningen att bli klar 2016.

e Informationssakerhet — under aret anstalldes en informationssékerhetssamordnare. Ar-
betet har i och med detta fokuseras att fa till stand kontaktvégar och arbetsgrupper i
medlemskommunerna. Dessutom ett mal satts att arbeta fram en informationssaker-
hetspolicy for antagande, samt att strukturera upp informationssékerhetsfragorna i
sOdra Hélsingland.

e Krishantering — arbetet har inriktats pa att jobba fram risk och sarbarhetsanalyser i
medlemskommunerna. Dessutom har ett arbete med styrelsen genomforts i kommu-
nerna i sddra Halsingland. Krisledningsplaner (plan fér hur kommunerna skal arbeta
med de uppgifter de ar alagda enligt Kommunoverenskommelse fran 2014) och kris-
kommunikationsplaner (plan framst for kommunernas kommunikationsenhet, men
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aven for fortroendevalda, som ska fungera som hjalpmedel for att kommunicera ratt
vid en kris) har under aret arbetats fram och antagits i medlemskommunerna.

e Tillstdndsenheten — eftersom personalbemanningen varit halverad under hosten 2015
har en omprioritering av verksamheten skett. Det innebér att omradet rokfria skolgar-
dar inte prioriterats utan fokus har lagts pa handlaggning och tillsyn alkoholservering.

e MSB har beviljat ett statsbidrag for ett samverkansprojekt i Halsingland - RISCS. Syf-
tet har varit att fa till stand ett samverkansnat mellan samtliga raddningstjanster i land-
skapet med malet om béttre samverkan och ledning vid storre insatser.

Investeringar
Investeringar under 2015 har varit foljande:

e Utalarmeringsutrustning 230 tkr
e Hojdfordon 5 150 tkr
e Installation arbetsmiljoatgarder 130 tkr

Totalt har investeringarna uppgatt till 5 510 tkr under aret. Investeringsbudgeten uppgick un-
der aret till 7,2 miljoner kr. Orsaken till att inte hela investeringsutrymmet utnyttjats ar debat-
ten om skummets miljopaverkan som ratt vilket inneburit att vissa fordonsinvesteringar av-
vaktas och skjutits pa framtiden.

Framtidsbeddémning

Budgeten for 2016 antogs av direktionen i september 2015. Driftbudgeten &r ramuppréknad
med 2,6 % vilket med vissa ytterligare foreslagna atgarder kommer ev. att mojliggora en bud-
get i balans aven efter bokslutet 2016. Overlaggningarna med Kommunal rérande timanstall-
das ersattningar innebar en oférutsedd kostnad for KFSH 2016 som innebdr ett negativt resul-
tat for 2016.

Diskussioner pagar om KFSH skall ta ett arbetsgivaransvar for forvaltarskap och gode mén.
Fragan har diskuterats i direktionen som staller sig positiva till forslaget.

Det utokade samarbetet i Halsingland mellan framfor allt raddningstjénsterna lovar gott infor
framtiden. Kommer sannolikt att innebé&ra en 6kad slagkraft vid storre insatser, 6kad flexibili-
tet samt mojliggora kostnadseffektiviseringar. Dessutom ar det en forutsattning med en dkad
samverkan med tanke pa forslagen pa nya regionindelningar i Sverige.

Ett antaget handlingsprogram omfattande bade forebyggande verksamhet samt raddnings-
tjanst antas under varen 2016. | detta program skall dven Risk och sarbarhetsanalyser finnas
med. Fokus i programmet skall vara férebyggande verksamhet. Samtliga mal som satts upp i
handlingsprogrammet skall ha baring pa klimatférandring och anpassas.

KFSH ser dock 2016 och framat med tillférsikt med inriktning om ytterligare samverkan for
att kunna leverera kostnadseffektiva och kvalitativa I6sningar.

4.3.2 Inkdp Gavleborg
Ordférande Asa Wiklund Lang, Gavle kommun
Forbundsdirektor: Johan Almesjo

Verksamheten under aret
2015 ér ett historiskt ar for oss vad géller producerade upphandlingar for vara dgare och kun-
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der. Vi gor 41,5 % fler upphandlingar 2015 relativt 2014, i och med detta ar vi troligen den
aktor i kommunsektorn som gor flest upphandlingar. Tidigare var det bara Stockholm stad
som gjorde fler upphandlingar &n Inkdp Gavleborg bland kommuner, bolag, namnder och
kommunala samordningsférbund. Med dessa tal &r det sannolikt att vi &ven passerar Stock-
holm stad och endast har Trafikverket framfor oss i denna statistik. Det &r viktigt for oss i
Gavleborg utifran att vi konkurrensutsatter vara kop ofta och darigenom har manga avtal for
vara kunder att anvanda. Vidare &r det viktigt utifran att vi synliggor kop for foretag i var reg-
ion och ger dem chansen att vinna kontrakt med en bra kund som vara kommuner och bolag
ar.

Det som ocksa utméarker produktion av avtal 2015 &r en minskning av samordnade avtal.
Detta medfor saval en okad arbetsbelastning som en samre mojlighet till stordriftsfordelar av
avtal dar sa ar onskvart och mojligt.

Ekonomi

For 2015 redovisar vi ett negativt ekonomiskt resultat. Ett underskott som vi kommer att bérja
ta igen under 2016 och fortsatta med fram till 2020 i enlighet med den atertagandeplan som
direktionen under 2015 fattade beslut om.

Anledningen till att underskottet uppstatt beror framst pa:

e En mycket stark produktionsutveckling som har kravt mer upphandlingsresurser, vi
har genomfort mer &n 40 % fler upphandlingar relativt 2014

e Okade krav fran bestallare bade vad avser tidig involvering och kravhojd

o Skifte av upphandlingschef under aret vilket har kravt extra resurser

e Langtidsfranvarande (sjukskrivningar och vard av barn under lang tid) vilket har kravt
vikarier samt att del av 16nen har funnits kvar

e Kostnader som tillhor foregaende ar har belastat arets resultat

e Avsittning for pensionslésning genom forsakring via KPA for perioden
2010-10-01 — 2014-12-31 som tidigare inte avsatts pa grund av fakturor som inte om-
fattat hela pensionsatagandet av KPA. Utredning pagar for att forsta vad som orsakat
detta och hur det ska hanteras varfor detta reserveras i bokslutet som en avséattning

Atertagandeplanen fokuserar bade pa att oka intakter och att minska kostnader
Intaktsforandringen bestar av:

e Hojning av avgifter for bolagskunder utifran verifierad omfattning pa uppdrag utférda
for dem

e HGjning av avgifter for uppdrag utifran verifierad 6kad tidsatgang i uppdrag

e Att vi tar betalt for alla uppdrag utanfor forbundsordningen

Kostnadsforandringen bestar av:

e Lokalkostnader minskar genom att minska lokalytan i Gavle, hyra ut del av lokalen i
Gavle till extern part samt saga upp lokaler i kommuner dar egen personal inte ar stat-
ionerad

e E-handelskostnader fordelas pa kommunerna dar nyttoeffekter uppstar

e IT kostnader fordelas pa kommunerna vad avser uppdrag som kommunerna har ansvar
for att folja sasom avtalstrohet och produktionsplanering samt vissa upphandlingsom-
raden
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Maluppfyllelse

Malen f6ljs upp genom vart styrkort som innehaller fyra perspektiv dér varje perspektiv inne-

haller ett eller flera matt. Nagra matt ar definitiva och andra &r trendmatt. De definitiva ar

fargsatta med rétt = ej uppfyllt och gront = uppfyllt. Trendmatten visar rorelse och dar réd =
ej uppfyllt, gult = pa vag med trendindikator och gront = uppfyllt. Matten for verksamheten
under 2015 har varit:

Ekonomi i Resultat matning 49 tkr <gront -5,5 mkr Rott= Mal gj
balans 49 tkr > rott uppfyllt
Njd agarindex Attitydmatning 75 %- 100 %, gront Gult=Mal
arligenavseende 50 % -74 %, gult uppfylit
fortroende <48 %, rott
Avtalstrohet Varje kommun 75 % - 100 %, gront Guit. Tendens
uppna malvardet 50 % -74 %, gult uppatgaende
vid arets slut <49 %, rott
Miljdmatning Miljokrav Miljdmal, Gult Miljokrav =
och MSR krav i varje 70 % - 100 %, gront Mal inom ram.
upphandling 40 % -69 %, gult Minimalt
[arligen < 39 %, rott nedatgaende
trend.
MSR Niva 9 Rott for MSR-krav
25 % <, gront = Mal ej uppfyilt.
10 % - 24 %, gult Nedatgaende
< 5%, rott trend.
Nojd Fortroende-matning 70 % - 100 %, gront Gult=Mal inom
kundindex arligen ndjdhet 40 % - 69 %, gult ram. Knapp
<39 %, rott uppatgaende
trend.
Anbud per Anbud i 45-6,0, gront 3.4 Rott = Utanfor
upphandling upphandlingarna 3,5-44, gult ram, med knapp
< 3,4, rott marginal.
N&jd Attitydmatning, 70 %- 100 %, grént Gult=Mal inom
leverantors- varje ar 40 % - 69 %, gult ram. Knapp
index <39 %, rott uppatgaende
trend.
Starttill slut Processtid for ett 5,5 manader 5,4 Gront = Mal
upphandlingsarende uppfylit
Frisknarvaro Minst S0 % av S0 % - 100 %, gront 98 Gront = Mal
medarbetarna har 80 % -89 %, gult uppfyllt
max 8 dagar < 80 %, rott
franvarodagar per
ar
Nojd Attitydmatning 3,4-40, gront Gult=Mal inom
medarbetar- vartannat ar 2,8-3,3, gult ram. Knapp
index (4 gradig skala) < 2,7, rott sjunkande trend.

Kommentarer till maluppfyllelse

Ekonomi
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Helarsresultatet for Inkdp Gavleborg ar ett negativt resultat om -5498 tkr.

Atertagande av det negativa resultatet sker inom ramen for den tidigare av direktionen beslu-
tade atertagandeplanen.

Malet ar inte uppfyllt.
NOjd dgarindex

Utfallet av matningen ger ett resultat pa 71 %, vilket ar lagre &n den féregaende méatningen.
Nagon av &garna har namnt att uppdraget ar tamligen nytt och darav ar det svart att svara pa
fragorna.

Malet &r bedomt gult.
Avtalstrohet

Avtalstrohetsmétning pendlar fran kommun till kommun och &r per helaret 65 % for kommu-
nerna i snitt. Ett arbete har skett i nagra kommuner som legat daligt till. Dessa har bidragit
med en positiv uppgang.

Malet &r bedomt gult.
Héllbarhetsperspektiv

Miljomaétning har genomforts for 2015. Utfallet &r att det stélls miljokrav i 44 % av alla upp-
handlingar, varav det i 9 % av dessa har krav stallts krav enligt de normer som uppréttats av
Miljostyrningsradet. Battre an 2014. Daremot da det galler stallande av CSR-krav (Corporate
Social Responsibility) i upphandlingarna, sa har det sjunkit till 13 % av upphandlingarna.

Malet &r gult resp. rétt, dvs. inte uppfyllt.
NOjd kundindex

Ny matning har skett. Manga dr mycket positiva till de dialoger som forts med oss. Det som
papekas ar synpunkterna pa sokbarheten pa hemsidan och nagot om att tidplanerna inte haller
och vad som sker om man blir avtalslos.

Det arbetas mycket pa rapportering mot referensgrupper. Likasa arbetar vi mycket med in-
formation, mycket mer an det nagonsin gjorts. | denna méatning han var andring av den nya
hemsidan med forbattrade sokfunktioner just trada ikraft, men troligen for kort om tid for att
kunna utvarderas av vara anvandare.

Malet ar delvis uppfyllt.

Anbud per upphandling

Anbud per upphandling har sjunkit ndgot. Det ar nagra fa arenden gor att malet inte uppfylls.

Nationellt &r trenden att antalet anbud per upphandling minskar &ven om var minskning &r
hogre an den nationella. Anledningar till detta ar generellt kopplat till att det rader brist rela-
tivt efterfragan pa vissa kompetenser. For Inkdp Gévleborg har den starkt 6kade antalet upp-
handlingar bidragit till att vi har farre anbudslamnare an tidigare a.

Malet ar inte uppfyllt.
Nojd leverantorsindex

Ny matning kommer att ske under 2016 och vi hoppas pa en positiv trend da vi ser ett 6kat
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tryck pa e-anbud. Likasa att kommunerna genom e-handel koper ratt fran avtalet.
Malet ar gult.
Start till slut

Malet praglas av att organisationen diskuterar mycket tid och process, dér processeffektivise-
ring och formularbaserade upphandlingar tagit fart. Manga av vara nya anstallda har haft bra
it kompetens och dérvid har anvandandet av ny teknik tagit fart.

Malet ar uppfylit.
Frisknarvaro

Malet for frisknarvarovardet ar satt till 90 % vilket innebar mindre &n atta sjukdagar per med-
arbetare och ar. Utfallet ar 95 % for aret vilket ar mycket bra med tanke pa att tva av vara
medarbetare har varit langtidsfranvarande under 2015.

Malet ar uppfylit
NOjd medarbetarindex

Nojd medarbetarindex har sjunkit ndgot och forbattringsomraden som anges ar mangden ar-
betsuppgifter, arbetsplatstraffar och stod i mitt arbete.

Ansvar i chefsroller tydliggors och hur stod till medarbetarna ska ske ar ett fokusomrade 2016
och ett annat ar hur vi utvecklar vara arbetsplatstraffar.

Malet ar gult.
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