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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Bollnés — maojligheternas kommun i kulturlandskapet Halsingland ar en
fantastisk, valskott och attraktiv kommun att bo och leva i.

Ar 2016 har fortsatt varit ett handelserikt r inom manga omraden, inom
foreningslivet sa som idrotten och kulturen dar det &r stor bredd och utbud
av aktiviteter, men ocksa oerhdrt manga andra event som manga Bollnas-
bor och besokare haft majlighet att avnjuta, Bollnas stadshus firade 50 ar i
Maj, ca 1000 personer passade pa att besoka stadshuset med alla aktiviter.
Aret har praglats av mycket arbete for en fortsatt positiv utveckling i Bollnas, for en bra kvali-
tet i karnverksamhet, for en val fungerande infrastruktur, for ett gott arbets- och nérings-
livsklimat, fOr ett engagerat foreningsliv.

Vi kan dven for det har aret summera att dven det hér aret okade invanarantalet, nystart av
foretag och flera nya en — och flerfamiljshus planeras. Bollnds kommun utsags till arets ny-
byggarkommun av internationella foretagarforeningen (IFS) med prisutdelning i Almedalen.

Trots den positiva utvecklingen ar det alltfor manga kommunmedborgare som inte har egen
forsorjning. Det rader en alltfor hog arbetsloshet i kommunen och lanet. Satsningar for att
trenden ska vanda och kompetensforsorjning ska sakras pagar kraftfullt i samarbete med
bland annat Arbetsférmedlingen. I April invigdes Navet som dr en gemensam verksamhet
mellan kommun och arbetsférmedling, riktad for ungdomar, dit de ska vénda sig om man &r
arbetslos.

Den ekonomiska utvecklingen har under 2015 och 2016 vant fran ett mycket bekymmersamt
ar 2014 till ett positivt resultat 2016. Resultatet beror pa ett gemensamt och genomgripande
budgetarbete, att ndmnderna gor ett gott arbete. Viktigt arbete som maste fortsatta.

Det som mest har paverkat aret lokalt, nationellt och internationellt ar den stora oro som rader
i Syrien pa grund av kriget, som en fljd av detta de stora flyktingstrommarna till manga lan-
der i Europa och Sverige som star for ett stort mottagande och éppenhet. Till Bollnas ar det
manga som kommit for att boséatta sig eller for tillfalligt bo pa asylboenden. Flera av kommu-
nens verksamheter har gjort en mycket stor arbetsinsats for att mota de 6kade behoven utifran
invanarokningen, mangfalden av insatserna har till stor del mojliggjorts tack vare statliga
pengar som utgatt till kommuner med mottagande samt ett stort engagemang hos kommunens
medarbetare. Tack for allt gott arbete !

Det har slutforts ett antal investeringar i fastigheter som har blivit invigda under aret, av de
stora efterlangtade projekten ar det Brotorget, Alirskolan och S&vsbergskolan som blev far-
digstallt 2016.

Inriktningen infor 2017 &r att fullfélja beslutade inriktningar och atgérder fér en positiv ut-
veckling i Bollnds kommun for bade tillvéaxt, verksamhet och ekonomi.

Marie Centerwall (s)
Ordférande Kommunstyrelse

BOLLNAS I KOMMUN

——
—




1.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

e partiell inlésen av pensionsskulden 174 miljoner kronor for att minska framtida pens-
ionskostnader

forbéattrad soliditet inklusive pensionsskulden

extra statsbidrag p.g.a. flyktingsituationen

okade intakter fran migrationsverket for flyktingar och ensamkommande flyktingbarn
kommunala bolagen och forbund redovisar ett overskott

projekt inom hemtjansten for att effektivisera pagar med fordrojd effekt

o fortsatt svarigheter att rekrytera till skola och socialtjanst

o fortsatt befolkningskning

e totala arbetslosheten har minskat men for utrikesfodda fortsétter den att tka

Arsredovisningen och bokslutet for kommunkoncernen 2016 ger det faktiska resultatet pa -
124 miljoner kronor i siffror. Det reella resultatet ar egentligen +50 miljoner. Kommunens
bolag och kommunalférbund redovisar sammantaget ett positivt resultat 2016.

Forklaringen till resultatet ar att kommunen har gjort en inbetalning pa 174 miljoner kronor
till en pensionsforsakring for att minska kommunens framtida pensionskostnader. Detta moj-
liggjordes genom att sélja av nagra av kommunens placeringar som ar avsedda for pensions-
kostnader. Pengarna kommunen fick vid forséljningen av dessa vardepapper anvandes alltsa
till att betala in till en pensionsforsakring och darfor ligger det som en stor kostnadspost nar
man ser till hela resultatet. Med denna atgard har kommunen tagit ansvar for att mildra fram-
tida tryck pa driftsbudgeten under manga ar framat och kommer att sanka kommunens kost-
nader for pensionsutbetalningar med 4-6 miljoner kronor per ar. Efter denna transaktion har
kommunens soliditet inklusive pensionsskulden forbattrats fran 24% till 30%. Kommunen
anser att detta ar forenligt med god ekonomisk hushallning.

Kommunens namnder visar tillsammans ett 6verskott pa helar 2016 med 4 miljoner kronor.
Socialndmnden har haft extra intakter som avsag ersattning for ensamkommande barn fran
2015. Milj6- och byggndamnden har haft lagre utgifter for bostadsanpassningar. Kommunsty-
relsen har haft vakanta tjanster samt att Halsinglands utbildningsférbund gjort en aterbetal-
ning till kommunen.
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1.3 Kommunens organisation

Kommunfullmaktige ‘Valberedning
Ondf: Stefan Permickels (S) Ordf: Stefan Permickels (3)
Rewvisions- och ansvarsberedning
Kommunstyrelse p . R
OvdE: Marie Cesb 1(S) Ordf: Stefan Permickels (S)
Revision)
BOLLN]‘.S BOSTADER Ordf: Ing\rar Perszon [M]
(1(](]%}
Ordf: UK Myrén (S)
WD Lars Asberg
) -
3
Ballnﬁs £ Ekonomichef: &sa Myhrbeng '
=
il uum - 3 2
Ordf: Christina Ungh (3} & %
WD Mikael Strandberg S Personakchef: Roger Falt '
s =
[ 4
s NES
L a Kommunstyrelseférvaltningen
) BDRHB w3 orvaliningschef. Hans Perss
<< ZF
{E7%) {Z 2
Ordf: Mona Thoresson (S) j 8 P T —
WO Dan Mordi
\_ n Merdin Y, 2 = Ordf: Helena Englund (S)
W
=
= Ordf: Britt-Marie Rozengvist{MP)
HelsingeVatten
(B0%) 1 - "
Ordf: Sven-Inge Hallstrém (S) Overfomyndamamnd
WD ¥lva Jedeb&ck Lindberg Ordf: Ulrika Crahlberg (MP)
(o~ ™ Teknik- och fiitidsnamnd =knik-, service- och fritidsfarvaltni
ity ey et Owrdf: Daniel Didrickszon (L) Teknisk chef. Anders Aune
L A
_Drdf: Marie C;_:lrltenuall (Sj_
Farb.chef. Torbjdm Wanngvist | Bam- och utbildningsnamnd Bam- och utbildnings-forvalining
b vy Ondf: Kristoffer Lindberg (S) altningschef: Kajsa Meliner Daxi
Halsinglands e = o .
§ U[bﬂdr?mgsforbund Socialnamnd Socialfdrvaltning
Ondf. Erika Engberg (5) pcialchef Tina Manszon Sodel
Ordf: Mattias Ahlund [S)
(SAderhamns kommun)
Farg.chef. Thomas Wingvist
e Miljg- och byggnémnd Samhallsbyggnadskontor
Ordf: Fredrik Skoglund (3) Fdrvaltningschef. Kjell Petersson
av‘ébcur'

rdf: Beril Erikzzon
(Ovandkers kommun)
Farb. direktor: Johan Almesé
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1.4 Fakta om Bollnds kommun
Wta 1 827 kan?

Kontaktpersoner hos Bollnis kommun:

Storre arbetsplatser i kommunen 2016

Aea Myhrberg thh 0278-251 42 Antal anst
Claz Olszon ti 0278-25143  Bolinds kommun offentliz firvaltning 2278
Erik Sahlin th 0278-23144  Aleris, specialistvird hilso- och sjukvird 430
Magnus Kaulich tfn 0278-25232 [ andstinget, ink folktandvird hilso- och sjukovird 276
PASS Team AB omsorgsverkzamhet 200
Befollming Fortum el och callcenter 190
2016-12-31 2015-12-31  Mewopsyk 1 Bollngs AB vard 130
5 = = Samhall AB stidservice, basenhet 112
Invanare totalt 26929 26 594 Bruks AR verkstadsindustri a3
Férsgloring=kaszan offentliz forvaltning 24
2016-12-31 Kommundel Titort  NA Europe AB verkstadsindusti. g3
Bollnas 17 858 13 4584 Svenska Kyrkan kyrklig verksamhet 74
Arbra 4177 2170 UPSAB administration fralter &7
Hanebo/Kilafors ERTY) 1195 Kilafors Industri AB verkstadsindustri 63
Pengzé 1337 267  Angabygzen AB byzzverksamhet L]
Hedens Omvardnadscenter AB vard 60
Sysselsittning Frizkolan Lust och lEra ABE uthildning 57
. Vallsta Skogzmazkiner AR skogsarbete mm 33
Sysselsatta dagbefollming Gver 16 &r Lars Skoglmnds falt AB fransport 43
= 3
Niringsgren Am;?lﬁ% Antaim” i Eilla: Information fran faretagen , mars 2017
Jord- o skogsbruk o fiske 613 34 634 56
&ﬁ;ﬁ?&;ﬂmg f'fg ig g,:lﬁ gj Mandatférdelningen i kommunfullmiktige 2015-2018
Bvezverksamhet 1062 24 1025 21 Mandat
Handel 1090 &7 1088 8.7 Arbetarpartiet Socialdemolraterna (5) 14
Tranzport a0z 53 611 54 Vinsterpartiet (v) 3
Hotell o restauranger 370 33 396 3,5 Folkpartiet Liberalema (fp) 2
Info. och kommumikation 124 11 142 13 Miljdpartiet De Grina (mp) 2
Ereditinst. och forsala 7 07 a2 0.8 %a U
Fastighetsverksamhet 157 14 148 13  Bollnaspartiet (bp) 7
Foretagstjanster T3 44 757 6,7  Sverigedemolaaterna (zd) &
Civila myndigh o forsvar 444 39 434 ig Centerpartiet (c) 3
Uthildning 1184 105 1188 10, Moderata samlingspartiet (m) 4
Vard och omsorg 2945 262 2847 133 Eristdemockraterna (kd) 1
Personliga o kultur tjanst 436 39 441 30 Sjukvirdspartiet (zvp) 1
Okand bransch 180 146 209 19 Sa 24
SUMMA 11235 100 11 234 100 SUAMA 45
Edlla: AMPAK frin SCB
Kommunal utdebitering
1906 9798 1999 0004 0608 2000 1011 2012 2013 2014 1516 2017
Borgerliga kommmen 20,170 2024° 2040° 2090 2050 2090 2090 2064% 20867 2186 2136 2185
Landstinget 10,080 10,017 985 1035 10067 10,87 11,17 11.43* 11517 1151 1151 1151
SUMMA 3oz5 3025 3025 31,25 3L5T 3LTT 3207 3107 3137 3337 3337 B3
Eyrkan, skatt/avgift (medeltal)® 133 133 133 33 13% 139 139 139 139 138 139 127
Sp-el:i.ﬁkatiun for slutt-’a'rgiﬁ 2017 1) Skattevixling med 0,13 kr pea peyicidel.
Kommun Lands- Firsamling Summa I} Eompletterande skeattavinling med 0,07 kr pga Sveragande av

tinget  inkLstift’ Skatt/avgift
11,51 1.27 34,76

S:a skatt/avegft 21586

zfrzhoolan och sdrakdlds omsorgen
1) Skattevixling med 0,16 kr pga naturbruk- o onvardnadsushildeins,
4)  Ekattevixling med landstinget med 0,26 by avs kollektivirafik
5 Skanevixling med landstinget med 0,22 kr avs hemejulovird
&) Skatt till kyrican har tagits bort och ersatts med avg T om 2000
Ty Avzer kyrkoavgift 0,98 kx, besravningzaveift 0,244 kr samt aveift
till sixftet 0,04, 5:3 1,27 k.
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1.5 Periodens resultat

AVVIKELSER MOT BUDGET (TKR)

BUDGETERAT 2016 12 462

Awvikelser inom verksamheterna

Kommunfullméktige inkl. partistdd 167
Kommunrevision 26
Valndmnd -1
Overfésrmyndare 224
Kommunstyrelse 3857
Teknik- & fritidsndmnd -2 698
Kulturndmnd -382
Barn- & utbildningsndmnd 7
Socialndmnd 1078
Miljo- & byggnédmnd 1506
SUMMA 3784

Avwvikelser ovrigt

- Skatteintakter, stadsbidrag, slutavrékning 45048

- Projekt p.g.a. flyktingsituationen -35401

- Finansiella intakter och kostnader 2842

- Partiell inldsen av pension -173 937

- Ovrigt -2 019

SUMMA -163 467

SUMMA AVVIKELSER MOT BUDGET -159 683
Periodens resultat enligt resultatrékningen -147 221

BOLLNAS I KOMMUN

g




2 Forvaltningsberattelse

2.1 Omvarldsbevakning

Svensk och internationell ekonomi

Den svenska ekonomin avslutade fjolaret starkt. For helaret 2016 beraknas BNP ha 6kat med
3,5 procent. Forutséttningarna for svensk ekonomi ser trots det fortsatt gynnsamma ut. Den
svenska ekonomin beraknas fortsatta att utvecklas betydligt starkare &n ekonomin i manga
andra lander. Anledningen &r en fortsatt stark utveckling av inhemsk efterfragan. En forsva-
gad krona tillsammans med en forbattrad tillvéxt i omvarlden innebar ocksa att exporten van-
tas fa battre fart framover. Hogkonjunkturen i svensk ekonomi forstarks darmed néasta ar.

Sedan foregaende skatteunderlagsprognos har beddmningen av antalet asylsékande patagligt
sankts. Migrationsverket raknar nu med 34 500 asylsokande i ar. Det kan jamféras med

100 000 i féregaende skatteunderlagsprognos. Aven mangden asylsokande for efterfoljande ar
har justerats ned jamfort med tidigare bedomningar. Dartill ska laggas att en betydande ned-
dragning skett i bedémningen av antalet ensamkommande flyktingbarn. Foregaende skatteun-
derlagsprognos utgick fran 18 000 ensamkommande flyktingbarn i ar. Migrationsverkets sen-
aste bedomning pekar nu mot en tillstrémning pa 3 500. Tillstromningen aven efterfoljande ar
har justerats ned i betydande grad.

Den nya och lagre bedémningen av antalet asylsdékande och antalet ensamkommande flyk-
tingbarn innebér att prognosen for kommunal och statlig konsumtion har skruvats ned. I SKLs
tidigare skatteunderlagsprognos beraknades den offentliga konsumtionen, i reala termer, dka
med 4,6 procent i &r. Okningen har nu justerats ned till 3,1 procent — vilket ocksa det ar en
kraftig 6kning. Utvecklingen nasta ar har ocksa justerats ned till foljd av det mer begransade
flyktingmottagandet.

Samhallsekonomin paverkar Bollnas kommun

Skatteunderlagstillvaxten for 2016 och framat har justerats ned jamfort med tidigare progno-
ser, vilket leder till lagre skatteintékter for Bollnds kommun. Detta tillsammans med lag ut-
bildningsniva, laga skolresultat, h6g arbetsloshet, 6kat forsérjningsstod och dkad antal flyk-
tingar blir en stor utmaning fér kommunen.
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Skatteintakter dver aren
skatteintakter (Mkr)
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Slutavrakningen for 2015 ger 1 112 tkr mer i skatteintakter &n de prelimindra skatteintakterna.
Nér det galler slutavrakningen for 2016 beréknas skatteintakterna bli 5 465 tkr lagre an de
prelimindra skatteintdkterna. For 2014 hoéjde Bollnds kommun skatten med 1 krona. Detta ger
da kommunen ca 45 mkr mer i skatteintékter, darav kraftigt stigande kurva fran 2013 till 2014
i diagrammet. Den kraftigt stigande kurvan mellan aren 2015 och 2016 &r en foljd av extra
stadsbidrag pga. flyktingsituationen.

Skatteintakterna enligt prognosen har en god procentuell upprakning fram till 2017 men dar-
efter ar prognosen svagare. Skatteintakterna for kommunen baserar sig pa utvecklingen av
skatteunderlaget for hela landet. Skatteprognosen baserar sig bland annat pa befolkningspro-
gnosen fran februari 2017.

Skatteunderlagets utveckling

kommuns skatteunderlag, ibland kallad skattekraft, ar kommuninvanarnas samlade beskatt-
ningsbara forvarvsinkomst for fysiska personer. Skatteunderlaget beréknas i kronor per inva-
nare. Nedan visas skatteunderlagets forandring aren 2011-2017

[krfinvanare 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Riket 173718 176054 180028 185792 190264 194220 201878
Ldnet 163435 166006 1688738 173323 176860 179257 185081
Bollnids 155296 155078 157218 161784 166209 166529 172338

K3lla: 5CB, offentlig statistik

Skattekraft, kronor per invanare efter region och ar

Kanslighetsanalys

Bollnas kommuns beroende av omvérlden kan askadliggoras genom en kanslighetsanalys.
Den visar vilka féljder olika forandringar, som kommunen inte rader 6ver, kan fa pa kommu-
nens ekonomi.
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Kinslighetsanalys (thr) Bokslut 2016

Lénedkning med 1% +/- 10 741
Pristkning av varor och tjdnster med 1% +/- 7281
Befolkningsdndring, 100 personer +f- 4908
Generella stadsbidrag, férdndring med 1% +- 3 640
Skattesats, fordandring med 1 kr +/- A8 701

Den stora utmaningen fér kommunen ar att minska kostnaderna och samtidigt erbjuda tjanster
till invanarna med den kvalitet som kommunfullméktige har beslutat att kommunen ska kunna
leverera.

Naringsliv

Bollnas har idag 3 088 aktiva verksamheter varav 2 986 drivs som foretag. Viktiga basnaring-
ar ar industri, vard och omsorg, handel, jord och skog liksom de kreativa kulturella naringarna
som har stor betydelse och utgdr viktiga inslag i kommunens attraktivitet. Flest arbetstillfallen
finns inom vard, omsorg, handel, kommunikation och industri i olika former.

Bollnas kommun praglas av nyforetagaranda och varje ar startas i genomsnitt 163 nya foretag.
Naringslivet domineras av smaforetagande dar mer an 60 % av foretagen ar enmansforetag
vilket ger ett innehallsrikt och levande naringsliv dar foretagandet ar nagot som berdr alla.

Arbetsmarknad

Den totala arbetslosheten for riket, lanet och kommunen har sjunkit nagot jamfort med fore-
gaende ar. Arbetslosheten for ungdomar har ocksa sjunkit. Dock ar minskningen mindre i
Bolln&s kommun &n for riket och lanet.

Arbetslosheten for de utrikesfodda har trots den positiva utvecklingen for den totala arbets-
I6sheten fortsatt att oka bade i riket, lanet och kommunen. | Bollnds kommun &r arbetsloshets-
talen for ungdomar och utrikesfodda bland de hogsta i landet.

Oppet arbetslidsa

och i program Alla 16-64 ar Ungdomar 18-24 r  Utrikes fodda 16-64 ar
31 december (3) 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Bollnas 13,6%  13,2% | 26,2%  25,8% | 55,9%  585%
Stderhamn 13,5% 13,4% 23.6% 22,5% 51,4% 55,3%
Ovanaker 9,8% 9,9% 25,1%  21,2% | 62,5% 63,5%
Ljusdal 11,1% 10,5% 20,3% 18,0% 45,4% 46,6%
Hudiksvall 9,0% 8,3% 21,0%  16,7% | 26,8% 30,6%
Gavle 12,0% 11,4% 21,3% 18,0% 36,0% 36,4%
Gavleborgs l3n 11,8%  11,4% | 22,9%  20,2% | 41,9%  43,5%
Riket 8,0% 7.8% 13.0% 11,5% 22,1% 22,8%

Arbetslosa som andel av den registerbaserade arbetskraften

kalla: www.ams.se
Utbildningsniva

Tabellen nedan visar befolkningens utbildningsniva den 31 december 2015 fordelat pa man
och kvinnor. For forgymnasial utbildning ligger Bollnds kommun i paritet med lanet, medan
kommunen ligger hogre i utbildningsniva for bade méan och kvinnor med gymnasial utbild-
ning an bade lanet och riket. Nar det galler eftergymnasial utbildning ligger Bollnas kommun
under snittet for riket och l&anet. Denna skillnad &r mindre for kvinnor &n man.
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Uthildningsniva fdr invanare 25-64 ar den 31 dec 2015, mén och kvinnor.

Uthildningsnivi Bollnis Gavleborg Sverige
(%) MEn Kv MEn Kv MEn Kvinnor

Fargymnasial

uthildning 17 11 17 12 15 10
Gymnasial

utbildning 61 53 57 45 47 41
Eftergymnasial

uthildning 21 35 25 39 36 47
Uppgift saknas 1 1 1 1 2 1
Totalt 100 100 100 100 100 100
Antal totalt 6518 6 154 70 108 67275 2542972 2464755

Folkhélsa i kommunen

Under 2015 antog kommunfullméktige en ny folkhalsoplan med viss korrigering i malomra-

den:

Med grund i regionala folkhalsoprioriteringar, Bollnds kommuns évergripande malsattningar

och visioner, samt folkhalsolaget i Bollnds kommun &r foljande malomraden prioriterade for

folkhélsoarbetet i Bollnds kommun for perioden 2015-2020:

Delaktighet och inflytande i samhéllet
Ekonomiska och sociala forutsattningar
Barn och ungas uppvéxtvillkor
Alkohol, narkotika, dopning och tobak

Kommunens befolkning

Kommunens befolkning har 6kat med 335 personer under 2016. Den huvudsakliga orsaken
till 6kningen ar invandringen. For aren 2017 - 2019 ar prognosen en svagare okning, ca 30

invanare respektive ar. Prognoserna for aren 2017-2019 baserar sig pa tidigare ars trend dar

kommunen har en svag men stabil utveckling av invanarantalet

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tatorter
Bollnas 126600 12702 12832 12908 13094 13271 13 4p4
Arbra 2190 2161 2125 2140 2144 2133 2170
Kilafors 1112 1100 1087 1113 1128 1170 11395
Rengsjd 292 293 278 270 275 270 267
P P P
Kommundelar ] ] R
Bollnas 17091 17139 17192 17225 17458 17617 17868 0 0 0
Arbra 4298 4216 4175 4163 4140 4116 4177 G G G
Hanebo/Kilafors 3538 3499 3477 3455 3473 3543 3547 M M M
Rengsjd 1321 1331 1314 1298 1318 1318 1337 0 0 0
5 5 5
Totalt 26248 26193 26158 20141 26394 26594 26929 26959 26989 27019

Befolkningsokningen 2016 &r sannolikt den hogsta 6kningen nagonsin i Bollnas kommun

under ett enskilt ar. Hela nettodkningen pa 335 personer beror pa invand-
ring/flyktingmottagande.

BOLLNAS I KOMMUN
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Antalet fodda ar farre an antalet avlidna. Fodelsenettot under den senaste tioarsperioden ar
ca minus hundra per ar, vilket innebéar att kommunen behover ha ett arligt positivt flyttnetto
pa ca hundra invanare for att befolkningen inte ska minska. Sedan 2003 har kommunen haft
en stabil utveckling av invanarantalet och inflyttningséverskotten har uppvagt det negativa
fodelsenettot. Hur utvecklingen blir framdver &r beroende av flyktingtillstromningen till Sve-
rige. Utan en kontinuerlig inflyttning fran utlandet hade kommunen den senaste tioarspe-
rioden minskat invanarantalet med 100 - 150 personer per ar.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
folkmangd

r31,f12 260248 26193 26158 26141 26354 26594 26929
Fodda 284 243 262 234 231 276 281
Dida 324 353 320 375 351 357 323
MNetto -40 -110 -58 -141 -120 -81 -42

Inflyttning 1071 1124 1069 1186 1420 1553 1522
Utflyttning 965 1068 1048 1060 1045 12758 1156
MNetto 106 56 21 126 375 275 366

Justering 7 -1 2 -2 -2 ] 11

Befolknings-
forandring 73 -55 -35 -17 253 200 335

Befolkningspyramid Bollnds Kommun 2016
MEMN EVINMOR

OB
88
80 _
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In- respektive utflyttning i Bollnds kommun 2016 askadliggors i tabellen nedan. Bollnas
kommun har fler inflyttande &n utflyttande i dvervagande delen av aldersintervallen. Ar 2015
hade kommunen det stérsta negativa flyttnettot i aldersintervallet 65 -69 ar och for 2016 lig-
ger det inom aldersintervallet 20-24 ar. Det storsta positiva flyttnettot var ar 2016 i aldersin-
tervallet 25-29 ar. For 2015 lag det storsta positiva inflyttningsnettot i aldersintervallet 0-4 ar.
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Bollndas Kommun in- & utflyttning 2016
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2.2 God ekonomisk hushallning

For en god ekonomisk hushallning har Bollnas kommun féljande tre finansiella mal;

1. Kommunen ska under rullande 3-arsperiod ha ett verskott, som motsvarar minst 1 %

av skatteintakter och generella statsbidrag.

2014 2015 2016
Arets bglanskravsresultat inkl medel fran sociala 8 487 27 360 15 190
investeringsfonden
Skatteintakter & generella stadsbidrag 1 358 699 1418 331 1518991
Arets resultat i forhallande till skatteintékter & ge- 0.62% 1.93% 0,89%
nerella stadsbidrag.

® Malet anses uppfyllt eftersom det genomsnittliga Gverskottet under de senaste tre aren

ar 1,2%.

2. Kommunen ska i huvudsak sjélvfinansiera sina investeringar

® Malet anses uppfyllt dd kommunen under 2016 inte tagit upp nya lan for investeringar.

BOLLNAS B KOMMUN
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3. Kommunen ska under en rullande 10-arsperiod, dar budgetaret ar det sjatte aret i cy-
keln, ha en investeringsvolym pa i genomsnitt motsvarande kommunens avskrivning-
ar. Arets resultat paverkar investeringsutrymmet i positiv eller negativ riktning,

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Totalt

|nvesteringar 96 254 40 209 85 152 74 354 60 128 124 427 87 430 104 025 75930 72 800 895 240

AVSkriVﬂing- 61 758 55003 56 722 71164 63 148 69 042 65 129 69 412 72 546 74173 658 097
ar

Arets resultat | -35025 | 26732 | -24455 | 2482 | 68159 | 27944 | 15008 6470 | 16841 | 16162 | 115354
exkl. VA

|nvesterings_ 26 733 81735 32 267 68 682 131 307 96 986 80 137 75 882 89 387 90 335 773 451
utrymme
Differens -69 521 41 526 -52 885 -7471 71179 -27 441 -75 025 -33143 13 457 17 535 -121 789

B Malet anses inte vara uppfyllt. Under en 10-arsperiod &r de planerade investeringarna
121 789 tkr dver den maximala investeringsvolymen for att uppna malet.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunens
ekonomiska styrning. Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin egen verksamhet
och i offentliga verksamheter som bedrivs av andra juridiska personer, som kommunala bolag
och kommunalférbund. Dessutom finns ett balanskrav, som innebér att kommunens intakter
varje ar ska Gverstiga kostnaderna. Balanskravet ar en nedre grans for den ekonomiska ut-
vecklingen, medan begreppet god ekonomisk hushallning innebér vasentligt hogre krav. Boll-
nas kommunfullmaktige har fattat beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning, samt
infort en resultatutjamningsreserv for att kunna utjamna intakter éver tid och darigenom mota
konjunkturvariationerna. Kommunen ska kunna bygga upp resultatutjamningsreserven inom
ramen for det egna kapitalet. Pa det sattet kan kommunen satta undan en del av 6verskottet i
goda tider och sedan anvanda medlen for att tacka underskott som uppstar till foljd av en lag-
konjunktur. Inférandet av reserven kan ses som ett fortydligande av det vergripande malet
om god ekonomisk hushallning som kommunen ska uppfylla. Prognosen de kommande aren
for skatteintdkterna och generella statsbidrag &r osékra. Med dessa forutsattningar &r det nod-
vandigt att de ramar som verksamheten tilldelas halls, s att positiva resultat erhalls respektive
ar. Ett stort ansvar vilar pa ansvariga inom forvaltningarna och verksamheten.

| bokslutet for 2012 fattade kommunfullmaktige beslut om att inrétta en social investerings-
fond och avsatte 9,7 miljoner kronor till detta. Aven i bokslutet 2015 avsattes ytterligare 10
miljoner kronor. Kommunfullmaktige antog riktlinjer for kommunens sociala investerings-
fond 2013-12-18, dnr 13-0391 §250. Syftet med fonden &r att skapa finansiellt utrymme for
forebyggande insatser for att pa sikt gora manskliga vinster och undvika kostnader for mer
omfattande insatser i framtiden. Fonden ska ocksa stimulera till att tdnka annorlunda, att ar-
beta mer gransdverskridande samt att utveckla nya arbetssatt och metoder samt framja sam-
verkan mellan olika verksamheter, saval interna som externa. Under 2016 har foljande beslut
om medel beviljats, Navigatorcentrum 1 530 tkr, handledning av sociala foretag, etapp tva,
500 tkr.
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2.3 Kommunens ekonomi

Periodens resultat

Tabellen visar de senaste fem arens resultat for kommunkoncernen och foér kommunen exkil.

bolagen.

(tkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Koncernen 33406 | -16580 2810 83783 | -123828
bK(;’Ig‘g'Q;‘)”e” (exk. 26 963 23547 2004 71419 | -147221

Arliga resultat i kommunen och koncernen under 5 ar
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Kommunens bolag har en stadig resultatutveckling med undantag for enstaka handelser.
Kommunens resultat skiftar och paverkas dels av verksamheternas utfall (se tabell Budgetav-

vikelse per namnd) och av extra bidrag fran staten och vissa reavinster-/forluster i samband

med forséljning av fastigheter och vardepapper. Orsaken till det stora negativa resultatet 2016

beror pa att kommunen har gjort en pensionsinlésen omfattande 173 937 tkr. Detta ar att be-

trakta som en extraordinar kostnad som inte tas med i balanskravsresultatet.

Resultat per bolag i koncernen

Tabellen visar de senaste fem arens resultat for kommunkoncernens bolag och férbund.

(tkr) Agd 1 o01q 2012 2013 2014 2015 2016
andel

ig'”as Stadshus | 10605 | -690 1926 1 444 11129 791 9398

AB Bollnas Bo- | 10000 | 7402 8047 12 369 11317 11875 5054

stader

Bollnis Energi AB | 100% | -3 437 -90 4616 204 5943 554

Bollnas Ovanaker | .0/ | 5 ggq 5201 3063 1846 1783 4945

Renhallning AB

Helsinge Vatten

i 60% 0 0 0 0 0 0

Hélsinglands ut-

bildningsforbund* | 4372 - - - - 7067 6253

* Halsinglands utbildningsforbund bildades i augusti 2015.

BOLLNAS & KOMMURN
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Budgetavvikelse
Tabellen visar de senaste fem arens budgetavvikelse, kommunen

(tkr) 2012 2013 2014 2015 2016*
;:tr lodens bud- 12 158 6 000 27 819 10 225 12 462

Periodens utfall 26 963 .23 547 -2004 71419 -147 221
Budgetavvikelse 14 805 .29 547 -29 823 61194 -159 683

* Resultatet ar inklusive kostnaden for inlésen av pensioner, 173 937 tkr
Budgetavvikelse per namnd

Tabellen visar de senaste fem arens budgetavvikelse per namnd. | redovisningen av Kommun-
styrelseforvaltningen (KS) resultat har ocksa resultaten for kommunfullmaktige inklusive par-
tistod, kommunrevisionen och valndamnden inkluderats, da dessa avvikelseposter ar av mindre
art. 1 évrigt framgar avvikelserna av driftredovisningen och kommenteras i respektive namnds
verksamhetsberéttelse.

(tkr) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Overformyndar- 379 599 1181 51 41 224
namnden

Kommunstyrelsen 5424 1910 1225 3031 -7341 % 4048
Teknik- och fritids- 8 045 9386 5547 2086 18 051 2698
namnden

Namnden for ld- 1200 280 287 194 0 -
rande och arbete

Barn- och utbild- 577 -17 705 24018 24557 7542 7
ningsndmnden

Socialnamnden -8 556 13842 -34 194 25322 318 1078
Miljo- och bygg- 139 1045 1797 82 453 1506
namnden

Kulturndmnden -1 525 -382
SUMMA 7208 21615 53131 -48 288 17 457 3785

* Inklusive utfall for gymnasie-/vuxenutbildningen som évergick till HUF i augusti 2015.

Nettokostnaderna och skatteintakterna

Verksamheternas nettokostnader, inklusive pensionsskuldsékning, avskrivningar och finans-
netto, i forhallande till skatteintékterna och de generella skattebidragen, visar hur mycket
pengar som anvands i verksamheterna och vad som aterstar till ett eventuellt sparande till
kommunen. Né&r verksamheterna anvander mer &n 100 procent av de samlade skatteintdkterna
och generella statsbidragen innebar det att verksamheten maste ’lana” av de samlade bespa-
ringarna, och att avskrivningar och finansiella kostnader ocksa maste finansieras med sparade
pengar. Nettokostnaderna for 2016 uppgar till 110 procent. Orsaken till den kraftiga 6kningen
av nettokostnaderna 2016 ar att kommunen har gjort en pensionsinlésen pa 173 937 tkr under
aret.
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Nettokostnadernas andel av skatteintékterna
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Investeringar

Nettoinvesteringarna for 2016 uppgar till 124 427 tkr. Den budgeterade investeringsvolymen
for helaret 2016 ar 192 812 tkr. | och med den hdga investeringsvolymen 2016 ar utrymmet
for kommande ar lagre for att na kommunfullmaktiges mal att investeringsvolymen pa ett 10
ars snitt ska motsvara kommunens avskrivningar. Investeringarna redovisas mer detaljerat i
investeringsredovisningen.

(tkr) 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nettoinvesteringar 96 254 40 209 85 152 74 354 60 128 124 427

De storsta investeringarna under 2016 & ombyggnad av Alirskolan, Haggesta reningsverk och
Brotorget.

Avskrivningar

(tkr) 2012 2013 2014 2015 2016

Avskrivningar -55003 -56 722 -71 164 -63 148 -69 042

For 2016 har Bollnds kommun gjort nedskrivningar 6ver plan med 8 575 tkr. Kommunen har
tidigare redovisat leasing av bilar som en hyreskostnad. Fran och med 2014 har radet for
kommunalredovisnings rekommendationer anvants vilket innebdr att leasing av bilar redovi-
sas som en anlaggningstillgdng med arlig avskrivning, en 6kning med (4 703) 5 243 (2015)
2016 tkr pa avskrivningarna.

(tkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Laneskuld 1/1 -31 510 -26 698 -27 216 -120 005 -116 505
Nya lan 0 0 -100 000 0 0
Forandring av leasings- -188 -5518 2211 -1 500 -5 817
kuld

Amortering lan 5000 5000 5000 5000 35000
Utgaende balans -26 698 -27 216 -120 005 -116 505 -87 322

2014 tog kommunen ett 1an pa 100 000 tkr for att hantera den likvidpaverkan som uppstar i
samband med hdg investeringsniva. Under 2016 har kommunen amorterat 35 000 tkr pa skul-
den. Vid arets slut uppgick den totala laneskulden till 87 322 (116 505 ar 2015) tkr inklusive
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leasing. Den totala laneskulden uppgick till 3 243 (4 381 ar 2015) kronor per invanare.
Pensioner

| balansrakningen redovisas endast de pensionsataganden som personalen har tjanat in fran
och med 1998 och de sérskilda avtal om pensioner som tecknats med en del tidigare anstallda
(1.). Pensionsataganden till och med 1997 redovisas som en sa kallad ansvarsforbindelse och
ingar inte i balansrakningen (2.). Den noteras istédllet nedanfor balansrakningen som en skuld,
men storlek och betalningstidpunkt ar osaker. Bland annat for att minska denna osakerhet och
risk har kommunfullmaktige under 2016 beslutat om att gora en partiell inlésen av pensioner.
Det betyder att kommunen har gjort en storre avbetalning pa skulden (174 mkr inkl I6neskatt)
som innebér att kommunens kostnader for utbetalning av pensioner kommande ar kommer att
vara 4-6 mkr lagre och darmed ge utrymme for andra kostnader.

Arets virde Foéregéende Ars
varde
(tkr) 2016-12-31 2015-12-31
1 A'\'vsa.ttnlng (inkl sérskild l6neskatt) for pensioner och liknande 117 548 113 839
forpliktelser
2 Ansvarsforbmc?elser (|_nkl sérskild Ionegkat_t), Vs pensionsfor- 574 859 788 332
pliktelser som inte tagits upp bland avsattningar
3 Totala pensionsforpliktelser 692 407 902 171
4 Flnan3|ella placermgar ﬁlvsetlz_lda for att finansiera framtida pens- 306 986 449 833
ionsutbetalningar (bokfort vérde)
4 !:man5|ella placerlngar avseddg} for att finansiera framtida pens- 378 964 493 319
ionsutbetalningar (marknads varde)
5| "Aterlanade mede_ll , Vilka utgor skillnaden mellan punkterna 3 313 443 408 852
och 4 (marknadsvarde)
6 -Tillgangslag avseende 4 (finansiella placeringar)
-Likvida medel 28,1 47,0
-Réntebarande vardepapper inkl. upplupna rantor 172,9 194,0
-nominella réntor 18,0 47,0
-realrantor 154,9 147.,0
-Aktier 177,9 252,0
-svenska 63,1 70,0
-utldndska 114,9 182,0
Totalt 379 493,0
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Pensionsmedelsforvaltningen

Bollnds kommun har sedan 1980-talet avsatt medel for finansiering av kommande pensions-
utbetalningar. Avséttningen var till en bérjan mer symbolisk, forst under borjan av 1990-talet
har pensionsavsattningarna varit av stérre omfattning. Det bokforda vardet pa kommunens
sammanlagda pensionsskuld uppgick vid arsskiftet till cirka 692 mkr, varav 575 mkr avser
ansvarsforbindelsen. Pensionsfonden syfte &r att méta de arliga utbetalningar fran skulden i
ansvarsforbindelsen som dverstiger ca 10 mkr.

Omstrukturering av portfolj och pensionsatagande

Under slutet av aret genomfordes en storre omstrukturering av kommunens pensionsatagande.
174 Mkr av pensionsfonderingen anvandes for att forsakra bort en del av pensionsskulden till
forsakringsbolaget KPA. Resultatet av omstruktureringen ar att kommunen sanker den totala

risken samtidigt som forvantad avkastning inklusive forsakringskapitalet okar.

Marknad och portféljens utveckling

Ar 2016 var ett relativt turbulent &r pa de finansiella marknaderna som préaglades av politisk
osakerhet med den brittiska folkomrdstningen om uttrade ur EU samt presidentvalet i USA.
Aret borjade precis som foregéende ar slutade, med fallande borser, och fortsatte dérmed den
negativa trend som bdrjade i slutet av mars 2015. | mitten av februari hade den svenska bor-
sen fallit hela 14% sedan arsskiftet. Vid denna tidpunkt séankte Riksbanken reporantan till -
0,50% (fran -0,35%) samtidigt som oljepriset bottnade pa ca 26 USD/fat, ett prisfall med
ca77% pacal,5 ar.

Efter den svaga inledningen pa aret aterhamtade sig marknaderna under varen innan blickarna
fram emot midsommar véndes mot folkomrdstningen i Storbritannien om uttrade ur EU.
Borserna pressades infor omrostningen och nar utgangen av valet var klar och det brittiska
folket rostat for att lamna foll borserna kraftigt under nagra dagar. Lika 6verraskande som
utfallet var i folkomrdstningen, lika dverraskande var marknadens reaktion efter valet. Redan
efter en vecka hade borserna aterhamtat fallet. Borserna fortsatte att utvecklas under somma-
ren och hosten fram tills det amerikanska presidentvalet. Efter den ndgot Gverraskande vinsten
for Trump fortsatte borserna att stiga pa forvantningar om skattelattnader och andra ekono-
miska stimulanser.

Totalt steg den svenska borsen med 9,6% under 2016 medan bdrserna globalt steg 16,2% rak-
nat i svenska kronor. En stor del av vardeutvecklingen pa utlandska aktieplaceringar berodde
emellertid pa att den svenska kronan forsvagades (vilket 6kar vardet pa innehav i utlandska
aktier). Kronan forsvagades t.ex. hela 8% mot amerikanska dollar.

Langa rantor foll relativt mycket under det forsta halvaret, fran redan historiskt laga nivaer.
Som lagst var rantan pa en 10-arig svensk statsobligation bara ca 0,05%. De fallande langran-
torna medforde att vardet pa obligationer utvecklades relativt positivt trots de laga ranteniva-
erna. Under senhdsten steg dock langa rantor ca 0,5% och den 10-ariga statsobligationen
handlades vid arsskiftet pa 0,55% (ner 0,45% jamfort med for ett ar sedan). Ett brett svenska
obligationsindex steg 2,6% under 2016.

For att kunna folja hur forvaltningen av aktieportfoljen har gatt jamfors de olika tillgangsslag-
en i forhallande till respektive jamforelseindex enligt placeringspolicyn sedan det foregaende
rapporteringstillfallet.
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Tilgengslag Indsc TilgEngaksning Indexak=tning Diffres
sedan 20151231 s=dan 20151331
MNominglarantor ONR BOMD 4,1% 25% 1,69
Resgarator ONRE RERL B.3% 7.2% 1,1%
Svereka sdier PR 8,996 98% -2,
Globds stig NWECI TRW orld {589 10.2% 16,2% -5,1%
Totdpartfilen Smimensat jErfarekends: 7% 985 -2:1%

Fdsfx ndec Hoombea

Portfoljens varde steg med hela 7,6% under 2016 delvis tack vare stigande borser, men &ven
pa grund av de fallande langa réantorna.

Aktieplaceringarna har utvecklats nagot samre an index vilket framfor allt beror pa att en del

av placeringarna ar gjorda med kapitalskydd (aktieindexobligationer). Detta har initialt gett

lagre avkastning men innebdr samtidigt en avsevart lagre risk. 1 samband med den forsék-
ringsinlosen som gjordes i slutet av aret saldes huvuddelen av aktieindexobligationerna.

Realrantorna har avkastat battre an index vilket framfor allt beror pa att portfoljen innehallet
icke-statliga obligationer som ger en hogre ranta.

Totalt sett far avkastningen betraktas som mycket god. Bade i absoluta termer och relativt

index med hansyn taget till den lagre risknivan i portfoljen.

Aktuell portfolj

Pensionsfondens vérde uppgick per 2016-12-31 till 389 mkr och kapitalet ar férdelat inom de
limiter som definieras for respektive tillgangsslag i placeringspolicyn.

AVSTAMMNING MOT POUCY

TillgAngesiag Portfdlj (Mnkr)  Andel ar portfil) Limit er
2016-12-31 2016-12-31 Min W ax

Likvida medel 38 10% 0% 25%
M omindlarator 18 5% 0% 45%
Fedr ator 155 40% 25% T8
Aktier 178 46% 10% 65%
VA & sverska adier 67 38% 10% 50%
v a utlandska aktier 111 G2% 50% 0%
Alternaiva placeringar 0% 10%
Totd portfl) 389 100% 0% 100%

Vid avstamningstillfallet hade pensionsportféljen foljande utseende, uttryckt som procentuell
fordelning pa olika tillgangsslag.

TILLGAMGE ALLOKERING

BOLLNAS I KOMMUN
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Swenska aktier -
Globala aktier -
AlO-13%
Mom rantor - 5%

B Realrantor - 40%

W Kassa-10%
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Bevakning och rapportering

For bevakning och rapportering av pensionsportfoljen samarbetar kommunen med Soderberg
& Partners. De bevakar kontinuerligt utvecklingen av pensionsportféljen, pensionsskulden
samt marknadsrisken. Detta for att tillse att risken i portfoljen aldrig &r hdgre an att det gar att
leva upp till de ataganden som pensionsfonderingen avser att mota.

Eget kapital, Soliditet, Likviditet

Kommunens egna kapital exklusive ansvarsforbindelsen minskade under 2016 pa grund av att
kommunen gjorde en pensionsinldsen omfattande 173 937 tkr, Till f6ljd av pensionsinlésen
minskade ocksa kommunens ansvarsforbindelse vilket resulterade i att kommunens eget kapi-
tal inklusive ansvarsférbindelsen forbattrades under aret.

Eget Kapital (mnkr)
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Likviditet

Likviditet ar ett nyckeltal som anvands for att visa kommunens betalningsformaga pa kort
sikt. Likviditeten for ar 2016 var 126% vilket ar en minskning jamfort med foregaende ar.
Den huvudsakliga orsaken till minskningen &r den pensionsinldsen som kommunen genom-
forde under aret. Trots detta & kommunens likviditet god. En likviditet dver 100% innebér att
kommunen har formagan att betala de kortfristiga skulderna pa kort sikt.
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Soliditet

Soliditet visar det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna. Ju hogre soliditet
desto mindre skulder och darmed stabil ekonomi. Enligt redovisningslagen ska kommunen
inte rdkna in anstalldas pensionsataganden intjanade fore 1998 som en avséttning eller skuld.
Forfarandet strider, i princip med god redovisningssed och ger en for positiv bild av solidite-
ten. Med redovisningslagens séatt att rakna uppgar kommunens soliditet till 62 procent medan
den verkliga soliditeten uppgar till 30 procent.

80%

70%

0%

50%

40% - B Soliditet exkl. ansvarsfarbindelsen

30% - - soliditet inkl ansvarsférbinde lsen

20% —

10% —

mél 1 T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ansvarsforbindelser
Nedan visas Bollnds kommuns ansvarsforbindelser

2016-12-31 2015

Bolag och Kommunalférbund

Bollnas Stadshus AB 70 000 70 000
Bollnas Energi AB 560 000 570 000
Bollnés Bostéder AB 550 000 550 000
Bollnis Ovanaker Renhallning AB 15 000 15 000
Kommunalférbundet S6dra Hélsingland 3 000 3000
Ovriga

Hélsingeutbildningar ek. férening 600 600
Lovvik-Offerbergs vattenforening 24
Egnahem 474 547
Regionférbundet Gavleborg 0 1950
Privata medel 74 128
Totalt 1194197 1211 249

Balanskravet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans fér kommuner och
landsting. Underskott som uppkommit under enskilt rakenskapsar ska aterstéllas inom de
narmaste tre foljande aren. Kommunfullméktige beslutade under 2012 och 2015 om avsétt-
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ning till en social investeringsfond och beslutade att infora en resultatutjamningsreserv i sam-
band med bokslutet 2015. Under 2016 har kommunen gjort en inldsen av pensioner och som
kommunfullméktige beslutade skulle utgdra synnerliga skal enligt KL8 kap 58 p.g.a. kommu-
nen under flera ar har avsatt kapital i BR for att mota kommande ars pensionsutbetalningar.
Genom partiell inlésen av pensioner har kommunen anvant kapitalet fran BR till att kostnads-
fora pensioner under 2016 som annars skulle kostnadsforts under ett stort antal ar framat. Med
denna inlsen séanker kommunen sina arliga kostnader for pensioner med 4- 6 mkr.

Arets resultat 2016 -147 221
- samtliga realisationsvinster -10 362
- vissa realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 4792
- vissa realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0
- orealiserade forluster i vardepapper 0
- &terforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -152 791
- medel till resultatutjamningsreserv -7 700
- medel fran resultatutjamningsreserv 0
Synnerliga skal enligt KL8 kap 58 173 937
BALANSKRAVSRESULTAT 13 446
Medel fran sociala investeringsfonden 1743
Medel avsatta till sociala investeringsfonden -10 000
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0
BALANSKRAVSRESULTAT ATT REGLERA 0

2.4 Kommunkoncernens ekonomi

| koncernen Bollnas kommun ingar namnder, Bollnés stadshus AB och darigenom helagda
bolagen Bollnas Bostader AB, Bollnés Energi AB, samt delagda bolagen Bollnas Ovanakers
renhallning AB och Helsinge Vatten AB. | koncernen ingar ocksa fran 20150811 del av det
nybildade Halsinglands utbildningsforbund. Eftersom kommunen ar bade dgare och kdpare av
flera av koncernforetagens tjanster ar intresset dubbelt. Kommunens malsattning ar att uppna
koncernnytta och ge medborgarna basta majliga service.

Koncernen redovisar ett negativt resultat om -123 861 tkr for perioden. Mer information finns
i den sammanstélla redovisningen inklusive noter samt i respektive foretags arsredovisning.
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Bollnas kommunkoncern - Fakta i siffror, 5 &r i sammandrag
Ekonomiskt resultat for koncernen (tkr)

2012 2013 2014 2015 2016
Avrets resultat 33406 -16 580 2810 83783 -123 861
Avrets resultat per invanare 1277 -634 106 3150 -4 600
Investeringar, avskrivningar, skulder
och soliditet
Investeringar 191 684 177 644 275955 155 839 224 673
Avskrivningar 119 711 123 534 141 850 136 252 143 658
Totala skulder
Koncernens laneskuld 1601486 | 1606058 | 1733294 | 1809791 | 1800 806
Koncernens skulder per invanare 61 61 66 68 67
soliditet
Soliditet i % 42% 42% 40% 40% 38%
Soliditet i % inklusive pensionsforpliktel-
ser (ansvarsforbindelsen) 15% 12% 13% 16% 20%

Det som paverkar koncernens resultat ar 2016 &r den pensionsinlésen som Bollnas kommun
gjorde pa 173 937 tkr. De kommunala bolagen har gatt bra under aret och redovisar samman-
taget ett resultat pa 25 096 tkr.

Koncernens investeringar 6kade med 68 834 tkr jamfort med foregaende ar. Det ar framfor
allt Bollnas kommunen och Bollnas Energi som star for de stora 6kningarna. Stora investe-
ringar som har genomforts under aret ar bland annat Alirskolan, Brotorget och Haggesta re-
ningsverk.

Avskrivningarna for koncernen har okat med 7 406 tkr under aret. En forklaring till detta ar
att beloppen &r inklusive gjorda nedskrivningar. Nedskrivningarna for ar 2016 var ca 8 705 tkr
(2015, 3 529 tkr).

Koncernens soliditet har varit ca 40% under de senaste fem aren. Soliditet visar det egna kapi-
talet i forhallande till de totala tillgangarna. Ju hogre soliditet desto mindre skulder och dér-
med stabil ekonomi. Under 2016 sjonk koncernens soliditet exklusive ansvarsforbindelsen
med tva procentenheter medan soliditeten inklusive ansvarsforbindelser 6kade med fyra pro-
centenheter. Den huvudsakliga orsaken till forandringen &r att kommunen genomforde en
pensionsinldsen pa 173 937 tkr vilket resulterar i att bade omséattningstillgangarna och an-
svarsforbindelsen minskade.

Koncerninterna transaktioner

Inom Bollnds kommunkoncern forekommer det interna transaktioner mellan féretagen inom
koncernen. Koncerninterna transaktioner innebér att ett foretag inom koncernen saljer nagot
till ndgon annan och darmed uppstar det intern férsaljning, interna fordringar och interna
skulder. 1 en koncernredovisning ses koncernen som en enhet och darfor skall det inte fore-
komma nagra interna poster i koncernredovisningen varfor dessa interna poster elimineras. En
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koncernredovisning skall beskriva koncernens prestationer gentemot koncernexterna parter
och koncernens stéllning avseende koncernen som en redovisningsenhet. Nedan aterfinns
Bolln&ds kommunkoncerns interna transaktioner.

. Koncernkonto RO 0BT
(tkr) Agd andel | Forsaljning 2016 borgensavgif- Borgen2016-12-31
2016-12-31 ter
Intakt | Kostnad | Givare | MOM& | jnps | KOSE Givare Ll
gare nad gare
Kommunen 30624 | 108 510 57515 | 4507 1190 050
Stashus AB, 556792-9962 100% 17 813 251 70000
Eggg‘gosgf%ader AB. 100% 95 | 40180 | 60334 2 204 550 000
pollnas Eneral AB, 100% | 49138 | 12894 | 284 2271 560 000
ﬁﬁggﬁg"gggggx@g&‘”' 67% | 14562 | 5479 | 14710 279 10 050
;';é?ggfzyﬁte” AB, 60% | 25004 | 1993
Hélsinglands utbildnings- 0
forbund, 222000-3111 43% 64471 14 838 5
Agd andel Koncernbidrag Utdelning

(tkr) Givna Mottagna Given Mottagen

Kommunen

Stadshus AB, 556792-9962 100% 10 459 376

5Bzg)lllﬂ?as Energi AB, 556712- 100% 1459

Bollnis Ovanaker Renhall- 0

nings AB, 556223-4863 67% 376

Helsinge Vatten AB, 0

556768-2777 60%

Halsinglands utbildnings- 43%

forbund, 222000-3111 0

26

BOLLNAS I KOMMUN

——
—




Resultatsammanstallning koncernforetag

tkr Agd andel Resultat 2016 Resultat 2015
Stadshus AB, 556792-9962 100% 9 398 -791
Bollnas Bostader AB, 556060-3176 100% 5054 11 875
Bollnas Energi AB, 556712-5314 100% -554 -5943
Bollnas Ovandker Renhallnings AB, 0

556223-4863 67% 4 945 1783
Helsinge Vatten AB, 556768-2777 60% 0 0
Halsinglands utbildningsférbund, 0

292000-3111 43% 6 253 7067

Intresseforetagens ekonomi

Bollnds kommun har aven intressefdretag som utfor tjanster och uppdrag som kommunen valt
att lagga ut pa ett forbund gemensamt med ett antal andra kommuner. Kommunalférbundet
Sodra Halsingland ar ett raddningsforbund som &gs tillsammans med Ovanakers och Soder-
hamns kommun. Inkop Gavleborg ar en inkdpsorganisation som &gs tillsammans med 10
kommuner i Gavleborgs lan.

Resultatsammanstallning intresseforetag

tkr Agd andel Resultat 2016 Resultat 2015
Kommunalférbundet Sodra Hal- 40% 1216 684
singland

Inkép Gavleborg 11% 3581 -3 894

2.5 Personalredovisning

Medarbetare*

Den 31 december 2016 hade Bollnas kommun totalt 2392 manadsavlonade** medarbetare
och av dessa hade 2087 tillsvidareanstallning och 305 visstidsanstéllning. Antalet manadsav-
I6nade medarbetare (2392) motsvaras av 2332 arsarbetare***.

Bade antalet manadsavlénade medarbetare med tillsvidareanstallning och antalet med viss-
tidsanstallning ckade i jamforelse med samma tidpunkt foregaende ar. Antalet 6kade med 19
tillsvidareanstéllningar och 94 visstidsanstallningar.
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Diagram 1: Antal anstéllda per anstallningsform den 31 december 2012-2016
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Utdver manadsavlonade medarbetare hade Bollnds kommun ett antal timavliénade medarbe-
tare som tillsammans arbetade 410 952 timmar under 2016, vilket motsvarar 207,6 arsarbe-
tare. Det &r en 6kning med 0,8 procentenheter jamfort med foregaende ar.

*Anhorigvardare, personliga assistenter enligt PAN-avtalet och fortroendevalda politiker redovisas inte.

** Med manadsavlénade menas tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda medmanadslon.

***Antalet arsarbetare baseras pa den faktiska sysselsattningsgraden for manadsavliénade med tillsvidarean-
stallning och visstids-anstéllning, omréknat till heltid.

Sjukfranvaro

Ar 2016 var den totala sjukfranvaron 8,3 %, vilket &r en kning med 1 procent jamfort med
foregaende ar. Av den totala sjukfranvaron var 57,1 procent sjukfranvaro >60 dgr (1&ngtids-
sjukfranvaro). Langtidsjukfranvaron har fortsatt att 6ka nagot jamfort med tidigare ar.

Tabell 2: Total sjukfranvaro per kon for samtliga medarbetare i Bollnds kommun ar 2016

" Total % % langtidssjukfranvaro
Eﬂll . 3 x EE s
spukfranvaro av total
Ewvinnor 9.4 396
Min 33 308
Total 8.3 57.1

*Den totala sjukfranvaron redovisas i procent av ordinarie arbetstid

**|_angtidssjukfranvaron visas i forhallande till den totala sjukfranvaron. Langtidssjukfranvaro &r sjukfran-
varo som overstiger60 dagar

Kvinnornas sjukfranvaro var hogre an mannens under ar 2016 och kvinnornas sjukfranvaro
fortsatte att 6ka, medan mannens sjukfranvaro minskade, jamfort med ar 2015. Kvinnor i al-
dersintervallet 50-65 ar hade hogst sjukfranvaro (9,4 procent).
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Diagram 3: Sjukfranvaro per kén ar 2012-2016
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Tabell 3: Total sjukfranvaro per aldersintervall ar 2016

0-29 7.2 274
30-45 74 579
50-65 9.4 03.6
=66 4.4 63,4
Total 83 371

Aldersfordelning

Medelaldern var 47,5 ar den 31 december 2016, vilket var nagot lagre an vid samma tidpunkt
foregaende ar da medelaldern var 47,7 ar. Teknik-, service- och fritidsforvaltningen hade den
hogsta medelaldern, 51,7 ar och socialforvaltningen hade den lagsta medelaldern, 46,9 ar.

Diagra

m 4: Aldersfordelning for tillsvidareanstallda per kén den 31 december 2016
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Tabell 4: Aldersférdelning for tillsvidareanstallda per kon den 31 dec 2016

Alder Antal kvinnor  Antal min
0-29 164 22
30-3% 286 61
40-49 426 Q7
50-59 574 130
=60 263 64

Rehabilitering

Under 2016 har tre nya Riktlinjer utarbetats som stod for chefer. Dessa ar Riktlinjer for Reha-
biliteringsarbetet, Riktlinjer for Misskotsel och Riktlinjer for Omplaceringsutredning.

| rehabiliteringsarbetet har cheferna stod av dataprogrammet Adato som é&r ett sjukfranvaro-
och rehabiliteringsverktyg. Adato ger signal till chef bl. a ndr rehabiliteringsutredning ska
goras och vid upprepad korttidsfranvaro. Vid upprepad korttidsfranvaro genomfors halsosam-
tal med stod av foretagshalsovarden.

Det pagar fortlépande samarbete Forsakringskassan och Bollnds kommun i rehabiliteringsfra-
gor. En Rehab samverkansgrupp traffas fyra ganger per ar. Gruppen bestar av personal fran
HR-enheten, handlaggare fran Forsakringskassan och foretradare fran foretagshélsovarden,
arbetstagarorganisationerna Kommunal och Lé&rarférbundet.

Arligen genomfors arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud i samarbete med fére-
tagshalsovarden. | utbildningen ingar olika delar av arbetsmiljdomradet och ett tema &r Reha-
bilitering, riskbruk och beroende.

Sedan manga ar tillbaka erbjuder Bollnas kommun fysisk traning vid Bollnas sporthalls gym
for sjukskrivna medarbetare och medarbetare som visat signaler pa ohalsa. Gruppen leds av
en legitimerad sjukgymnast.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoutbildning har genomforts under aret. Basutbildning for chefer och skyddsombud
omfattade totalt 2,5 dagar och behandlade systematiskt arbetsmiljoarbete, arbetslivsinriktad
rehabilitering, riskbruk och beroende, ergonomi samt organisatorisk och social arbetsmiljo.

Under hosten erbjods tva temadagar till chefer, skyddsombud och fackliga ombud inom ar-
betsmiljoomradet och de handlade om samverkan respektive organisatorisk och social ar-
betsmiljo.

Projekt Systematiskt arbetsmiljoarbete har startats i november. Projektets mal &r att ha ett
kommungemensamt arbetsmiljéarbete med anpassningar utifran olika verksamheters behov.
Arbetsmiljoarbetet ar naturlig kopplat till verksamhetens utveckling. Chefer i kommunen skall
kénna att de har enkla och bra verktyg som stod for det systematiska arbetsmiljoarbetet som
leder till en god arbetsmiljo for medarbetare. Medarbetare och fackliga organisationerna skall
uppleva sig delaktiga i arbetsmiljoarbetet.

Arligen genomférs en medarbetarundersokning vid Bollnas kommun. Sedan ar 2015 anvands
den enkéat som har tagits fram av SKL och Radet for fraimjande av kommunala analyser
(RKA) och den ar en modell for att kontinuerligt utvardera och folja upp arbetsgivarpolitiken
i kommuner och landsting med fokus pa Hallbart medarbetarengagemang (HME).

Resultatet av medarbetarundersokningen presenteras vid arbetsplatstraff pa enhetsniva och

30
BOLLNAS I KOMMUN

——
—




ska ligga till grund for fortsatt arbetsmiljoarbete vid arbetsplatsen. Resultat pa forvalt-
ningsniva och kommunniva presenteras vid respektive samverkansgrupp.

Det resultat som laggs in i Kommun- och landstingsdatabasen, Kolada presenteras utifran
verksamhetsindelning enligt det Kommunala rakenskapssammandraget. Detta for att mojlig-
gora kopplingar mellan HME och befintliga resultatmatningar av ekonomin och verksamhet-
en.

Jamstalldhet

Bollnds kommun har en policy for likabehandling, vilken ligger till grund for arbetet med
jamstélldhet. Den 31 december 2016 hade Bollnds kommun 2087 tillsvidareanstallda, varav
82 procent kvinnor och 18 procent mén.

Tabell 5: Konsstruktur for tillsvidareanstallda per forvaltning den 31 december 2016

Forvaltning Til;‘;fﬁd?f Kvinnor ~ Min
Barn-och uthildrmingsforvaltungen 550 88% 12%
Kommunstyrelseforvaltningen 134 62% 38%
Sambhillsbyggnadskontoret 32 50% E0%
Socialforvaltningen 1155 87% 13%
Teknik-, service- och fritidsforvaltningen 212 57% 43%
Totalt 2083 §2% 18%

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for bade kvinnor har 6kat ar 2016. For man ar den
oftrandrad.

Tabell 6: Sysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda i procent den 31 december 2012-2016

Kin 2012 2013 2014 2015 2016

Evinnor 954 96.4 96,2 969 Q7.2

Min 96,2 978 97.4 98.6 98.6

Total 95.6 96,7 96.4 972 a7.5
Medelldénen

Medellénen for tillsvidareanstallda var den 31 december 27350 kr/mén. Kvinnornas medellén
var 26974 kr/man medan méannens var 29074 kr/man.

Diagram 5: Medellon for tillsvidareanstallda den 31 december 2012-2016

Kin 2012 2013 2014 2015 2016
Kvinnor 24591 25232 25 851 26079 26974
MiEn 27116 27 581 28 215 28 316 29074
Total 25073 25675 26 289 26 455 27350
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Diagram 5: Medellon for tillsvidareanstallda per kon den 31 december 2012-2016
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Kompetensforsorjning

En kompetensforsorjningsstrategi har antagits av kommunfullméktige. Kompetensforsorj-
ningsstrategin bestar av fem omraden:

Attrahera
Rekrytera
Utveckla
Behalla
Avsluta

Kompetensforsorjningsstrategin ar ett ramverk dver de omraden som skapar goda forutsatt-
ningar for fortsatt kompetensforsorjning. Med strategin som grund skall respektive forvaltning
arligen prioritera ett antal omraden i forvaltningsvisa kompetensforsorjningsplaner. Utifran de
forvaltningsvisa planerna tar kommunchefen fram en kommunovergripande kompetensfor-
sorjningsplan.

Prioriterade omraden f n ar utveckling av introduktion av nyanstéallda medarbetare och chefer
samt rekrytering.

For att klara framtida rekryteringsbehov erbjod vi bland annat feriearbete for 16-17 aringar
samt praktik for hogskolestuderande under sommaren. Utover detta tas praktikanter emot
inom olika delar av kommunen. Marknadsfoéring av kommunen som arbetsgivare har bland
annat skett genom deltagande vid Torsbergsgymnasiets framtidsmassa och i Framtidsvalets
material.

Programmet Framtida ledare genomférdes 2016, i samarbete med dvriga kommuner i Gavle-
borg,

med tre deltagare fran Bollnas kommun. Syftet med programmet &r att identifiera och attra-
hera framtida ledare bland vara tillsvidareanstallda medarbetare.

Ett annat samarbetsprojekt dar Bollnds kommun ingar &r Trainee Sodra Norrland. Hosten
2016 anstalldes trainees till uppdrag som utredare, HR-konsult och controller.

Under 2015 startades KIVO-projektet (Kvalitetssakrad inkludering i vard och omsorg). Detta
ar ett samverkansprojekt under Vard- och omsorgscollege Gavleborg. Projektet syftar till att
framja lika mojligheter pa arbetsmarknaden. Det vander sig till kvinnor och mén som star
sarskilt langt fran arbetsmarknaden for att skapa forutsattningar for dem att komma i utbild-
ning, arbete eller ndrmare arbetsmarknaden. En lokal samt regional arbetsgrupp arbetar for att
skapa rutiner for att starka bland annat kunskaper i det svenska spraket.
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2.6 Kommunfullméaktiges overgripande verksamhetsmassiga mal

Vision 2020: Bollnas, mojligheternas kommun! Har en hallbar utveckling med tillvéaxt och
goda mojligheter till utbildning och arbete. Vi har ett jamstéllt och miljéanpassat samhélle
praglat av trygghet, demokratiska varderingar, mangfald, upplevelser och framtidstro.

Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Medborgare

God folkhélsa och engagerade medborgare.

Malet ar delvis uppfyllt

Analys

Besokare pad kommunens hemsida fortsatter att 6ka och kommunen fortsétter
att se dver mojligheten att inféra ytterligare e-tjanster. Antalet féreningar och
bidragsberattande sammankomster har 6kat. Kommunens invénare ar néjda
med gron- och parkomraden och tillgdngligheten for personer med funktions-
nedsattning ar god. Kommunen har inte 6kat inképen av nérproducerade livs-
medel. Goda resultat i socialférvaltningens brukar- och klientundersékningar
avseende delaktighet och trygghet och medborgarna upplever att de inte beho-
ver vénta lange pé hjalp och stod. Overformyndarenheten informerar och
genomfor utbildning for blivande stallforetradare. Sjukpenningtalet har 6kat i
Bollnas bland kvinnor och ligger ndgon under snittet i Gavleborg.

Utveckling, valfard och
tillvéaxt

Anpassad infrastruktur, tillgang till hégre utbildning och gott foretags-
klimat

Malet &r delvis uppfyllt

Analys

Arbetslésheten totalt har minskat, men &r fortsatt hog bland ungdomar samt
personer med utldndsk harkomst. Antalet aktiva verksamheter har 6kat med
ca 60 under 2016 och uppgar till totalt 3 088 st. Antalet medborgare har 6kat
med 355 personer och uppgick vid arsskiftet till 25 929 personer. Medborgar-
na upplever en god framkomlighet pa gator och vagar. Socialforvaltningen har
satsat pa evidensbaserade vérd, nationella verktyg for utredningar samt 6kad
analys av utfall och statistik. Vad det galler gymnasiebehérigheten for elever
som genomgatt grundskoleutbildning i Bollnas kommun ar malet ej uppfyllt.
Arbetet med vissa detaljplaner har forsenats. Kulturenheten har erbjudit stort
utbud och manga aktiviteter i hela kommunen, t.ex. har Helsinge Makers
startat som &r en forening inom innovation i kommunen.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning

Malet &r delvis uppfyllt

Analys

Avrsredovisningen och bokslutet fér kommunkoncernen 2016 ger det faktiska
resultatet pa -147 miljoner kronor i siffror. Det reella resultatet &r egentligen
+27 miljoner kronor. Forklaringen till resultatet &r att kKommunen har gjort en
inbetalning pa 174 mkr till en pensionsforsakring for att minska kommunens
framtida pensionskostnader. Detta paverkar inte kommunens balanskravsre-
sultat. Kommunens ndmnder visar ett 6verskott om 4 mkr. Men inom social-
forvaltningen finns underskott inom &ldreomsorgen dér man arbetar med ett
forandringsarbete som fatt fordrojd effekt, men namnden har redovisat intak-
ter frdn 2015 om ca 20 mkr fran migrationsverket som gdra att namnden anda
redovisar ett positivt resultat. Kommunens bolag och kommunalférbund redo-
visar sammantaget ett positivt resultat 2016. Kommunen har inte matt kdptro-
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Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

heten under 2016 men kommer att fa igdng matningarna under 2017 genom
Ink6p Gavleborg. Kommunen fortsatter att investera i mediebesparande &tgar-
der for att ge sankt energiférbrukning. Samtliga namnder arbetar med att géra
effektiviseringar i verksamheterna och halla ner kostnader.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade medarbetare

@ Malet ar uppfylit

Analys

Hogt resultat gallande medarbetares upplevelse av kompetensutveckling i det
dagliga arbetet och att det bedrivs ett gott ledarskap som bidrar till medarbeta-
rens ansvarstagande i arbetet. Resultatet for motivationsindex ar hogt (82) i
jamforelse med de kommuner i Gavleborg som redovisat HME i Kolada.
Motivationsindexet bygger pa tre pastdenden “mitt arbete kiinns meningsfullt,
jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete, jag ser fram emot att ga till
arbetet”.

Arbetssatt och processer

Delaktigt, effektivt och dppet arbetssatt

o Malet ar uppfylit

Analys

Samverkan mellan forvaltningar, bolag, forbund och andra kommuner fortsat-
ter att utvecklas. Ex &r forvaltarenheten som &r ett nytt samarbete med mellan
Ovanakers, Bollnas samt Ljusdals kommuner for att underlatta tillgangen pa
godemdn samt forvaltare inom éverformyndarverksamheten.
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3 Rékenskaper
RESULTATRAKNING (TKR)

Kommunen Koncernen
Not Budget Utfall Avvikelse Utfall Utfall Utfall
" 2016 2016" 2016" 2015 2016" 2015
Verksamhetens intakter 1 350 280 480 289 130 009 443 330 965 161 849 144
Verksamhetens kostnader 2 -1762019 -2089 824 -327 805 -1 758 153 -2 448 411 -2 039 367
Avskrivningar 3 -59 267 -69 042 -9 775 -63 148 -143 658 -136 252
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1471006 -1678578 -207 572 -1 377 971 -1 626 908 -1 326 475
Skatteintakter 4 1062424 1057987 -4 437 1025375 1057987 1025375
Generella statsbidrag och utjamning 5 411 519 461 004 49 485 392 956 461 004 392 956
Finansiella intakter 6 16 000 14 947 -1 053 34 422 15 656 35043
Nedskrivning andelar 7 0 0 -6 250
Finansiella kostnader 8 -6 475 -2 580 3895 -3 363 -31 598 -36 866
ARETS RESULTAT 12 462 -147 221 -159 683 71 419 -123 861 83 783
35
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3.1 Balansréakning

BALANSRAKNING (TKR)

Kommunen Koncernen

Not 2016 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgdngar
Owiga immateriella anlaggningstillgangar 849 850
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 9 1040 412 972 787 1854 524 1 803 980
Maskiner & inventarier 9 39 281 36 622 612 592 592 815
P&gaende nyanlaggningar och forskott 13 478 4 568
Summa materiella
anlaggningstillgdngar 1079 694 1 009 409 2 480 594 2 401 363
Finansiella anlaggningstillgangar
Véardepapper, andelar, m.m. 10 144 763 127 219 31 502 14 030
Langfristiga fordringar 10 8 430 9 445 14 833 15 747
Summa anlaggningstillgangar 1232 887 1146 073 2527 778 2 431 990
Omsattningstillgangar
Forrad, lager & exploateringsmark 11 27 627 27 598 42 284 42 080
Fordringar 12 149 170 118 308 164 238 149 686
Kortfristiga placeringar 13 366 986 449 833 366 986 449 833
Kassa & bank 14 25 703 175 288 60 816 197 993
Summa omséttningstillgangar 569 487 771 027 634 324 839 592
SUMMA TILLGANGAR 1802 374 1917 099 3162 102 3271582
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
& SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat -147 221 71 419 -123 861 83 783
Resultatutjamningsreserv 30 770 30 770 30 770
Owrigt eget kapital 1238 521 1186 585 1 309 452 1238 159
Summa eget kapital 1122 070 1 258 004 1216 361 1321942
Avsattningar
Avsattn pensioner & liknande forpliktelser 16 117 548 113 839 118 990 114 684
Avsattning skatter 16 14 652 13 517
Owriga avsattningar 16 11 293 11 468
Summa avsattningar 117 548 113 839 144 935 139 669
Skulder
Langfristiga skulder 17 111 957 137 455 1314 191 1349 511
Kortfristiga skulder 18 450 800 407 801 486 615 460 460
Summa skulder 562 757 545 256 1 800 806 1809 971
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR & SKULDER 1802 374 1917 099 3162 102 3271582
PANTER & ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulder & avsattningar 19 574 859 788 332 574 859 788 332
Owriga ansvarsforbindelser 20 1194 197 1211 249 1 194 858 1211 888
Summa ansvarsforbindelser 1 769 056 1999 581 1769 717 2 000 220
Nyckeltal i balansrakningen
Soliditet exkl. pensionsskuld inom linjen 62% 66% 38% 40%
Soliditet inkl. pensionsskuldsavséattning
inom linjen 30% 24% 20% 16%
Antal invanare per 31/12 26 929 26 594 26 929 26 594
Eget kapital per invanare 41 668 kr 47 304 kr 45 169 kr 49 708 kr
Laneskuld per invanare 4 343 kr 5 357 kr 48 988 kr 50 933 kr
Laneskuld av anlaggningstillgangar 9% 12% 52% 56%
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KASSAFLODESANALYS (TKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av och nedskrivningar
Justering for gjorda avséttningar

Justering for 6wriga ej likviditetspaverkande poster*

Medel frdn verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar

Férandring forrdd, varulager & exploateringsmark
Foérandring kortfristiga placeringar

Forandring kortfristiga skulder
Kassaflode fran den |lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Owrig justering av anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Foérandring leasing

Kop finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld

Upptagna lan

Erhallet/lanmat koncernbidrag

Forandring langfristiga skulder

Forandring l&ngfristiga fordringar
Nyemission/aktieagartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel \id arets borjan
Likvida medel vid arets slut

*Ej likvidpaverkande poster
Medlemsinsats kommuninvest
Nedskrivning intressebolag (Samkraft)
Owrig justering
Forandring obeskattade reserver

Summa ej rorelsekapitalpaverkande

Not
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Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
147221 71419  -123860 83783
69042 63 148 143 658 136 251
3709 2152 5267 3712
11 287 17548 6235
-63183 136 719 42612 229 982
30862 -6 941 14552  -31472
-29 -13 204 3178
82847 -29 497 82847  -29 497
42997 61614 26155 78593
31769 161 882 136 858 244 428
-423
130763 -83798  -214262 -150075
1979 7229 2011 7655
-131 -131 3377
4060 11906 4060 11906
10411 -5765 10411 5765
17545  -4178 17472 5421
505 1006
152811 -74737 235569 -137 739
35000 -5 000 -45000 -15 000
0 540
0 0
5442 1077 5 620 637
1015 990 914 1079
0
28543  -2933 -38467 -12 744
149585 84212  -137177 93945
175288 91 076 197 993 104 048
25703 175 288 60816 197 993

11 287 11 287

6 250
284 -15
5977 0
11 287 0 17548 6235
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3.2 Noter

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Verksamhetens intékter*
Realisationsvinster
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER
*| verksamhetens intdkter 2015 fér kommunen ingar jamforelsestérande
poster pa 13 575 tkr avseende aterbetalning FORA (AFA)
Interna intéikter

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och sociala kostnader
Pensionskostnader m.m. *
Realisationsforluster och utrangeringar
Owriga verksamhetskostnader
Bolagsskatt

SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER
Interna kostnader

* | pensionskostnader mm ingdr kostnaden fér inlésen av pensioner pé 173 937 tkr

NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar byggnader och anlaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
Owrig avskrivning
Nedskrivningar
SUMMA AVSKRIVNINGAR

Fér uppgifter om anskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper

NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminara skatteintékter
Prognos slutawakning foregdende ar
Prognos slutawakning innevarande ar
SUMMA SKATTEINTAKTER

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Kommunal fastighetsawift
Bidrag for LSS utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Flyktingsituationen
PO- kompensation
Regleringsbidrag
SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
Utdelning pa aktier och andelar
Rénteintakter
Borgensprovision
Owriga finansiella intékter

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER

NOT 7 NEDSKRIVNING ANDELAR
Nedskrivning andelar i intressebolag
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Réntekostnader
Owriga finansiella kostnader
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER

NOT 9 EXTRAORDINARA POSTER
Mottagna koncernbidrag
SUMMA EXTRAORDINARA POSTER

Kommunen Kommunkoncernen
2016 2015 2016 2015
474719 428 540 959 357 831016
5570 14 790 5 804 18 128
480289 443330 965161 849144
603346 488056 183894 124061
1021 262 1 002 422 1180535 1 103 700
269 184 92 758 279 589 97 620
332 2 466 332 2 466

799 046 660 507 984 570 830 669
3385 4913

2089824 1758153 2448411 2039367
603346 488056 183894 124061
48 914 49 619 82 495 83 288
11 422 8 689 52 326 48 124

131 131

8575 4 840 8 705 4 840
69 042 63 148 143658 136 252
1062 340 1 026 264 1062 340 1 026 264
1112 -2 022 1112 -2 022
-5 465 1133 -5 465 1133
1057987 1025375 1057987 1025375
314991 284 737 314991 284 737
9 206 11 882 9 206 11 882
48 014 47 122 48 014 47 122
18 368 21178 18 368 21178
26 238 23 315 26 238 23 315
45 095 3758 45 095 3758
0 1984 0 1984

-908 -1 020 -908 -1 020
461004 392 956 461004 392956
6 370 4 454 6 649 5 695

3 067 7 469 3309 7731
4515 4548 4515 4548
994 17 950 1183 17 067
14947 34422 15 656 35043
0 6 250

0 0 0 6250

2 136 3078 26 597 32013
444 285 5001 4 853
2580 3363 31598 36 866
38
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Kommunen Kommunkoncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1925785 1800748 3 315 246 3173 706
Ackumulerade avskrivningar -826 387  -777 473 -1 319 149 -1241 113
Ackumulerade uppskrivningar " 55 919" 60 380
Ackumulerade nedskrivningar -58 985 -50 487 -197 491 -188 993
Bokfort virde 1040412 972787 1854524 1803 980
Avskrivningstider 10-50 ar
Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 74 217 70 470 974 367 912 974
Ackumulerade avskrivningar -51 214 -45 035 -377 923 -331 346
Acumulerade nedskrivningar -77 -207
Bokfort virde 22926 25435 596 237 581628
Avskrivningstider 3-20 ar
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga maskiner och inventarier
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar/pagaende
Anskaffningsvarde 13 478 4 568
Bokfort virde 13478 4568
Pdgdende investeringar avskrivs ej
Leasade bilar
Anskaffningsvarde 26 301 15 890 26 301 15 890
Ackumulerade avskrivningar -9 946 -4 703 -9 946 -4 703
Bokfort varde 16 355 11187 16 355 11187
Avskrivningstider genomsnitt 6 r, tillimpas fr.o.m. 2014
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat varde vid &rets borjan 972 787 952 825 1803 980 1778 881
Investeringar 127 016 76 809 130 284 83070
Redovisat varde av awyttringar och
utrangerade anlaggningstillgangar -1979 -3 700 -1979 -7 038
Nedskrivningar -8 498 -3529 -8 498 -3529
Avskrivningar -48 914 -49 750 -82 497 -83 135
Owerforing frén eller till annat slag av tillgdng 13 235 35 600
Owriga forandringar 131 0 131
Redovisat vérde vid arets slut 1040412 972787 1854524 1803 980
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 25435 27 142 581 628 593 235
Investeringar 3747 6 989 60 484 36 639
Redovisat véarde av awttringar och
utrangerade anléggningstillgangar -33 -617
Nedskrivningar =77 0 -207 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Owerforing frén eller till annat slag av tillgdng 1348 1709
Avskrivningar -6 179 -8 695 -46 984 -49 337
Redovisat varde vid arets slut 22926 25435 596 237 581628
Ovriga materiella anlaggningstillgangar/pagaende
Redovisat vérde vid arets bérjan 4568 11511
Omklassificeringar -14 583 -37 309
Investeringar 23 494 30 366
Redovisat vérde vid arets slut 13478 4568
Leasade bilar
Redovisat varde vid arets borjan 11 187 10 125 11 187 10 125
Investeringar 10 411 5765 10 411 5765
Redovisat vérde av awttringar och
utrangerade anléggningstillgangar 0 0
Avskrivningar -5 243 -4 703 -5243 -4 703
Redovisat varde vid arets slut 16 355 11187 16 355 11187
39
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NOT 10 FINANSIELLA ANAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i koncernforetag

Bollnds Stadshus AB 68 900 68 900
Aktieagartillskott Bollnés Stadshus AB 50 000 50 000
Summa aktier i koncernforetag 118 900 118900 0 0

Ovriga aktier och andelar

Géaueborgs kreditgarantiférening 0 0 0
Kommunaktiebolaget 5 5 5 5
Kommuninvest 23 935 7208 23 935 7208
Arla/Milko 39 57 39 57
Swedish Meat 0 0 0
Mellanskog 1880 1044 1880 1044
Lantmé&nnen 0 0 0
Vaxa Sverige/Svenska husdjur 0 0 0
Edsbyn Arena Ab 5 5 5 5
Owrigt 0 5639 5711
Vardereglering aktier och andelar 0 0 0
Summa Gvriga aktier och andelar 25863 8319 31502 14030
Langfristiga fordringar
Anslagstéckta 1&n 5681 5876 5681 5876
Fordran GHG Bostéder 819 1639 819 1639
Kommuninwest forlagslan 5200 5200 5200 4761
Owriga langfristiga fordringar 0 6 403 6742
Vardereglering langfrisitiga fordringar -3 270 -3 270 -3 270 -3 270
Summa langfristiga fordringar 8430 9445 14833 15747
NOT 11 FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSMARK
Kontorsférrad 394 365 394 365
Varulager 14 657 14 482
Exploateringsmark bostader 0
Exploateringsmark industrier 27 233 27 233 27 233 27 233
Summa forrad, lager och exploateringsmark 27 627 27598 42284 42 080
NOT 12 FORDRINGAR
Fakturafordringar 4384 21804 35674 64 387
Vérdereglering fakturafordringar -1318 -1384 -1401 -1384
Fordran koncernkontot (bolag) 17 813 17 493 17 813 17 493
Upplupna skatteintékter 20 652 23 308 20 652 23 308
Upplupna intékter frn Migrationsverket (ensamkommande barn) 33 455 8 164 33 455 8164
Owriga forutbetalda kostnader/upplupna intékter 48 957 31239 17 454 14 779
Forskottskassor 11 11 11 12
Skattekontot 830 198 3295 1823
Momsfordringar 13 875 11 566 15 532 12 484
Deposition och sékerhet - elhandel 4 304 4304 6 129 6129
Owriga kortfristiga fordringar 6 207 1 605 15 624 2 492
Summa fordringar 149170 118308 164 238 149 686
NOT 13 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsportfolj
Ingaende vérde 449 833 420 336 449 833 420 336
Arets investering 1772 122 693 1772 122 693
Arets forsaljning -124347  -129 230 -124 347 -129 230
Avrets justering -2440 -1734 -2 440 -1734
Arets reavinst 4792 22333 4792 22333
Arets reaforlust -3798 0 -3798 0
Foérandring likvida medel -18 827 15 435 -18 827 15 435
Summa pensionsportolj 306 986 449 833 306 986 449 833
Marknadsvdrde (Soderberg & Partners 378964 493319 378 964 493319
se forvaltningsberattelse)
Ovriga KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Ingdende vérde 0
Arets investering 60 000 60 000
SUMMA OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR 60 000 60 000
NOT 14 KASSA OCH BANK
Bankkonto 69 36 518 140
Koncernkonto (bolag) 25 634 175 252 60 298 197 854
SUMMA KASSA OCH BANK 25703 175288 60816 197993
40
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NOT 15 EGET KAPITAL

Ingéende eget kapital 1258004 1186585 1321915 1238 158
owriga férandringar* 11 287 i 18 307

Forandring av obeskattade reserver 0 0
Arets resultat -147 221 71419 -123 861 83783
varav resultatutjgmningsreserven* 30 770 30 770 30 770 30770
varav sociala fonden** 1743 1501 1743 1501
SUMMA EGET KAPITAL 1122070 1258004 1216 361 1321942

* 11 287 avser en uppskrivning av medlemsinsatsen i kommuninvest
**Fullmdktige beslutade att for 2015 avsdtta 30 770 Miljoner kronor av drets resultat till resultatutjémningsreserven .
**2012 avsattes 9 700 tkr och 2015 avsattes 10 000 tkr

NOT 16 AVSATTNINGAR
a Avséttningar pensioner och liknande forpliktelser
Secifikation - Avsatt till pensioner sérskild avtals/dlderspensioner

PA-KL pensioner 15 222 15 886 15222 15 886
Formansbestamd/kompl pension 71872 67419 73199 67419
sarskild avtalspension 2943 3200 2943 3200
Alderspension 0 0
Visstidspensioner 1169 1639 1169 1639
Pension till efterlevande 2 266 2722 2266 2722
Avséttning fortroendevalda 1398 928 1398 928
Loneskatt 22 677 22045 22793 22890
summa avsatt till pensioner 117 548 113 839 118990 114684

Antal visstidsférordnanden

politiker 2 2
tjdnsteman 0
Ingdende avséattning exkl OK-SAP inkl I6neskatt 110 659 105 089 111504 105 089
Ranteupprakning 1360 1302 1360 1302
Basbeloppsberakning -356 169 -356 169
Nya utbetalningar -4 011 -3 818 -4011 -3818
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Intjanad PA-KL 90 920
Slutbetalning FAP 1031 117 1031 117
Intjanad Formansbestamd alderspension 4738 5647 5219 5647
Intjanad séarskild avtalspension 163 32 163 32
Nya efterlevandepensioner 261 1108 261 1108
Owrig post -25 -76 -25 -76
Arets foérandring av léneskatt 787 1089 903 1934
Utgdende avséattning exkl. OK-SAP 114 697 110 659 116 139 111 504
Ingdende avsattning OK-SAP inkl I6neskatt 2252 4637 2252 4637
Rénteupprékning 22 42 22 42
Basbeloppsupprékning -7 7 -7 7
Utbetalning OK-SAP -455 -770 -455 -770
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Arbetstagare som pensionerats 0 0 0 0
Andrad samordning -196 -1039 -196 -1 039
Owrig post -7 -160 -7 -160
Arets foérandring av léneskatt -156 -465 -156 -465
Utg&ende avséttning till pensioner OK-SAP 1453 2252 1453 2252
Ing&ende avsittning till fortroendevalda inkl [6neskatt 928 1961 928 1961
Avsatt till pensioner 470 -1033 470 -1 033
Utg&ende avséttning till fortroendevalda inkl I6neskatt 1398 928 1398 928
Summa avsattning pensioner 117 548 113839 118 990 114684
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

b Ovriga avsattningar

Avsattning for uppskjuten skatt 22%

Redovisat varde vid &rets borjan 13 517 12 568
Nya avsattningar 64 -64
lanspréktagna avséattningar 0 0
Outnyttjade belopp som &terforts 1072 1013
Utgdende avsattnig 0 0 14 652 13517
Avsattning for aterstalininskostnader BORAB*
Redovisat varde vid &rets borjan 11 468 11 702
Nya avséttningar 0
lanspraktagna avséattningar -175 -234
Outnyttjade belopp som aterforts
Utg&ende avséttnig 0 1] 11293 11 468

* Avsattningen avser deponin pd Savstads. Aterstéllandet pdbérjades 2010.
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Avsittning for asfalteringsataganden HVAB
Redovisat vérde vid arets borjan
Nya avséattningar
lanspraktagna avséattningar
Outnyttjade belopp som aterforts

Utg&ende avsittnig 0 0 0 0
Summa 0Ovriga avsattningar 0 0 25945 24 985
NOT 17 LANGFRISTIGA SKULDER
Lan i banker och kreditinstitut 70 000 105 000 1 260 050 1304 611
Leasing 17 322 11 505 17 560 11 505
Naturfond 2161 2 536 2161 2536
Owrigt 11 945 12 445
Forutbetalda intikter som regleras éver flera ar
Investeringsbidrag 16 985 13 675 16 985 13 675
Gterstdende antal dr (vdgt snitt) 24 26 24 26
Anslutningsawifter 5489 4739 5489 4739
Gterstaende antal dr (végt snitt) 20 19 20 19
Investeringsbidrag, gatukostnadsersdttningar och anslutningsavgifter periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgangar har.
0
Summa langfristiga skulder 111 957 137 455 1314191 1349511
Uppgifter om 13n i banker och kreditinstitut
Genomshnittlig ranta 0,44% 1,12% 1,15% 2,05%
Genomshittlig rantebindningstid (&r) 1,25 1,75 3
La&n som forfaller inom
14r 40 000 30 000 340 000 380 050
2-3ar 30 000 50 000 700 000 760 000
3-5 ar 30 000 220 050 170 000
NOT 18 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 70 421 47 739 93 993 75748
Kallskatt & arbetsgivarawifter 36 964 32741 42 026 37 240
Ferieléneskuld 5824 5828 12 584 5828
Timloneskuld, period 13 12 377 11 283 12 676 11 618
Pensionsskuld individuell del 34 808 34 810 38 000 35941
Upplupen I6neskatt individuell del 8 446 8 464 9 804 9 256
Semester-/tim-/uppehalls-loneskuld mm 88 813 48 608 91 664 58 046
Forutbetalda intékter 20 476‘ 64 379 65 069 98 897
Upplupna kostnader 16 202 28 882 22128 56 505
Momsskuld 621 2786 4419 7 809
Kortfristig del av langfristig skuld 5 000 5 000 5097 5000
Awvrékning statsbidrag flyktingar 40 728 25990 40 728 16 497
Koncernkonto (bolag) 94 519 77572 0 0
Owriga kortfristiga skulder 15 599 13 719 48 427 42 074
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 450 800 407 801 486 615 460 460
NOT 19 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE
UPPTAGITS BLAND SKULDER & AVSATTNINGAR
Ingande ansvarsforbindelse inkl [6neskatt 788 332 822 426 788 332 822 426
Forsakring -139 978 -139 978
Rénteupprékning 4901 5648 4901 5648
Basbeloppsupprékning 3007 6 485 3007 6 485
Gamla utbetalningar -31 608 -31 078 -31 608 -31 078
Aktualisering -798 -995 -798 -995
Bromsen 0 0 0 0
Owrig post -7 319 -7 498 -7 319 -7 498
Avrets férandring av I6neskatt -41 678 -6 656 -41 678 -6 656
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE
UPPTAGITS BLAND SKULDER & AVSATTNINGAR 574 859 788 332 574 859 788 332
NOT 20 OVRIGA ANSVARSFORBINDEL SER*
Hélsingeutbildningar ekonomisk férening 600 600 600 600
Kommunala bolag 1193050 1208 000 1193 050 1208 000
Regionférbundet Gaveborg 0 1950 0 1950
Kommunalt férlustansvar egna hem, 40 % av laneskulden 474 547 474 547
Lowik-Offerbergs vattenfdrening 0 24 0 24
Privata medel 74 128 74 128
Fastigo 326 304
Bankgaranti avseende tillstand deponi 335 335
SUMMA OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 1194197 1211249 1194 858 1211 888
42

BOLLNAS I KOMMUN

_—



* Bollnas kommun har i november 2004 ingatt solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har det ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvar mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska

ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlems-kommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken p& medlemskommunens respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening. Vid uppskattning av den finansiella effekten av Bollnas
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till
346 091 313 278 kronor och totala tillgdngarna till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till1 539 881 518
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till1 503 975 033 kronor.

3.3 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad enligt Kommunal redovisningslag och i enlighet med rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodise-
ringarna av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Avsteg

Bollnas kommun har svart att leva upp till den kommunala redovisningslagen kapitel 2 § 7
som foreskriver en beskrivning av bokforingssystemets organisation och uppbyggnad till syfte
att ge 6verblick 6ver systemet (systemdokumentation). Har pagar ett arbete som annu inte ar
slutfort.

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunens
inflytande Gverstiger 20 % och dar kommunens andel av koncernforetagets omsattning uppgar
till 5 % eller mer av kommunens skatteintakter och generella stadsbidrag, eller dar kommu-
nens andel av de koncernforetagens balansomslutning uppgar till 5 % eller mer av kommu-
nens balansomslutning. Under 2015 bildades Halsinglandsutbildningsforbund tillsammans
med Soderhamns och Nordanstigs kommuner. Kommunkoncernens medlemmar och dgaran-
delar framgar av organisationsschemat.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nér dessa férekommer i not till respektive post i resul-
tatrakningen och/eller i kassaflodesrapporten. Som jamforelsestdrande betraktas poster som &r
séllan féorekommande och &r av betydande belopp.

Skatteintakter

| enlighet med rekommendation 4.2 fran Radet for Kommunal Redovisning har skatten perio-
diserats och redovisats det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av de skatteskyldiga.
Vid berakningen av arets skatteintakter har Sveriges kommuner och landstings decemberpro-
gnos, innevarande ar, anvands.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fr.o.m. 2013 upp som
en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras éver anlagg-
ningens nyttjandeperiod.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnader &r den samlade benamningen pa avskrivning och ranta (internranta eller af-
farsmassig ranta). Avskrivning sker enligt linjar metod 6ver tillgangens beréknade nyttjande-
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period med borjan den tidpunkt da tillgangen &r fardig att tas i bruk. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Kommunens internranta faststalls
utifran rekommendationer fran Sveriges kommuner och landsting medan den affarsméassiga
rantan utgors av kommunens genomsnittliga inlaningsranta. For tillgangar med identifierbara
komponenter som har olika nyttjande-perioder tillampas komponentavskrivning.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nddvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsférandringar). Normalt
omprovas inte tillangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden &r langre an 10 ar och det bok-
forda restvardet understiger 500 000 kr.

Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:
Maskiner 10-20 ar

Inventarier 3-10 ar

Verksamhetsfastigheter och anlaggningar 10-50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-50 ar

Gator, vagar och parker 33 ar

Gransdragning mellan kostnad och investering
For att betraktas som en investering kravs att tillgdngen har en ekonomisk livslangd pa minst
tre ar och att tillgangens anskaffningsvarde 6verstiger 50 000 kr.

Anléaggningstillgangar

Kommunen anvander sig delvis av komponentredovisning vilket innebdr att materiella an-
laggningstillgangar delas in i komponenter, om tillgangen bestar av komponenter som ar be-
tydande och har vasentlig skillnad i avskrivningstid. Detta inférdes som krav for tillgangar
som anskaffats fran och med 2014. For anlaggningstillgangar som anskaffats fore 2014 ar de
delvis indelade i komponenter. Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen det ar de an-
skaffas till anskaffningskostnaden. Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras i
samma takt som anléaggningens avskrivningstid.

Omséttningstillgangar (Pensionsfond)

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang. Portfoljens
forvaltning regleras i av fullméaktige antaget placeringspolicy for kommunens pensionsfond. |
enlighet med géllande placeringsreglemente placeras en stor del av pensionsportféljen i real-
ranteobligationer med avsikten att behalla realranteobligationerna till forfall. Realranteobli-
gationens nominella vérde plus indexupprékning &r garanterade pa forfallodagen. Vardened-
gangen dr darmed inte bestdende och behdver foljaktligen inte skrivas ned (kommunala redo-
visningslagen kapitel 6 § 5). Pensionsportfoljen vérderas kollektivt till det 1agsta av anskaff-
ningsvardet och forsaljningsvardet.

Leasing
Kommunens leasing av fordon har klassificerats som finansiella leasing, i enlighet med re-
kommendation 13.1 fran Radet for Kommunal Redovisning.

Exploateringsmark
Exploateringsmark redovisas som omsattningstillgang och varderas enligt lagsta varderings-
principen.

Semester- och ferieloneskuld samt personalomkostnadspalagg

Semester- och ferieloneskulden motsvarar de anstélldas fordran pa kommunen i form av spa-
rade semesterdagar. Tillsammans med ej kompenserad 6vertid och darpa upplupna arbetsgi-
varavgifter redovisas semesterloneskulden som en kortfristig skuld i balansrékningen.
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Personalomkostnadspaldgg har interndebiterats forvaltningarna med lagstadgade arbetsgivar-
avgifter samt for anstéllda enligt kommunala avtal ett kalkylméssigt palagg for pensionskost-
nader med 7,04 % totalt 38,46 % for personer 26-65 ar. Reducerade palagg for personer ver

65 ar och under 26 ar.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, kommunala redo-
visningslagen kapitel 5 § 4, det vill s&ga pension intjdnad fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse inom linjen och pension intjanad efter 1998 redovisas som avséttning i balansrak-
ningen. Den individuella delen som placeras av den anstéllde sjalv redovisas som kortfristig

skuld.

| enlighet med rekommendation 17 fran Radet for Kommunal Redovisning har vérderingen av
kommunens pensionsforpliktelser gjorts med tillampning av RIPS 07.

Ovriga avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms krévas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Beloppet baseras pa en berakning som gjordes till bokslutet 2009.
Aterstillningskostnaden fran och med 2010 har ej kostnadsforts utan minskat ingdende skuld-

reservering.

3.4 Driftredovisning
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Nettobudget Nettoutfall Avvikelse fdrg;eé};ﬁgggu bu dg:;’;&i{:ﬁ
2016 2016 | Budget/Utfall 2015 2015
Kommunfullmaktige -3039 2872 167 -2 896 493
inkl. partistod
Kommunrevision -1 469 -1 443 26 -1 487 31
Valnamnd -25 -26 -1 -17 4
Overférmyndare -3 864 -3 640 224 -3 829 -41
Kommunstyrelse -239 463 -235 606 3857 229 204 -7 869
Teknik- & fritids- 94718 .97 416 -2698 76 291 18 051
namnd
Kulturnamnd -42 462 -42 844 -382 42772 1525
Barn- & utbild- ~440 562 -440 555 7 -411 449 7542
ningsndmnd
Socialnamnd 597 426 596 348 1078 -580 932 318
Miljo- & bygg- 20742 119236 1506 119 254 453
namnd
Finans 1456 232 1292 765 -163 468 1 439 550 43737
Summa 12 462 -147 221 -159 683 71419 61194
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3.5 Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-

Budget 2016 Utfall 2016 get/Utfall Utfall 2015
Investeringar 1192 812 124 427 68 385 .60 128
totalt
- per namnd
Kommunstyrelse -1 480 -523 957 8 559
Teknik- och fri- 175 092 121612 53 480 -62 758
tidsnamnd
Kulturnamnd -735 -72,0 663,0 -510
B_arn— qch utbild- -8000 0 8000 0
ningsnamnd
Socialnéamnd -5 835 -626 5209 -3 748
Miljo- och bygg- 11670 572 1098 91
namnd
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4 Kommunens verksamheter

4.1 Namnder

4.1.1 Kommunstyrelsen

4.1.1.1 Namnden i korthet

Namndsordforande:
Antal ledamoter:

Forvaltningschef:

Marie Centerwall

Hans Persson

15 ledamoter och 15 erséttare

Kommunstyrelsen leder kommunens forvaltning och svarar for samordning och planering av
den kommunala verksamheten. De bereder &ven de drenden som ska beslutas i kommunfull-
maéktige. Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen &ven ha uppsikt éver namndernas och
de kommunala bolagens verksamheter.

4.1.1.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Navet, vart nya ungdomscenter invigdes 29 april. Navet ar ett samarbete mellan arbetsmark-
nadsenhet, socialforvaltning, Arbetsformedling samt Hélsinglands Utbildningsforbund

Foretagsgalan Eldklotet genomfordes i april. Bade naringslivskontoret och kommunikation-
och media deltog i planering och genomfdrande av galan.

Bollnas stadshus firade 50 ars jubileum i maj. Uppemot 1000 personer besokte stadshuset

Bollnas kommun har utsetts till arets nybyggarkommun och 166 nya féretag har etablerats.

Personalkontoret har, inom ram, utokats med en HR-konsult for att skapa ett rehabteam i
samarbete med foretagshalsovarden.

Invigning av nya Brotorget 10 september

Medborgardialoger i Arbrd, Bollnas och Kilafors har genomforts

Valkomstceremoni for nya medborgare i Bollnds kommun arrangerades 23 oktober

En ny organisation for gemensam namndsadministration har skapats inom kommunstyrelse-

kontoret

Kommunikation- och media har skapat informationsfilmer pa olika sprak for bolag och for-

valtningar.

4.1.1.3 Verksamhetsredovisning

Avvikelse Bud-

Budget 2016 Utfall 2016 get/Utfall Utfall 2015

Styrelse -5 436 -5110 326 -4 975

Ekonomikontor m.m. -11 405 -10 167 1238 -10 784

Kommunstyrelsekontor 24 955 25373 418 23516

Personalkontor -16 399 -14 783 1616 -13 317

Arbetsmarknadsenhet -10 093 -10 091 2 -9 829
47

BOLLNAS I KOMMUN

——
—



Budget 2016 Utfall 2016 A""ikg'est?j?;'l Utfall 2015
Naringslivskontor -4 993 -4 886 107 -3 641
Flyktingmottagning 0 0 0 0
Kommunalférbund -166 182 -165 196 986 -163 141
Summa -239 463 -235 606 3857 -229 204

4.1.1.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning
Som helhet har kommunstyrelsen en budget i balans.

Overskottet pa personalkontoret beror pa flera olika faktorer, bl a lagre I6nekostnader, lagre
kostnader for verksamhetssystem an budgeterat samt lagre kostnader for fackliga fortroende-
man.

Ekonomikontorets dverskott beror bl a pa lagre fardtjanstkostnader an budgeterat och lagre
I6nekostnader pa grund av vakant tjanst.

Naringslivskontorets dverskott beror bl a pa vakanta tjanster under aret.

Underskottet pa kommunstyrelsekontoret mm beror bla pa éterinvigning av Brotorget, stads-
huset 50 ar, Eldklotetgalan, konsult- och uthildningskostnader.

Overskottet for politisk verksamhet inom kommunstyrelsen beror pa flera olika faktorer, bl a
anslag som inte blivit nyttjade.

Kommunalférbundens 6verskott beror bl a pa aterbetalning av anpassningsmedel fran Hal-
singlands utbildningsforbund, eftersom elevtillstromningen &r hogre &n kalkylerad. Resultatet
for kommunens kostnader for HUF ar 1 379 tkr battre an budget. Kostnaderna for inkdp Gav-
leborg och KSH ar nagot hogre an budget, framst p g av 6kade pensionskostnader.
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4.1.1.5 KS oférutsedda behov och sociala investeringsfonden

B

14

[0

10

Kommunstyrelsens anslag fir oférutsedda behov pa 900 thkr ar 2016

ANDAMAL BELOPP
Ursprungligt belopp 900 000 kr
Foreningen Lokomotv, hvresbidrag -89 000 kr
(KS. 2016-04-07, §§1)
Rengsji hembyedsfirening, bidrag till VA och fiber -150 000 kr
(KS, 2016-06-09, §125
ABF, marknadsfiring teaterforestillning Garden -4 000 kr
Eldllotet -37 913 kr
Ungdomskonferens -40 000 kr
Fareningen Trolldalen -43 000 kr
Foreningen Hilsingehambon -30 000 kr
¥-lzns Vallhundsklubb -20 000 kr
Hilsinglands fotbollsforbund -12 000 kr
Grillnatta -38 529 kr
Bollnids GIF bandy, Projekt Alirskolan -125 000 kr
(K5, 2016-09-08, §143)
Filminspelning Kilafors -20 840 kr
Finnskogsteatern, Projektbidrag takreparation -168 000 kr
(KS.2016-11-03. § 188)
Foreningen Hilsingehambon -30 000 kr
Aterstar 80 718 Lr
Social investeringsfond
ANDAMAL Ar BELOPP
Beslutade medel 2012 9 700 000 kr
Altivitetshuset 2013/2014 -3 900 000 kr
(KF. 2013-04-29, §99)
Ungdomsplattform 2013 -303 854 kr
Ungdomsplattform 2014 -614 298 Lr
(KF. 2013-06-19, § 138)
Umnicum - Design fir alla 2014 -300 000 kr
(KS. 2014-03-06. § 30)
Fareningen Lokomotiv 2014 -250 000 kr
(KS. 2014-03-06. § 29)
Altivitetscentrum, beslutat 428 429 kr 2015 -326 679 Lr
(KF, 2014-12-15, §355)
Ungdomsplattformen, beslutat 923 654 kr 2015 -903 088 Lr
(KF.2014-12-15. § 356)
Handledning av sociala foretag, etapp 2 2015/2016 -300 000 kr
(KF, 2015-04-27. § 98)
Wavigatorc entrum 2016 -1 530 000 1o
(KS.2015-12-03. §274)
Beslutade medel (KF 2016-04-25, § 87) 2016 10 000 000 kr
Altivitetscentrum 2017 -1 750 000 kr
(KF, 2016-06-27, §149)
Navigatorcentrum "Navet" 2017 -1 730 000 kr
(KF.2016-06-27. § 149)
Aterstar 7190 081 kr
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4.1.1.6 Sammanstallning av beviljade bidrag géllande flyktingsituationen

Statligt stéd p g av flyktingsituationen
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BEVILJADE PROJEKTMEDEL Belopp
i tkr
Projekt- | Namn | Projektnamn Beviljat | Beviljat | Forbru-
kod d- av belopp kat be-
kontor KSAU lopp
7901 AME KOMPETENSUTVECKLINGSPROJEKT 2016-01- | 5200 3859
21
7902 HUFB | FORSOKSVERKSAMHET VUXENUTBILD- 2016-02- | 3375 3086
NING 18
7903 MBN DETALJPLANER 2016-02- | 400 400
18
7904 KSK SAMHALLS - MANSNORMER 2016-02- | 100 53
18
7905 KSK PROJEKTBIDRAG SNABBSLANT 2016-02- | 200 111
18
7906 OFN HANDLAGGARE GODE MAN 2016-02- | 600 345
18
7907 Na- NYFORETAGAR- AFFARSRADGIVNING 2016-02- | 950 672
rings- 18
liv
7908 Kultur | MAKERS OF BOLLNAS 2016-03- | 400 377
17
7909 Kultur | TRASLOTTET 2016-03- | 500 500
17
7910 AME | TRASLOTTET 2016-03- | 500 500
17
7911 AME HANDLEDNING AV SOCIALA FORETAG 2016-03- | 500 240
17
7912 AME HANDLEDN FORSORININGST SOC FORE- 2016-03- | 510 73
TAG 17
7913 AME ADMIN SOCIALA FORETAG 2016-03- | 270 261
17
7914 SOC SOCIALSEKRETERARE 2016-03- | 4 800 4800
17
7915 Komm | TILLGANGLIG INFORMATION 2016-03- | 625 193
0 me- 17
dia
TFEN PROJEKT 7916 - 7918 ENL NEDAN 2016-03- | 1447 1447
17
7916 TFN SPONTAN IP SOLROSEN 2016-03- | * (1 029)
17
7917 TFN KILAFORS SPORTHALL 2016-03- | * (388)
17
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Statligt stod p g av flyktingsituationen

7918 TEN | INFO IDROTTSANLAGGNINGAR 2016-03- | * (30)
17
BUN | PROJEKT 7920 - 7931 ENL NEDAN 2016-03- | 13421 | 13420
17
7920 BUN | MOTTAGANDE PA FORSKOLA - SKOLA 2016-03- | * (8 208)
17
7921 BUN | MODERSMALSENHETEN 2016-03- | * (652)
17
7922 BUN | START BOLLNAS 2016-03- | * (3 167)
17
7923 BUN | FORSKOLEPLATSER 2016-03- | * (625)
17
7924 BUN | ADMINISTRATION 2016-03- | * (0)
17
7925 BUN | UTOKAD UNDERVISNING 2016-03- | * (24)
17
7926 BUN | INVENTARIER 2016-03- | * (521)
17
7927 BUN | SPRAKSTOD FAMILIECENTRUM 2016-03- | * (100)
17
7928 BUN | KOMPETENSUTVECKLING 2016-03- | * (14)
17
7929 BUN | PROJEKT FRAMTID 2016-03- | * 9)
17
7930 BUN | INFORMATIONSMATERIAL - INLASNING | 2016-03- | * (100)
17
7931 BUN | LAXHJALP 2016-03- | * (0)
17
7932 Kultur | MERKOSTNAD BEFINTLIG VERKSAMHET | 2016-04- | 625 625
KULTUREN 21
7933 Kultur | KULTURAKTIVITETER 2016-04- | 1110 1079
21
7934 HUFB | GYMNASIESKOLAN IM 2016-06- | 1115 781
14
7935 TEN | SPONTAN IP ARBRA 0 KILAFORS 2016-06- | 3000 2 580
14
SUMMA 39648 | 35401
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4.1.1.7 Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-
Budget 2016 Utfall 2016 e Utfall 2015
Investeringar -1 480 523 957 8 559
totalt

- varav stdrre investeringsprojekt

4.1.1.8 Kommentarer till investeringsredovisning

| investeringsbudgeten ar 1 000 tkr avsatt for oférutsedda investeringar. 400 tkr avser investe-
ringar i nytt arendehanteringssystem. Byte av drendehanteringssystem har skett vid arsskiftet.
Utfallet blev 523 tkr for 2016. Totalkostnaden for investeringen av ett nytt arendehanterings-
system beraknas till 1 200 tkr. Budgeten for bytet av arendehanteringssystem kommer saledes
att 6verskridas nagot.

4.1.1.9 Personalredovisning

Sjukfranvaro 2016

2016 2015
Total . 0
sjukfranvaro* 3,39% 3,13%
;/;/?Orfl/ langtidsfran- 29.74% 32.50%
sjgkfrgnvaro 4,36% 4,30%
for kvinnor
- varav langtidsfranvaro** 29,15% -
S#gf‘;;g?}"am 2,29% 1,72%
- varav langtidsfranvaro** 31,06% -

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, savél tillsvidare- som viss-
tidsanstéllda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Inom kommunstyrelseforvaltningen finns Losam (lokal samverkansgrupp) inom arbetsmark-
nadsenheten och kulturenheten. Centralt for forvaltningen finns Fésam (férvaltningssamver-
kan). Inom dessa samverkansgrupper foljs kontinuerligt sjukfranvaro- och arbetsskadesta-
tistik.

4.1.1.10 Framtidsbeddmning

Flyktingsituationen

Under aret sokte 29 000 personer asyl i Sverige. Det dr en minskning fran 163 000, jamfort
med ar 2015. Under aret avgjorde Migrationsverket ca 112 000 arenden. Bifallsandelen &r 77
procent. Migrationsverkets malsattning &r att de som véntat lange ska fa sina beslut senast
under sommaren 2017.

Flera av forvaltningens verksamheter (flyktingverksamheten, arbetsmarknadsenheten, dver-
formyndarenheten och naringslivskontoret) paverkas fortfarande i hog grad av forra hostens
allvarliga flyktingsituation. Under de kommande aren ska fortfarande manga manniskor
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kommunplaceras. Detta kommer paverka vara verksamheter under éverskadlig tid.

| borjan av 2017 kommer besked fran Migrationsverket att tre av kommunens asylboenden
inom kort kommer att stangas Kilafors herrgard, Stagarden och Lenninge herrgard.

Kommunstyrelsekontor

Vid arsskiftet andrades organisationen inom kommunstyrelsekontoret. Med anledning av
denna férandring gors en Gversyn av kontoret med avseende pa uppdrag och arbetssétt.

En gemensam namndadministration for samtliga forvaltningar har bildats. Organisationen
tradde i kraft 1 januari 2017. Vinsten med en samordning ar att det bidrar till enhetliga rutiner
for beredning av arenden och en samlad kompetens till nytta for hela fortroendemannaorgani-
sationen. Den gemensamma ndmndadministrationen &r en del av kommunstyrelsekontoret.

En stor uppgift som ligger framfér kommunen ar inférandet av "Framtidens arkiv", e-arkiv.
Projektet som leds av Gavle kommun startade 2013 och omfattar regionens kommuner. Info-
randet kommer paga under flera ar.

Byte av arendehanteringssystem, innehallande bl.a. diarium, gjordes vid arsskiftet 2016/2017.

Under hosten genomfordes tre medborgardialoger i Arbra, Kilafors och Bollnas. En ny sam-
verkansoverenskommelse och medborgarldfte med Polisen for 2017 kommer att formuleras
under varen.

Ett forberedande arbete pagar infor dvergangen till nytt regelverk gallande personuppgiftsla-
gen. Den 25 maj 2018 kommer en ny dataskyddsférordning att ersatta den svenska person-
uppgiftslagen.

Upphandling och driftsattning av ny telefonvaxellésning kommer verkstallas under 2017.
Ekonomikontor

Ekonomikontoret kommer att utreda och planera for en storre uppgradering av redovisnings-
system.

Efter stor efterfragan fran leverantorer samt for att mota kommande lagkrav (november 2018)
har ekonomikontoret undersokt mojligheten att infora ett system for mottagandet av e-fakturor
fran leverantorer.

Personalkontor

Den gemensam HR organisation som genomfordes med borjan halvarsskiftet 2015 innebar att
vi kan utforma ett likvardigt stod till chefer i HR-fragor. Likasa kan vi gemensamt bygga
kommungemensamma strukturer och rutiner for en effektivare verksamhet.

Utvecklingsarbete i styrsystem, I6nebildning, samverkan, arbetsmiljd, rehabilitering, intro-
duktion och rekrytering mm pagar med malsattning att forbattra dessa omraden. En viktig
forutsattning for att lyckas med detta r att vi arbetar kommunovergripande och gemensamt
med forvaltningarna i dessa fragor. Cheferna i organisationen ar nyckelpersoner i denna ut-
veckling.

Naringslivskontor

Kontoret arbetar allt mer med insatser som exempelvis upphandlingar, landsbygdsutveckling
och hogskolenodsarbete, samt med internt utvecklings- och projektstéd rorande kommunens
samtliga forvaltningar och bolag. Verksamheten arbetar dérfor allt mer med namnet N&rings-
liv & Utveckling, vilket underlattar arbetet i sammanhang da det inte ar naringslivsrelaterade
verksamheter vi har att gora med, utan istéllet féreningar och offentliga verksamheter av olika
slag.
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Omvarlden och en regionalt mycket anstrangd arbetsmarknad med stora obalanser och landets
hogsta arbetsloshet, staller allt storre krav pa hela samhéllet, oavsett om det handlar om pri-
vata eller offentliga verksamheter. Naringslivskontoret som arbetar med utvecklings- och till-
vaxtstodjande insatser riktade till alla parter i kommunen, stélls hela tiden infor nya utma-
ningar. Utmaningar som i en allt mer rorlig och global varld staller allt storre krav pa perso-
nal, anpassade insatser och omgivningens férmaga att kunna ta till sig och klara av genomfor-
anden av olika slag. Det finns med anledning av ovanstaende iakttagelser ett 6kat behov av
utvecklingsorienterade arbetsinsatser, omvarldsbevakning och utkad relationsbyggnad.

Satsningen pa projektet nyforetagar- och affarsradgivning for utrikesfodda ar exempel pa en
sadan insats. Den vécker bade intresse och uppmarksamhet och att det finns ett behov av den
ar tydligt. Att starta foretag ar en process som tar tid och redan nu kan konstateras att efterfra-
gan av insatserna knappast kommer minska, utan istallet 6ka. Under 2016 deltog 311 utrikes-
fodda personer (111 kvinnor och 201 méan) fran 25 olika nationaliteter i projektets insatser.
Allt eftersom projektet fortskrider 6kar trycket pa den ordinarie verksamheten, vilken med
nuvarande utveckling synes bli ordentligt anstrdngd i slutet av 2017 och i synnerhet

2018, 2019.

Verksamheten kommer under 2017 i stort bedrivas som tidigare baserat pa samverkan och
partnerskap internt och externt.

Flyktingverksamhet

For att stimulera och motivera mangfald och inkludering har Flyktingverksamheten ett nara
samarbete med invandrarféreningar som finns i Bollnés. Flyktingverksamheten stodjer in-
vandrares kultur, deras engagemang inom integrationsinsatser och deras delaktighet vid firan-
det av Sveriges nationaldag och FN-dagen genom bland annat ekonomiskt stod till invandrar-
foreningar. Dessa insatser kommer att fortsatta &ven under 2017. | samarbete med forenings-
livet har det framkommit att behovet av en central organisation i Bollnas &r stort. En organi-
sation som kan vara féreningslivet behjalplig inom olika omraden och som samordnade funkt-
ion for hela foéreningslivet i Bollnds. Organisationen kallas for Féreningsalliansen. Under
2016 har en forstudie genomfort och under 2017 kommer medel for "projekt Féreningsallian-
sen” sokas fran Allméanna arvsfonden och Bollnds kommun.

Arbetet med kommunens integrationsstrategi “fortléper” positivt. Samtliga bolag och forvalt-
ningar har lamnat in sina handlingsplaner, som nu haller pa att sammanstélls. Arbetet redovi-
sades under en seminariedag om flyktingsituationen och integration med kommunens tjans-
temén och politiker 2016-06-02.

En grupp har skapats, atersoksgruppen, vars arbete syftar till att sakerstalla att kommunen far
del av samtliga ersattningsformer som verksamheterna har rétt till att ansoka om. Aterséks-
gruppen utarbetar aven rutiner for aterredovisning av sékta samt erhallna medel och nar ater-
redovisning till kommunstyrelsen ska ske.

Mottagna flyktingar under 2016 var 339 personer varav 10 personer ar anvisade. Totalt in-
skrivna vid flyktingmottagningen tom 161231 var 792 personer.

Flyktingmottagande i Bollnds kommun 2009-2016

Ar Avtal Mottagna
2009 103 114

2010 70 108

2011 70 70

2012 50-70 85
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Ar Avtal Mottagna
2013 100-120 185
2014 40 311
2015 10 466
2016 10 339

Bollnds kommun har en éverenskommelse med Migrationsverket for 2017 att ta emot 15 ny-
anlanda for bosattning i kommunen genom anvisning fran Migrationsverket. Stor majoritet av

alla flyktingar som har kommit till kommunen under senare ar har bosatt sig pa egen hand,
s.k. EBO. Dessa rdknas inte in i antalet anvisade men de réknas som mottagna i kommunen.

4.1.1.11 Maluppfyllelse

Perspektiv

Namndens mal

Medborgare

Erbjuda en forbattrad medborgarservice i form av
24 timmars myndighet

Malet ar delvis upp-

fyllt

Friskare medborgare.

B \glet ar inte uppfyllt

Ett rikare foreningsliv for barn och unga, Okad
ungdomsverksamhet i vara féreningar

® Malet ar uppfylit

Utveckling, vélfard och
tillvéxt

Antalet medborgare med egen forsorjning ska bli
fler.

o Malet ar uppfylit

Antalet aktiva verksamheter ska bli fler och uppgé
till minst 3000 stycken ar 2018

o Malet ar uppfyllt

Antalet medborgare ska bli fler och uppga till
minst 27 000 personer ar 2018.

® Malet ar uppfylit

Ekonomi Budget i balans for forvaltningens verksamheter . Malet &r uppfyllt
Inkdpsverksamheten ar effektiv genom hdg kdp- ™= Malet kan ej bedomas
trohet till tecknade avtal
Effektiv resursanvandning - minskning av lokaly- Malet &r delvis upp-
tor samt minskad sjukfranvaro. fyllt

Medarbetare Tryggad personal- och kompetensforsérjning

inklusive kompetensutveckling

Malet &r delvis upp-

fyllt

Medarbetarna ska ha en god arbetsmiljo

Malet &r delvis upp-

fyllt

Medarbetarna ska vara stolta dver sin arbetsplats
och det arbete de utfor

Malet ar delvis upp-

fyllt

Arbetssatt och processer

Utdka samverkan bade inom och utom kommunen

Malet ar delvis upp-

fyllt

Tydligare och férre styr- och policydokument.

Malet &r delvis upp-
fyllt
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4.1.2Teknik- och fritidsndmnden

4.1.2.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Daniel Didricksson (L)
Antal ledaméter: 7

Forvaltningschef: Anders Aune

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar for

41.2.2

nyanlaggning, utformning och forvaltning av kommunens gator, végar, belysningsan-
laggningar, trafikanordningar, parker, planteringar, lekplatser och alimanna platser
upplatelser av kommunens lokaler och anlaggningar

forvaltning av kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar

forvaltning av kommunens fastigheter (mark, byggnader) och lokaler

insamlande av avfall, (ett forvaltningsavtal avseende avfall finns upprattat mellan
BORAB och teknik-och fritidsndmnden)

nyanlaggning, utformning och forvaltning av kommunens anlédggningar for vattenfor-
sorjning och avlopp med tillhérande anordningar (ett forvaltningsavtal avseende vat-
tenforsorjning och avlopp finns upprattat mellan Helsinge Vatten AB och teknik- och
fritidsndmnden)

utvecklingen av fritidsverksamheterna vid kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar
kommunens bilpool

kommunens kostenhet

kommunens IT-enhet

stad-, vaktmasteri- och postverksamhet via enheten intern service

Sammanfattning av vasentliga handelser

Vid sommarens kraftiga regn pavisades stora brister i dagvattenhanteringen. Trasiga och un-
dermaliga ledningar orsakar vagskador samt skador hos tredje man. Investeringsmedel kom-
mer att beh6vas de narmaste10-15 aren for att 16sa detta problem da ckade regnmangder i vart
naromrade &r att vénta.

Under oktober manad intraffade en brand pa Savstaas Idrottsplats. Den byggnad som brann
ned till grunden var det stora utomhusforradet i vilket maskiner och idrottsutrustning forvara-
des till verksamheterna pa anlaggningen. Uppskattat véarde pa byggnaden och utrustningen
hamnar pa cirka 2 till 3 miljoner kronor. Forsakringsbolagens kostnadsersattning kommer ¢j
fullt ut att tacka en ateruppbyggnad och ateranskaffning av forrad och utrustning.
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4.1.2.3 Verksamhetsredovisning

Avvikelse Bud-

Budget 2016 Utfall 2016 get/Utfall Utfall 2015
Teknik- och fritidsndmnden -352 -367 -15 -481
Prel.bokade fakturor 0 0 0 0
Administrationsenheten -3139 -2894 245 -5046
Intern service -2 282 -1930 352 -719
Bilpoolen 0 102 102 8
Gatuenheten -49 956 -50 811 -855 -51 413
Fastighetsgruppen 3285 280 -3 005 7176
IT-enheten -13732 -12 947 785 -12 855
Kostenheten -619 -52 567 -416
Fritidsenheten -31 147 -32 042 -895 -30 501
\S/“Amma exkl affarsfast och -97 942 -100 661 2719 -94 247
Affarsfastigheter 4 474 4 474 0 14 697
VA-verksamhet -1 250 -1228 22 3260
Summa affarsfast och VA 3224 3245 21 17 956
Summa -94 718 -97 416 -2 698 -76 291

4.1.2.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Skattefinansierad verksamhet redovisar underskott med -2 719 tusen kronor. Arets resultat
paverkas av nedskrivningar med totalt 8 575 tusen kronor pé bland annat Gérdesskolan och
Séavsbergsskolan. Nedskrivningar gjorda pa grund av rivningar av byggnader i samband med
ombyggnation, utrangeringar och branden pa Sévstaas. Branden pa Séavstaas belastar resultatet
med totalt 663 tusen kronor. Arets realisationsvinster vid forséljning av mark uppgar till 4 055
tusen kronor, vilket framst harror sig till en skogsfastighet i Arbra med 3.425 tusen kronor.

Totalt resultat for skattemassig verksamhet utan extraordinéra poster &r 6verskott med 2 318
tusen kronor.

Underskottet for gatuenheten beror pa nedskrivning med 199 tusen kronor pa tidigare sald
mark (stadsparken) och att vintervaghallningen visar negativt utfall med -896 tusen kronor.

Fastighetsgruppen redovisar ett dverskott pa 1 170 tusen kronor efter avdrag for extraordinara
poster. Underhall pa fritidsanlaggningar har 6verskridit budget med -855 tusen kronor pa
grund av arbeten som blivit dyrare &n berdknat. En billigare fastighetsdrift, bland annat bero-
ende pa att yttre och inre skotsel numer skots internt, har gjort att budget anda har hallits for
enheten.

Storre delen av kostenhetens dverskott beror pa minskad hyra for Karlslundskoket under om-
byggnadstiden.
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Fritidsenhetens underskott exklusive brandkostnad ar -231 tusen kronor och avser personal-
kostnader pa Savstaas IP.

VA-verksamhetens resultat ar — 1 228 tusen kronor, vilket &r ett 6verskott mot budget med 22
tusen kronor.

Forvaltningens totala resultat utan extraordinara poster &r 6verskott med 2 339 tusen kronor.

4.1.2.5 Investeringsredovisning

Awvikelse Bud-
Budget 2016 Utfall 2016 get/Utfall Utfall 2015

Investeringar totalt -175 092 -121 612 53 480 -62 758
- varav storre investeringsprojekt
1301- Upprustning -8 278 -8 413 135
gator
1365- Brotorget -11 595 -12 528 -933
1710- Alirskolan -38 648 -32 938 5710
1711- Alirskolan -13 000 -10 794 2 206
etapp 2
1760 -
Séavsbergskolan -8 488 -5154 3334
omb Soc
1553- Sanering va- -5 300 5770 -470
ledningar
1573- Haggesta 32749 21252 11 497
reningsverk
L472- Nar- och 2405 647 1758
spontanidrottsplatser
1480- Reinvestering 2175 11910 265
idrottsanlaggning

4.1.2.6 Kommentarer till investeringsredovisning
Investeringarna uppgar till totalt 122 miljoner kronor mot budgeterat 175 miljoner kronor.

Projektet Brotorget ligger cirka 1 miljon kronor éver budget. Fordyringar i projektet harleds
mycket till anpassningar i omgivande ytor. Tillganglighet, belysningar, kollektivtrafik med
mera.

Projektet sanering av VA-ledningar, slutade pa 470 tusen kronor mer an budgeterat, beroende
pa arbeten langs Alirgatan i samband med byggnationen av Alirskolan. Totalt har 8 029 m av
ledningsnatet for vatten, avlopp och dagvatten sanerats/nyanlagts under aret.
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4.1.2.7 Personalredovisning

SJUKFRANVARO, 2016
Tekn.,
service Fastig- | Gatu- Fritids- Kost- Intern
och fri- hets en- en- IT- en- ser-
tidsforv. grupp | heten heten enheten | heten vice Admin
Total
sjukfranvaro* 6,46 % 359% |371% |5049% | 4,37% 6,70% | 10,27 % | 1,03 %
- varav
langtidsfran-
varo** 5750% | 82,62% | 24,32% | 58,04 % | 43,09 % | 51,00% | 71,87 % | 0,00 %
Sjukfranvaro
for kvinnor 8,75 % 1691% | 466% |876% |[000% |743% |1169% |245%
Sjukfranvaro
for méan 3,38 % 071% |341% |[357% |433% |146% |580% |0,00%

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsan-

stallda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Forvaltningens sjukfranvaro har okat fran 6,01 % till 6,46 %. Okningen hanfors till 1angtids-
sjukskrivna. Antalet langtidssjukskrivna inom intern service beraknas minska narmsta tiden
och bedémningen &r att sjukfranvaron kommer att sjunka under 2017. Sjukfranvaron inom
fritidsenheten &r kopplat till ett fatal personer med franvaro som inte ar arbetsrelaterad.
Samma galler inom fastighetsgrupp, gatuenhet och IT-enhet.

Sjukfranvaro 2015
Teknik- o It- In-
S Fastighets- Gatuen- Fritidsen- Kosten- tern | Ad-
Jan-Dec fritids- en- X
.. gruppen heten heten heten ser- min
namnd heten X
vice
Total sjuk- 6,01% 3,26% 3,15% 5,22% 6,84 5,45% 10,15 | 0,90
franvaro* % % %
-varav lang- | 51,99% 39,32% 26,90% 48,89% 80,28 | 31,47% 70,93 | 0,00
tidsfranvaro** % % %
Sjukfranvaro | 6,70% 6,40% 4,75% 7,83% 5,72% 8,71 | 1,39
for kvinnor % %
Sjukfranvaro | 5,05% 2,19% 2,64% 3,89% 6,84 3,37% 14,80 | 0,65
for man % % %

4.1.2.8 Framtidsbeddmning

En fortsatt 6kad samverkan inom och mellan férvaltningar samt kommunala bolag kommer

generera lagre kostnader for kommunkoncernen. Manniskor som idag bor i Bollnds kommer i
mindre omfattning att engagera sig i féreningslivet och dess aktiviteter men istallet véalja akti-
viteter pa egna tider. Denna forvantade minskning kan forandras av de nyanlanda som kom-

mer till kommunen, eftersom manga nyanlanda ungdomar &r intresserade av idrott. Det &r upp
till foreningslivet att anta denna utmaning och pa basta mojliga vis slussa in dessa manniskor i
foreningsverksamheterna. Fritidsenheten har en stor utmaning i att méta vara nyanlanda pa ett
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bra satt i och med stora sprakvariationer och samtidigt rekrytera personal med rétt kompeten-
ser for yrket. Snabba forandringar i investeringsplanen paverkar kostnaden for planerade pro-
jekt negativt. Tillganglighetsanpassad, trafiksaker och trygg infrastruktur ar en forutséttning
for ett hallbart samhalle i mojligheternas kommun. En 6kad forstaelse for vikten av god utford
lokalvard kommer att forbattra arbetsmiljon i vara verksamhetslokaler. Under flera ar har en
enorm volymokning av IT- anvandningen skett. Investeringskostnader 6kar i och med att ny
teknik maste inforskaffas for att klara de 6kande volymerna. Kostenheten fortsatter arbetet
med att forsoka 0ka andelen lokala matproducenter och se 6ver om matsvinnet kan minskas
utifran antaget kostbeslut.

Det &r viktigt att tidigt identifiera ohélsa bland personalen varfor narvarande chefer ar viktigt
for att kunna Oka frisktalen. Att skapa en bra arbetsmiljo med mindre stress och battre lang-
siktig planering ar viktigt for att behalla och kunna rekrytera de medarbetare forvaltningen
behdver.

Arbetet med VA-planen for Bollnas kommun pagar. Nivan pa anlaggningsavgiften (anslut-
ningen) i VA-taxan kan behdva ses 6ver da anslutning av mer perifera omraden ar mer kost-
samma an de senaste arens centrala byggnationer och nyanslutningar. Driftbudgeten och dar-
med VA-taxan de narmaste aren ar mycket beroende pa rantenivan pa investeringarna.

4.1.2.9 Maluppfyllelse

Perspektiv

Namndens mal

Medborgare

Framja, bedriva och stimulera en jamstélld fritids-
verksamhet med bésta méjliga service

Malet ar delvis upp-

fyllt

Underlatta tillganglighet for personer med funkt-
ionsnedséttning

@ Malet ar uppfylit

Attraktiva och lattillgangliga park- och grénomra-
den

® Malet ar uppfylit

Hog andel narproducerad mat

B Miglet ar inte uppfyllt

Utveckling, val-
fard och tillvaxt

Gator och végar ska ha god framkomlighet

o Malet ar uppfylit

Kommunen ska arbeta for hog trafiksakerhet pa
kommunala gator och végar

® Malet ar uppfylit

Ekonomi Gator, vagar, fastigheter skall underhallas sa att Malet ar delvis upp-
deras tekniska och ekonomiska varde uppratthalls fyllt
Fastigheter och anldggningar ska anvéandas effektivt Malet &r delvis upp-
och dandamalsenligt ur energisynpunkt fyllt
VA-anlaggningarna ska optimeras utifran miljo- Malet &r delvis upp-
maéssiga och ekonomiska aspekter fyllt

Medarbetare Forvaltningen ska arbeta utifran ett halsoframjande Malet ar delvis upp-
forhallningssatt fyllt
Intern service ska utfora tjianster med god kvalité ] Malet ar uppfyllt
gentemot kommunens verksamheter

Arbetssatt och Forvaltningen ska samverka med foreningslivet och ] Malet ar uppfyllt

processer andra kommuner
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Perspektiv Namndens mal

Anordna medborgardialoger varje ar [ | Malet ar inte uppfyllt

IT-enheten ska ha hog servicegrad gentemot kom- ® Malet ar uppfyllt
munens medarbetare och verksamheter

4.1.3Barn- och utbildningsnamnden

4.1.3.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Kristoffer Lindberg
Antal ledaméter: 11
Forvaltningschef: Kajsa Mellner Daxberg

Namnden ansvarar for planering och tillhandahallande av férskola och pedagogisk omsorg for
barn 1- 5 ar. Namnden ansvarar for godkannande av huvudman for fristaende forskolor och
enskild pedagogisk omsorg samt tillsyn av dessa. Ndmnden ansvarar for planering och till-
handahallande av grundskola. Dér ingar forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritids-
hem. Namnden ansvarar for att alla kommunens ungdomar som lamnar grundskolan fatt den
utbildning de har ratt till enligt lagar och forordningar. | namndens ansvarsomrade inkluderas
dven ansvaret for den samlade elevhalsan. Namnden skall inom sitt omrade se till att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt fore-
skrifter i lag eller forordning.

4.1.3.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Forstarkning av lednings- och stddorganisation har paborjats genom rekrytering av bl a kom-
petenssamordnare och skoladministratorer. Bitradande rektorer och verksamhetschef &r nya
befattningar som kommer att rekryteras under 2017.

Svarigheter i inforandet av nytt datasystem har inneburit hdg arbetsbelastning och stérningar i
barn- och elevregistrering.

Start Bollnés har tagit emot, kartlagt och slussat ut elever till skolorna under hdstterminen.
Antalet nyanlanda minskade i slutet av aret, troligen tillfalligt.

Lararlonelyftet har fordelats enligt direktiven for statsbidraget, 114 larare i forskola och skola
har tagit del av ett tidsbegréansat I6netillagg. Arbete med kommande I6nedversyn praglas av
konsekvenser av den statliga satsningen och behovet av strategier for I16ner kopplat till kom-
petensforsorjning.

Arbete har inletts for att skapa ytterligare forskoleplatser for ca 45 barn i februari 2017.

4.1.3.3 Verksamhetsredovisning

Budget 2016 | Utfall 2016 | Avvikelse Budget/Utfall | Utfall 2015
Forskola -127 579 -127 483 96 -122 110
Fritidshem -25 744 -23 767 1977 -25513
Grundskola -255 127 -257 673 -2 546 -226 490
Gemensamma kostnader -32112 -31 631 481 -37 337
Summa -440 562 -440 555 7 -411 449
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4.1.3.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Verksamheten forskola gar med ett mindre dverskott totalt pa ca 100 tkr. Separerat verksam-
heten forskola pa enhetsniva finns ett underskott pa 1500 tkr men som kompenseras med ett
overskott pa gemensamma centrala konton pa 1400 tkr. De enheter som har svarigheter att fa
en budget i balans ar enheter med manga deltidsbarn.

Verksamheterna fritids- och grundskola gar med ett mindre underskott totalt pa ca 570 tkr.
Separerat verksamheten pa enhetsniva finns ett 6verskott pa 1000 tkr vilket beror till stor del
pa svarigheter att rekrytera behdriga larare. Grundskolan gar daremot med ett underskott
centralt, speciellt pa riktat stod som dkat under 2016. Redovisning av resultat mellan fritids-
hem och grundskola skall ses tillsammans eftersom fritidshem ar en del i skolan som i manga
fall redovisas inom grundskolan. Inom grundskolan har dven de nya inventarierna for Alirsko-
lan belastat driften med ca 4,4 mnkr. Om inte méjligheten att kompensera verksamheterna for
det kraftigt 6kande nyanlanda funnits for 2016 hade forvaltningen visat pa ett avvikande nega-
tivt ekonomiskt resultat. Férvaltningen har for flyktingverksamhet och i skolpeng till kommu-
nala och fristdende forbrukat 13,4 mnkr under 2016, vilket redovisas pa central niva inom
kommunen, det vill séga inte redovisat i ovanstaende verksamheter.

Overgripande kostnader limnar ett mindre Gverskott pa ca 480 tkr, beroende pa ett mindre
overskott pa skolskjutsar och nagot storre Gverskott pa kompetensutveckling, anpassning och
rehab.

Det totala resultatet for 2016 ar i balans. Resultatet ar till stor del beroende pa att Kommun-
fullmaktige beviljat barn- och utbildningsndmnden kostnadstackning fér mottagande av nyan-
landa.

4.1.3.5 Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-
Budget 2016 Utfall 2016 get/Utfall Utfall 2015
Investeringar -8 000 0 8000 0
totalt

- varav storre investeringsprojekt

4.1.3.6 Kommentarer till investeringsredovisning

Investeringsutrymmet har under 2016 inte nyttjats da utrymme skapats inom befintlig ram.
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4.1.3.7 Personalredovisning

Sjukfranvaro 2016

BUN 2016 2015

Towl 7,66% 6,72%
sjukfranvaro*

-varav langtidsfranvaro** 58,17% 59,66%

Sjukfranvaro 8,51% 7,46%
for kvinnor

- varav langtidsfranvaro** 59,70% -

Sjukfranvaro 2,53% 3,23%
for mén

- varav langtidsfranvaro** 27,00% -

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, saval tillsvidare- som viss-
tidsanstéllda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer

Sjuktalen okade mellan 2015 och 2016, da gymnasie- och vuxenutbildning lamnade namn-
dens ansvarsomrade. Dessa verksamheter har haft lagre sjukfranvarostatistik an forskoleverk-
samhet, och detta marktes i jamforelsen av sjuktalen. Okningen av sjukfranvaro har fortsatt
for kvinnor, men minskat nagot for manliga anstallda under 2016. Ett arbete med fordjupad
analys och atgarder pa forvaltningsniva inleddes i slutet av aret. Ett kommungemensamt pro-
jekt som leds av HR-avdelningen har startat under hdsten 2016, med syfte att fordjupa och
forbattra arbetet med rehabilitering.

4.1.3.8 Framtidsbedémning

Barn - och elevtalsutvecklingen har varit positiv under aret. Alla nya elever har dock inte
kunnat erbjudas skolplacering vid nd&rmaste skola, utan anvisats plats vid andra skolor, vilket
fatt paverkan pa bland annat skolskjutsplanering och skolskjutskostnader.

Svarigheten att rekrytera var markbar infor hostterminsstarten. Konkurrensen har 6kat mellan
kommunerna i omradet. Forvaltningen har intensifierat arbetet med kartlaggning av kompe-
tenser i verksamheten for att kunna samordna behov och framja rekryteringen av behdriga
larare. Huvudmannens ansvar for likvardig utbildning for alla elever satts pa prov nar antalet
legitimerade larare sjunker i Bollnés och i hela landet.

Arbete inom en rad strategiska utvecklingsomraden har inletts. Arbetsmiljoinsatser, lonebild-
ning, fordndrad timplan, digitalisering av skolan, kompetensutvecklingsinsatser, lokalplane-
ring samt atgarder for minskade barngrupper i forskolan for att namna nagra. Flera av dessa
omraden ar direkt kopplade till statsbidrag.
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4.1.3.9 Maluppfyllelse

Perspektiv

Namndens mal

Medborgare

Barn och elever vistas i miljéer som &r trygga.

Malet &r delvis uppfyllt

Barn och elever utmanas och har rétt forutsattningar att
klara malen med sin utbildning.

Malet &r delvis uppfyllt

Medborgarna ska ha fortroende for skolvasendet.

Malet &r delvis uppfyllt

Utveckling, vélfard

Alla elever som genomgatt grundskoleutbildning i var

B Matet ar inte uppfyllt

och tillvéxt kommun har behérighet att studera pa gymnasiet.

Ekonomi Ett kvalitetssdkrat budget- och uppféljningsarbete. Malet ar delvis uppfyllt
En resurseffektiv organisation som frémjar barns och == Malet kan ej bedomas
elevers maluppfyllelse.

Medarbetare Vara medarbetare kanner delaktighet och har inflytande i

verksamheten.

== Malet kan ej bedémas

Vara medarbetare har ratt utbildning i férhallande till
sina arbetsuppgifter.

Malet ar delvis uppfylit

Arbetssatt och pro-
cesser

Barn, elever och véardnadshavare kanner delaktighet och
har inflytande i verksamheten.

Malet ar delvis uppfylit

4.1.4Socialndmnden

4.1.4.1 Namnden i korthet

Namndsordférande:

Antal ledaméter:

Forvaltningschef:

Erika Engberg (S)
11 stycken

Tina Mansson Soderlund

e Ansvara for socialtjanst inom individ- och familjeomsorg

Ansvara for vard och omsorg inom aldreomsorg

Ansvara for omsorg om personer med funktionsnedsattning
Ansvara for kommunal halso- och sjukvard

Ansvara for konsumentverksamhet

Ansvara for verksamheten for ensamkommande flyktingbarn

4.1.4.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Ett intensivt arbete har pagatt for att skapa rutiner for ekonomihanteringen géllande ersétt-
ningar fran Migrationsverket och anpassningar till forandrade erséttningsregler 2017.

Svarigheter att rekrytera sjukskoterskor, arbetsterapeuter, enhetschefer och socionomer &r

betydande.

Vi har anvant manga utbildnings/kompetens/utvecklingstimmar under aret. Valideringsuthild-
ning har pabdrjats for 30 medarbetare. Personalen behover utbildning for att kunna vara hand-
ledare till studerande, praktikanter, trainee och KIVO.

Ett omfattande utvecklingsarbete i hemtjansten, dér vi sent under aret ser de forsta forbatt-

ringarna.
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Kostenhetens arbete har fatt en stor paverkan pd AOs verksamhet, bade ekono-
miskt/resursmassigt och arbetsmiljomassigt.

Forvaltningen har haft kostnader for iordningstéallandet av nytt HVB-hem for ensamkom-

mande barn pa ca 5 miljoner.

IFO har flyttat in i nya lokaler som &r mer funktionella och sékra &n de tidigare.
Nybyggnation av anpassad bostad inom OF.

4.1.4.3 Verksamhetsredovisning

Budget 2016 Utfall 2016 A"Vikg'est‘;&‘f‘g'l Utfall 2015
Soctalche, adm chef & 33378 33077 301 28018
Individ- & familjeomsorg -101 793 78 427 23 366 -89 896
Aldreomsorg -316 510 -335 546 -19 036 -330 814
%Tiﬁéié’n? dpszrtfgl”neg med -135 617 -133173 2444 -121 860
Bistandshandlaggarenhet -6 126 -5 767 359 -5 287
Bemanningen -4 002 -10 359 -6 357 -5 057
Summa -597 426 -596 348 1078 -580 932

4.1.4.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Det totala resultatet for socialforvaltningen per december manad ar ett 6verskott pa 1,1 mkr.
Overskottet beror till stor del pa att de intakter tillhérande 2015 géllande atersok till Migrat-
ionsverket for ensamkommande barn har inbringats under 2016.

Individ- och familjeomsorgen
Ett stort verskott, 23,3 mkr har uppstatt inom IFO pga ovan namnda orsak.

Forsorjningsstod har ett underskott for perioden. Hushall i behov av ekonomiskt bistand forts-
atter att oka. Manga av de som uppbar ekonomiskt bistand star langt i fran arbetsmarknaden.
Ungefar halften av hushallen &r utrikesfodda och en stor del av dem har 1ag utbildningsniva
och sprakproblem vilket gor det svart fér dem att komma ut i egen forsorjning.

Tva projekt har startats och bada riktar sig mot unga vuxna 16-24 ar med syfte att minska ar-
betslosheten och forsorjningsstodet. Ung i Bollnas visar pa bra resultat s& har langt. Navet har
annu inte gett onskat resultat. Antal hushall i den aldersgruppen som uppbér forsorjningsstod
har okat det senaste aret.

Kostnader for externa placeringar ar hdga. Omplacering av ett flertal ensamkommande flyk-
tingbarn till egna HVB och familjehem har gjorts.

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen har en negativ avvikelse p& 19 miljoner, varav hemtjanstens avvikelse med ett
underskott pa 17,1 mkr, beror pa att endast en liten effekt ses av utvecklingsarbetet inom hem-
tjanstprojektet som pagatt under 2016.

Planeringen var att minska bemanningen i hemtjansten med 30-35 arsarbetare under hos-
ten/vintern, men processen ar fordrojd. Alla omraden arbetar pa med att fa till den "nya" pla-
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neringen men har hunnit olika langt for att fa till det optimalt. Planeringscontrollern ar ute och
hjalper alla chefer/omraden med att praktiskt hitta I6sningar pa problemen. For att ge forut-
sattningar for nara ledarskap sa utokas hemtjansten med flera enhetschefer pa bekostnad av
administrativt stoéd. Enhetscheferna behodver vara mera delaktiga i planeringen &n man kunnat
vara tidigare.

Hemsjukvarden visar ett dverskott pa 1,4 mkr som till stérsta delen beror pa vakanta tjanster
kopplat till svarigheter att rekrytera legitimerad personal. Detta far arbetsmiljokonsekvenser.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning

Det ar hoga kostnader for placeringar &ven inom OF. En del kan relateras till bristande inter-
kommunalt samarbete. Arbete pagar for att skapa nya rutiner for tidigare insatser som skapar
lagre kostnader

Hoghammars elevboende hade lagre kostnader &n beréknat samt hogre intékter &n budgeterat.
De flesta av personalen har under sommaren 6nskat tjanstledighet, vilket bidrar till lagre per-
sonalkostnader. Personalkostnaderna okar i gruppbostaderna eftersom brukarna behdver mer

omvardnadsinsatser an tidigare.

Bemanningen

Underskottet per december pa 6,4 mkr relateras till att verksamheterna forsoker dra ner pa
anvandandet av vikarier samt att det minskade timpriset e] tdcker totalkostnaden fér beman-
ningen.

4.1.45 Investeringsredovisning

Awvvikelse Bud-
Budget 2016 Utfall 2016 getUtall Utfall 2015
Investeringar 5835 626 5 209 3748
totalt

- varav storre investeringsprojekt

4.1.4.6 Kommentarer till investeringsredovisning

3 200 tkr av 2016 ars investeringsbudget kommer begéras som tillaggsbudget till 2017. Detta
géller investeringsbudget for byte av verksamhetssystem, vélfardsteknologi och larm, vilket
av olika anledningar har fordrojts.

Personalredovisning

Sjukfranvaro 2016
Omsorg .
socC Bistdndshandlag- | funkt- I?:rlr\]/i'ﬁ:m Stabsfunkt- | Aldre-
totalt gare ions J ion omsorg
. omsorg
hinder
Total
sjukfranvaro* 9,61% | 4,65% 6,25 % 6,41 % 5,58 % 11,57 %
- varav
langtidsfran- 55,96
varo** % 51,35 % 50,26 % | 60,30 % 71,95 % 56,57 %
Sjukfranvaro 10,57
for kvinnor % 4,65 % 7,63 % 7,50 % 5,84 % 12,10 %
Sjukfranvaro
for man 3,90% | 0% 2,39 % 2,88 % 3,63 % 6,05 %
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Sjukfranvaro 2016

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsan-
stallda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer

*** Sjukfranvarostatistik for Socialnamnden innehaller ejf Kommungemensam bemanning.

| det férandringsarbete som sker i hemtjansten finns aven mal kopplade till sjukfranvaro och
Okad frisknérvaro genom Okad delaktighet och mindre personalgrupper.

Delar av dldreomsorgen kommer att inga i ett forskningsprojekt tillsammans med Uppsala
Universitet for att hitta verktyg att jobba med arbetsmiljofragor. Projektet heter STAMINA
och personalkontoret ar ocksa involverade i arbetet. Under hosten har forprojektet startat.

Under arets sista manader ses en minskning av sjuktalen i AO. Det ar for tidigt att dra slutsat-
ser kring detta men en forhoppning &r att det &r en effekt av utvecklingsarbetet i hemtjansten.
Minskningen &r pa ca 2%.

Sjukfranvaro 2015

SOC | Bistandshand- omeo Lzien @ Stabsfunkt- | Aldre-

- funktionshin- | familje- :
totalt | laggar enheten d ion omsorg
er omsorg

Total sjukfran- | 9,58% | 10,64% 5,47% 6,24% 5,15% 10,97%
varo*
- varav langtids- | 51,40 | 44,98% 49,46% 56,02% 33,71% 50,25%
franvaro** %
Sjukfranvaro 10,40 | 11,45% 6,47% 7,18% 3,79% 11,48%
for kvinnor %
Sjukfranvaro 4,28% | 1,88% 2,50% 2,65% 15,34% 4,93%
for méan

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsan-
stallda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

***Sjukfranvarostatistik for Socialnamnden innehaller ej Kommungemensam bemanning.

4.1.4.7 Framtidsbeddmning

Det kommer att behovas nya platser bade inom OF:s gruppbostader och AQ:s sarskilda boen-
den i framtiden. Inom Daglig verksamhet gér mangden nya beslut att man inte kan verkstalla
inom de befintliga enheterna utan att nya enheter, med ny personal kommer att behdvas.

Vissa yrkeskategorier ar svarrekryterade idag, och kommer att vara sa de narmaste aren. Ris-
ken &r att vi far kraftigt 6kade I6nekostnader i konkurrens om sjukskoterskor, enhetschefer
och socionomer. Nya l6sningar for kompetensutveckling behdver skapas. Ett arbete i social-
chefsgruppen har precis paborjats som handlar om att rekrytera och behalla kompetens i re-
spektive kommun och tillféra nya medarbetare fran 6vriga landet, inte konkurrera med
varandra inom lanet. Kontakter med Hogskolan i Gévle har tagits for att titta 6ver mojlighet-
erna att skapa uppdragsutbildningar.

Inom kommunens HVB-hem fér ensamkommande barn &r ambitionen att i god tid géra ndd-
vandiga forandringar for att klara de aviserade sénkta ersattningsnivaerna fran Migrationsver-
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ket som trader i kraft vid halvarsskiftet 2017. Laget i varlden ar fortfarande osakert och nya
politiska beslut inom och utom EU kan snabbt &ndra forutsattningarna igen. Vi foljer noga
utvecklingen.

Nya regler kring utredningsmetodik och dokumentation gor att det ar stora behov av utbild-
ning inom alla verksamhetsomraden.

Atgarder for att underséka och géra forbattringar i chefers arbetsmiljé ar nédvandiga om vi
ska sakerstalla en god arbetsmiljo och skapa forutséttningar for gott ledarskap.

En forskjutning av halso- och sjukvard fran sluten till oppenvard kommer att medféra en
kostnadsforskjutning fran landstingen till kommunerna de narmaste aren. Detta kommer dven
att ske i var kommun. Det handlar om att vardtider blir kortare och att mer avancerad sjukvard
nu kan ske i hemmen.

Valfardsteknologi fortsatter att vara en viktig fraga och vi deltar i det lansgemensamma arbe-
tet och gér omvarldsspaning.

4.1.4.8 Maluppfyllelse

Perspektiv Namndens mal

Medborgare Ge forutsattningar for att skapa delaktighet i samhallet, kdnna . Malet &r uppfyllt
trygghet och ha inflytande over sitt eget liv.

Utveckling, vélfard och | Ge forutsattningar for verksamhetsutveckling genom evidens- '.' Malet ar uppfyllt

tillvéxt baserad vard, stod, skydd och omsorg

Ekonomi Ge forutséttningar for ledning, styrning och uppféljning av . Maélet ar uppfyllt
verksamheterna.

Medarbetare Sékerstalla bade det befintliga och framtidens personalbehov . Maélet ar uppfyllt

genom strategiskt kompetensférsorjningsarbete.

Ge forutsattningar till personalen att skapa en god arbetsmiljo. '.' Malet ar uppfyllt

Arbetssitt och processer | Skapa forutsattningar till en hallbar utveckling genom tidiga Malet ar delvis
och stddjande insatser i samverkan med individen och andra uppfyllt
aktorer.

4.1.5Milj6- och byggnamnden

4.1.5.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Fredrik Skoglund (S)
Antal ledamoter: 7
Forvaltningschef: Kjell Petersson

Samhallsbyggnadskontoret arbetar med samhéllsplanering. Kontoret har funktioner for myn-
dighetsutévning inom bygg och miljé samt kommunens planerings- och kartresurser. Arbets-
uppgifternas omfattning bestams av kommunfullméktiges mal och andra politiska ambitioner,
konjunktur, samhallsutveckling samt lagar och férordningar. Utéver den kontroll och tillsyn
som ankommer pa namnden jobbas det d&ven med informations- och kunskapsférmedling
inom ansvarsomradet.
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Arbetsomraden under kommunstyrelsen:

e Oversiktlig planering
e Lokala miljémal
Arbetsuppgifter under miljo- och byggnamnden ar bl.a.:

e Detaljplanering

e Bygglov/bygganmalan

e Bostadsanpassningsbidrag
e Miljo- och halsoskydd

e Livsmedelstillsyn

e Naturvardsfragor

e Energiradgivning

4.1.5.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Fordjupad oversiktsplan Bollnés stad

Planering av ny bussterminal & bussgata
Detaljplaner for bostader

Detaljplan for Langnas

Strandskyddsdispenser & Bygglovsansokningar
Fishing in the middle of Sweden

Arbetet med fordjupad oversiktsplan for Bollnas stad har pagatt. Flera nya detaljplaner for
flerbostadshus, bl.a Kvarnen, Kulturhusparkeringen, Rens centrum, Orsingesvagen och mar-
ken bredvid Strandrestaurangen har pabdrjats. Utover dessa har detaljplanearbete 6ver Lang-
nasomradet, bussgata till Bjorktjara och ny bussterminal bedrivits.

Antalet nya ans6kningar om strandskydd och bygglov har varit stort med lang handlaggnings-
tid som foljd.

Inventering av enskilda avlopp och livsmedelsinspektioner har utforts enligt plan och en dver-
enskommelse med TrV angaende sanering av SJ-omradet har natts.

Ny halsoskyddsstadga &r antagen.
Projektet Fishing in the middle of Swedens forsta etapp ar avslutad och ansdkan om en tredrig
forlangning ar inlamnad.

4.1.5.3 Verksamhetsredovisning

Awvvikelse Bud-
Budget 2016 Utfall 2016 get/Utfall Utfall 2015
Miljo & byggndmnd -20 742 -19 236 1 506 -19 254

4.1.5.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Miljo- och byggndmnden beviljades 400 000 kronor av tillfalligt statligt stod att anvéndas
under 2016, for att paskynda processen kring framtagande av detaljplaner for bostadsandamal.
Nedlagda kostnader uppgar till 469 096 kr for plankonsult, geologiska undersokningar samt
bullerutredningar. Samhallsbyggnadskontoret har i arbetet bistatt med tid for handlaggning
samt samradsmaéten med diverse parter och intressenter.

Antalet ansokningar om bostadsanpassningsbidrag har under aret varit farre an vanligt och
dessutom har inget bidrag som innebar en mer omfattande ombyggnation for bostadsanpass-
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ning utbetalats.

Attraktivare Varpen avser kostnader for fiskvag/omlop Vagan, mellan VVagen och Varpen.
Kostnaden avser fiskvag, vag, bro och rastplats. | sista stund beslots att bygga en forstérkt bro
vilket innebar en forsening och fordyring av projektet. | projekteringen ingick en trumma
istallet for en bro.

Framtagandet av fordjupad 6versiktsplan for Bollnas stad ar nagot forsenat med foljd att bud-
geten omdisponerats till forman for detaljplanearbete.

Inom kart- och matverksamheten har fler externa uppdrag inkommit &n budgeterat.

4.1.5.5 Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-
Budget 2016 Utfall 2016 g e Utfall 2015
Investeringar 1670 572 1098 01
totalt

- varav storre investeringsprojekt

4.1.5.6 Kommentarer till investeringsredovisning

Projekt elfiskebat for inventering av fiskbestand med hjalp av elfiske i Ljusnan, Voxnan och
Dalalven. Projekt tillsammans med lansstyrelsen, som star for kostnaderna, och Havs- och
vattenmyndigheten. Elfiskebaten ar inkopt och levererad i december 2016.

4.1.5.7 Personalredovisning

Sjukfranvaro 2016

Ackumulerat jan-dec 2016 2015
Ts(;tualifrénvaro* 2,93 % 3,00%
;/Z?JEX langtidsfran- 30.40 % 25 26%
- varav langtidsfranvaro** 39,82 % -
Sjukdranvaro 1,38 % 2,16%
- varav langtidsfranvaro** 0% -

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som viss-
tidsanstallda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron fortsatter att ligga pa en lag niva.

4.1.5.8 Framtidsbeddémning

Under 2017 fortsatter fokus att ligga pa okat bostadsbyggande i kommunen. Planberedskapen
ar liten och behovet av nya detaljplaner for olika typer av bostader &r stort. Parallellt med att
den fordjupade 6versiktsplanen for Bollnas stad tas fram kommer vi att behova arbeta med
planer for nya bostéder och handelsytor. Infor 2017 har 6kad budget for rekrytering av mark-

70
BOLLNAS I KOMMUN

——
—




och exploateringsingenjor och miljostrateg beviljats. Miljostrategen kommer att placeras pa

Kommunstyrelseforvaltningen.

Antalet ansokningar om dispens for strandskydd samt bygglov ¢kar stdndigt och en maximal
handlaggningstid om 4 veckor for &renden som avser bygganmalan &r nyligen beslutad. Till-
synsbehovet vaxer inom bade PBL och miljobalkens omrade. En resursforstarkning inom
bygg gruppen ar darfor nodvandig for att klara lagstadgad tillsyn och handlaggningstid.

Arbetet med vattenvardsfragor fortsatter. Genom medel fran Lansstyrelsen kan ett flertal bott-
nar aterstallas till ursprungligt utseende.

4.1.5.9 Maluppfyllelse

Perspektiv

Namndens mal

Medborgare

N&mndens verksamhet ska vara tillganglig, serviceinrik-
tad och informativ samt ha hdg rattssékerhet

@ Matet ar uppfyllt

Kommunens natur- och kulturvérden ska varnas och
utvecklas. Kommunens skyddade omraden ska tillgang-
liggoras och utokas.

B \alet ar inte uppfyllt

Okad tillganglighet for personer med funktionsnedsétt-
ning.

[ ] Malet ar uppfyllt

Manniskors utsatthet for skadliga miljoer ska minska.

[ ] Malet ar uppfyllt

Utveckling, vél-
fard och tillvaxt

Planarbetet ska bedrivas med god framforhallning for att
mata efterfragan.

Malet ar delvis upp-

fyllt

Infrastrukturen ska utvecklas for att mojligg6ra miljo-
massigt hallbart resande.

B \alet ar inte uppfyllt

Ekonomi Namnden ska ha en effektiv ekonomi- och verksamhets- @ Malet ar uppfyllt
styrning.
Personalomséttningen ska vara optimal for att ha ratt @ Malet ar uppfyllt
kompetens.
Okad samverkan med andra kommuner och regioner. . Malet ar uppfyllt
Medarbetare Férvaltningen ska vara en attraktiv och jamstélld arbets- . Malet ar uppfyllt
plats.
Alla medarbetare pa forvaltningen ska kinna delaktighet == Malet kan ej bedd-
och inflytande 6ver sina arbetsuppgifter mas
Medarbetarna ska ha en god arbetsmiljo. ® Malet ar uppfyllt
Arbetssétt och Allt arbete ska k&nnetecknas av kvalitet, effektivitet och Malet &r delvis upp-
processer rattssakerhet. fyllt

Namnden ska dka sin tillganglighet for information och
radgivning.

@ Malet ar uppfylit
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4.1.6Kulturndmnden

4.1.6.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Fredrik Nilsson/Helena Englund
Antal ledaméter: T+7

Forvaltningschef: Hans Persson/Kulturchef Fredrik Lundstrom

4.1.6.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

-Vénortsveckan genomfordes med Bollnds som vard, framgangsrik sommarverksamhet pa
Tréslottet och med kultursommarjobbare i delaktiga projekt i kommunen

-Produktion gor ett positivt resultat om ca 200tkr
-4.04 milj kr i projektpengar har samordnats eller sokts av kulturen i projekt

-Fordjupad samverkan med en mangd nya aktorer; fran lokala till globala, fran kulturutévare
till forvaltningar, institutioner och statliga myndigheter

-En fast skapande plats for barn har etablerats pa Bollnas konsthall & museum

Ekonomiska bromsatgarder till trots har Kulturenheten kunnat leverera ett handelserikt ar som
sprudlat av aktivitet med en mangd nya samarbeten och en utvecklad funktion som samord-
nare av kulturella processer och projekt éver hela kommunen. | flera fall har kulturen varit
pionjar i nya former av samarbeten som gett genklang 6ver hela Sverige. En stor del av kul-
turens verksamhet har varit inriktad pa integrations- och inkluderande processer.

4.1.6.3 Verksamhetsredovisning

Avwvikelse Bud-
Budget 2016 Utfall 2016 get/Utfall Utfall 2015
Kulturnamnd -42 462 -42 844 -382 -42 772

4.1.6.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Kulturhusets negativa resultat och det mest évervagande i Kulturens budget bestar av kostna-
der for slitage och inhyrd personal.

Gumpels gor ett negativt resultat, men béttre an tidigare prognos. Renoveringsatgarder har
inverkat positivt pa uppvarmningskostnader.

Fritidsgardar gor ett negativt resultat pa grund av att besoksantalet 6kat explosionsartat. Extra
stad och resurser har da varit nodgade att kallas in.

Kulturnamndens totala underskott ar avsevart battre an forvantat resultat; detta pa grund av
synergieffekter mellan verksamheter och projektmedel som tilldelats kulturen med anledning
av den (vid forra arsskiftet) radande flyktingsituationen.

4.1.6.5 Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-
Budget 2016 Utfall 2016 get/Utfall Utfall 2015
Investeringar 735 72 663 510
totalt
- varav stdrre investeringsprojekt
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4.1.6.6 Kommentarer till investeringsredovisning

Investeringen for utbyte av belysning pa Scenerna ar genomford.
Investeringsbudget for konstnérlig utsmyckning av Alirskolan har tillférts Kulturen.
Investeringen for branddorrsuppstallning skjuts till 2017

4.1.6.7 Personalredovisning

Sjukfranvaro 2016

2016 2015
T;}Lallfrénvaro* 6,47% 8,64%
;/;fgfl/ langtidsfran- 82.31% 84.89%
- varav langtidsfranvaro** 83,29% -
S{;g‘:“;;i’;"am 3,64% 4,16%
- varav langtidsfranvaro** 79,61% -

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, savél tillsvidare- som viss-
tidsanstéllda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron har forbattrats fran foregaende ar men ar fortfarande ett orosmoment. Verk-
samheterna har under ett antal ar inte haft medel i proportion till vad som kan forvantas av ett
"kulturhus™. Det har inneburit att hdgkvalitativa verksamheter har bedrivits genom persona-
lens engagemang och tillfalliga personalldsningar bland annat genom arbetsmarknadsatgarder,
praktikanter, etc.

Konstruktiva atgarder har vidtagits for att atgarda den hoga sjukfranvaron, bland annat varde-
grundsarbete i hela organisationen och frdn och med 2017 deltagande i STAMINA (organisa-
torisk och social arbetsmiljo)

4.1.6.8 Framtidsbedémning

Kulturenheten har som ambition att fortsatta det integrations/sprakarbete med barn och unga
som har pabdrijats. Detta arbete planeras att utoka under 2017. Verksamheterna ser 6ver och
planerar hantering av den 6kning av tid och resurser detta innebar.

Kulturenheten fortsétter under 2017 att prioritera omfattande barn- och ungdomsverksamhet i
samverkan med andra aktorer s som skola, forskola, familjecentrum, etc.

Det finns en hog efterfragan fran barn och unga for plats i kulturskolan och bland annat pa
gitarr, piano och sang. Kulturskolan har hanterat detta via gruppundervisning vilket ar en
kortsiktig I6sning men inte optimalt for eleverna. Verksamheten ser ett behov av utdkade per-
sonalresurser for att bibehalla kvalitativ undervisning.

Atgarder ska vidtas for att fa en tydligare struktur i organisationen som galler fran och med
den forsta januari 2017 for att fa en battre dverblick av bade ekonomi och verksamhet.

Kulturskolan och Kulturhuset ser ett behov av 6kat underhall av lokaler, inkdp och reparat-
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ioner av instrument och andra inventarier etc. Delar av behovet ar centralt for att kunna bed-
riva verksamheten.

Kulturenheten har en stor betydelse for varumérket Bollnds kommun. Kulturenheten fortsatter
arbetet med att forvalta och utveckla det goda renommét som byggts upp genom aren. Hog-
kvalitativ kulturskola, véalbesokt kulturhus och arrangemang dar bade artister, utévare och
besOkare trivs och dar ngjda samt det regionala bibliotekssamarbetet HelGe. Det finns ett
orosmoment for bade renommét och att kunna svara upp mot invanarnas forvantningar pa
kulturenhetens utbud pa grund av den ekonomiska situationen som kan komma att leda till ett
minskat utbud.

Den forhallandevis hoga sjukfranvaron ar en fortsatt utmaning. Det finns forhoppningar pa att
STAMINA-projektet och en ny central satsning pa rehab-team ska leda till minskad sjukfran-
varo.

4.1.6.9 Maluppfyllelse

Perspektiv Namndens mal

Medborgare Att ha en kultur som &r angeldgen och utmanande med delak- ® Malet ar uppfyllt
tighet i ett deltagarperspektiv-Samverka externt och internt for

att na gynnsamma effekter. Att jobba coachande/stodjande

med ungdomar i projekt

Utveckling, val- Delaktighet i samhallsutveckling, samhéllsbygge och kommu- '. Malet ar uppfyllt
fard och tillvaxt ninvanarnas bildning. Inspirera till och skapa méjligheter for
utbud och aktiviteter 6ver hela kommunen.
Ekonomi Budget i balans, (anpassad efter verksamheten) Malet ar delvis
uppfyllt
Medarbetare Goda interna processer och utbildningar for att frimja ett kon- . Malet &r uppfyllt
struktivt, halsoframjande klimat (verksamhet kontra budget)
Arbetssatt och Goda interna processer och utbildningar for att fraimja samar- . Malet &r uppfyllt
processer bete, samverkan och samordning

4.1.7 Overférmyndarnamnden

4.1.7.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Ulrika Dahlberg
Antal ledaméter: 5 ordinarie + 5 erséttare
Forvaltningschef: Hans Persson

4.1.7.2 Sammanfattning av vasentliga handelser
Rakenskapsutbildningar genomford i alla tre kommunerna.

Assistent anstalldes 1 februari 2016 for arbete mot ensamkommande barn. Handl&ggare for
arbete mot ensamkommande barn boérjade i slutet av mars.

Informationsinsats mot socialtjansten i Ljusdal SFV i1 mars och ifo genomforda i april
Léanstraff i april och november

Mottagandet av ensamkommande barn har inte anlant i proportion till prognoser.
Mottagna kvart 4 2015 = 52
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Mottagna kvart 1 2016 = 16
Mottagna kvart 2 2016 = 5

Granskningsperioden avslutad. Alla inlamnade t.om. 20160301 granskade innan midsommar

och t.om. 20160315 i juli. Resterande granskning klar under andra halvan av okt

Arbete med flytt till nya lokaler under hosten.

Uppstart i nya lokaler fran 1 december 2016.

4.1.7.3 Verksamhetsredovisning

Awvikelse Bud-

Budget 2016 Utfall 2016 get/Utfall Utfall 2015
Overformyndarenheten -1564,0 -1535,3 28,7 -1429,0
Ensamkommande flykting- 0.0 0.0 0.0 -300,5
barn
Overformyndare -2 300,0 -2 104,6 1954 -2 099,7
Enhe_t fér ensamkommande 0 0.0 0 0
flyktingbarn
Summa -3 864 -3 640 224 -3 829

4.1.7.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Budgeten 131 for Overférmyndarenheten slutar pa ett litet overskott. Ett par av anledningarna
ar en sjukskrivning samt ett litet glapp mellan tjénstledighet och anstallning.

Budgeten 133 for Overférmyndare innehaller namnden samt arvoden till godman och férval-
tare. Denna del &r mycket svar att budgetera da det i varje individuellt drende tas beslut om ett
arvode samt vem som betalar (huvudmannen eller kommunen). Fér 2016 blev 195 000 kr av
denna budget oanvand. Nagot som kan andras 2017 da det &r en ny individuell beddmning.

4.1.7.5 Personalredovisning

Sjukfranvaro 2016

2016 2015
Tsc}tjalifrénvaro* A 1,00%
-varav langtidsfranvaro** 0% 0,00%
- varav langtidsfranvaro** 0,00% -
S{;gfgi?]"am 5,85% 0,00%
- varav langtidsfranvaro** 0,00% -

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, saval tillsvidare- som viss-

tidsanstallda.
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**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

4.1.7.6 Framtidsbeddmning
Medel sokta for 2 personal for ensamkommande dven under 2017.

Svarare och svarare att rekrytera stallforetradare da arenden utifran samhéllets utveckling nu
ar mer komplexa. Forhoppningar att den forvaltarenhet som startade hosten 2016 kan l6sa
detta problem.

Mycket osékra prognoser att arbeta med vad géller ensamkommande barn. Kommer kommu-
nerna att ta hem sina utplacerade barn under varen 2017?

Flertalet nyheter inom omradet:
Framtidsfullmakter

Lagstiftningen avseende framtidsfullmakter véntades tréda i kraft 2016, men till f6ljd av kritik
fran remissinstanserna leder inte forslaget till lagstiftning utan skjutits upp.

Statistik

Lansstyrelsen alagger nu Overférmyndarna att inkomma med statistik avseende ar 2015. For
att detta ska kunna goras kréavs en del omstallningsarbete i arendehanteringssystem och ar-
betsrutiner. Detta arbete paborjades 2016 i Bollnds och kommer fortsatta 2017 da ytterligare
statistik kommer kravas in, denna gang innehallande mer "mjuka varden".

Andringar i Féraldrabalken

(ater)inforandet av 17 kap. FB (som upphédvdes 1994) i férdndrad form, med titeln ”Anhorigas
behdrighet att rittshandla i vissa fall”.

Ensamkommande barn

Regeringen har beslutat att forlanga granskontrollen vid inre grans fran den 12 november
2016 till och med den 11 februari 2017. Vad hander sedan?

4.1.7.7 Maluppfyllelse

Perspektiv Namndens mal

Medborgare Oka medborgarnas kunskap om gode méans och .' Malet uppfyllt
forvaltares uppdrag.

Utveckling, val- Namnden har tillgéng till kompetenta stallforetra- '.' Malet uppfyllt

fard och tillvaxt dare.
N&mnden ska stréva efter minskad miljébelastning Malet delvis uppfyllt

inom verksamheten.

Ekonomi N&mnden har en effektiv ekonomi- och verksam- '.' Malet uppfyllt
hetsstyrning

Medarbetare Medarbetarna kénner delaktighet och har infly- == Malet kan ej bedémas
tande Over sina arbetsuppgifter.

Overférmyndarenheten uppfattas som en attraktiv '.' Malet uppfyllt
arbetsplats.

Arbetssatt och Arenden handlaggs effektivt och rittssakert. Malet delvis uppfyllt
processer
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4.2 Koncernforetag
4.2.1Bollnas Bostader

4.2.1.1 Sammanfattning av perioden 1 januari 2016 - 31 december 2016

Bollnas Bostader redovisar for ar 2016 en vinst pa 14,4 mkr fore och 4,9 mkr efter boksluts-
dispositioner och skatt. Verksamheten omsatte 240,6 mkr.

De totala investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till 29,0
mkr. Byggnader och mark svarar darvid for 23,7 mkr och inventarier for 5,3 mkr.

Den totala laneskulden till banker ar 550 mkr. Réantekostnaden for aret har till banker varit
10,3 mkr och borgensprovision till kommunen 2,2 mkr. Upplatelseinsatser fran de boende pa
Sundsaker och Hamre Gard uppgar vid arsskiftet till 12,4 mkr.

Kostnaderna for reparationer har uppgatt till 23,2 mkr. Bolaget har under aret satsat 46,3 mkr
i underhallsatgarder. Av underhallet avser 15,2 mkr lagenhetsunderhall.

Infor 2016 traffade Bollnds Bostader och Hyresgéstforeningen ett avtal om att hyrorna hojs
med i snitt 0,8% fran och med 1 januari och samtidigt inforde bolaget en hyressattningsmo-
dell.

Hyresgaster som bott minst tjugo ar i samma lagenhet far 40 % rabatt pa en manadshyra per
ar. Namnda hyresrabatt har funnits i nio ar och for 2016 utgjorde den drygt 400 tkr fordelade
pa 237 hyresgaster.

Antalet outhyrda lagenheter var vid arets slut 24 och motsvarar 0,6 % av lagenhetshestandet
(3 881 per 161231). Detta édr vad som brukar bendmnas “omstéallningsvakanser” och &r oftast
lagenheter som skall goras iordning innan ny hyresgést flyttar in. Vid motsvarande tidpunkt
aret innan var antalet 25 eller 0,6 %. Hyresbortfallet for outhyrda lagenheter och lokaler upp-
gick till totalt 2,7 mkr vilket ar en markant sankning jamfort med tidigare ar.

Afférsplanen har reviderats under 2016.

En hyresgastenkat har gjorts under slutet av aret. Svarsfrekvensen ar 52 %. 2016-ars resultat
ar en forbéattring av resultatet jamfort med tidigare matningar.

| samband med att bolagets stora fastighetsskotaravtal 16pte ut 31 mars 2016 startades en utfo-
rarenhet for yttre skotsel, Parkenheten. Stora delar av de moment som inte kréver stora ma-
skiner utfor bolaget med egen personal fran och med 1 april. De maskintunga uppdragen utfor
entreprendrerna Agrient samt Hammarstroms Tradgardsanlaggningar.

Arbetet med att starka bolagets varumérke med ny grafiskt uttryck offentliggjordes for bola-
gets hyresgéaster och fér allmanheten den 17 juni. Afféarsidé, vision, mission och kérnvarden
har varit ledstjarnor i detta.

Miljo- och byggnamnden har under aret beviljat bolaget fyra betydande bygglov:

e Sdversta 2 A, dar det planeras for 16 nya lagenheter (1-2 rok). Bygglovet har vunnit
laga kraft.

e Myrbéckskroken, dar det planeras for 32 nya lagenheter (1-2 rok). Bygglovet ar 6ver-
klagat och &rendet handldggs i bérjan av 2017 av Mark- och miljédomstolen.

e Sundsbro etapp 2, dar det planeras for 24 nya lagenheter. Byggstart planeras ske 2017.

e Arbrd, Stationsesplanaden dar det efter beviljat bygglov nyproduceras 8 Igh som skall
vara klar for inflyttning 2017.
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4.2.1.2 Maluppfyllelse (Utifrdn mal- och styrkortet)

Styrkortets fem perspektiv, vari bolagets mal ryms, ar Arbetssatt och processer, Medbor-
gare/Kund, Utveckling, valfard och tillvaxt, Ekonomi samt Medarbetare.

En avstdmning av det balanserade styrkortet har gjorts. (not: ”Uppfoljning balanserat styrkort
2016”). Mélen uppnas. Ett fatal av malens sé kallade métetal ligger pa gransen till gron farg
(godkéant). Men vid en sammantagen bedémning blir slutresultatet att samtliga bolagsmal upp-

fylls.

Overgripande resultat for det balanserade styrkortet 2016:

Arbetssatt

Medborgare/
och
Kund
J processer <

P~

Utveckling,

Medarbetare valfard
och tillvaxt

Ekonomi

| cirkeln har en samlad bedémning av bolagets maluppfyllelse per perspektiv gjorts. Varje
perspektiv motsvaras av en tartbit.

Gron markering betyder att malen i perspektivet ar uppfyllda och att allt gar som planerat.
Gul markering betyder att malen delvis ar uppfyllda men att det finns mer att géra. R6d mar-
kering av tartbit innebér att malen inte uppfyllts.

Nar bolaget planerar lagenheter ar det behovet som styr — att anléagga en helhetssyn pa kom-
munen och se till samtliga malgruppers behov &r prioriterat. Hushallens storlek &r avgorande.
Hushallens socioekonomiska status i kommunen véger ocksa tungt i bedémningen. Av riktlin-
jerna i agardirektiven framgar det att bolaget ska tillgodose olika bostadsbehov och erbjuda ett
varierat bostadsutbud. Detta speglas i de pagaende och planerade byggnadsprojekten — som
skiljer sig at i saval produktionskostnad som tankt malgrupp. Ett av de stora projekten plane-
rar bolaget for socialndmndens verksamhet.

Bolagets miljomal for 2016 har utvarderats. Fyra av de fyra miljomalen har uppfyllts under
aret.

Det pagar oavbrutet ett utvecklingsarbete i bolaget for att utféra det allmannyttiga uppdraget
klokt, effektivt och mer ekonomiskt samtidigt som hyresgésterna skall uppleva battre service
och hogre trivsel. Inom avdelningen for Boservice genomfordes 2015 en utvardering av den
yttre skotseln. Tydliga forbattringsomraden hittades. Darfor inleddes under aret en organisat-
ionsoversyn. Den resulterade i ett forslag att inféra en ny enhet — Parkenheten. Och i slutet av
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2015 inleddes arbetet med att inféra den nya enheten. Parkenheten var i full drift 1 april 2016
da fastighetsskotaravtalet gick ut. | december utvérderades forsta halvaret. Resultatet av ut-
varderingen var mycket gott.

4.2.1.3 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Kostnadsposter dar utfallet blev béttre &n budgeterat &r hyresbortfall och rantekostnad. Hyres-
bortfallet forklaras delvis med att bolaget inte har nagra lediga lagenheter — men det finns
ocksa en betydande forklaring i att bolaget sett Gver administrativa rutiner. Med anledning av
dessa kostnadsminskningar har bolaget satsat mer an budgeterat pa underhallsatgarder.

En kostnadspost som hamnade hdgre an budgeterat ar reparationer. Den storsta anledningen ar
Okade kostnader for vattenskador i framforallt badrum. Kostnaden for vattenskador okar fort-
farande jamfort med tidigare ar.

Bolagets vinst pa 14,4 mkr blev nagot béattre an det i prognosen angivna resultatet pa
12,0 mkr. Soliditeten utgor vid utgangen av 2016 knappt 22 % vilket 6verstiger det i dgardi-
rektivet angivna kravet pa 15 %.

4.2.1.4 Investeringar

Inom ramen fér kommunens Arbraprojekt har en nyproduktion av ett flerfamiljshus i Arbra,
Koldemo 30:46, med atta lagenheter i tva plan startats under hosten 2016. Lagenhetsstorlek ar
2 rok — 3 rok och malgruppen ar Arbrabor (seniorer) som énskar bo i hyresratt. Beraknad in-
flytt &r 1 oktober 2017.

Fastigheten Morkullan, Bjorktjara 9:16, som hyrs av kommunen har byggts ut under hosten
2016. Socialtjansten &r uppdragsgivare och denna betydande tillbyggnad ska anvéndas i han-
dikappomsorgens verksamhet. Inflyttning har skett vid arsskiftet 2016/2017.

Socialnamndens bestallning av ett nytt kok, Framtidens kok for tillagning av mat som skall
kylas, ar verkstalld. Om- och tillbyggnaden av koket pa Karlslund som har startats under hos-
ten gar enligt plan och berdknas vara klart 1 juni 2017.

Exploateringen av Myrbackskroken, Séversta 2 A och Sundsbro etapp 2 &r de stora investe-
ringsposterna bolaget arbetar med. Byggstart for samtliga planeras till 2017.

4.2.1.5 Personalredovisning

Bolaget hade vid arets slut 43 medarbetare, 18 kvinnor och 25 man. Dessa ar fordelade pa 20
fastighetsanstallda och 23 tjansteman. Under aret har bolaget dven haft 5 sdsongsarbetare och
16 feriearbetare anstallda och med dessa inkluderade motsvarar tjansterna 46 arsarbeten. En
ny medarbetare har i borjan av aret anstallts till Kundcenter.

Med anledning av organisationsférandringen (se skrivningen om Parkenheten under rubriken
”Sammanfattning av perioden 1 januari 2016 - 31 december 2016”) har bolaget anstillt fyra
nya medarbetare for yttre skétsel. Under aret har dessutom fem praktikanter arbetat i bolaget
varav tva inom Boservice, en inom Kundcenter och tva inom Ekonomi/Administration.

Genomsnittsaldern var knappt 50 ar och den genomsnittliga anstéllningstiden var drygt 17 ar.
Sjukfranvaron for 2016 var 2,0 %. For 2015 var sjukfranvaron 3,2 %. Det hogre talet for 2015
beror pa att bolaget hade ett par langtidssjukskrivningar. Kompetensutveckling i form av
bland annat utbildningar, forelasningar och studiebesok har skett under aret. Tva utvecklings-
dagar for alla medarbetare har genomforts med ledning av bolagets VD, for att tillsammans ga
igenom de nya balanserade styrkorten och den nya affarsplanen for 2017. En studieresa med
tema “Stadsutveckling” har genomforts under hdsten. Hela bolaget besokte Alvstranden Ut-

79
BOLLNAS I KOMMUN

——
—




veckling AB och Gardstensbostader AB i Goteborg som har lang erfarenhet och goda fardig-
heter i dessa fragor. Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet har bland annat en
basutbildning i en utbildning om hot och vald genomforts for alla medarbetare och en basut-
bildning i SAM har genomforts for chefer och skyddsombud.

4.2.1.6 Internkontroll

Bolaget arbetar I0pande med internkontroll och under 2017 kommer bolagets nya internkon-
trollfunktion i drift. Den foljer COSO-modellen och syftar till att astadkomma en rimlig for-
sékran till styrelsen:

e om bolagets mal uppnas och om verksamheten ar andamalsenlig och effektiv.
e om den ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig.
e om att tillampliga lagar foljs.

4.2.1.7 Framtidsbeddmning

| nartid kommer Bollnas Bostader kliva fram som den stora samhallsbyggaren pa orten. 2017
fardigstalls atta lagenheter i kommunen (Arbra) — och 72 lagenheter borjar byggas. Bolaget
har for narvarande inga problem med byggbar mark. Nu &r det efterfragan som styr.

| bolagets uthyrningssystem finns mer &n 9 000 personer registrerade. Detta skall inte forvax-
las med att samtliga vill ha en lagenhet. Detta skall mer ses som en indikator pa att bostadssi-

tuationen i Sverige ar besvarlig. Manga av dessa personer star i ko for att kanske nagon gang i
framtiden flytta in i lagenhet. Den laga vakansgraden bedoms dock att halla i sig rakenskaps-

perioden ut. Detta innebar att vantetiden for att fa hyra en lagenhet i Bollnas ar lang.

Bolaget har jobbat intensivt med att fa igang byggprojekteten som innehéller mindre lagen-
heter. Saverstaprojektet och Myrbackskroken har kantats av dverklagningar som medfort for-
seningar. Liknande motgangar &r svara att paverka och en av féljderna bolaget ser ar att pro-
jekten som tidigare varit utspridda i tid nu kommer samtidigt.

Samtidigt som Saversta och Myrbackskroken samt Arbra tar form tar bolaget tag i Sundsbro
etapp Il intill Scandic. Detta innebar att fyra stora nybyggnadsprojekt 16per samtidigt fran och
med 2017.

4.2.2Bolln&s Energi AB

4.2.2.1 Sammanfattning av perioden 1 januari 2016 - 31 december 2016

Globalt var 2016 det varmaste aret sedan 1880. Det &r forsta gangen i modern tid som varme-
rekordet slas tre ar i rad. | Bollnas var det 6 % varmare &n ett normalar vilket ocksa har visat
sig i minskade intakter for fjarrvarmen jamfort med budget. Aven priset pa el, som produce-
rats i Saverstaverket, har varit lagt. Dock 6kade priserna nagot under hosten eftersom det har
varit lite nederb6rd sa nivaerna i vattenmagasinen var lagre an normalt. Elintakterna understeg
budget med c:a 0,5 miljoner kronor.

Nyanslutning av fastigheter till fjarrvarme har resulterat i endast 19 nya under aret. Pa grund
av de generellt laga energipriserna har efterfragan pa fjarrvarme varit mindre &an tidigare.
Dock har en stor industri i Arbra, Bruks AB, anslutits samt en storre fastighet i Bollnés,
Dackia AB. Dessa tva fastigheter motsvarar mer an 50 smahus.

Utbyggnaden av fibernatet har under 2016 koncentrerats till de norra delarna av kommunen.
Utbyggnaden féljer den utbyggnadsplan som styrelsen har fastlagt. Under aret har mer an 12
mil fiber schaktats ner. Under aret har 1 143 fastigheter fatt fiber vid tomtgrans och erbjudits
fiberanslutning. Av dessa har 702 fastigheter valt att ansluta sig direkt. Ytterligare 119 fastig-
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heter, pa tidigare utbyggda omraden, har ocksa bestallt anslutning. De fastighetsdgare som
valt att inte ansluta sig direkt vid erbjudandet, har en fiberkanalisation vid tomtgréansen till sin
fastighet.

4.2.2.2 Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)

Foljande mal/métetal i Balanserade styrkort har uppfylits: O

Mal

Resultat

Ny hemsida 2016.

Starta kontinuerlig information om bolagets
tianster till kommunmedborgarna.

Klar for lansering,

Bestillning klar.

Minst 50 nya serviceavtal under 2015,

Minst 700 nya anslutmingspunkter med fiber
under 2016,

Ge maojlighet till minst 5 praktikplatser.

33 nya serviceavtal

1 143 nya anslutningspunkter

6 praktikplatser har tillhandahillits under ret

Minst en strre samlad personalaktivitet.

Genomftira minst en friskvardsaktivitet i grupp
for personalen.

Milet uppfyllt

Mélet uppfyllt

Minst en gemensam aktivitet med ett annat
branschfdretag i ldnet.

Hemsidan skall vara anpassad och uppdaterad
till alla media.

Samarbetsprojekt tillsammans med Borab, Gistrike
Atervinnare och S5derhamn Nira AB

Klar for lansering,

Foljande mal/métetal i Balanserade styrkort har delvis uppfylits: O

Mal

Kommentar

Konsekvens

Bolaget skall uppvisa ett Resultat 13,7 %.
rorelseresultat som ir minst

15 % av nettoomsitningen.

I nettoomséitiningen medriknas
anslutningsavgifter som dr av
engingskaraktir.

Amortera minst 10 mkr.

Minskad upplaning med 10 Mkr hos
Kommuninvest. Dock har den totala
lineskulden &kat med 3 Mkr pi
grund av stora bredbands-
investeringar och sena utbetalningar
av bidrag for bredbandsutbygenad.

Kommer att iterstillas 2017,

Foljande mal/matetal i Balanserade styrkort har inte uppfyllts: ]
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Mal Kommentar Konsekvens
s 100 %av Malet dr inte uppnitt. Milet kvarstir 2017.
serviceavtalskunderna ska
kontaktas for ett
servicebesdk.

*  Antal nya 19 nyanslutningar 2016, Dock 2 Frin och med 2017 dr detta mal
fiirrvirmeanslutmingar fastigheter som motsvarar minst 50 omformulerat till att gilla
2016 skall vara minst 30 st. | smihus. tillkommande effekt.

s Minst1 el-eller Pi grund av liga miltal pa befintliga | Senareliggning av milet tills ny
laddhyhridhbil i bilar har malet utgitt. bil erfordras ur
fordonsparken verksamhetssynpunkt.

&  Max 50 % av kunderna ska | 57 % av privatkunderna har Fortsitta arbetamed att fa kunder
ha pappersfaktura, pappersfaktura, att avstd pappersfaktura.

4.2.2.3 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Verksamhetens resultat blev +6,9 miljoner kronor att jamfora med ett budgeterat 6verskott pa
7,6 miljoner kronor. Fjarrvarmeintékterna blev c:a 2,7 miljoner kronor lagre an budget. Dar-
emot Okade intdkterna for avfallet till forbranning med c:a 2,6 miljoner kronor. Elintakterna ar
dven 2016 lagre an forvantat. Det fortsatt laga rantelaget tillsammans med omlaggning av ett
fastrantelan till rorligt, har inneburit att rantekostnaderna blivit lagre an budget.

Bredbandsverksamheten redovisar ett positivt resultat pa c:a 1,6 miljoner kronor medan fjarr-
varme-verksamheten redovisar ett positivt resultat pa c:a 5,3 miljoner kronor.

Fore bokslutsdispositioner och skatt hamnar bolagets resultat pa + 6,9 miljoner kronor

4.2.2.4 Investeringar

De investeringar som gjorts under aret ar framst utbyggnad av fibernatet pa landsbygden norr
om Bollnas. En ny fjarrvarmeledning for att kunna ansluta Bruks AB i Arbra har byggts. For-
saljningen av fjarrvarme i Arbra beréknas darmed 6ka med c:a 700 MWh per ar. Den totala
investeringsnivan uppgar till 47,1 miljoner kronor. Av dessa stod bredband for 36,3 miljoner
kronor. Bidrag for bredbandsutbyggnaden 2016 beraknas uppga till c:a 14 miljoner kronor
och utbetalas under 2017.

4.2.2.5 Personalredovisning

Under aret har bolagets drabbats av nagra langtidssjukskrivningar som inte varit kopplade till
arbetet. Undantaget langtidssjukskrivningarna blev sjukfranvaron 2,9 %.

Bolaget har haft 31 anstéllda.

4.2.2.6 Internkontroll

Vid den arliga genomgangen av internkontrollplanen har inga anmarkningar konstaterats.
Samtliga kontrollpunkter har kunnat genomforas. Styrelsen har varit delaktiga i uppréttande
av riskanalys som grund for 2016 ars kontrollplan.

4.2.2.7 Framtidsbeddmning

De kommunala stadsnaten kommer att spela en mycket viktig roll i framtiden. Det &r inte
manga privata aktorer som ar villiga att bygga ut fibernat pa landsbygden om de inte far till-
gang till tatortsnat. De som &r intresserade har betydligt hogre 1onsamhetskrav &n de kommu-
nala bolagen. Dessutom finns risk att dessa bolag kommer att ta ut héga avgifter av kommu-
nerna nar enskilda fastigheter ska kopplas in for att mojliggora till exempel hemsjukvard. Om
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kommunerna, direkt eller via sina dotterbolag, ager infrastrukturen sa har man radigheten Gver
hur natet utformas och kan paverka kostnadsnivan till kunderna.

Fjarrvarmendtet i Arbra har kompletterats for att mojliggora anslutning av Bruks AB. Det
finns en viss osékerhet hur stort effektbehov som finns hos Bruks AB. Det innebar en oséker-
het i om kapaciteten i Arbra Varmeverk ar tillracklig. En utvardering ska ske efter vintern
2016/2017 huruvida en utdkning av biobranslekapaciteten maste ske. Det kan innebéra att den
aldsta pannan, fran 1994, maste bytas ut till en med hogre kapacitet.

Det pagar en rad utredningar centralt som kan komma att paverka konkurrenskraften for fjarr-
varme. Dels sa finns det politiska partier som uttalat sig positiva till en forbranningsskatt for
avfall och dels finns forslag pa byggregler som innebaér att fjarrvarmen inte kan konkurrera
med bergvarmepumpar i ny- och ombyggnad. Dessutom ska det utredas om avgiften for kva-
veoxidutslapp ska omvandlas till en skatt i stallet. Det skulle kunna innebéra en kostnad pa ett
antal hundra tusen kronor i stéllet for, som idag, en intdkt pa c:a 0,3 miljoner kronor for Boll-
nas Energi.

Fjarrvarmepriset for 2017 har lamnats oférandrat. Det innebar att priset har varit samma fyra
ar i rad.

4.2.3Helsinge Vatten AB

4.2.3.1 Sammanfattning av perioden 1 januari 2016 - 31 december 2016

e Beslut om nytt Agardirektiv tas i bdda kommunernas fullméktige under éret.
e Etapp 1 av ombyggnationen av Haggesta RV avslutas i juni 2016.

Det nya Agardirektivet ska tas upp for faststallande vid Helsinge Vattens bolagsstamma i
mars 2017. Styrelsen har under aret dven lyft ett onskemal till vara agare att alla styrande do-
kument for bolaget bor ses Over. Detta ska goras under 2017.

Etapp 1 av ombyggnationen av Haggesta innebar att en ny personalbyggnad kunde tas i drift i
juli med stora forbéattringar for personalen betraffande kontor, matsal och omkladningsrum.

2016 fattade Ovanakers kommunfullmaktige beslut om en investering i vattenledningsnatet
for att knyta ihop Viksjofors och Alfta. Projektet paborjades under hosten och beréknas paga i
2,5 ar. Nar projektet ar klart kommer Alfta att forsorjas med vatten fran Homna VV utanfor
Edsbyn.

| Bollnas har Helsinge Vatten tillsammans med Samhallsbyggnadskontoret och Teknik-, ser-
vice- och fritidsforvaltningen fortsatt arbetet med framtagandet av en VA-plan. Arbetet gar nu
in i ett skede for policy och strategier dar politiska inriktningar och mal ar en viktig del.

4.2.3.2 Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)

Helsinge Vattens styrkort har mal som ska relatera till bade Ovanakers kommuns och Bollnés
kommuns 6vergripande perspektiv.

Utveckling, valfard och tillvaxt:

Mal: Omhandertagandet och reningen av VA-kundernas avloppsvatten ska fungera val sa att
utslappet inte bidrar till att miljon i vattendrag och sj6ar forsamras.

— Ej uppfyllt. Under aret har upprepade 6verskridanden av gransvarden vid reningsverken
intraffat vid nagra tillfallen. Overskridanden &r analyserade och atgarder har vidtagits. Liksom
tidigare ar ar till exempel Glossbo RV bland dessa. Planer finns att pa sikt lagga ned Glossbo
RV och binda samman avloppsnétet med Rengsjo.
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Medborgare:

Mal: Kunskapen om och fortroendet for Helsinge Vatten ska vara pa hdg niva bland medbor-
garna.

— Helt uppfyllt enligt alla tre matetal.

Medarbetare samt Arbetssatt och processer:

Mal: Helsinge Vatten ska sta for ett tydligt och arligt ledarskap.

— Helt uppfyllt enligt alla fyra matetal.

Ekonomi:

Mal: VA-anlaggningarna ska optimeras utifran miljoméssiga och ekonomiska aspekter.

— Delvis uppfyllt. Av de fyra matetalen for Bollnas kommun visar tre gult men &r snubblande
ndra gront och ett visar rott men precis utanfor gransen for gult. For Ovanakers kommun har
motsvarande tva av fyra matetal gront resultat och de andra tva gult. Trenden generellt for
VA-anlaggningarnas status ar att det arbete vi bedriver ger resultat och att vi ska fortsatta pa
samma sétt.

4.2.3.3 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet. Re-
sultatet av VA-verksamheten redovisas istéllet i kommunernas bokslut. Resultatet fér Bollnds
kommuns VA-verksamhet 2016 uppgar till -1 208 Tkr att jamfora med budgeterade -1

250 Tkr. Det innebadr att det ackumulerade 6verskottet for VA-verksamheten i Bollnds kom-
mun nu sjunker till 11 525 Mkr.

Kapitalkostnaderna ar drygt 1 Mkr lagre an berdknat da vissa investeringar inte aktiverades sa
tidigt pa aret som vi trodde de skulle gora. Ett lagt elpris innebar att elkostnaderna blev néstan
400 Tkr lagre &n budgeterat. Intdkterna 6kade med ca 1 MKkr, i detta finns bland annat 200 Tkr
utéver budgeterade intakter for mottagande av fett fran fettavskiljare i livsmedelsverksamhet-
er.

Kop av tjanster och entreprenader ar ca 3 Mkr hogre an budgeterat. 2,3 Mkr av detta ar for
ombyggnationen av Haggesta reningsverk. Vid budgeteringen fanns ingen tidsplan for Hag-
gesta nar de atgarder som ska tas pa driften skulle utféras. Detta innebér dock att en lagre del
an budgeterat for driften under 2017 och 2018 aterstar.

| de gemensamma kostnaderna som fordelas 70 % Bollnas och 30 % Ovanaker ligger kostna-
derna 250 Tkr Over budget. | detta finns bland annat en skattekonsult kostnad for utredning av
omvénd byggmoms samt kostnader for inférande av Stratsys. Det finns &ven en del utbild-
ningskostnader som ej var budgeterade.

For att uppna nollresultat i Helsinge Vatten regleras driftbidraget mot utfall driftskostnader i
verksamheten gallande Bollnas. Regleringen blev 2 551 Tkr, som Helsinge Vatten erhaller
utéver budgeterat driftsbidrag for 2016.

4.2.3.4 Investeringar

Ombyggnationen av Haggesta reningsverk i Bollnas pagar for fullt och beraknas paga till
2018. Under hosten 2016 inkopplades de nya borrhalen vid Glossbo vattenverk, vilka ar pla-
cerade pa en sakrare plats vid en eventuell trafikolycka i omradet.

Pa ledningsnatet sanerades drygt 8 km ledningar vilket ligger i niva med tidigare ar. Daribland
finns en ny sjoledning for avliopp mellan Langnas och Haggesta. Totalt i bada kommunerna
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sanerades 14,2 km ledning.

4.2.3.5 Personalredovisning

Helsinge Vatten har vid arsskiftet 2016/2017 36 tillsvidareanstallda medarbetare. Darutéver
finns tva projektanstéllningar. Bland de tillsvidareanstéllda &r 4 kvinnor (11 %). Medelaldern
var vid drets slut 48,75 ar.

Aldersférdelningen ar foljande:

21-35 ar — 3 personer

36-50 ar — 17 personer

51-65 ar — 16 personer

Sjukfranvaron har under aret varit 1,26 %.

4.2.3.6 Internkontroll

Helsinge Vatten faststallde i borjan av 2016 en internkontrollplan efter att ha gjort en riskana-
lys enligt Coso-modellen. Under aret har problemet med otydlighet i &gardirektiv och andra
styrande dokument lyfts till &garna. En ny struktur och rutin kring uppféljning av kompeten-
ser och deras giltighet har inférts och en genomgang tillsammans med Ovanakers kommuns
IT-chef har gjorts betraffande stddprocesser och rutiner for 1T-sakerhet.

4.2.3.7 Framtidsbeddmning

De stora pagaende investeringarna for VA-verksamheten ar en ekonomisk och arbetsmassig
utmaning. Driftbudgeten och darmed VA-taxan de narmaste aren ar mycket beroende pa ran-
tenivan pa investeringarna.

Inom ett par ar kommer Helsinge Vatten inte langre att kunna lamna slam fran reningsverken
till Borab, nagot som har gjorts under ett flertal ar. Vi har under aret fatt fram nagra olika al-
ternativ for slamhantering pa sikt som vi fortsatter att titta pa.

Helsinge Vatten har pabdrjat ett langsiktigt strategiskt arbete med kontroll av inléackage i av-
loppsnétet och genomgang av natet omradesvis. Detta for att ha ytterligare en parameter med i
planeringen av ledningsnétssanering. Under 2016 uppdaterades taxan for insamling av fett
fran storkok och restaurangverksamhet. Under 2017 ska arbetet med utformande av en dag-
vattentaxa fortsatta. De narmaste aren kommer ocksa dversynen av vattenskyddsomraden att
ta ny fart.

Arbetet med VA-planen for Bollnds kommun fortséatter tillsammans med Samhéllsbyggnads-
kontoret och Teknik-, service- och fritidsférvaltningen. Det ar nu dags for VA-policy och stra-
tegi for vilka omraden som ska prioriteras for kommunal VA-forsorjning. Detta kan ocksa
innebara att nivan pa anlaggningsavgiften (anslutningen) i VA-taxan kan behdva ses 6ver da
anslutning av mer perifira omraden ar mer kostsamma &n de senaste arens centrala byggnat-
ioner och nyanslutningar.

4.2.4Bollnas-Ovandkers Renhallnings AB

4.2.4.1 Sammanfattning av perioden 1 januari 2016 - 31 december 2016

BORAB tog fran arsskiftet 6ver kundtjanst och fakturering for avfallskollektiven i egen regi,
vilket fungerat mycket bra. Den stora fordelen ar att vi pa sikt kommer att ha fullstandig kon-
troll pa kundregistret. Arbetet med detta fortskrider pa ett bra satt och har under 2016 innebu-
rit att fler & med och bidrar till kollektivet genom den nya grundavgiften i taxan. Antalet nya
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abonnenter med helt abonnemang har ocksa okat.

Atervinningscentralen p& Savstads har en positiv trend dar mangden avfall per besokare ten-

derar att minska. Ar 2015 kom det in 5 642,8 ton p ett bestksantal om 73 687 st. Ar 2016 &r
resultatet 5 478,8 ton pa ett besoksantal om 75 179 st. 124 ton har lamnats till aterbrukshuset

vilket ar en 6kning pa 11 % och ett positivt resultat som gar i linje med verksamhetens upp-

drag vilket ar resurshushallning och avfallsminimering.

Andel deponirest minskar, men for att uppna 6nskat malvarde kravs utokad sorteringsmajlig-

het ur fraktionen deponi. Platsbrist &r en bidragande faktor, dock planeras det for mer ut-

rymme och déarigenom uttkas mojligheterna att sortera ut fler fraktioner.

Produktionsdelen pa BORAB har fungerat mycket bra under aret och leverans av fardigkros-
sat bransle till Bollnds Energi uppgick till 58 677 ton, vilket var nara det forvantade.

Byggnationen av ny tvatthall och utbyggnad av verkstad har fardigstallts under aret.

4.2.4.2 Maluppfyllelse

4.2.4.2.1 Medborgare

Bolagsmal

Kommentar

Matetal

Borab skall erbjuda
en miljoriktig av-

Utfallet av matetalen visar fortsatt positiv ut-
veckling géllande avfallshanteringen i kommu-

Antal besokare pa
AVC ska dka.

fallshantering som nerna. Exempelvis 6kade aterbruksmangder Andel .
skall uppfattas vilket ligger i linje med bolagets uppdrag. \nde en ton som
lamnas till Ater-
enkel av medbor- brukshuset ska oka.
garna.
Andelen deponi av
total méngd avfall
som lamnas pa
AVC ska minska.
4.2.4.2.2 Utveckling, valfard och tillvaxt
Bolagsmal Kommentar Matetal
BORAB skall vara Vi har en positiv trend inom information. Arbetet | BORAB ska ge- '.'
en kunskapshank vi lagt ner under aret med att utveckla vara stu- nomftra minst 30
for foretag och diebesok, varit mer aktiv pa Facebook och sldppt | informationstraffar
privatpersoner. en ny version av hemsidan har stor paverkan till | varje ar for att
denna positiva trend. sprida kunskap om
avfallshantering.
Antal anhéngare pé ®
Facebook och be-
sokare p& hemsidan
skall 6ka.
Brand i avfallslager En klar forbattring som tyder pé att vi ndr ut med | Andelen felleve- '.'
ska forebyggas information till vara leverantGrer dver hur man ranser som medfor
genom aktiv mot- ska sortera sitt avfall. atgard mot leveran-
tagningskontroll. tor &r max 5 %.
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4.2.4.2.3 Ekonomi

Bolagsmal

Kommentar

Matetal

Ekonomiska resur-
ser inom avfalls-
hanteringen ska
anvandas effektivt
till nytta fér kom-
muninvanarna och
miljon.

Oforutsedda brister i befintligt kundregister har
resulterat i att vi inte kunnat borja jobbet med att
fa in de kunder som saknar renhallningsabonne-
mang forrén i november 2016. Jobbet fortloper
under 2017. P& produktionssidan har underhallet
av kvarnanlaggningen fortlopt i enlighet med
erlagd plan.

2000 nya abonnen-
ter ska vara an-
slutna 2016-12-31.

Kostnad for under-
hall pa kvarnan-
laggningen ska
vara 14-17
kr/levererat ton.

4.2.4.2.4 Medarbetare

Bolagsmal

Kommentar

Matetal

BORABskavara @
en attraktiv arbets-
plats.

Hoga vérden i den arliga medarbetarenkaten och
Iag personalomséttning kan tolkas som att BO-
RAB fortsatt ar en attraktiv arbetsplats. Den
enkat som genomfordes i december 2016 hade ett
snittvarde pa 5,26 pa en sexgradig skala.

Minst 85 % av
medarbetarna ska
vara positiva till
arbetsplatsen.

Minst 60 % av
personalen ska
utnyttja friskvards-
bidraget.

4.2.4.2.5 Arbetssatt och processer

Bolagsmal

Kommentar

Matetal

BORAB skahaett @
arbetssatt som

innebdr delaktighet

for all personal.

Genom regelbundna arbetsplatstréffar, medarbe-
tarsamtal, verksamhetsdagar och en arlig medar-
betarenkat forsoker foretaget fanga upp forbatt-
ringsomraden och skapa en kansla av delaktighet
i och mellan de olika delarna av verksamheten. |
2016 ars medarbetarenkat fick avsnittet 'Delak-
tighet' ett snittvarde pé 5,24 pa en sexgradig
skala.

Minst 95 % av
medarbetarna ska
anse att man ar
delaktig i bolagets
verksamhet.

BORAB ska ut- ®
veckla och effekti-
visera olika proces-

Effektivisering av miljokontroll och andra pro-
cesser inom bolaget fortskrider positivt med
inriktning mot egen kompetens gallande strate-

Egen kompetens
for provtagning ska
finnas 2016-12-31.

) isk aden.
ser giska omraden “Gron rutt” ska &
inforas pa minst ett
provomrade under
2016.
BORAB ska ut- '.' Studiebesdk och kunskapsutbyte med andra Infér matavfallsin- .

veckla sina kontak-
ter med andra akto-
rer inom branschen.

kommuner genomfors I6pande och sker kontinu-
erligt under arbetséret. Detta bidrar till att bolaget
héller sig uppdaterad med utvecklingen inom
avfallsbranchen.

samlingen ska
minst tre besok
genomforas hos
kommuner som
kommit l&ngre i
processen.
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4.2.4.3 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Intakterna dverstiger budget med 1,8 mkr och det ar huvudsakligen 6kade mangder verksam-
hetsavfall som ar forklaringen. Aven ersattningsnivan for skrot och metaller har stigit under
slutet av aret.

Okade avfallsmangder leder dven till okade kostnader for att hantera avfallet. Kostnader for
el, personal och information ar ddremot l&gre an budgeterat. Eftersom vissa investeringar har
forsenats ar periodens avskrivningar lagre an forvantat. Ett 1an har satts om under aret till
lagre ranta dn innan. Totalt sett &r resultat efter finansiella poster ca 3,7 mkr béttre &n budget.

For avfallskollektiven foéljs rekommendationen for kommunala avfallsbranschen och taxein-
takter som Gverstiger kostnaderna bokfors darmed som en forutbetald intakt.

4.2.4.4 Investeringar

Utbyggnad av verkstad/tvéatthall till en kostnad av ca 4 mkr ar den enda storre investering som
gjorts under aret. 1 6vrigt har byte skett av en lastmaskin och en personbil.

4.2.45 Personalredovisning

Vid arsskiftet var 24 personer, varav 8 kvinnor, anstallda pdA BORAB. Det motsvarar 23,4
helarstjanster mot 22,3 aret innan. En person har nyanstallts under aret och tva har lamnat
foretaget. Periodens sjukfranvaro ar 7,7% att jamfora med 5,9% ar 2015. Rensat fran langtids-
franvaro ar siffran 2,5% (1,9%) . Medelaldern &r ca 43 ar med en relativt jamn aldersfordel-
ning. En pensionsavgang vantas under kommande ar.

4.2.4.6 Internkontroll

Internkontrollplan har faststéllts av styrelsen. Konkreta exempel pa risker i BORABS verk-
samhet ar brander i avfallsupplag och annan miljopaverkan genom exempelvis utslapp. Arbe-
tet med forebyggande atgarder inom dessa omraden pagar standigt genom utveckling av
brandskyddsrutiner, mottagningskontroller och framtagande av kontrollprogram for provtag-
ning. Ledningen kommer under 2017 att fortsatta utveckla arbetet med riskanalyser for att
definiera de omraden som behdver starkas.

4.2.4.7 Framtidsbeddmning

Under 2017 kommer matavfallsinsamling borja inféras hos hushallen i Bollnas och Ovanakers
kommuner. Matavfallet foradlas till biogas vid en ny anlaggning i Forsbacka. Projektet ge-
nomfors i tre etapper dar villahushallen &r etapp ett under 2017-18. Sedan foljer inforandet i
flerbostadshus och verksamheter. En stor utmaning i det projektet ar arbetet med en ny miljo-
styrande taxa som ska gélla fr.o.m 2018. | samband med framtagande av den nya taxan med
utsortering av matavfallet tittar bolaget pa olika system samt kostnader for utokad kallsorte-
ring hos hushallen med majligt inférande fr.o.m 2021.

Projektet Samverkan BORAB, BEAB och Géstrike Atervinnare och Gastrike Ekogas fortskri-
der bra. Syftet med samverkan ar 6kad atervinning och foradling av material som ska ge
mindre miljopaverkan fran avfall och transporter, 6kad kostnadseffektivitet och intakter samt
utnyttjande av kapaciteter och kompetens optimalt. Soderhamn Néra och Ljusdals Energi ar
nya intressenter i samverkansprojektet.

FNI (fastighetsnéra insamling) ska inforas i kommunens verksamheter. BORAB tillsammans
med TSF jobbar med framtagande av taxa, logistik och hantering av fraktioner. Utbyggnad
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sker etappvis med byggnation av miljéhus och stationer under 2017 féljt av inférande med
start 2018 for etapp 1 enligt nuvarande plan. BORAB kan i detta projekt bidra med kund-
tjanst, fakturering, information, hdmtning samt hantering av fraktionerna.

BORAB ar idag valdigt trangbodda bade vad géller kontorsutrymme, omkladningsrum for

personalen och faciliteter for att ta emot studiebestk och utbildning. Flera olika forslag har
tagits fram och ska bearbetas i styrelse och hos personal. Forhoppningsvis kan byggnation

komma igang under varen. Projektet & med i investeringsplan 2017-19.

Den sista etappen (3) av sluttackningen vid den gamla deponin pa Savstaas startas upp under
2017. Sluttackningen ska vara klar 2019.

4.2.5Halsinglands Utbildningsférbund

4.25.1 Sammanfattning av perioden 1 januari 2016 - 31 december 2016
Arbetet med lokalanpassningar har kommit igang i alla tre kommuner.

Hela verksamheten har gatt 6ver till ett gemensamt nétverk och flera av de administrativa
systemen har bytts ut.

Den 6kade tillstrémningen av flyktingar under 2016 har stallt stora krav pa verksamheten.
Forbundet har sokt och beviljats extra medel hos medlems-kommunerna for flyktingverksam-
het. Gymnasieskolorna har haft 6ver 200 asyls6kande elever och inom SFI-verksamheten har
tillstromningen lett till en kosituation som inte funnits tidigare.

4.25.2 Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)
Verksamhetsmal gymnasieutbildningen

Elevernas genomsnittliga betygspodng inom varje nationellt program ska ligga 6éver poang-
genomsnittet for saval Halsingland som landet i sin helhet. Malet &r inte uppfyllt for varje
nationellt program lasaret 15/16. Malet ar uppfyllt for fem av tio redovisade program i for-
bundet. Noterbart ar att det totalt fanns 14 program med avgangselever lasaret 15/16, men i
fyra av programmen var elevantalet mindre an tio och redovisas da inte i statistiken fran Sl-
RIS.

Andelen elever med gymnasieexamen inom fyra ar ska ligga 6ver genomsnittet for saval
Halsingland som landet i sin helhet. Malet kan sagas vara uppnatt, i férhallande till 1an och
rike.

Resultat 1& 15/16:

Totalt 89,9 89 89.8
Hoégskoleforberedande 90.8 90,2 91,2
Yrkesprogram 89 87.6 87.1

Hoégskolefdérberedande 90,8 90,2 89.6
Yrkesprogram 37.2 36.4 35,5
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Verksamhetsmal vuxenutbildningen

Andelen elever med fullfljd utbildning/avslutad kurs ska ligga 6ver snittet for saval Halsing-
land som landet i sin helhet. Malet for lasaret 2015/2016 &r inte méatbart grund av att siffrorna
for riket finns tillgangliga tidigast hosten 2017.

Andelen elever som genomfor kurserna utifran sin individuella studieplan med godkénda re-
sultat ska ligga dver genomsnittet for saval Halsingland som landet i sin helhet. Malet &r inte
matbart pa grund av att det inte finns jamforelsesiffror for riket. Malet tas bort infor ar 2017.

Samtliga yrkeshogskoleutbildningar ska ha en kvalitetsniva motsvarande "mycket nojd”.
Totalbedémningen &r pa gransen till mycket néjda med kommentaren att de studerande pa YH
Vindkraft patalar en del forbattringsomraden, vilket vi inte kunnat leva upp till da utbildning-
en kommer att upphéra och investeringar darmed inte gjorts.

Andelen hogskolestuderande som nyttjar larcentra ska oka.

Malet &r uppnatt. 487 hogskolestuderande nyttjade larcentra hostterminen 2016 jamfort med
440 hostterminen aret innan.

Alla vara hogskolestuderande ska vara néjda med den service vi erbjuder.

Malet &r inte uppnatt. CFL S6derhamn 86 %, CFL Bollnés 90 %, CFL Nordanstig 95 %.
Vuxenutbildningens maluppfyllelse for verksamhetsutveckling har forbattrats jamfort med
foregaende lasar. Samverkan internt med gymnasieverksamheten har gjort att vi kan erbjuda
fler utbildningsmadjligheter inom yrkesutbildning for vuxenstuderande.

Finansiella mal
Ekonomin ska vara i balans.

Malet ar uppfyllt, atminstone kortsiktigt da bade 2015 och 2016 genererat ett positivt resultat.
Pa langre sikt maste forbundet hantera minskade elevintékter, kuddar, lokalinvesteringar och
anpassningar av bade lokaler och personal till ev minskat elevunderlag. Medlemskommuner-
nas hantering av beslutad bidragsmodell ar ocksé en osékerhetsfaktor. Aven fordelning av
statshidrag som tilldelas i det generella statsbidraget, istéllet for riktade statsbidrag som for-
bundet kan soka sjalva, innebér en oséker verklighet for forbundet. Samtidigt gér den hoga
andelen riktade statsbidrag inom vuxenutbildningen ocksa verksamheten sarbar.

Det egna kapitalet ska inflationsséakras.

Malet ar uppfyllt. Arets resultat pa 6 531 tkr forstirker det egna kapitalet med mer an vad
inflationen varit under 2016. | bokslut 2015 faststalldes forbundets resultat till + 7 067 tkr och
inflationen var 1,7% for 2016, sa for att malet ska vara natt 2016 maste resultatet vara minst
119 tkr.

4.2.5.3 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Sammanlagt redovisar forbundet ett positivt resultat med 6 253 tkr. Vuxenutbildningen star
for 4 196 tkr av det positiva resultatet och administration och évergripande verksamhet star
for 1 214 tkr. Utanhed gor ett underskott pa 202 tkr och Hoghammargymnasiets resultat ar
nollstallt. Gymnasieskolorna gér sasmmanlagt ett positivt resultat pa 1 044 tkr dar Nordanstigs
gymnasium star for storre delen da de andra gymnasieskolornas 6verskott av 6kade intakter p
g a hogre elevtillstromning reserverats for att kunna méta medlemskommunernas 6nskemal
om tidigarelaggning av aterbetalning av anpassningsmedel.
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4.2.5.4 Investeringar

Direktionen beslutade 2015 att investera i slapvagn och timmerhbil till Fordonsprogrammet pa
Staffangymnasiet. For 2016 har direktionen beslutat om ett investeringsutrymme pa 3 000 tkr
som fordelas av Forbundschef. 6 087 tkr av budgeterade 6 480 tkr i investeringsmedel har
forbrukats varav Timmerbil o slapvagn star for 3 425 tkr. Férbundet finansierar investeringar-
na med egna medel dvs upplaning bedéms i nulaget ej vara nddvandigt.

4.25.5 Personalredovisning

Forbundet hade vid arets slut 481 anstallda fordelat pa 38 procent man och 62 procent kvin-
nor. Medelaldern totalt sett &r relativt hog, 49,1 ar. Antalet anstéllda i forbundet har 6kat med
totalt 14 procent varav 44 kvinnor och 15 man.

Totalt 298 183 481 254 168 422
Varav 229 134 363 211 141 352
tillsvidareanstallda

Varav visstidsanstéllda 69 49 118 43 27 70
Medeldlder 49,1 50,2
Arsarbetare 281 173 454 241 161 402

Personalomséttning och aldersstruktur

I borjan av aret hade forbundet 354 tillsvidareanstallda och vid arets slut 363. Totalt lamnade
52 tillsvidareanstéllda férbundet under 2016 och 61 tillkom. Kategorin med flest avgangar var
larare, 21 &mneslérare samt sju yrkeslarare.

Kvinnor Kvinnor
214 140 | 229 134
33 19

13,4%

Avgéngar 52 avgangar

Stora pensionsavgangar kommer aktualiseras inom de narmaste tio aren, vilket innebéar en stor
utmaning for forbundet. Det rader brist pa behoriga larare, vilket tvingat saval forbundet som
andra arbetsgivare i regionen att anstéalla obehoriga larare, en utveckling som sannolikt tilltar i
framtiden. Arbetsgivaren avser darfor utveckla arbetet med arbetsgivarvarumarket for att dar-
igenom stérka sin konkurrenskraft och sékra framtida kompetensbehov.
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Aldersstruktur 2016-12-31
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under aret uppgick till 3,74 procent och bestar i ungefarligt lika stora
delar kort- och langtidssjukfranvaro. Ingen av enheterna utmérkte sig sarskilt betraffande
sjukfranvaron férutom administrationsenheten dar sjuktalet uppgar till 9,41 procent, varav

ca 80 procent utgor langtidsfranvaro.

Total sjukfranvaro alla anstallda
inkl timanstélida 4,78% | 2,05% | 3,74% | 531% | 2,41% | 4,15%
Andel 18ngtidssjukfrénvaro >60
dagar 58% 38% 549% 63% 47% 59%
Andel korttidssjukfrénvaro <60
dagar 42% 62% 46% 37% 53% 419%0

Overtid

Den storsta delen géllande 6vertidsarbete bestar i fyllnadstid vilket utgor 70 % av det totala
uttaget.

Utmarkande ar rektorsomrade 1 med 1670h, detta beror pa att idrottsgymnasiet haft tranings-
och tavlingsresor med elever.

Total overtid 2692 3007 5699
Varav enkel dvertid 575 279 854
Varav kvalificerad dvertid 656 170 826
Varav fyllnadstid 1461 2558 4019

Nér det galler enkel och kvalificerad dvertidsersattning ar uttaget storst vid administrations-
enheten (700h) huvudsakligen beroende pa byte av elevadministrativt system. Den kraftiga

belastningen pa den administrativa organisationen har ocksa medfort ett behov av uttag fran
timbanken i foretagshalsovarden, for atgarder av stresshanteringskaraktar.
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4.2.5.6

Internkontroll

Process och kontrollmoment

1.

4.2.5.7

Overlamning infor skolstart: Rutiner vid éverlamnande i samband med skolstart
Rapport:

Uppfoljningen visar att det for férbundet finns rutiner men att grundskolan inte till-
lampat dem. Kontakter med grundskolorna har tagits for att forbattra processen.

Arbetsmiljoarbetet: a) Verksamhetens planering, kontroll och uppféljning b) Arbets-
miljo/skyddsronder genomfors enligt policy. Olycks- och incident-rapportering foljs
upp

Rapport: a)+b) Stickprovskontroll enligt plan har genomforts av HR-strateg, genom-

gang har gjorts i det rektorsomrade dar Arbetsmiljoverket haft tillsyn. Ett nytt system
for tillbudsrapportering har testats under hosten for skarp drift efter arsskiftet.

Styrdokument: Styrdokument uppdateras/efterlevs ej

Rapport: Befintliga styrdokument listades och presenterades for direktionen under
hosten. Styrdokumenten &ar publicerade pa intranatet sa att de latt ska kunna nas.

Personalforsorjning: Att organisationen saknar ratt kompetens

Rapport: Fortsatt behov av att rekrytera ratt lararkompetens. Metoder for marknads-
foring vid hdgskolor utarbetas. Kompetenskartlaggning bearbetas for att synliggéra
amnesomraden dar bristerna ar storst.

IT: Leverans av IT-tjanster fungerar inte enligt dverenskommelse

Rapport: Eftersom datanat och tjanster varit under uppbyggnad under sensommaren
och hosten ar punkten svar att folja upp. Ett avtal dar bl a uppf6ljning av supportéa-
renden regleras kommer att tecknas 2017.

Framtidsbedémning

Lokalfragorna i alla tre medlemskommunerna bor vara underlag for beslut sa planering av
verksamheten kan goras, dels for att 6ka var attraktionskraft, men aven for att uppna demo-
grafianpassning och samordningsvinster mellan alla vara verksamheter.

En fortsatt Gversyn 6ver lonestrukturen inom forbundet &r viktigt for att vi ska kunna uppna
var l6nepolicy. Det ar ocksa av storsta vikt for forbundet att félja hur man i framtiden ska
hantera de olika sérskilda statliga lararlonesatsningarna, om de riktade bidragen férsvinner
och inforlivas i generella statsbidrag till kommunerna
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4.3 Uppdragsforetag

4.3.1 Kommunalforbundet s6édra Halsingland

4.3.1.1 Sammanfattning av perioden 1 januari 2016 - 31 december 2016

Kommunalfoérbundet sédra Halsingland har under aret haft stort fokus internt pa personal-
fragor. Det har handlat om bade langtidssjukskrivningar och tjanstledigheter som gjort att
vissa korrigeringar har gjorts i organisationen. Féljande sammanfattning av aret i korthet;

Omorganisation — i september genomférdes en omorganisation nar samhéllsskyddsavdel-
ningen delades upp i en avdelning forebyggande brand och en sakerhet- och krisavdel-
ning.

Operativ raddningstjanst — antalet insatser under aret 6kade med 160 st till totalt 1 162 in-
satser. De storsta 6kningarna skedde inom sjukvardslarm och automatlarm ej brand.

Investeringar — investeringarna blev betydligt lagre &n budgeterade p g a bl a dverkla-
gande av fordonsupphandling m m.

Riskhantering — nya antagna sakerhetspolicys under aret i samtliga tre medlemskommu-
ner.

Ny enhet — under aret tillkom en forvaltarenhet som god man/ forvaltare i forbundet i
form av tva handlaggare.

Verksamhetssystem - tva nya verksamhetssystem har under aret implementerats.

4.3.1.2 Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)

Utifran antagen verksamhetsplan och handlingsplan for 2016 redovisas féljande malupp-
fyllelse;

Budget — forbundet redovisar ett dverskott pa 1,2 miljoner kr. Storsta orsakerna till Gver-
skottet &r att vi haft vakans pa ett antal tjanster som ej aterbesatts samt att krishantering
redovisar ett stdrre dverskott &n budgeterat.

Operativ raddningstjanst — de nya verksamhetssystemen driftsatta under aret. Uppfoljning
av miljoaspekter gallande skumvatskor gjorda.

Vérdegrundsarbetet — paborjat men malet inte uppnatt.

Forebyggande brand — flerbostadsprojektet ( brandskydd pa vindar, forrad m m) genom-
fort i allmannyttan med gott resultat i samtliga tre medlemskommuner.

Informationssékerhet — eftersom tjansten varit vakant under andra halvaret har arbetet
med informationssékerhet i medlemskommunerna inte natt malet. Ny tjanst utannonserad
under hosten med tilltrade Q1 2017.

Krishantering — krisledningsévningar har genomforts i samtliga tre medlemskommuner
under hosten. Bildandet av kommunala risk- och sarbarhetsgrupper i kommunerna har
inte lyckats. Nyrekrytering av beredskapssamordnare kommer att ske under 2017.

4.3.1.3 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Prognosen som gjordes for 2016 uppnaddes med god marginal. Ett 6verskott pa 1,2 mil-
joner kr och mot prognos + 1,4 miljoner kr. De stdrsta orsakerna till éverskottet ar att full
personalstyrka inte funnits under aret pa nagra avdelningar. Orsaken till detta ar dels
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nagra langtidssjukskrivningar samt tjanstledigheter. UtGver detta visar krishanteringskon-
tot ett storre dverskott an budget samt att fastighetskostnaderna &r lagre. Resultatet inne-

bér att KFSH redovisar ett positivt bokslut for aret och en 6kning av soliditeten med 4 %
till 4,8 %.

4.3.1.4 Investeringar

Som redovisats tidigare blev investeringarna betydligt lagre &n planerat. Féljande investe-
ringar gjordes under 2016;

Nya brandhjalmar till samtlig personal operativ rdddning 365 tkr
Reservfordon ( begagnad slackbil) 160 tkr
Reinvestering hojdfordon 250 tkr
Forvarv leasat fordon 23 tkr

4.3.1.5 Personalredovisning

Gladjande ar att sjukfranvaron minskade 2016 jamfort med 2015, men ligger fortfarande
for KFSH relativt hogt. Hamnade pa 3,52 % vilket ar en minskning med 0,74 % fran fo-
regaende ar.

Hogst sjukfranvaro finns i aldersgruppen 30-49 ar och lagst 0-29 ar. Sjukfranvarostatisti-
ken mellan konen ar delvis missvisande. Har ligger sjukfranvaron bland kvinnor pa 14,2
% och for mén 1,8 %. Orsaken till detta &r att vi endast har 16 kvinnor anstéllda och en va
dem har varit sjukskriven under hela aret vilket ger en stor avvikelse. Dock minskade
sjukfranvaron for kvinnor med 4,3 % fran 2015. Aldersférdelningen inom KFSH ar fol-
jande redovisat pa snittalder; Operativ raddning — Bollnas heltid 46 ar, Soderhamn heltid
47 ar, Arbra deltid 37 ar, Kilafors deltid 43 ar, Alfta deltid 43 ar, Edsbyn deltid 38 ar, S6-
derhamn deltid 41 ar, Holmsveden deltid 39 ar och administrativ personal 52 ar. Det ger
en snittalder pa 44 ar for hela KFSH.

4.3.1.6 Internkontroll

Den internkontrollplan som fanns antagen for 2016 har foljts upp bade i ledningsgrupp

samt i direktion. Nagra storre avvikelser eller direkta fel har inte hittats. Dock kan nam-
nas att fler och noggrannare uppféljningar behéver goras pa personalomradet och lone-

hanteringen.

4.3.1.7 Framtidsbeddmning

Upprattad budget for 2017 ar i nulaget utifran det uppdrag och den verksamhetsplan som
ar antagen anpassad till var verksamhet. En utmaning som finns &r att rekrytera ratt med-
arbetare till de nya tjansterna som annonserats ut. Det ar delvis en ny foreteelse i forbun-
det med sa pass manga nyanstallningar pa relativt kort tid samt ny verksamhet in i for-
bundet.

Vi hoppas att den nybildade kris- och sékerhetsavdelningen som ska vara bemannad un-
der varen kommer att kunna leverera kvalitativa tjanster till vara medlemskommuner
inom omradet krishantering och sékerhet. Det kommer att bli en stor utmaning bade for
KFSH och medlemskommunerna vad géller arbetet med informationssakerhet och den
nya dataskyddsforordningen som trader i kraft varen 2018.
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Ett fortsatt fokus pa ett utokat samarbete/samverkan i Halsingland under 2017. Tekniskt
finns idag ett gemensamt samverkansnat som mojliggér samverkan inom operativ radd-
ningstjanst och krishantering. Ytterligare omraden for samverkan finns pa agendan.

Kanslan infor 2017 &r att vi star val rustade att 16sa de uppdrag vi har. Detta under forut-
séttning att rekryteringsprocessen lyckas och att vi fyller vakanserna med personal med
ratt kompetens for uppdragen.

4.4 Inkop Gavleborg

Analys av perioden 1 januari - 31 augusti 2016
Verksamheten visar ett 6verskott om 3 581 tkr vilket ar 2 836 tkr battre an budgeterad niva.

Detta 6verskott ar kopplat till tre faktorer. Atertagande enligt faststalld atertagandeplan, ett
positivt forhandlingsresultat med KPA samt ett sérskilt verksamhetsbidrag for att hantera
KPA skulden

| och med det positiva resultatet sa har atertagande av det egna kapitalet aterstallts och forega-
ende arshalansskulder kunnat aterstéllas nastan till sin helhet. Efter aret finns fortfarande en
balanserad forlust pa -29 tkr, vilket vi ser kommer att aterga till ett positivt resultat under
2017.Under aret har vi utvecklat var ekonomistyrning annu mer efter évertagandet av ekono-
mifunktion av Séderhamns kommun. Vi styr nu det ekonomiska flddet och konteringarna
automatiskt. Vi har under 2016 aven paborjat mottagning av e-faktura samt att e-fakturera
sjalva. For att klara kommande utmaningar och tillsammans med kommuner/bolag stréva efter
den optimala resursallokeringen kommer arbetet med den kommande férbundsordning vers-
ion 2.0 och koncerninkdp vara en milstolpe for den framtida finansieringen.

Maluppfyllelse

Malen foljs upp genom vart styrkort som innehaller fyra perspektiv dér varje perspektiv inne-
haller ett eller flera matt. Nagra matt ar definitiva och andra ar trendmatt. Definitiva ar
fargsatta med rétt = ej uppfyllt eller gront =uppfyllt. Trendmatten visar rérelse och dar rod =
ej uppfyllt, gult = pa vag med trendindikator och gront = uppfyllt. Matten for verksamheten
under 2016 har varit:

Ekonomi

Helarsresultatet for Inkdp Gavleborg ar ett positivt resultat om 3 581 tkr. Efter att det extra
tillforda kapitalet om1 713 tkr och forhandlingen med KPA tagits bort sa gor verksamheten
ett positivt resultat pa 1 096 tkr. Malet gront.

Nojd agarindex

Utfallet av matningen ger ett resultat pa 75 %, vilket ar lagre &an den foregaende matningen.
Matningen har inkluderat nya upphandlingsfragor, och med dessa sa ar siffran 76 %. Da dessa
fragor ar relativt nya kommer malet inte att andras forran 2017. Malet &r gront.

Avtalstrohet

Avtalstrohetsmatning pendlar fran kommun till kommun och &r per helaret 55 % for kommu-
nerna i snitt. Ett arbete har skett i nagra kommuner som legat daligt till, samt att vi fatt mer
rattvisande siffror for varje kommun. Dessa har bidragit med en positiv uppgang. Malet &r
gult.
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Hallbarhetsperspektiv

Miljomatning har genomforts for 2016. Utfallet ar att det stélls hallbarhetskrav i 20,5 % av
alla upphandlingar enligt den nya upphandlingspolicyn, varav ca 25 % ar miljokrav och 17 %
tillvaxtkrav. Kraven pa social hallbarhet ar 20,5 % i upphandlingarna. Detta innebér att vi
under 2017 fatt ca 540 avtal med dessa krav. Malet ar en nollmétning.

NOjd kundindex

Resultatet 57 % &r nagot samre &n 2015 ars matning pa 60 %. Manga ar mycket positiva till
de dialoger som forts med oss. Ett fortsatt arbete med information och avtalsdatabas kommer
att goras under 2017. Likasa kommer arbetet med att resurssékra organisationen att fortsatta.
Detta for att fortsatt kunna bearbeta avropsmodeller i avtalsdatabasen, kvalitén i upphandling-
arna och att nya avtal finns nar de gamla l6per ut. Malet ar gult.

Anbud per upphandling

Anbud per upphandling har okat till 4,9 fran 3,4 2015. Det &r nagra fa drenden som gor att
malet uppfylls, ex upphandlingen av tekniska konsulter. Nationellt &r trenden oférandrad per
upphandling, dvs ca 3anbud/upphandling. Malet &r gront.

NOjd leverantorsindex

En ny matning for aret innebar en dkning i index for 2016 till 69 %, vilket &r 6 % battre &n
2015 (63 %). Ny matning kommer att ske under 2017 och vi hoppas pa en positiv trend dven
da. Vi ser ett Okat tryck pa e-anbud, liksom att kommunerna genom e-handel koper ratt fran
avtalet. Vi jobbar under 2017 vidare med professionella kontakter med leverantorerna, liksom
med att hitta nyare och béattre upphandlingsmodeller. Malet ar gult.

Start till slut

Malet praglas av att organisationen diskuterar mycket tid och process, dér processeffektivise-
ring och formulérbaserade upphandlingar tagit fart. Totalt tar det 5,7 manader i upphandlings-
processen fran start till slut. Manga av vara nya anstéllda har haft bra it kompetens och darvid
har anvandandet av ny teknik tagit fart. Malet ar gult.

Frisknarvaro

Malet for frisknarvarovardet ar satt till 90 % vilket innebar mindre &n atta sjukdagar per med-
arbetare och ar. Utfallet ar 92 % for aret vilket ar mycket bra med tanke pa att tva av vara
medarbetare har varit langtidsfranvarande under2016.Malet ar gront

No6jd medarbetarindex

Nojd medarbetarindex har sjunkit nagot och forbattringsomraden som anges ar mangden ar-
betsuppgifter, arbetsplatstraffar och stdd i arbetet. Ansvar i chefsroller tydliggérs och hur stéd
till medarbetarna ska ske ar ett fokusomrade liksom hur vi utvecklar vara arbetsplatstraffar.
Malet ar gult.

Framtidsbeddmning
Inkdp Gavleborgs viktigaste utmaningar 2017 &r att:

- Klara av kommuner och bolags behov av upphandlingar med de resurser som idag férbundet
har budget till

- Oka tilliten till verksamheten internt hos kommunerna vad avser antalet upphandlingar samt
sékerstélla ratt kvalitet av dessa.

- Oka tilliten for verksamheten hos medarbetare
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Dessa utmaningar ar i linje med de vi stakade ut for 2016 och som bendmndes produktions-,
ekonomi-, och tillitsutmaningar.
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