Bollnas kommun

och kommunkoncern

Arsredovisning 2017



Innehall

1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet ... 4
2 Sammanfattning av vasentliga hAndelSer............cooii i e 5
3 KOMMUNENS OFgaNISALION ..o 5
4 Fakta om BoIIN&S KOMIMUN.......oooiiiiiiiiiiiiiii e 6
5 FOrValtNINGSDEIAEISE. .....uue e e e e e 7
5.10MVAEIASDEVAKNING ... 7
5.2Kommunens samlade VErkSamRel...........cc.uviiiiiiiiiiiiiii e 9
5.3 KommunKONCEINENS €KONOMI ......uuiiiiiiiiii s 10
5.4 KOMMUNENS EKONOM ..ciiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e 14
5.5G0od ekonomisk hUSHAINING.........cccoiiiiieiie e 20
N ad=T 6o ] o= 1 =To [01V/ ] o 11 Vo PP 21
5.7 Kommunfullméaktiges dvergripande verksamhetsmassiga mal............cccccveeeeeineennen. 24
5.8 Kommunens forvantade UtveCKIiNg ........ccoooeooooioi 26
I R e 1T 1151 - o L= R UPPPPRRPS 27
6. L RESUITAIITBKNING . ...ttt 27
B.2BalanSIaKNING.......uii i e 28
6.3 KaSSAOUESANAUYS ... 29
LS N\ o (T PP 30
6.5 REAOVISNNGSPIINCIPET ... e e e e e e e e e aaaeas 37
Lo B q] 1 =T [0}/ 1= o] o 1RSSR 39
6.7 INVESTEIINGSIEAOVISIING ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aa s 39
7 Namnder och bolag i SAMMANArag .........cooeeiiiieeeee e 41
8 KOMMUNSIYTEISEN ...t e e e e e e e e e e e e e e e et b e e e eeeeeeerene 41
9 Teknik- oCh fritidSNAMNUEN ..o 47
10 Barn- och utbildningSNAMNAEN .......ooouiiiii e e 53
11 SOCIAINAMNAEN ... e e e 58
12 MiljB- 0Ch BYQONEMNUEN .....eeei e e e e e e e 65
L3 KUIUMMEMNAEN ..o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeas 70
14 OVerfOrmyNdarnAMNOEN ..........ccveiereeecee e ettt et e e ete e e e e et eeereeaeaeeenaeeeraeas 75
15 BOINAS BOSTAURY .....ceeeiieiiiiit ittt e e e e e e e e 78
16 BOIINGAS ENEIGI AB ...t s 82
L7 HEISINGE VAEN ABi..... it e et e e e e e e e e e e e e e e 85
18 Bollnds-Ovanakers ReNhAIININGS AB ..........cciiiiieiireiiee e eiee e e seeesaeeesteesaeesneesnaeensees 87



19 Halsinglands UtbildningSfOrbund.............cccoooiiiiii e

20 Intresse-/uppdragsforetag

20.1 Kommunalférbundet sédra Halsingland ...,

20.10 Inkop Gavleborg



1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Bollnés — moéjligheternas kommun i kulturlandskapet Halsingland &r fantastisk,
viélskott och attraktiv att bo och leva i.

2017 har fortsatt varit ett & med manga handelser. Inom féreningslivet, idrotten
och kulturen erbjuds ett stort och brett utbud av aktiviteter som gér Bollnés till en
trivsam kommun. Ménga event har genomfdrts som ménga Bollnasbor och beso-
kare haft mojlighet att avnjuta. Bland annat firades Bollnas stad 75 &r! Det bjods pa
underhallning och kaffekalas pa Brotorget i stralande sol. Bollnas Bostader firade
70 ar med att bjuda pa 70 meter lang téarta, dven det pa Brotorget. Evenemanget
Diggilo gastade Bollnas for forsta gdngen vilket lockade valdigt ménga besokare
en solig augustikvall pa Langnas.

Aven i &r kan vi se en 6kning av nystartande av foretag. Det gor att fler kommuninvanare har arbete, férre ar in-
skrivna hos arbetsformedling och farre personer uppbéar forsorjningsstdd. Trots den positiva utvecklingen ar det
alltfor manga kommunmedborgare som inte har egen forsérjning. Satsningar for att trenden ska fortgéa och for att
kompetensforsorjning sakras pagar kraftfulla insatser i samarbete med bland annat Arbetsformedlingen.

Bostéader och planering for fler bostader fortsétter, det har aret har vi haft aran att inviga ett efterlangtat flerfa-
miljshus i Arbrd. Flera stora investeringsprojekt pagar, bland annat vid Haggesta reningsverk, Véxbovéagen och
omfattande fiberutbyggnad runt om i kommunen. Ett annat stort projekt som startats upp, och som kommer att
markas for kommuninvanarna, ar nya rutiner for avfallshantering. Matrester och brannbart separeras och manga
hushall kommer att ha tva tunnor. Under aret startade dven kommunen upp tillverkning och distribution av kylda
matlador.

Den positiva ekonomiska utvecklingen for 2017 ar fortfarande som aret innan, att namnderna gor ett gott arbete,
mer skatteintakter, realisationsvinster och dndrade redovisningsprinciper. For ar 2017 redovisar Bollnas kom-
munkoncern ett positivt resultat pa 75,4 mkr. Kommunen redovisar ett éverskott 2017 pa 47,3 mkr. Kommunens
namnder redovisar tillsammans ett underskott pa heldr 2017 med -22,8 mkr. Socialnamnden har stérst negativ
budgetavvikelse med-38,4 mkr. Viktigt forandringsarbete pagar och som maste fortsatta.

Vi kan for det har aret summera att den snabba befolkningsokningen som varit de senaste &ren har bromsats. De
tre senaste &ren har Bollnas kommuns invanare 6kat med ungefar 700 personer.

De stora flyktingstrdmmarna som péverkat kommunen har forandrats under &ret pa grund av dndrad lagstiftning,
alla boenden for flyktingar har avvecklats. Flera av kommunens verksamheter har gjort en mycket stor arbetsin-
sats for att mota de kade behoven utifran invanarékningen. Mangfalden av insatserna har till stor del mojlig-
gjorts tack vare statliga pengar som utgatt till kommuner med stort mottagande samt ett stort engagemang av
kommunens medarbetare och kommunens invénare. Aret har praglats av mycket arbete for en fortsatt positiv ut-
veckling i Bollnés.

Inriktningen infor 2018 ar att fullfolja beslutade inriktningar och atgarder for en positiv utveckling i Bollnas
kommun for bade tillvéxt, verksamhet och ekonomi.

Tack till alla anstallda, fortroendevalda och civilsamhéllet for allt gott arbete for ett bra Bolln&s!



2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Bollnas stad 75 ar

Bollnas bostader 70 ar

Koncernen redovisar ett positivt resultat

Stort underskott inom socialférvaltningen

Stora realisationsvinster

Kommunen har infért komponentavskrivning

Fortsatt hdga investeringsvolymer

Utbyggnad av fibernatet i de sédra kommundelarna.
Fortsatt svarigheter att rekrytera till skola och socialtjanst
Matavfallsinsamling ar paborjad i delar av kommunen

For ar 2017 redovisar Bollnds kommunkoncern ett positivt resultat pa 75,4 mkr (2016 ett underskott pa

- 124 mkr pa grund av pensionsinldsen). Kommunen redovisar ett dverskott 2017 pa 47,3 mkr. Anledningen till
att kommunen visar ett stort positivt verskott forklara till stor del av realisationsvinster och &ndrade redovis-
ningsprinciper. Kommunens namnder redovisar tillsammans ett underskott pa helar 2017 med -22,8 mkr. Social-
namnden har storst negativ budgetavvikelse med-38,4 mkr.

3 Kommunens organisation



4 Fakta om Bollnds kommun
Yta 1 827 km?

Kontaktpersoner hos Bollnis kommun:

Stérre arbetsplatser i kommunen 2017

Asa Myhrberg tfn 0278-251 42 Antal anst
Clas Olsson thn 0278-23143  Bolings kommun offentlig forvaltning 2348
Markus Thorsteinsen thn 0278-231 44 Aterie specialistvrd hilso- och sfukvird 430
Magnus Kaulich tn 0278-252 32 Landstinget, ink folktandvérd halso- och sjukvard 297
Johannz Paulsson tin 0278-255 85 PASE Team AB omsorgsverksamhet 214
Fortum el och callcenter 190
Befolkning Neuropsyk i Bollngs AB vard 153
2017-12-31 2016-12-31 Samhall AB stddservice, basenhet 107
Tavanare totalt 26918 26020 o RUSREAB e e
— Kilafors Industri AB verkstadzindustri 70
20171241 Kommundel Tatort  Forsakringskassan offentlig forvaltning 70
Bollnas 17947 13 577 Svenska Kyrkan lyrklig verksamhet 70
Arbra 4139 2195 Bruks AB verkstadzindustri 69
Hanebo/Kilafors 3300 1172 Hedens Omvardnadscenter AB vard a0
Fengsid 1312 272 Yallsta Skogsmaskiner AB skogsarbete m m 60
Friskolan Lust och lira AB utbildning 37
Sysselsitning ICA Evantum Livsmedel 35
Sysselsatta dagbefolkning Gver 16 &r Kdalla: Information frin foretagen , mars 2018
Niringsgren 2016 2015
Antal % Antal %o
Tord- o skogsbmk o fizke 307 52 625 5,6 Mandatfﬁrdelningen 1k.umn1unfn]]maktge 2015-2018
Tillverkning o. utvinning 907 7.0 004 8.0 Mandat
Energi och miljs 282 2.5 316 2,8 Arbetarpartiet Socialdemokraterna (5) 14
Byggverksamhet 1169 102 1 062 94  Vinsterpartiet (v) 3
Handel 1133 10,0 1 090 8,7 Folkpartiet Liberalema (fp) 2
Transport 582 3.1 602 53 Miljépartiet De Gréna (mp) 2
Hotell o restauranger 376 33 370 33 5a 21
Info. och kommunikation 112 1.0 124 11 Bollnzpartiet (bp) 7
Kareditingt. och forsakr. 8 0.6 7 0.7 Sverigedemokraterna (sd) 6
Fastighetsverksamhet 130 13 137 14 Centerpartiet () 5
Foretagstjanster T4l 6.4 738 6,6  Moderata samlingspartiet (m) 4
Civila myndigh o forsvar 467 4.1 444 3%  Kristdemokraterna (kd) 1
Utbildning 1263 11,0 1184 10,5 Sjukvirdspartiet (s7p) 1
Vérd och omsorg 2058 237 29045 262 24
Personliga o kultur tjnst 494 4.3 436 39 SUMMA 45
Okind bransch 169 15 180 1.6
SUMMA 11 489 100 11 255 100
Eiilla: AMPAK fran SCB
Kommunal utdebitering
1906 9708 1999 00-04 06-08 2009 10-11 2012 2013 2014 1516 17-18
Borgerliga kommunen 20,171 20,247 2040° 2020 2090 20,90 2090 2064% 2086° 21,86 21,86 21,86
Landstinget 10,081 10,017 935 1035 10,67 1087 11,17 1143*% 11517 11,51 11,51 11,51
SUMMA 30,25 30,25 30,25 31,25 31,57 31,77 31,07 32,07 32,37 3337 3337 3337
Kyrkan, skatt/avpift (medeltal)? 133 133 133 133 139 139 139 130 139 139 139 127
Specifikation for skatt/avgift 2018 1) Skattevising med 0,18 kr pga peyksdel.
Kommun Lands- Férsamling Summa  2) Kompletterande skattevixling med 0,07 kr pga Svertazande av

tinget

inkLstift” Skatt/avgift

S:a skatt/avgift 2186 11,51

1,27

34,76

sirzkolan och sirskilda omsergen.
3)  Skattsvixling med 0,16 kr pga naturbruk- o omvardnadsufbildning.

4} Skattevixhng med land=tinpet mad 0,26 kr a5z kollaktivirafik

3} Skattevixling med landstinget med 0,22 kr gy5 hemsjulovard

&) Skatt till kyrh=n har tagite bort och erzattz med gyg from 2000,

Ty Awszer kyrkoavgift 1,03 kr och begravningzavgift 0,24 ko



5 Forvaltningsberattelse

5.1 Omvarldsbevakning

Svensk och internationell ekonomi

Under 2017 har svensk BNP inte vuxit sd snabbt som tidigare utfall och prognoser indikerat. Men konjunkturen
har anda forstarkts markant och dven 2018 kommer att praglas av hdgkonjunktur.

Det som drog ner tillvaxten under 2017 var framfor allt nettoexporten. Aven investeringstakten som har varit hog
under senare ar dampades nagot under 2017 vilket drog ner den totala tillvaxten jamfort med forvantningarna.
Det positiva for tillvaxten har framfor allt varit den inhemska efterfragan.

Under 2018 forvantas svensk BNP véxa med narmare 3 procent medan BNP tillvaxten under 2019 beraknas vara
mer mattlig. Inhemsk efterfragan forvantas forsvagas under 2019, men samtidigt blir utvecklingen i omvarlden
nagot battre vilket gynnar svensk export. Hogkonjunkturen nér da sin topp och resursutnyttjandet i svensk eko-
nomi bérjar forsvagas. | och med att antalet arbetade timmar inte forvéantas dka under 2019 kommer det att ske
en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvaxten. Detta kommer att innebara att bdde kommuner och lands-
ting, inom en snar framtid, star infor en obalans mellan snabbt véaxande demografiskt betingade behov och ett
langsamt vaxande skatteunderlag.

Samhallsekonomin paverkar Bollnds kommun

Enligt de prognoser som gjorts av SKL kommer det att ske en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvéxten
de kommande aren vilket i sin tur leder till minskade skatteintakter for Bollnas kommun. Minskade skatteintak-
ter i kombination med en aldrande befolkning, hdg arbetsloshet och lag utbildningsniva &r stora utmaningar som
kommunen star infor de kommande aren.

Infor &r 2017 beslutade kommunfullméktige i Bollnds kommun om justering av budget for aren 2017 och 2018
for att anpassa den till de okade kostnaderna och minskade intakterna som kommunen star infor. Ytterligare be-
slut kommer att vara nédvéndiga infér 2019. Den stora utmaningen for kommunen ar att minska kostnaderna och
samtidigt erbjuda tjanster till invanarna med den kvalitet som kommunfullméaktige har beslutat att kommunen
ska kunna leverera.

Skatteintakter dver aren

Skatteintakterna for Bollnds kommun har
haft en god procentuell uppréakning fram till
2017 men dérefter &r prognosen svagare. 1700 000

2014 hojde Bollnds kommun skatten med 1
krona. Detta gav d& kommunen ca 45 mkr
mer i skatteintakter, darav kraftigt stigande 1500 000
kurva fran 2013 till 2014 i diagrammet. Den

kraftigt stigande kurvan mellan aren 2015 1400000
och 2016 &r en foljd av extra stadsbidrag pga
flyktingsituationen. T

Skatteunderlagets utveckling

Kommuns skatteunderlag, ibland kallad skattekraft, & kommuninvanarnas samlade beskattningsbara forvarvsin-
komst for fysiska personer. Skatteunderlaget beraknas i kronor per invanare. Nedan visas skatteunderlagets for-
andring aren 2013-2018

[krfinvinare 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Riket 173718 176054 180028 185792 190264 194220 201878 208 818
Lédnet 163435 1ec006 168873 173323 176860 179257 185081 191123
Bollnas 155296 155078 157218 161784 166209 166529 172338 176860

Kalla: 5CB, offentlig statistik



Naringsliv

Bollnas har idag 3 089 aktiva verksamheter varav 2 985 drivs som foretag. Viktiga basnaringar ar industri, vard
och omsorg, handel, jord och skog liksom de kreativa kulturella ndringarna som har stor betydelse och utgér vik-
tiga inslag i kommunens attraktivitet. Flest arbetstillfallen finns inom vard, omsorg, handel, kommunikation och
industri i olika former.

Bollnas kommun praglas av nyféretagaranda och varije ar startas i genomsnitt 163 nya foretag. Naringslivet do-
mineras av smaforetagande dar mer 4n 60 % av foretagen ar enmansforetag vilket ger ett innehdllsrikt och le-
vande naringsliv dar foretagandet ar nagot som beror alla.

Arbetsmarknad

Den totala arbetsldsheten for riket, lanet och kommunen har sjunkit jamfort med foregaende ar. Arbetslosheten i
Bollnas har sjunkit mer &n i lanet och riket, men ar fortfarande pa en hog niva.

Arbetslosheten for ungdomar och utrikesfodda har sjunkit mer i Bollnds &n i riket och l&net. Men arbetslgshetsta-
len for dessa grupper ar i Bollnds fortfarande bland de hogsta i landet.

fjppet arbetslosa

och i program Alla 16-64 ar Ungdomar 18-24 &r  Utrikes fodda 16-64 ar
31 december () 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Bollnds 13.2% 11,4% 25,E% 19,4% 5B,5% 51,2%
sdderhamn 13.4% 11,6% 225% 19,6% 55,3% 48,1%
Ovandker 9,9% £,5% 21,2% 15,3% £3,5% 42,2%
Ljusdal 10,5% 10,3% 18,0% 17,0% 46,6% 41, 7%
Hudiksvall 8,3% 7,5% 16,7% 14, 2% 30,6% 27 6%
Givle 114% 10,6% 18.0% 16,2% 36,4% 33.7%
Gavleborgs 13n 114% 10,5% 202% 17.2% 43,5% 39.3%
Riket 7.B% 7.5% 11,5% 10,1% 22.8% 22,2%

Arbetsldsz som andel avden registerbasarade srhetskeftan
k2112 www.2ms.se
Utbildningsniva

Tabellen nedan visar befolkningens utbildningsniva den 31 december 2016 fordelat pd man och kvinnor. For for-
gymnasial uthildning ligger Bollnds kommun i paritet med lanet, medan kommunen ligger hogre i utbildnings-
niva for bade man och kvinnor med gymnasial utbildning an bade lanet och riket. Nar det galler eftergymnasial
utbildning ligger Bollnds kommun under snittet for riket och lanet. Denna skillnad & mindre for kvinnor &n man.

Utbildningsniva for invanare 25-64 arden 31 dec 2016, man och kvinnor.

Utbildningsniva Bollnas Gavleborg Sverige

(%) Man kv MWdn Ko MWdn Evinnor
Forgymnasial

uthildning 17 11 16 12 14 10
Gymnasial

uthildning B0 52 57 47 47 41
Eftergymnasial

uthildning 21 36 25 39 37 4B
Uppeift saknas 2 1 1 1 2 2
Totalt 100 100 100 100 100 100
Antal totalt b 635 b 224 70942 67905 2 5E7644 2499 E67

Kommunens befolkning

Kommunens befolkning har minskat med 11 personer under 2017. Fram till november 2017 sag det ut som att
det skulle bli en minskning pa uppemot 150 personer, men de sista tva manaderna vande utvecklingen. For de
narmaste aren ar prognosen ett i stort sett oférandrat invanarantal, men osakerheten ar stor.



2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tatorter
Bollnds 12660 12 702 12832 12908 13094 13271 13464 13577
Arbré 2190 21e1 2135 2140 2144 2133 2170 2195
Kilafors 1112 1100 1087 11131128 1170 1195 1172
Rengsjé 292 293 278 270 275 270 267 272
P P
Kommundelar R R
Bollnds 17091 17139 17192 17225 17 458 17617 17868 17 947 0 0
Arbré 4298 4216 4175 4163 4140 4116 4177 4159 G G
Hanebo/Kilafors 3538 3499 3477 3455 34783 3543 3547 3500 M i
Rengsjo 1321 1331 1314 1298 1318 1318 1337 1312 o] 0
5 5
Totalt 26248 26193 26158 26141 26394 26594 26929 26 918 26918 26918

Under 2014 - 2016 okade invanarantalet kraftigt. Okningen berodde pa 6kad flyktinginvandring. Antalet fodda
ar farre an antalet avlidna. Fodelsenettot under den senaste tioarsperioden ar ca minus 90 per ar. Kommande ar
berdknas de arliga fodelsenettona bli minus 70-80 personer. Det kravs da arliga positiva flyttnetton pa motsva-
rande niva for att befolkningen inte ska minska. Sedan 2013 har kommunen haft en stabil utveckling av invana-
rantalet och inflyttningsdverskotten har uppvéagt det negativa fodelsenettot. Hur utvecklingen blir framover &r
beroende av flyktingtillstromningen till Sverige. Utan en kontinuerlig inflyttning fran utlandet hade kommunen
den senaste tiodrsperioden minskat invanarantalet med 100 - 150 personer per ar.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
folkmangd

31/12 26248 26193 26158 26141 26394 26594 26929 26918
Fadda 284 243 262 234 231 276 281 286
Dada 324 353 320 375 351 357 323 361
MNetto -40 -110 -58 -141 -120 -81 -42 -75
Inflyttning 1071 1124 1069 1186 1420 1553 1522 1254
Utflyttning 965 1068 1043 1060 1045 1278 1156 1202
MNetto 106 56 21 126 375 275 366 52
Justering 7 -1 2 -2 -2 6 11 12
Befolknings-

férandring 73 -55 -35 -17 253 200 335 -11

5.2 Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet menas den verksamhet kommunen bedriver i kommunkoncernen och in-
tresse-/uppdragsforetag.

Kommunstyrelsen har utovat sin uppsiktsplikt 6ver samtliga bolag och forbund under aret dels genom tva upp-
siktspliktsdagar déar de presenterat sina verksamheter, dels genom méanads-och delarsrapportering. Kommunsty-
relsen har aven foljt upp bolagens foljsamhet till de faststéllda andamalen enligt bolagsordningen samt att verk-
samheten har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen har inte funnit ndgra av-
vikelser.

Kommunstyrelsen har dven utovat sin uppsiktsplikt dver namnder under éret, dels genom att kommunens for-
valtningschefer och namndsordféranden narvarat vid kommunstyrelsens moten, dels genom manads-och delars-
rapportering dar de redovisat resultat och atgardsplaner for en budget i balans. Sarskilt fokus har riktas mot soci-
alnd&mnden.

Nedan visas en oversikt dver kommunens samlade verksamhet. Bollnds kommun &r moderbolag i en bolagskon-
cern dér de hel- och delagda dotterbolagen samt Halsinglands utbildningsforbund ingér. | den sammanstallda
redovisningen ingar foretag och forbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande.



5.3 Kommunkoncernens ekonomi

| koncernen Bollnds kommun ingar namnder, Bollnas stadshus AB och darigenom helagda bolagen Bollnas Bo-
stader AB, Bollnas Energi AB, samt delagda bolagen Bollnas Ovanakers renhallning AB och Helsinge Vatten
AB samt i koncernen ingar fran 20150811 del av det nybildade Halsinglands utbildningsférbund.

Bolln&s stadshus verksamhet &r att 4ga och forvalta aktier i aktiebolag som Bollnds kommun anvéander i sin verk-
samhet. Syftet ar att halla samman den kommunala bolagskoncernen och ansvara fér koncernens dvergripande
utveckling och strategiska styrning samt styrning av de ekonomiska och finansiella resurserna pa ett optimalt satt
for Bollnds kommun.

AB Bollnas Bostader ar ett allmannyttigt kommunagt bostadsforetag vars affarsidé gar ut pa att pa affarsmassiga
grunder bygga, forvalta och hyra ut bostéder till sa bra pris som méjligt s att s& manga som méjligt kan hyra.

Bollnas Energi AB producerar och distribuerar fjarrvarme i Bollnis, Arbra och Kilafors. Vid Saverstaverket i
Bollnas produceras dven el i ett kraftvarmeblock. Bolaget bygger, dger och driver stadsnat i kommunen och har
en liten &garandel i det regionala nétbolaget Norrsken AB. Dessutom bedriver bolaget elhandel i ett del&gt elhan-
delsbolag, AB Helsinge Elhandel.

Bollnas Ovanakers renhéllning ABs uppgift ar att samla in, transportera, behandla och atervinna avfall samt att
lagra och tillverka avfallsbransle pa uppdrag av Bollnds Energi. Bolaget &gs av Bollnas Stadshus AB och Ovana-
kers kommun med 66,7 respektive 33,3 procent.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt Miljcbalken vid Savstads avfallsanlaggning samt vid atervin-
ningscentralen i Edsbyn. Slutliga villkor for brandforebyggande atgarder samt for miljokontroll har faststallts av
Lansstyrelsen.
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Helsinge Vatten AB skater drift och underhall pa Bollnas och Ovanakers kommuners alla Va-anlaggningar. |
uppdraget ingar aven ekonomihantering och kundservice fér VA-abonnenterna.

Hélsinglands Utbildningsforbund &r ett kommunalférbund som bildats av Bollnés, Nordanstigs och S6derhamns
kommuner med uppdrag att mota studerandes efterfragan pa utbildning med bredd och kvalitet. Férbundet bedri-
ver gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning i de tre medlemskommunerna. Férbundet bildades
den 1 januari 2015 och verksamheten togs ver per den 11 augusti 2015.

Bollnas kommunkoncern - Fakta i siffror, 5 ar i sammandrag

Ekonomiskt resultat for koncernen (tkr)

2013 2014 2015 2016 2017
Avrets resultat -16 580 2810 83783 -123 861 75 435
Avrets resultat per invénare -634 106 3150 -4 600 2 801
Investeringar, avskrivningar skulder och
soliditet
Investeringar 177 644 275955 155 839 224 673 218 464
Avskrivningar 123534 141 850 136 252 143 658 132 095
Totala skulder
Koncernens skulder 1 606 058 1733294 1809 791 1 800 806 1733933
Koncernens skulder per invanare 61 66 68 67 64
soliditet
Soliditet i % 42% 40% 40% 38% 40%
Soliditet i % inklusive pensionsforpliktelser
(ansvarsforbindelse) 12% 13% 16% 20% 22%

Koncernresultat

Koncernen redovisar ett positivt resultat om 75 435 tkr for perioden. De kommunala bolagen har gétt bra under
aret och redovisar sammantaget ett resultat pa 19 601 tkr. En stor bidragande orsak till koncernens dverskott
2017 &r att kommunen visar ett positivt resultat pa 47 232 tkr. Anledningen till att kommunen visar ett stort posi-
tivt dverskott forklaras till stor del av realisationsvinster och &ndrade redovisningsprinciper.

e Omstruktureringar i pensionsportféljen har resulterat i realisationsvinster pa 24 673 tkr.
e Overgangen till komponentavskrivning minskade kostnaderna med ungefar 17 000 tkr

Koncernen har haft en stabil positiv resultatutveckling under de senaste aren. Det &r ar 2016 som sticker ut med
det negativa resultatet pa -123 861 tkr vilket forklaras av att kommunen gjorde en pensionsinlésen under aret pa
motsvarande 173 937 tkr.
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Koncernforetagens resultat efter skatt 5 ar

(tkr) Agd andel 2013 2014 2015 2016 2017
Bollnds Stadshus AB 100% -1444 -1129 -791 9398 13476
AB Bollnas Bostader 100% 12 369 11 317 11875 5054 2 368
Bolln&s Energi AB 100% -4 616 294 -5943 -554 -425
Bollnas Ovanaker Ren-

héallning AB 67% 3963 1 846 1783 4945 4 957
Helsinge Vatten AB 60% 0 0 0 0 0
Haélsinglands

Utbildningsférbund 43% 7067 6 253 =775

Investeringar

Under aret investerade koncernen 218 464 tkr i materiella anlaggningstillgangar. Det ar 6 027 tkr mindre &n fore-
géende ar. Ar 2016 var dock ett &r da det investerades mycket si 218 464 tkr &r att betrakta som en hig investe-
ringsvolym. Det ar framfor allt Bollnds kommun, Bollnés Energi och Bollnés bostader som star for de stora inve-
steringarna. Stora investeringar som har genomforts under aret ar bland annat:

e Fiberutbyggnad: Utbyggnaden av fibernitet har under aret koncentrerats till kommunens sédra delar.
Over 1100 fiberkunder har kopplats in pé fibernitet, vilket &r rekord.

Fjarrvarme: Under aret har 23 nya leveranspunkter kopplats in pa fjarrvarme

Nyproduktion av lagenheter: Arbrd, Saversta, Myrbackskroken, Sundsbro

Héggesta Reningsverk: Ombyggnation av reningsverk

Véxbovégen: Stort ombyggnadsprojekt.

Avskrivningar

Den totala avskrivningskostnaden for koncernen var under aret 132 095 tkr vilket motsvarar en genomsnittlig
avskrivningstid pa ca 19 ar. Avskrivningskostnaderna har minskat med 11 563 tkr jamfort med féregaende ar
vilket kan forklaras av att beloppet &r inklusive gjorda nedskrivningar. Under 2016 var nedskrivningskostnaden
8 705 tkr och under 2017 gjordes inga nedskrivningar. En annan forklaring till de minskade avskrivningskostna-
derna &r att Bollnds kommun har dndrat redovisningsprinciperna for materiella anlaggningstillgangar vilket har
minskat avskrivningskostnaderna med ca 7 000 tkr. Vid en justering av dessa poster kan det konstateras att av-
skrivningskostnaderna fortsatter att 6ka. Forklaringen till detta ar att investeringarna har varit héga under de sen-
aste aren.

Koncernens samlade laneskuld uppgar till 1 263 753 tkr. Av detta star koncernforetagen for 1 163 322 tkr. For
att sékra den ekonomiska risken som ranteférandringar medfor anvander sig koncernbolagen till viss del av rén-
teswappar. Swapparna sakrar den ranterisk som &r ténkt att sakras.

Soliditet

Koncernens soliditet har varit ca 40% under de senaste fem aren. Om den delen av pensionsskulden som redovi-
sas som en ansvarsforbindelse raknas in blir soliditeten 22% .Soliditet visar det egna kapitalet i férhallande till
de totala tillgdngarna. Ju hogre soliditet desto mindre skulder och darmed stabilare ekonomi. Under 2016 sjonk
koncernens soliditet exklusive ansvarsforbindelsen med tva procentenheter medan soliditeten inklusive ansvars-
forbindelser 6kade med fyra procentenheter. Den huvudsakliga orsaken till fordndringen &r att kommunen ge-
nomforde en pensionsinldsen pa 173 937 tkr vilket resulterar i att bade omsattningstillgangarna och ansvarsfor-
bindelsen minskade. Under 2017 har soliditeten, till foljd av det positiva resultatet, 6kat med 2 procentenheter.

Koncerninterna transaktioner

Eftersom kommunen ar bade agare, medlem och képer flera av koncernféretagens tjanster ar intresset dubbelt.
Kommunens malsattning ar att uppna koncernnytta och ge medborgare basta méjliga service.

Inom Bollnds kommunkoncern férekommer det interna transaktioner mellan féretagen inom koncernen. Koncer-
ninterna transaktioner innebdr att ett foretag inom koncernen siljer nagot till ndgon annan och darmed uppstar
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det intern forséljning, interna fordringar och interna skulder. | en koncernredovisning ses koncernen som en en-
het och darfor skall det inte forekomma nagra interna poster i koncernredovisningen varfor dessa interna poster
elimineras. En koncernredovisning skall beskriva koncernens prestationer gentemot koncernexterna parter och

koncernens stallning avseende koncernen som en redovisningsenhet. Nedan aterfinns Bollnas kommunkoncerns

interna transaktioner.

Agd an- e Koncernkonto Rantor och bor-
(tkr) del Forséljning 2017 2017-12-31 gensavgifter Borgen2017-12-31
. . Motta- . .
Intakt Kostnad | Givare gare Intakt | Kostnad Givare Mottagare

Kommunen 29236 | 112785 30879 4312 1150 050
Stadshus AB, 556792- 100% 15 249 20 000
9962
Bollnés Bostader AB, o
556060-3176 100% 60 40 096 712 2 045 510 000
Bolln&s Energi AB, o 17
556712-5314 100% 49 361 12 697 035 2 240 560 000
Bollnas Ovanaker Ren- 29
héllnings AB, 556223- 67% 14 746 5492 27 10 050

805
4863
Helsinge Vatten AB, o
556768-2777 60% 24 812 2183
Hélsinglands utbild-
ningsforbund, 222000- 43% 68 881 13843 1
3111

Agd andel Koncernbidrag Utdelning

(tkr) Givna Mottagna Given Mottagen
Kommunen
Stadshus AB, 556792-9962 100% 1475 13526
Bollnas Bostader AB, 556060-3176 100% 13166
Bollnas Energi AB, 556712-5314 100% 1309 13000 13150
Bollnas Ovanaker Renhallnings AB, 556223-4863 67% 376
Helsinge Vatten AB, 556768-2777 60%
Hélsinglands utbildningsférbund, 222000-3111 43%

Ekonomisk utveckling, risker

Kommunkoncernens bolag har en stor laneskuld och forandringar i lanerantan kommer darfor att paverka rante-
kostnaderna pa sikt. For narvarande ar det mycket laga réantor men prognoserna pekar mot att dessa kommer att
borja hojas kanske redan under 2018. Dock har bolagen rantesékrat stora delar av skulderna i form av rén-

teswapar vilket minskar denna paverkan.

Bollnas energi AB beddmer att resultatet det narmaste aret bor kunna ligga i niva med 2017. Darefter kan resul-
tatet bli nagot lagre. Det finns vissa orosmoln i form av forslag pa nya skatter som kan komma att drabba fjéarr-

varmen ekonomiskt.

Affars- och marknadsriskerna for Helsinge Vattens verksamhet ar sma, da VA-kollektivet har monopol inom sitt
omrade. De kénsligaste punkterna for kollektivets utgifter ar elpriset och rantenivan pa investeringarna. VA-
branschen som helhet ser ett behov av rejalt 6kade taxenivaer inom de narmaste decennierna om investeringar
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och underhall ska kunna goras for att méta de forandrade forutsattningar som miljélagar och klimatforandringar
troligtvis ger oss. Detta ar dock inga forandringar som sker fran ett ar till nasta utan 6ver langre tid.

Bollnas Ovanaker renhallnings AB har en stabil ekonomi. Nyckeltal som soliditet och avkastning har en fortsatt
positiv utveckling. Under aret har ett samverkansavtal tecknats som utvecklar samarbetet i regionen for hantering
av vart avfall och transporterna darav. Detta forvantas ge en stabil grund for framtida verksamhet under dver-
skadlig tid. Naturligtvis kan exempelvis politiska beslut forandra situationen.

Omvarlden andras snabbt som paverkar Halsinglands utbildningsforbund forutsattningar och anpassningar méste
ske ibland genom att medlemskommunerna méste ta nya beslut. Forbundet har stor internationell projektverk-
samhet dar medel erhélls och utbetalas i utlandsk valuta. Kursandringar pa 10 ore slar f.n. med ca 50 tkr s om-
fordelning av medel till SEK har pabarjats for att minska risken vid valutakurssankning.

Intresse-/uppdragsféretagens ekonomi

Bollnas kommun har dven intresseféretag som utfor tjanster och uppdrag som kommunen valt att lagga ut pa ett
forbund gemensamt med ett antal andra kommuner. Kommunalférbundet sodra Halsingland &r ett rdddningsfor-
bund som &gs tillsammans med Ovanakers och Soderhamns kommun. Inkdp Géavleborg &r en inképsorganisat-
ion som &gs tillsammans med 10 kommuner i Gévleborgs I&n.

Resultatsammanstallning intresse-/uppdragsforetag

tkr Agd andel Resultat 2016 Resultat 2017
Kommunalférbundet sédra hélsingland 40% 1216 -698
Inkdp Gavleborg 11% 3581 901

5.4 Kommunens ekonomi

Nyckeltal
2013 2014 2015 2016 2017

Avrets resultat i férhallande till skatteintakter

& generella stadshidrag. -0,61% 0,62% 1,93% 0,89% 2,86%
Forandring verksamhetens nettokostnader 1350 062 1373403 1377971 1678578 1556 365
Rorelsekapital* 241 638 304 177 363 226 118 687 113 675
Soliditet exl pensionsskuldavsattningar** 71% 67% 66% 62% 65%
Soliditet inkl. pensionsskuldsavséttning** 19% 21% 24% 30% 33%
Skuldséttningsgrad*** 32% 40% 43% 50% 43%
Laneskuld per invénare 2620 5095 5357 4343 3917
Eget kapital per invanare 45 468 44 957 47 304 41 668 43 439
Likviditet***=* 176% 188% 189% 126% 129%
Arets kassaflode***** -19 90 976 84 212 -149 585 -25702

*Rorelsekapital: Omsattningstillgdngar - kortfristiga skulder

**Soliditet: Eget kapital / balansomslutningen

***Skuldsattningsgrad: skulder / eget kapital

****|_jkviditet: omsattningstillgangar - kortfristiga skulder

*+*x* R rets kassaflode: nettot av de verkliga in- och utbetalningarna under éret
Resultat

Kommunen ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet vilket bland annat in-
nebér att kommunen 6éver tid ska redovisa ett positivt resultat. Ett positivt resultat &r nddvéandigt for att finansiera
investeringar, amorteringar, oforutsedda handelser och for att inte tillgadngarna ska urholkas av inflationen.
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Tabellen visar de senaste fem arens resultat for kommunen exkl bolagen.

(tkr)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Kommunens resultat

26 963

-23 547

-2 004

71419

-123 828

47 232

Kommunens resultat skiftar och ar paverkat dels av verksamheternas utfall (se tabell Budgetavvikelse per
namnd) och av extra bidrag fran staten och vissa reavinster-forluster i samband med forséljning av fastigheter
och vardepapper. Orsaken till det stora negativa resultatet 2016 beror pa att kommunen gjorde en pensionsinlo-
sen omfattande 173 937 tkr. Detta ar ocksa en forklaring till den stora 6kningen av nettokostnaderna under 2016
(se nyckeltal ovan). Under 2017 redovisar Bollnds kommun ett positivt resultat pa 47 232 kr. Det &r hogre an det
resultat som budgeterades for aret (7 679 tkr). Det positiva resultatet forklaras till stor del av realisationsvinster,
&ndrade redovisningsprinciper och hdgre skatteintakter an budgeterat.

e Under aret har kommunen omstrukturerat i pensionsportfoljen vilket har resulterat i realisationsvinster
pa 24 673 tkr

e  Kommunen har under aret dndrat redovisningsprinciperna for materiella anlaggningstillgangar (kompo-
nentavskrivning) vilket har minskat kostnaderna med ungefar 17 000 tkr

Budgetavvikelse per namnd

En forutsattning for ekonomi i balans pa Iang sikt ar att namnderna féljer budgeten. Namnderna redovisar ett un-
derskott med -22 814 mot budget. Av ndmnderna &r det socialndmnden som sticker ut med en stor negativ avvi-
kelse.

Tabellen visar de senaste fem arens budgetavvikelse per namnd. I redovisningen av Kommunstyrelseforvalt-
ningen (KS) resultat har ocksa resultaten for kommunfullméktige inklusive partistod, kommunrevisionen och
valnamnden inkluderats, da dessa avvikelseposter r av mindre art. | Gvrigt framgar avvikelserna av driftredovis-
ningen och kommentarer i respektive ndmnds verksamhetsberéttelse.

(tkr) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Overférmyndarnamnden -599 -181 51 -41 224 11
Kommunstyrelsen 1910 1225 3031 -7341* 4048 -1355
Teknik- och fritids-

namnden 9 386 5547 -2 086 18 051 -2 698 14 202
Né&mnden for larande

och arbete 280 287 194 - - -
Barn- och utbildnings-

namnden -17 705 -24 018 -24 557 7542 7 335
Socialndmnden -13 842 -34 194 -25 322 318 1078 -38 353
Miljé- och byggnamn-

den -1 045 -1797 82 453 1506 2 304
Kulturndmnden -1525 -382 41
Summa exKkl finansen -21 615 -53131 -48 288 17 457 3785 -22 814
Finansen 36 418 23584 18 465 43 737 -163 468 62 367
Summa inkl finansen 14 805 -29 547 -29 823 61194 -159 683 39 553

* Inklusive utfall fér gymnasie-/vuxenutbildningen som évergick till HUF i augusti 2015.

Anledningen till att kommunen totalt redovisar ett positiv resultat 2017 &r pa grund av den stora positiva bud-
getavvikelsen pa "finansen” vilket forklaras av foljande:

e Andrade redovisningsprinciper
e Realisationsvinster
o  Forbéttrad skatteprognos
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Kénslighetsanalys

Bollnas kommuns beroende av omvérlden kan askadliggoras genom en kanslighetsanalys. Den visar vilka foljder
olika forandringar, som kommunen inte rader 6ver, kan fa pa kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys (tkr) Bokslut 2017
Lénedkning med 1% +- 10 812
Prisdkning av varor och tjanster med 1% +/- 7747
Befolkningsandring, 100 personer +/- 5300
Generella stadshidrag, forandring med 1 % +/- 4662
Skattesats, fordndring med 1 kr +/- 53 000

Avskrivningar

(tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Avskrivningar -56 722 -71 164 -63 148 -69 042 -57 103
varav nedskrivningar 0 -8 057 -4 840 -8 575 0

En forklaring till de minskade avskrivningskostnaderna under 2017 &r &ndrade redovisningsprinciper fér materi-
ella anlaggningstillgangar vilket har minskat avskrivningskostnaderna med ca 7 000 tkr. Avskrivningskostna-
derna exklusive nedskrivningskostnader och ny redovisningsprincip okar. Forklaringen till detta ar att investe-
ringarna har varit hdga under de senaste aren.

Laneskuld
(tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Laneskuld 1/1 -26 698 -27 216 -120 005 -116 505 -87 322
Nya Ian 0 -100000 0 0 0
Foréndring av leasingskuld -5518 2211 -1 500 -5 817 -1 428
Amortering Ian 5000 5000 5000 35000 20 000
Utgaende balans -27 216 -120 005 -116 505 -87 322 -68 749

Ar 2014 tog kommunen ett 18n p& 100 000 tkr for att hantera den likvidpéverkan som uppstar i samband med hég
investeringsniva. Under 2016 amorterades 35 000 tkr pa skulden och under 2017 har 20 000 tkr flyttas till kort-
fristig skuld da lanet forfaller under 2018. Vid arets slut uppgick den totala laneskulden till 70 761 tkr (89

483 000 ar 2016) tkr.
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Eget kapital, Soliditet, Likviditet

Kommunens egna kapital exklu-
sive ansvarsforbindelsen mins-
kade under 2016 pé grund av att
kommunen gjorde en pensionsin-
l6sen omfattande 173 937 tkr,
Till féljd av pensionsinldsen
minskade ocksd kommunens an-
svarsforbindelse vilket resulte-
rade i att kommunens eget kapi-
tal inklusive ansvarsforbindelsen
forbattrades under aret. Under
2017 har det egna kapitalet
starkts till foljd av det positiva
resultatet.

Likviditet

1250 000

1000 000 -

750000 -

300000

250000 -

eget kapital inkl
ansvarsférbindelse

I I I I m eget kapital

-250000

-500000

-750000

-1 000 000

2013

2014 2015 2016 2017

Likviditet ar ett nyckeltal som
anvands for att visa kommu-
nens betalningsformaga pa kort
sikt. Likviditeten for ar 2017
var 129% vilket ar en liten 6k-
ning jamfort med foregaende
ar. Under 2016 sjonk likvidite-
ten ganska kraftigt och den hu-
vudsakliga orsaken till minsk-
ningen var den pensionsinldsen
som kommunen genomférde
under aret. Trots detta ar kom-

2013

I I I E -

2014 2015 2016 2017

munens likviditet god. En likvi-

ditet éver 100% innebar att kommunen har formégan att betala de kortfristiga skulderna pa kort sikt.

Soliditet

Soliditet visar det egna kapi- 80%
talet i forhallande till de totala | s

tillgdngarna. Ju hagre soliditet
desto mindre skulder och dér-

med stabil ekonomi. Resultat- 50%
utvecklingen och férandringar | 20z |

i vardet av tillgangar paverkar

soliditeten. En oférandrad so- | |
liditet pekar pa att det egna 20%
kapitalet och tillgangarna ut- 10%
vecklas i samma takt. o%

Enligt redovisningslagen ska

® Soliditet exkl. ansvarsfarbindelsen

soliditet inkl ansvarsfarbinde lsen

2012

2013

T
2014 2015 2016 2017

kommunen inte rakna in anstélldas pensionsataganden intjanade fore 1998 som en avsattning eller skuld. Forfa-
randet strider, i princip med god redovisningssed och ger en for positiv bild av soliditeten. Med redovisningsla-
gens satt att rakna uppgar kommunens soliditet till 65 procent medan den verkliga soliditeten uppgar till 33 pro-

cent. Kommunens soliditet har under &ret 6kat med 3 procentenheter. Orsaken till denna 6kning &r att det egna

kapitalet har okat till f6ljd av det positiva resultatet.
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Balanskravet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och landsting. Under-
skott som uppkommit under enskilt rakenskapsar ska aterstéllas inom de narmaste tre foljande aren. Kommun-

fullméktige beslutade under 2012,2015 och 2016 om avsattning till en social investeringsfond och beslutade att
infora en resultatutjgmningsreserv i samband med bokslutet 2015. Under 2017 har ytterligare 25 853 tkr avsatts

till resultatutjamningsreserven.

Avrets resultat 2017

-samtliga realisationsvinster

-vissa realisationsvinster enl undantagsméjlighet
vissa realisationsforluster enligt undantagsmgjlighet
-orealiserade forluster i vardepapper

-aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
-medel till resultatutjgmningsreserv

-medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

Medel fran sociala investeringsfonden

Balanskravsunderskott fran tidigare ar

BALANSKRAVSRESULTAT ATT REGLERA

Pensioner

47 232
-30 364
24673

41540
-25 853

15 688

3295

I balansrakningen redovisas endast de pensionsataganden som personalen har tjanat in fran och med 1998 och de
sarskilda avtal om pensioner som tecknats med en del tidigare anstéllda (1.). Pensionsataganden till och med
1997 redovisas som en sa kallad ansvarsforbindelse och ingér inte i balansrakningen (2.). Den noteras istéllet
nedanfor balansrakningen som en skuld men storlek och betalningstidpunkt &r osaker. Bland annat for att minska
denna osékerhet och risk beslutade kommunfullmaktige under 2016 om att gora en partiell inlésen av pensioner.
Det betyder att kommunen har gjort en stérre avbetalning pa skulden (174 mkr inkl léneskatt) som innebar att
kommunens kostnader for utbetalning av pensioner kommande ar kommer att vara 4-6 mkr lagre och darmed ge

utrymme for andra kostnader.

Arets varde

Foregéende ar

(mnkr) 2017-12-31 2016-12-31
1| Awvséttning (inkl sérskild I16neskatt) fér pensioner och liknande forplik-

telser 125 658 117 548
2 | Ansvarsforbindelser (inkl sarskild 16neskatt), vs pensionsforpliktelser

som inte tagits upp bland avsattningar 584 591 574 859
3| Totala pensionsforpliktelser

710 249 692 407

4 | Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsut-

betalningar (bokfort varde) 315 323 306 986
4 | Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsut-

betalningar (marknads vérde) 378 481 378 964
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Arets varde Foregaende ar

5| "Aterlénade medel”, vilka utgér skillnaden mellan punkterna 3 och 4
(marknadsvérde) 331768 313 443

6 | Foljande information bor framga:

-Tillgangsslag avseende 4 (finansiella placeringar)

-Likvida medel 71 28 137
-Réntebarande vardepapper inkl upplupna réntor 168 290 172 888
-nominella réntor 88 228 18 035
-realréntor 80 062 154 853
-Aktier 210 105 177 939
-svenska 71099 63 088
-utlandska 139 021 114 850
Totalt 378 481 378 964

Pensionsportféljen
Marknad och portféljens utveckling

Under 2017 har den globala aktiemarknaden visat en uppatgaende trend med mindre svangningar under aret.
Manga faktorer ligger bakom den positiva utvecklingen pa aktiemarknaderna och bland annat har utsikterna for
den globala tillvaxten reviderats upp, samtidigt som manga centralbanker har fortsatt att driva en expansiv pen-
ningpolitik. Under aret har ocksa tech-bolaget stigit kraftigt, vilket drivit den globala borsutvecklingen.

Den geopolitiska osékerheten har tilltagit under 2017, vilket kan hanfdras till den alltmer svalnande relationen
mellan USA och Nordkorea. Aktiemarknaden tycks dock verka oberérd av karnvapenhot och lyssnar mer till
skattereformer och tillvaxtstatistik under 2017 och tidigt 2018. Den svenska aktiemarknaden har varit mer volatil
an den globala borsen under foregaende ar och visade tva stérre fall under sommar och hést. Sommarens rappor-
teringsperiod levde inte upp till investerarnas higa forvantningar och under hosten foll priserna pa den svenska
bostadsmarknaden, vilket skapade en oro hos investerare.

Totalt steg den svenska borsen (SIX PRX) med 9,5% under 2017 och globalt steg bérsen (MSCI AC) med
11,6% raknat i svenska kronor. Under aret har kronan starkts mot samtliga strre valutor férutom euron, detta
har forsamrat utveckling for svenska investerare med utlandska innehav. Dollarn forsvagades med ca 10% mot
svenska kronan.

Rantorna pa svenska statsobligationer har varit blandad under 2017. F6r de nominella obligationerna var rantan
vid utgangen av aret i princip oférandrad jamfort med samma tid aret innan, med undantag for de allra kortaste

obligationerna dar rantan foll ndgot. Sett till rantan pa de reala statsobligationerna sa foll rantorna 6ver hela kur-
van, dar kortare reala rantor foll mer &n langa.

For att kunna folja hur forvaltningen av aktieportféljen har gatt jamfors de olika tillgangsslagen i forhallande till
respektive jamforelseindex enligt placeringspolicyn sedan det féregaende rapporteringstillfallet.

Tillgéngss lag Indese Tillgéngsakastning Indexskestning Diffirens
5 edan 20M68-12-31  sedan 2018-12-31
Réntebérande tillgangar OMRZ T-Bill 50% / MR Bond 50% 1,88 -0,2% 1.8%
Swenska gitier SHPRX 10,2% 9, 5% D, 7%
Globala Sk tier MSC1 AC Waorld Net TR (SEK) 11, 2% 11,8% -0,4%
Totalportfiljen Sammans att jEmfarels eindex 5.9%6 8,29 -0, 2%

Kl la far index: Bloombeng

Portfoljens varde steg med 5,9% under 2017 delvis tack vare stigande bérser, men dven pa grund av fallande kre-
ditspreadar samt stabila och nagot fallande rantenivaer.

Aktieplaceringarna har utvecklats ndgot samre an index, vilket framst beror pa att en del av placeringarna ar
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gjorda med kapitalskydd (aktieindexobligationer). Detta har initialt gett 1agre avkastning men innebér samtidigt
en avsevart lagre risk.

Rantebarande tillgangar har utvecklats battre an jamforelseindex, vilket framst kan hanforas till ranteportfoljens
hogre kreditrisk relativt index.

Sammanslaget har portféljen gett god avkastning bade i absoluta termer och relativt index med hansyn taget till
den lagre risknivan i portfoljen.

5.5God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehéller regler for kommunens ekonomiska styrning.
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin egen verksamhet och i offentliga verksamheter som bed-
rivs av andra juridiska personer, som kommunala bolag och kommunalférbund. Dessutom finns ett balanskrav,
som innebar att kommunens intakter varje ar ska 6verstiga kostnaderna. Balanskravet ar en nedre grans for den
ekonomiska utvecklingen, medan begreppet god ekonomisk hushallning innebar vasentligt hogre krav. Bollnas
kommunfullmaktige har fattat beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushalining, samt infort en resultatutjam-
ningsreserv for att kunna utjadmna intékter dver tid och dérigenom mdta konjunkturvariationerna. Kommunen ska
kunna bygga upp resultatutjiamningsreserven inom ramen for det egna kapitalet. P4 det sattet kan kommunen
satta undan en del av dverskottet i goda tider och sedan anvanda medlen for att tacka underskott som uppstar till
foljd av en lagkonjunktur. Inférandet av reserven kan ses som ett fortydligande av det 6vergripande malet om
god ekonomisk hushallning som kommunen ska uppfylla. Prognosen de kommande aren for skatteintakterna och
generella statsbidrag &r osakra. Med dessa forutsattningar ar det nddvéandigt att de ramar som verksamheten till-
delas halls, sé att positiva resultat erhalls respektive ar. Ett stort ansvar vilar p& ansvariga inom forvaltningarna
och verksamheten.

For en god ekonomisk hushéllning har Bollnas kommun foljande tre finansiella mal;

1. Kommunen ska under rullande 3-arsperiod ha ett éverskott, som motsvarar minst 1 % av skatteintak-
ter och generella statsbidrag

2015 2016 2017
Arets balanskravsresultat inkl medel fran sociala investe- 27 360 15 190 44 835
ringsfonden
Skatteintékter & generella stadsbidrag 1418 331 1518991 1568 789
Arets r.esultat i forhallande till skatteintékter & generella 1,93% 0.89% 2.86 %
stadshidrag.

® Malet ar uppfyllt eftersom det genomsnittliga Gverskottet under de senaste tre aren ar 1,94 %.
2. Kommunen ska i huvudsak sjalvfinansiera sina investering
® Malet anses uppfyllt dd kommunen under 2017 inte tagit upp nya lan for investeringar.

3. Kommunen ska under en rullande 10-arsperiod, dar budgetaret ar det sjatte aret i cykeln, ha en inve-
steringsvolym pa i genomsnitt motsvarande kommunens avskrivningar. Arets resultat paverkar investe-
ringsutrymmet i positiv eller negativ riktning

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Totalt
Investeringar 40209 | 85152 | 78025 | 65893 134838 | 95438 156 000 | 140000 | 92000 | 791 000 978 555
Avskrivningar 55003 | 56722 | 71164 | 63148 69 042 57 103 58 419 64 816 68 664 | 70 296 634 376
Avrets resultat inkl VA | 26963 | -23547 | -2004 | 71419 -123 828 | 47232 0 12 255 14992 | 16 998 40 480

Investeringsutrymme | 81966 | 33175 | 69160 | 134567 | -54 786 104 335 | 58419 77071 83656 | 87294 674 856

Differens 41757 | -51977 | -8865 | 68674 | -189624 | 8897 -97582 | -62929 | -8344 | -3706 -303 699
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| Bollnas kommun uppnér inte detta mal. Under en 10-arsperiod ar de planerade investeringarna 307 721 tkr

over den maximala investeringsvolymen for att uppna malet.

5.6 Personalredovisning

Medarbetare

Den 31 december 2017 hade Bollnds kommun totalt 2 548 manadsavlénade medarbetare och av dessa hade
2 106 tillsvidareanstallning och 442 visstidsanstéllning. Antalet manadsavlénade medarbetare 2 548 motsvaras

av 2463 arsarbetare.

Bade antalet manadsavlonade medarbetare med tillsvidareanstéllning och antalet med visstidsanstallning 6kade i
jamforelse med samma tidpunkt foregaende ar. Antalet 6kade med 19 tillsvidareanstallningar och 137 visstidsan-

stallningar.

Antal anstéllda per anstéllningsform den 31 december 2017

Bollnds kommun 2017 Kvinnor Man Totalt
Totalt antal anstéllda 1961 587 2548
Visstidsanstallda 244 198 442
Tillsvidareanstallda 1717 389 2106
Arsarbetare 1893 570 2463
Antal anstéllda per anstallningsform, 3 ar
Bollnas kommun 2017 2016 2015
Tillsvidareanstallda 2106 2 087 2 068
Visstidsanstallda 442 305 211
Totalt antal manadsavlé-
nade 2548 2 392 2279
Utdver manadsaviénade medarbetare
hade Bollnas kommun ett antal timavlo- | 3000 ;

A Antal anstéllda per
nade medarbetare som tillsammans ar- anstéllningsform,
betade 446 976 timmar under 2017, vil- 2500 den 31 december
ket motsvarar 225,7 arsarbetare. Det ar 2015-2017
en 6kning med 18,1 arsarbetare jamfort 2000
med foregaende ar.

1500 W VY isstidsanstllda
M Tillsvidareanstsllda
1000
500
4] T
2017 2016 2015
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Koncernen

Bollnas kommunkoncern hade per 31 december 2017 totalt 3 161 manadsavlonade medarbetare och av dessa
hade 2 619 tillsvidareanstéllning och 542 visstidsanstéllning. Detta &r en 6kning med 147 medarbetare jamfort

med foregaende ar.

Bollnas koncern 2017 2016 2015
Tillsvidareanstallda 2619 2584 2548
Visstidsanstallda 542 430 285

Totalt antalmanadsaviénade | 3 161 3014 2833

Sjukfranvaro

Ar 2017 var den totala sjukfranvaron 8,2 %, vilket &r en minskning med 0,1 procent jamfort med foregdende ar.
Av den totala sjukfranvaron var 57,8 procent sjukfranvaro >60 dgr (langtidssjukfranvaro). Langtidsjukfranvaron
har fortsatt att 6ka nagot jamfort med tidigare ar.

Sjukfranvaro i %,
visstids- och tillsvida- 2017 2016 2015
reanstallda

total varav > 60 total varav > 60 total varav > 60

dgr dgr dgr

Kvinnor 9,5 60,4 9,6 59,6 8,73 54,79
Maén 3,4 30,8 3,3 30,8 3,55 42,38
Totalt 8,2 57,8 8,3 57,1 7,65 53,58

Kvinnornas sjukfranvaro var hdgre an mannens under ar 2017, men har minskad nagot. Medan ménnens sjuk-
franvaro 6kade lite, jamfort med ar 2016. Kvinnor i aldersintervallet 50-65 ar hade hdgst sjukfranvaro (8,7 pro-

cent).

Total sjukfranvaro per aldersintervall ar 2017

Bollnds Kommun 2017

Alder total i % varav > 60 dgr i %
0-29 7,6 31,5

30-49 8,0 60,0

50-65 8,7 63,4

> 66 1,2 10,1

Total 8,2 57,8

Koncernen

Ar 2017 var den totala sjukfranvaron i Bollnds kommun inklusive koncernforetagen 6,6 %, vilket ar en minsk-
ning med 1,33% procent jamfort med foregaende ar. Av den totala sjukfranvaron var 59,3 procent sjukfranvaro
>60 dgr (langtidssjukfrénvaro). Langtidsjukfranvaron har fortsatt att 6ka ndgot jimfort med tidigare 4r.
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Sjukfranvaro i %,
visstids- och tillsvida- 2017 2016 2015
reanstallda

total varav > 60 total varav > 60 total varav > 60

dgr dgr dgr

Kvinnor 8,8% 60,0% 8,9% 59,4% 8,3% 55,5%
Mén 0,6% 27,2% 1,0% 50,2% 1,0% 55,2%
Totalt 6,6%0 59,3% 7,0% 59,1% 6,6%0 55,5%

Rehabilitering

| januari startades ett Rehabteam i kommunen. Rehabteamet har arbetat med att utveckla den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen inom Bollnds kommun. Arbetet har inneburit att rehabprocessen har strukturerats upp genom
kommunévergripande rutiner, checklistor och dokument som ska kvalitetssakra den arbetslivsinriktade rehabili-
teringen. Det har genomforts tre utbildningstillfallen i Rehabprocessen for chefer och skyddsombud.

Rehabteamet har dven jobbat med att starka upp samarbetet med 6vriga aktdrer inom rehabiliteringsprocessen
sdsom rehab koordinatorer, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Rehabteamet har dven i sitt uppdrag att
jobba med férebyggande atgérder.

Arligen genomférs arbetsmiljdutbildning fér chefer och skyddsombud i samarbete med foretagshélsovérden. |
utbildningen ingér olika delar av arbetsmiljomradet och ett tema &r Rehabilitering, riskbruk och beroende.

Sedan manga ar tillbaka erbjuder Bollnas kommun fysisk traning vid Bollnas sporthalls gym for sjukskrivna
medarbetare och medarbetare som visat signaler pa ohalsa. Gruppen leds av en legitimerad sjukgymnast.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoutbildning har genomforts under aret innehallande systematiskt arbetsmiljoarbete, arbetslivsinriktad
rehabilitering, riskbruk och beroende, ergonomi samt organisatorisk och social arbetsmiljo.

Projekt Systematiskt arbetsmiljoarbete har startats i november 2016. Projektets mal ar att ha ett kommungemen-
samt arbetsmiljoarbete med anpassningar utifran olika verksamheters behov. Arbetsmiljoarbetet ar naturlig
kopplat till verksamhetens utveckling. Chefer i kommunen skall kdnna att de har enkla och bra verktyg som stdd
for det systematiska arbetsmiljoarbetet som leder till en god arbetsmiljé for medarbetare. Medarbetare och fack-
liga organisationerna skall uppleva sig delaktiga i arbetsmiljoarbetet. Varen 2018 skall Systemet Systematiskt
arbetsmiljoarbete vara operationellt i hela Bollnds kommun.

Projekt Stamina

Bollnas kommun ingar i utvecklingsprojektet STAMINA — Strukturerat och Tidseffektivt Arbetssatt for Metoder
for Inkluderande Arbetssétt. Stamina genomfors i samarbete med Institutet for Arbetsliv och Forskning (1AU)
och Uppsala universitet. Arbetet omfattar f n medarbetare och chefer inom kulturenheten och &ldreomsorgens
sarskilda boenden samt lednings- och politikernivan inom respektive verksamhet/namnd.

Medarbetarundersékning

Avrligen genomfors en medarbetarundersokning vid Bollnis kommun. Sedan ar 2015 anvands den enkat som har
tagits fram av SKL och Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) och den ar en modell for att kontinu-
erligt utvardera och félja upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och landsting med fokus p& Hallbart medarbetar-
engagemang (HME)..

Jamstalldhet

Bollnds kommun har en policy for likabehandling, vilken ligger till grund for en trygg arbetsplats for alla - fri
frén diskriminering.
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Kompetensforsorjning

En kompetensforsérjningsstrategi har antagits av kommunfullmaktige. Kompetensforsorjningsstrategin bestar av
fem omraden:

Attrahera
Rekrytera
Utveckla
Behalla
Avsluta

Kompetensforsorjningsstrategin ar ett ramverk dver de omraden som skapar goda forutséttningar for fortsatt
kompetensforsorjning. Med strategin som grund skall respektive forvaltning arligen prioritera ett antal omraden i
forvaltningsvisa kompetensforsorjningsplaner. Utifran de forvaltningsvisa planerna tar kommunchefen fram en
kommundvergripande kompetensférsérjningsplan.

Prioriterade omraden under 2017-2018 &r utveckling av introduktion av nyanstéllda medarbetare och chefer, re-
krytering samt systematiskt arbetsmiljdarbete.

For att klara framtida rekryteringsbehov erbjuder vi bland annat feriearbete for 16-17 aringar samt praktik for
hdgskolestuderande under sommaren. Utdver detta tas praktikanter emot inom olika delar av kommunen. Mark-
nadsféring av kommunen som arbetsgivare har bland annat skett genom deltagande vid Torsbergsgymnasiets
framtidsméssa och i Framtidsvalets material.

Programmet Framtida ledare genomfors i samarbete med 6vriga kommuner i Gavleborg, med start i slutet av
2017.

Ett annat samarbetsprojekt dar Bollnas kommun har ingtt 4r Trainee Sodra Norrland. Trainees har anstallts till
uppdrag som utredare, HR-konsult och controller.

Arbetet inom KIVO-projektet (Kvalitetssakrad inkludering i vard och omsorg) fortloper med ett antal personer
inskrivna som praktiserar eller gar utbildning. Projektet riktar in sig pa sprakutveckling av dessa deltagare for att
godra dem anstéllningshara.

Introduktion

Under 2017 utarbetades introduktionsprogram for nya medarbetare och chefer. Programmet omfattar introdukt-
ionsplaner for medarbetare och chefer, introduktion for nya chefer med stod fran kommungemensamma funkt-
ioner samt ”Valkomstdag” for alla nyanstéllda i Bollnas kommun 2 ggr/ar.

5.7 Kommunfullmaktiges overgripande verksamhetsmassiga mal

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal

Invanare God folkhalsa och engagerade medborgare.
Malet ar delvis uppfyllt

Analys

Kommunens medborgare visar pa en 6kad andel sjukskrivna. Utvecklingen av
de stigande sjuktalen i kommunen ar oroande likaséa nivaskillnaderna mellan
man och kvinnor. Ett monster som dock kan ses aven pa nationellniva.

Medborgardialoger och féretagarcaféer har genomférts med varierande antal
deltagare. Behovet av att som kommuninnevanare fora en dialog med kommu-
nen om den framtida utvecklingen har i och med dessa aktiviteter bekraftats.
Genom att tillhandahalla dessa forum ges innevanarna méjlighet att vara enga-
gerade medborgare som kanner tillit till varandra och kommunen.

Arbetet med att forbattra medborgarservicen med information pa kommunens
hemsida har under det senaste aret intensifierats. Kommunen medborgare &r
engagerade och vill delta i kommunens utveckling vilket bl a bekraftas utifran
okningen av antalet besokare pa kommunens hemsida
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Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Utveckling, valfard och
tillvaxt

Anpassad infrastruktur, tillgang till hogre utbildning och gott foretagskli-
mat

® Malet ar uppfylit

Analys

Arbetet med integrationen av nyanldnda och féra en néra dialog med nérings-
livet har givit effekter sdsom fler medborgare med egenforsorjning och ett sti-
gande antal aktiva foretag. De insatser som genomférts bérjar nu synas i resul-
taten. Insatser som &nnu inte givit 6nskad effekt ar inom skolan dér indikato-
rerna inte signalerar om nagra férandrade monster. Ett intensifierat utveckl-
ingsarbete for att vanda trenden till det positiva ar grundlagt under 2017.

Befolkningsutvecklingen har okat under de senaste aren, mycket pga flykting-
strommen. Under den senare halvan av 2017 har migrationsverket bla lagt ned
mottagningsenheten i Séderhamn och flertalet boenden har lagts ned i reg-
ionen. En utveckling som kommer krava flexibilitet och anpassningar da be-
folkningsantalet ser ut att minska under de kommande &ren.

Under 2017 har fortsatta satsningar inom fiberutbyggnaden genomforts vilket
resulterat i att kommunens bredbandsstrategi dar 90% av hushallen ska ha till-
gang till snabbt bredband ar uppfyllt. Kommunen har under 2017 bade pabor-
jat och slutfort nyproduktion av lagenheter i allmannyttiga uppdraget. Arbete
med detaljplaner som mojliggor byggande av bostader och férbattring av Boll-
nas resecentrum pagar. Ett aktivt arbete bedrivs med Region Gavleborg och
Trafikverket for att forbattra statlig infrastruktur.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning
o Malet ar uppfylit

Analys

Kommunkoncernens ekonomiska resultat visar pa en ekonomi i balans dar
dverskottsmalet uppnas och utrymme finns for egenfinansierade investeringar.

Att handla enligt upphandlade avtal &r en viktig del i att ha en god ekonomisk
hushallning. Kommunen har successivt forbattrat sin avtalstrohet men ligger
fortfarande pa en for 1ag niva. Dér ett nara samarbete med Inkdpgavieborg
med tydliga forvantningar och ansvarsroller har faststéllts och ger en god
grund for att fortsattningsvis forbattra avtalstroheten.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade medarbetare
Malet ar delvis uppfyllt

Analys

Utifran medarbetarundersokningen (HME) kan vi se marginella forandringar
gentemot foregaende period. | jamforelse med andra kommuner ligger Bollnds
kommun pa hogre nivaer. Nivaerna som dock uppnas ar fran ar. Det besluta-
des under 2017 att utarbeta en gemensam vardegrund for hela kommunen, vil-
ket forvantas leda till gemensamma forhallningssatt och att vi alla kianner oss
stolta att arbeta i Bollnds kommun.

Kommunfullméktige har antagit en kompetensforsorjningsstrategi som hela
organisationen arbetar utifran. Kommunen har manga ansokningar till tjanster
vilket indikerar pa att det &r manga som vill jobba i organisationen. For att be-
héller nyanstéllda har arbetet med att forbattra introduktion for nyanstallda ut-
vecklats och avser skapa en tydlighet och trygghet
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Perspektiv Kommunfullmaktiges mal

Arbetssatt och processer DeIaktigt, effektivt och Oppet arbetssatt
@ Malet ar uppfyllt

Analys

Regionens kommuner har under &ren forbattrat sitt samarbete dar insikten av
att vi enskilt &r svaga men tillsammans ar starka och dar positiv utveckling i
narkommunerna ocksa gagnar dvriga kommuner. Nagot som kan exemplifie-
ras utifran satsningen av att fa statliga verk till Bollnds kommun som backas
upp av 6vriga kommuner i lanet. Utéver detta har kommunkoncernen en rad
olika samarbetsprojekt bade inom kommunen och inom regionen. Samverkan
internt bor ske samordnat dar kommunstyrelsens uppdrag betonas. Utdver
kommunstyrelsens betydelse i detta ses det som centralt att forvaltning-
arna/bolagen har ett uttalat prioriteringsfokus i dessa fragor.

5.8 Kommunens forvantade utveckling

Bollnas kommun &r i grunden en solid kommun men star infér manga utmaningar de kommande aren. Det ar
osakert hur befolkningstillvaxten kommer att se ut framét. Kommer den efter de senaste arens tillvéxt att aterga
till en svagt minskad tillvéxt. Det kan snabbt &ndras utifran paverkan av vad som hander i omvarlden. Demogra-
fin ser ut som i 6vriga Sverige, 6kat antal barn och aldre. Detta kommer att stélla stora krav pa verksamheterna
for att stélla om arbetssatt nar fler manniskor ska dela pa mindre resurser och nér arbetskraft kommer att vara en
bristvara. Digitaliseringen &r ett viktigt verktyg for denna omstéllning. Kommunen kommer att behdva attrahera
bade arbetskraft och nya invanare for att uppratthalla valfarden i kommunens verksamheter. Det kommer stéllas
stora krav p& namnder att samarbeta for att lyckas med uppdraget. Aven de kommunala bolagen och férbund
samt narliggande kommuner maste samarbeta annu mer i framtiden.

Resultaten i grundskolan &r ett fokusomrade for kommunen. Det pgar standigt forandrings och forbattringsar-
bete med att forbereda elever for en framtid som ar svar att forestalla sig idag men dnda ge trygghet och Iangsik-
tighet i ett samhalle i stdndig forandring och utveckling. Att stétta, inspirera och leda framtidens l&rare och le-
dare &r ett av de viktigaste omradena.

Den hoga arbetslosheten &r en utmaning fér kommunen. Omvarlden och en lokal/regionalt anstrangd arbets-
marknad med stora obalanser stéller allt storre krav pa hela samhéllet. A ena sidan finns fortsatt manga arbets-
I6sa och samtidigt finns det manga verksamheter som inte finner den arbetskraft som eftersoks. Det pagar arbete
med att fa hit statliga jobb. Utbildningsnivan maste oka. Integrering av nyanldnda maste fortsatta for att arbets-
I6sheten ska minska i denna grupp. Kommunens satsning pa nyforetagar- och affarsradgivning for utrikesfodda
fortsatter under 2018.

Kommunen ar beroende av fortsatt utveckling av infrastrukturen. Bredbandsutbyggnad pagar och de sista 5%
som inte tacks in av fiberutbyggnad maste fangas upp. Forbattring av pendlingsméjligheter ar viktigt for att man-
niskor ska kunna bo kvar i Bollnis men arbeta ndgon annanstans och tvart om.

Miljoarbetet kommer att vara viktigt och dar pagér bl.a. omstallning till fossilfria, hallbara transporter.

De hoga sjukskrivningstalen kommer krava fortsatta insatser. Det pagar olika projekt men detta méste fortsatta
och utdkas d& kommunen behover arbetskraften i sina verksamheter. Hoga sjukskrivningar innebar béade mer-
kostnader och kompetensforluster.

Det finns osakerhet inom socialnamndens verksamheter, bl.a. for kostnader och verksamhet som flyttas fran sta-
ten till kommunens ansvar. Kommunen maste stilla om snabbt och ersétts inte alltid for hela kostnaden for Gver-
tagandet.
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6 Rakenskaper
Intékts- och kostnadsstatistik

6.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING (TKR)

Kommunen Koncernen

Not Budget Utfall Avvikelse Utfall Utfall Utfall

" 2017 20177 217" 2016 2017”7 2016

Verksamhetens intakter 1 402 232 466 601 64 369 430 289 974 436 965 161

Verksamhetens kostnader 2 -1900729 -1965 863 -65 134 -2 089 824 -2 347 506 -2 448 411

Awvskrivningar 3 -63 175 -57 103 6072 -69 042 -132 095 -143 658

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 561 672 -1 556 365 5307 -1678578 -1505165 -1626 908

Skatteintakter 4 1094 350 1102 607 8257 1057 987 1102 607 1 047 987

Generella statsbidrag och utjdmning 5 465 486 466 182 696 461 004 466 182 461 004

Finansiella intakter 6 13 000 39 097 26 097 14 947 39 814 15 656
Medskrivning andelar 7 -3 485 0

Finansiella kostnader 8 -4 290 -4 290 -2 580 -28 004 -31 598

ARETS RESULTAT 7679 A7 232 36 068 147 21 75435 -123 861
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6.2 Balansrakning

BALANSRAKNING (TKR)

Kommunen Koncernen

Mot 2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
imateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstilgangar ] 749 249
Materiella anldggningstillgangar
Mark, bvggnader & tekniska anldggningar 10 1 035 856 1040 412 1 857 658 1854 524
Maskiner & inventarier 10 40 793 39 281 619010 612 502
Pagdende nyanldggningar och forskott 52 403 34 987 13 478
Summa materiella
anldggningstillgangar 1129 0562 1 079 694 2 B61 655 2 450 594
Finansiella anidggningstillgangar
Vardepapper, andelar, m.m. 11 145 100 144 7863 32675 31 502
Langfristiga fordringar 11 T 564 & 430 14 341 14 833
Summa anldggningstillgangar 1281 716 1232 887 2 609 420 2827778
Omséttningstillgangar
Forrad, lager & exploateringsmark 12 27 745 27 827 41 832 42 284
Fordringar 13 108 136 149 170 111 235 164 233
Kortfristiga placeringar 14 372 338 366 986 373 338 366 986
Kassa & bank 15 0 25703 43 969 60 318
Summa omséattningstillgangar 511 219 569 487 572 374 634 324
SUMMA TILLGANGAR 1792935 1802 574 3181 793 3162 102
EGET KAPITAL, AVSATTHNINGAR
& SKULDER
Eget kapital 18
Arets resuftat 47 232 =147 221 T3 435 =123 881
Resultatutjiimningsresery 64 323 38 470 64 323 38 470
Ovrigt eget kapital 1104 979 1230 321 1145017 1301 752
Summa eget kapital 1 169 302 1122 070 1284775 1 216 361
Avsdttningar
Avsdttn pensioner & liknande forpliktelze 17 125 658 117 548 128 303 118 550
Avsdttning =katter 17 21105 14 652
Ovriga avséttningar 17 13 677 11 283
Summa avsattningar 125 658 117 548 163 085 144 935
Skulder
Langfristiga skulder 13 100 431 111 957 1263753 1314 191
Kortfristiga skulder 19 397 544 450 200 470 180 435 615
Summa skulder 497 975 562 75T 1733933 1 500 506
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR & SKULDER 1792 935 1802 574 3181 7193 3162 102
PANTER & ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulder & avsdttningar 20 584 501 574 855 584 591 574 859
Ovriga ansvarsfirbindelser 21 1154 019 1154 157 1 154 752 1194 358
Summa ansvarsforbindelser 1738 610 1 769 056 1739 343 1769 717
Hyckeltal i balansrakningen
Soliditet exkl. pensionzskuld inom linjen 65% 620 40% 38%
Soliditet inkl. pensionzskuldsaveatining
inom linjen 33% 30% 22% 20%
Antal invanare per 3112 26918 26 925 26918 26 925
Eget kapital per invanare 43 439 kr 41 868 kr 47 728 kr 45 169 kr
Laneskuld per invdnare 39T kr 4343 kr 47 134 kr 48 988 kr
Laneskuld av anliggningstilgdngar 5% 5% 45% S2%
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6.3 Kassaflédesanalys
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6.4 Noter

MOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Verksamhetens intakter”
Realizationsvinster

SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER

“lwerksambetens intSkter 2015 far kommunen ingar jamfarelsestérande

paster pd 13575 thr avseende Aterbetalning FORS [4F &)

Interna intdkter

MOT 2 VERKSAMHETEMS KOSTHADER
Léner och zaciala kastnader
Pensionskastnader mm. ”
Realizationsférluster och utrangeringar
Cwriga verkzamhetskastnader
Ealagsskatt

SUMMA VERKSAMHETENS KOSTHADER

Interna kostnader

*[ pensionskostnader mm ingdr kostnaden f&r inlésen av pensicner pd 173 937 thr

HOT 3 AVSERIVMINGAR
Buskrivningar buggnader och anldggningar
Buskrivningar maskiner och inventarier
Oiurig avskrivning
Medskrivningar
SUMMA AVSKRIVHNINGAR

Fir uppgifter om anskrivningstider se gvsnittet redovisningsprinciper

MOT 4 SKATTEINTAKTER
Prelimingra skatteintskter
Prognos slutavrgkning faregiende ar
Prognos slutavrgkning innevarande ar
SUMMA SKATTEINTAKTER

MOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Imkomstutismningzbidrag
Strukturbidrag
K.ammural fastighets augift
Bidrag Fr LS5 utjismning
Kastnadsutjgmningsbidrag
Fluktingsituationen
PO- kompensation
Regleringsbidrag
SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG O:CH UTJAMNING

MOT & FINANSIELLA INTAKTER
Utdelning pa aktier och andelar
Ranteintgktar
Borgensprovision
Realizationsvinster
COiwriga finansiella int ke

SUMNMA FINAMSIELLA INTAKTER

NOT 7 HEDSKRIVNING ANDELAR
Medszkrivning andelar iintreszebalag
SUMMA FINAMNSIELLA KOSTNADER

NOT & FINANSIELLA KOSTNADER
R&ntekostnader
Ouriga finansiella kastnader
SUMMA FINAMSIELLA KOSTNADER

Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
4595358 474713 367372 353357
7063 5570 7063 5804
466601 430235 974436 565161
473136 603346 187096 1838534
1051213 1021262 1253233 1180535
7918 263154 05237 273583
T3 332 T3 332
785353 733046 F 377033 994570
5105 3385
1965863 2089824 2347506 2443411
473136 603346 187096 183834
45 050 45314 TIETE 2435
12022 naz2 52217 52326
131 0 131
5575 i] G 70S
57103 69042 132095 143653
106 67TS 1062 340 1106 6TS 1062 340
1416 mz 1416 12
-5 454 -5 465 -54a4 -5 465
1102 607 10579387 1102607 1057987
335031 34331 335031 314391
3325 3206 3328 3206
45455 45014 45455 45014
13457 18 365 13457 15365
2828 2E235 2823 26235
285843 45035 28843 45035
0 0 0 0
-262 -305 -262 303
466 182 461004 466132 461004
G 2583 G370 G594 G543
5152 S0ET 5426 3309
4 324 4513 4 5324 4515
233 233M

1 354 163 1183
39097 14947 393815 15656
i i
1] 1] (1] 1)
3813 2136 23158 26537
471 ddd 4 546 5001
4290 2530 28 004 31553
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NOT 3

NOT 10

Kommunen Kemmunkoncernen

2017 2016 2017 2016
IMATERIELLA ANL AGGHINGSTILLGANGAR
Anskaffningswirde 594 594
Ackumulerade avskrivningar -245 -145
Ackumulerade uppskrivningar 1] 1]
Ackumulerade nedskrivningar [1] [1]
Bokfart warde L] L] 749 249
IMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisat virde vid Arets bérjan 245 850
Inwesteringar 99
Redovizat virde av awttringar och urangerade anldggningstillgéngar
Medskrivningar
Ererfsrda nedskrivningar
Awskrivningar -101 -100
COwerféring fran eller till annat slag avtilladng 1]
Curiga férsndringar
Redavisat varde vid arets shat o o 748 249
MATERIELLA ANLAGGHINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningswarde 1966308 1525785 3335113 3315246
Ackumulerade avskrivningar 571465 -326 387 -1334 421 -1313143
Ackumulerade uppskrivningar 51455 55913
Ackumulerade nedskrivningar -559585 -55985 =137 4491 =137 4491
Bokfdrt virde 1035356 1040412 13857 653 1354524
Avskrivningstider 10-50 &r
Linjér avskrivning tilidmpas for samtliga tillgdngar 11333339
Maskiner och inventarier
Anskafiningsesrds 80570 74217 1024 828 974 367
Ackumulerade avskrivningar -5E 722 -51214 -423 231 -3773923
Hcumulerade nedskrivningar =TT =TT =TT -207
Bokfdrt virde 23770 22526 601520 556 237
Auvskrivningstider 3-20 &r
Linj&r avskrivning tilidmpas for samtiiga maskiner och inventarier
Ovriga materiella anligeningstillgingar/pigiende
Anskaffningswirde 52403 Gd 3587 13478
Bokfdrt virde 52403 84 937 13473
Pdgdende investeringar avskrivs g
Leasade bilar
Anzkatiningswirds 33483 263 34043 263
Ackumulerade avskrivningar -16453 -3 346 -16 553 -3345
Bokfdrt virde 17024 16355 17 450 16355
Avskrivningstider genomsnitt 6 dr, tilldmpas fr.o.m. 2014
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Redovisat virde vid Arets bérjan 1040412 IrzTaT 1854 524 1803330
Inwesteringar 45835 127016 46 631 130 254
Redavizat vSrde av awttringar ach
utrangerade anl&ggningstillgangar -5371 -1973 -5 384 -1979
Medskrivningar -3433 a -5433
Awskrivringar -45 080 -453 914 -7Ta912 -52497
COwerféring fran eller till annat slag avtilladng 41733 13235
Curiga férsndringar 1] 0
Redovisat virde vid arets slut 1035356 1040412 13857 653 1354524
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Maskiner ach inventarier

Redovizat virde vid arets barjan
Imuesteringar

Redovisat varde av awttringar och
utrangerade anlsggningstilgéngar
Medskrivringar

Ererforda nedskrivningar

Dwertéring frém eller till annat slag av tilgang
Bwskrivningar

Redovisat virde vid drets slut

Ovriga materiella anliggningstillgingar/pigiende

NOT 11

Redovizat virde vid Arets bérjan
Omklassificeringar
Investeringar

Redovisat virde vid drets slut

Leasade bilar

Redovizat virde vid arets barjan
Imuesteringar

Redovizat virde av awttringar och
utrangerade anliggningstillgangar
Bwskrivningar

Redovisat virde vid drets slut

FINAMSIELLA ANAGGMINGSTILLGANGAR
Aktier i kencernfiretag

Bialings Stadshus AB

AktieZgarillzkot Bollnds Stadshus AB
Summa aktier i koncernfdretag

Ehtrigaalrtierm:h andelar
Gavlebargs kreditgarantif&rening
Kommunaktiebalaget
Kammuninwest

ArlalMilka

Swedish Meat

Mellanzkag

Inera A

Lantminnen

W iaua SverigetSvenska husdjur
Edzbun Arena Ab

ﬁwigt

V' srdereglering aktier och andelar
‘Summa dwriga aktier ach andelar

Langfristiga fordringar
Anslagsticktalan

Fardran GHG Bostader
Kommuninvest férlagslan

Curiga langfristiga fardringar
\srdereglering langfrisitiga fordringar
Summa langfristiga fordringar

Kemmunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
22926 25435 595733 581625
6353 374V 21013 G0 454
=157 -33
=77 0 =207
130 0
233 1348
-5503 -6173 -45437 -4 3584
23770 21526 601520 596237
13478 4 565
-41370 -14 583
52403 13478 23434
52403 84 987 13478
16355 a7 16733 1187
7181 n04n 7282 104M
1] 0
-6513 -5243 -6585 -5243
17024 16355 17 430 16355
65300 65300 1] 0
0000 0000 0 0
113 500 113 500 (1] 1]
0 0
5 5 5 5
23935 23935 233935 235935
0 o] 0 33
1] 0
2213 1580 2213 1880

43 1] 43

0 0
1] 0
=) -] =) B
6475 5633
0 0
26 200 25863 32675 31502
5583 SEE1 5583 5681
=1 13 =1 g13
5200 5200 5200 5200
BT G403
-3270 -3270 -3270 -3270
7564 8430 14341 14833
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NOT 12

NOT 13

NOT 14

FORRAD, LAGER DCH EXPLOATERINGSMARK
Kontarsférrad

Varulager

Erploateringsmark bostider
Exploateringsmark industrier

Summa farrad, lager och exploateringsmark

FORDRINGAR

F akturafordringar

\ardereglering fakturafordringar

Fardran kancernkantat (balag)

Upplupna skatteintskter

Upplupna intakter fran Migrationsverket [ensamkommande barn)
Curiga fértbetalda kostnaderupplupna intskter
Férskattskassor

Skattekantat

Momsfordringar

Deposition och s8kerhet - elhandsl

Curiga kartfristiga fordringar

Summa fordringar

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsportfol]

Ingdende virde

Brets inwestering

Brets forsslining

Brets justering

Aretz reavinst

Brets reafdrlust

F&rgndring likvida medel
Summa pensionsportdlj

Marknadsvirde (SGderberg & Partners

z& férualtningsbertelze)

NOT 15

OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Ingdende virde

Brets inestering
SUMMA OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KAS5A OCH BANK
Bankkonta

Koncemkonto [balag)
SUMMA KASSA OCH BANEK

Kemmunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
413 394 413 354
14087 14657
33 33 0
27233 27233 27233 27233
27745 27627 41832 42284
3623 4 354 46133 35674
-361 -1315 -1114 -1401
15361 17 a3 0 0
15065 20652 15065 20652
4251 33455 4251 33455
44 753 453957 13245 352687
15 1 15 1
264 &30 264 3295
13300 13875 1635 15532
4 304 4 304 E123 £123
31 6207 6506 15624
108 136 145170 111235 164 238

]

306336 443533 306 336 443833
118835 1772 15835 1772
-106 634 =124 347 =106 654 =124 347
976 -2440 376 -2440
23301 4732 233 4732
[H] -3735 1] -3735
-28 066 =18 827 -2 066 -1 827
315 338 306 586 315338 306336
378451 37E P64 37E451 375564
60000 1] G0000 0
0 B0 000 0 £0000
60 D00 60 D00 60 D00 60 00D
1] B3 25 518
0 25634 43344 g0 233
(1] 25703 43 569 60316
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Kommunen Kommunkoncernen

2017 2016 2017 2016
NOT 16 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 1122070 1258004 1203340 1321915
dwriga forandringar” 1287 a 18307
Brets resultat 47232 -7z il 75435 -123 861
SUMMA EGET KAPITAL 1165302 1122070 1284775 1216361
varav resultatutiEmningsresenen”” 64323 35470 54323 EEET
varaw social investeringsfond™™" 20956 24291 20996 EC
" 1287 avser enuppskrivning av medlemsinsatsen i kommuninvest
**2015 avsattes 30 770tkr, 2016 awsattes 7 700 och 2017 avsattes 25 853
***2012 avsattes 3 700 tkr och 2015 avsattes 10 000 thr
NOT 17 AVSATTNINGAR
& Avsittningar pensioner och liknande farpliktelsar
Secifikation - Avsatt till pensioner sdrskild avtals/dlderspensioner
FA-KL pensioner 14 4586 15222 14486 15222
Farmansbestimd/kompl pansion TAGO0G6 71872 21649 73199
=Hrskild avtalzpension 2873 25843 2879 2943
ﬁ.lderspensinn 1} a
Visstidspensioner 1161 1165 1161 1163
Pensicn till efterlevande 1757 2266 1843 2266
Avsdttning fortroendevalda 1537 1358 1537 1358
Loneskatt 24 233 22 677 24749 22793
summa avsatt till pensioner 125658 117548 123303 118930
Antal visstidsfdrordnanden
politiker 1 2
tjignsteman ] 1
Ingaende avsittning exkl OK-5AP inkl Ianeskatt 114697 110653 116139 111504
Rinteupprakning 1433 1360 1458 13680
Basbeloppsberakning 1015 -356 1028 -356
Mya utbetalningar -4 204 -4 01 -4 268 -4011
Sisnkning av diskonteringsrinta ] o 1] 1]
Intjgnad PA-KL 0 = 1] 1] 90
Slutbetalning FAP 0 1031 338 1031
Intjignad Farmansbestimd Alderspension 5174 4 738 2744 5219
Intjgnad s&rskild avtalspension 0 63 ] 163
Mua efterlevandepensioner g8 ZE1 174 261
Curig past -83 -25 -83 -25
Brets farsndring av [Eneskar 1558 TET 1793 203
Utgiende avsittning exkl. OK-SAP 122678 114657 125323 116 139
Ingaende avsattning OK-SAP inkl I6neskatt 1453 2252 1453 2252
Rinteupprakning 17 22 17 22
Basbeloppsupprakning 13 =T 13 -7
Litbet alning Ok-S4P -236 -455 -236 -455
SiEnkning av diskonteringsrinta ] u} i} u]
Arbetstagare zom pensionerats ] o 0] ]
#findrad zamardning 263 -136 263 -136
Curig past =11 =T -1 -7
Erets Forsndring av [Sneskatt -2 -156 -2 -156
Utgaende avsittning till pensioner OK-SAP 1443 1453 1443 1453
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Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
Ingaende avsirtning till fartroendevalda inkl 16neskat 1398 5928 1398 928
Buzatt till pensioner 133 470 139 470
Urgaende avsittning till fartroendevalda inkl loneskatt 1537 1338 1537 1398
Summa avssttning pensioner 125653 117 548 128 303 118550
Advsakiraniuragad S5% 7% S8% o7%
b Ovriga avsittningar
Avsittning [or uppskjuten skaw 223
Redovisat wirde vid arets barjan 14 652 13517
Myz ausStningar 6534 Ed
lanspraktagna avsattningar ] Ju]
Outrttjiade belopp som Aterférts =242 1072
Urgaende avsittnig 1] L] 21 105 14 652
Avsittning For arerstillninskostnader BORAB®
Redovisat wirde vid arets barjan 11233 465
Mua awsEttningar 0 o
larszpraktagna avsErtningar -212 =175
Outrttjiade belopp som Aterférts
Urgaende avsittnig 1] L] 11082 1293
* e trigen Ficnar daponin o3 Setads. Arecatalangie o dbiades ST
Avsittning [or asfalteringsataganden HYAB
Redovisat wirde vid arets barjan
Myz ausStningar
lanspraktagna avsattningar
Outrwttjade belopp som Aterféns
Urgaende avsittnig 1] L] L] L]
Auvs3ttningar omstrukturering
Auvecklingskastnader vH-utbildning vindkraft - personal S04
Hurezitagande omstrukturering Heden 2032
Urgaende avsittnig 25395
Summa dvriga avsittningar (1] o 34732 25945
MOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER
Lanibanker och kreditinzstitue S0000 Tooo0 1200050 1260050
Leasing 15743 17322 189126 17 560
Maturfand 2z 21681 202 2181
Churige 12835 1345
Farutbetalda intikter som regleras Gver flera ar
Investeringsbidrag 22470 16385 22470 16355
dterstdende antal &r [vige snite] =1 S 21 24
Anslutningsavgifter T 200 5433 T 200 5483
dterstdende antal dr [viigt snitt) 2 7 158 20
| Investeringsbidrag, gatukostnadeersdttningar och anslutningsavgifter periodizeras linjdrt under samma nyttiandetid som motsvarande tillgéngar har.
1] 1]
Summa langfristiga skulder 100 431 1957 1263 733 1314191
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Samtliga 280 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisks forening har ingstt likelydande borgensférbindelser. Mellan samtiligs
medlemmar | kommuninvsest ekonomizks forening har ingétts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvar mellan mediemskommunerns vid it eventuelit
ianspréktagands v ovan némnd borgensforbindelse. Enligt regresssavtalet ska
ansvaret fordelas i forhéllands till storleken pé de meds! som respektive mediems-
kommun 1&nat sv Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pé

medlemskommunens respektive insatskapital i Kommuninvest.ekonomiska farening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Bollnds kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelze, kan noteras ait per 201 7-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB = totals forpliktelze till 342 483 929 484 kronor och totala tillgéngarnsa till
3489 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

1 336 655 193 kronor och andelen av de totala tillgadngarna vppgick till

1 363 962 023 kronor.

Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
Uppgifter om l3n i banker och kreditinstitut
Geromsnittlig rénta 0,29 112 1,58 115
Geromsnittlig rintebindningstid [4r) 160 175 203 2,02
Lan som farfaller inom
14r 20 000 30 000 1020000 3400000
2-3ar 30 000 S0 000 120000 TOO0O0
3-5&r 20 000 30 000 800S0 220050
NOT 1% KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantarsskulder S5 650 TOd21 31633 33333
Ksllskatt & arbetsgivaravgifter 38110 36364 43243 42026
Ferieldneskuld G422 5824 13575 125584
Timlaneskuld, period 13 11300 12377 12357 12676
Pensionzskuld individuell del 35333 34 505 42723 35000
Upplupen ldneskatt individuell del 35581 G446 10351 3504
Semester-ftim-fuppehalls-loneskuld mm 56230 88813 53105 1664
Férutbetalda intSkter 30646 20476 53435 E5063
Upplupna kastnader 12 8d4a 16 202 14035 22128
Maomsskuld 2318 621 T2 4413
Fortfristig del av langfristig skuld 20000 5000 20082 5037
Awrakning statsbidrag fluktingar 3zz2 40728 31222 40728
Koncermkonto [bolag) 53 750 94513 12903 u]
Cluriga kortfristiga skulder 13528 15533 57583 45427
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 397 544 450 800 470 180 486 615
NOT 20 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE
UPPTAGITS BLAND SKULDER & AYSATTNINGAR
Ingande ansvarsfarbindelse inkl loneskatt 574 853 788 332 574 853 T88 332
Farsikring -133 978 0O -139978
Ranteupprikning 4 040 430 4040 4301
Basbeloppsuppriakning 3026 3007 3026 3oor
Gamla utbetalningar -27 065 -31603 -2T 065 -31608
Aktualizering o =735 ] -738
Bromsen -1 o -] 1]
Clurig post 22673 -7313 22673 -7T319
Arets farsndring av léneskatt 1300 -41675 1300 -41678
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE
UPPTAGITS BLAND SKULDER & AVSATTNINGAR 584 591 574853 584 591 574 853
noT 21 OVRIGA ANSYARSFORBINDELSER®
Halsingeuthildningar ekonomisk férening G500 GO0 600 600
Bialings stadshus AB 70 000 7O 000 TOooo TOOoo
Bialinss Energi AB S60 000 SE0 000 SE00O00 SE0000
Biolinss Bostdder AR 510 000 550000 510000 5500000
Bialings Ovanaker Renhallning A 10050 10050 10050 10050
Kommunalférbundet Sédra Halsingland 3000 3000 3000 3000
Regionférbundet Givleborg o u} ] u]
Kammunalt F3rlustansvar egna bem, 4054 av laneskulden 275 d47d 275 d47d
Léwik-Offerbergs vattenférening o u} ] u]
Privata medel 34 T4 34 T4
Fastigo 338 326
Barkgaranti avseende tilstind deponi 335 335
SUMMA OVRIGA ANSVYARSFORBINDELSER 1154 019 1194 197 1154 752 1194 858
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6.5 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad enligt Kommunal redovisningslag och i enlighet med rekommendationer fran R&-
det for kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringarna av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Byte av redovisningsprinciper

Kommunen har enligt RKR:s rekommendation 11.4 infért komponentavskrivning av materiella anlaggningstill-
gangar. Resultatet for 2017 har till foljd av detta paverkats positivt med 17,6 mkr.

Avsteg

Bollnas kommun har svart att leva upp till den kommunala redovisningslagen kapitel 2 § 7 som foreskriver en
beskrivning av bokfdringssystemets organisation och uppbyggnad till syfte att ge dverblick dver systemet
(systemdokumentation). Har pagar ett arbete som annu inte &r slutfort.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalforbund dar kommunens inflytande 6verstiger
20 % och dar kommunens andel av koncernforetagets omsattning uppgar till 5 % eller mer av kommunens skat-
teintdkter och generella stadshidrag, eller ddr kommunens andel av de koncernforetagens balansomslutning upp-
gar till 5 % eller mer av kommunens balansomslutning. Under 2015 bildades Halsinglandsutbildningsforbund
tillsammans med Séderhamns och Nordanstigs kommuner. Kommunkoncernens medlemmar och &garandelar
framgar av organisationsschemat.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sérredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultatrakningen och/el-
ler i kassaflodesrapporten. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar séllan forekommande och &r av bety-
dande belopp.

Skatteintakter

I enlighet med rekommendation 4.2 fran Radet for Kommunal Redovisning har skatten periodiserats och redovi-
sats det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av de skatteskyldiga. Vid berdkningen av arets skatteintékter
har Sveriges kommuner och landstings decemberprognos, innevarande ar, anvands.

Ovriga intakter
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald in-
takt och redovisas bland Iangfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar den samlade benamningen pa avskrivning och ranta (internranta eller affarsmassig ranta).
Avskrivning sker enligt linjar metod 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod med borjan den tidpunkt da till-
gangen ar fardig att tas i bruk. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
Kommunens internrénta faststalls utifrdn rekommendationer frn Sveriges kommuner och landsting medan den
affarsmassiga rdantan utgors av kommunens genomsnittliga inlaningsranta. For tillgangar med identifierbara
komponenter som har olika nyttjande-perioder tillampas komponentavskrivning.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nodvandigt (t.ex.
verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar). Normalt omprovas inte tillgangars nyttjan-
deperiod om avskrivningstiden ar langre an 10 ar och det bokforda restvardet understiger 500 000 kr.

Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider:
Maskiner 10-20 ar

Inventarier 3-10 ar

Verksamhetsfastigheter 15-80 ar

Fastigheter for affarsverksamhet 15-80 ar

Gator, véagar 20-60 ar

Rorbro, kulvert och dagvatten 20-80 ar
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Parker och lekplatser 5-20 ar

Gréansdragning mellan kostnad och investering
For att betraktas som en investering kravs att tillgangen har en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och att till-
gangens anskaffningsvarde overstiger 50 000 kr.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen det ar de anskaffas till anskaffningskostnaden. Investeringsbi-
drag och anslutningsavgifter periodiseras i samma takt som anlaggningens avskrivningstid.

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation, nr 11.4 har komponentredovisning for materiella an-
laggningstillgangar inforts under aret. Ett arbete har under hosten utforts med att dela upp fastigheter och gator i
komponenter for att fa en mer rattvisande nyttjandeperiod. Denna forandring har lett till att kapitalkostnaderna
har blivit forandrad. En ytterligare konsekvens med 6vergang till komponentredovisning &r att flera poster som
tidigare har hanterats som underhall &r att se som en reinvestering enligt det nya regelverket.

Omsattningstillgangar (Pensionsfond)

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang. Portféljens forvaltning regleras i
av fullméktige antaget placeringspolicy for kommunens pensionsfond. | enlighet med géllande placeringsregle-
mente placeras en stor del av pensionsportfoljen i realranteobligationer med avsikten att behalla realranteobligat-
ionerna till forfall. Realranteobligationens nominella varde plus indexuppréakning ar garanterade pa forfalloda-
gen. Vardenedgangen ar darmed inte bestdende och behdver foljaktligen inte skrivas ned (kommunala redovis-
ningslagen kapitel 6 § 5). Pensionsportfoljen varderas kollektivt till det lagsta av anskaffningsvérdet och forsalj-
ningsvérdet.

Leasing
Kommunens leasing av fordon har klassificerats som finansiella leasing, i enlighet med rekommendation 13.1
frén Radet for Kommunal Redovisning.

Lanekostnader
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket innebér att kostnaderna belastar resultatet for den period de
hanfor sig till.

Exploateringsmark
Exploateringsmark redovisas som omsattningstillgang och varderas enligt lagsta véarderingsprincipen.

Semester- och ferieléneskuld samt personalomkostnadspaldgg

Semester- och ferieléneskulden motsvarar de anstalldas fordran pd kommunen i form av sparade semesterdagar.
Tillsammans med ej kompenserad 6vertid och darpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas semesterloneskulden
som en kortfristig skuld i balansrakningen.

Personalomkostnadspalagg har interndebiterats forvaltningarna med lagstadgade arbetsgivaravgifter samt for
anstallda enligt kommunala avtal ett kalkylméssigt pélagg for pensionskostnader med 7,04 % totalt 38,46 % for
personer 26-65 ar. Reducerade palagg for personer 6ver 65 ar och under 26 ar.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, kommunala redovisningslagen kapi-
tel 5 § 4, det vill sdga pension intjanad fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen och pension in-
tjanad efter 1998 redovisas som avséttning i balansrakningen. Den individuella delen som placeras av den an-
stéllde sjalv redovisas som kortfristig skuld.

I enlighet med rekommendation 17 frn Radet for Kommunal Redovisning har varderingen av kommunens pens-
ionsforpliktelser gjorts med tilldmpning av RIPS 07.

2016 gjorde kommunen en delinlésen av pensionsskulden om 170 000 tkr inklusive 16neskatt. Detta minskar
ansvarsforbindelsen samt kommande rs utbetalningar.

Ovriga avséttningar

Avséttningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms krévas for att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen. Beloppet baseras pa en berakning som gjordes till bokslutet 2009. Aterstéliningskostnaden frén och med
2010 har ej kostnadsforts utan minskat ingaende skuldreservering.

38



6.6 Driftredovisning

Nettobu 2d(?1e7t Netto uztézil; Awvi kg:essli? a?l I 5 rgg'g;?\légaélrl buAgg;It(/ellji?
2016 fall 2016
lﬁﬁﬂmgjanr{liﬂtlg;éktige -3094 3181 -87 2872 167
Kommunrevision -1 496 -1 493 3 -1 443 26
Valndmnd -25 -57 -32 -26 -1
Overférmyndare -3875 -3864 11 -3 640 224
Kommunstyrelse -253 686 -254 925 -1239 -235 606 3857
Teknik- & fritidsnamnd -93 997 -79 795 14 202 -97 416 -2 698
Kulturndmnd -43 988 -43 947 41 -42 844 -382
E;r;”r; d& utbildnings- -490 013 -489 678 335 -440 555 7
Socialndmnd -617 737 -656 090 -38 353 -596 348 1078
Miljé- & byggndmnd -20 425 -18 121 2 304 -19 236 1 506
Finans 1536 015 1598 382 62 367 1292 765 -163 468
Summa 7679 47 232 39553 -147 221 -159 683
6.7 Investeringsredovisning
Budget 2017 Utfall 2017 A""ikge:ft‘/*li;‘;] Utfall 2016
Investeringar totalt -160 862 -88 257 72 605 -124 427
Anslutningsavgifter VA 0 -2 064 -2 064 -1022
- per ndmnd
Kommunstyrelse -3280 -1008 2272 -523
Teknik- och fritidsndmnd -144 560 -82 945 61 615 -121 612
Kulturndmnd -1523 -490 1033 -72
Barn- och utbildningsndmnd -3 000 0 3000 0
Socialndmnd -6 300 -1 685 4615 -626
Miljé- och byggnamnd -2199 -65 2134 -572
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Stdrre investeringar under aret

Awvikelse Bud-
Investeringsprojekt Budget 2017 Utfall 2017 get/Utfall Utfall 2016
Héggesta reningsverk -42 497 -39 435 3062 -21 252
Sanering VA-ledningar -6 300 -8 700 -2 400 -5770
Véxbovéagen -9 000 -8 485 Bl 0
Bjorktjara FSK omb kdk -2784 -3 648 -864 -216
Upprustning gator -3000 -2 965 35 -8 413
Reinvest befintlig belysning -2 177 -2132 45 -1091
Reinvest idrottsanlaggningar -2 665 -2 114 551 -1910
Storre investeringsprojekt, totalt 3 ar

Ponr| V2017 | gt | 2017
1573 Haggesta reningsverk -42 497 -39 435 3 062 -67 939
1710-1712 Alirskolan 0 5032 -5 032 -48 017
1553 Sanering VVA-ledningar -6 300 -8 670 2 370 -20 820
1365 Brotorget 0 -870 870 -16 303
1301 Upprustning gator -3 000 -2 965 -35 -13 704
1303 Upprustning Véxbovagen -9 000 -8 485 -515 -8 485
1308 Rérbroar -1 500 -1 657 157 -7 388
1353 Reinvets belysning -2 177 -2 132 -45 -6 955
1480 Reinvest idrottsanldggningar -2 665 -2114 -551 -5548
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7 Namnder och bolag i sammandrag

Nedan f6ljer namnder och bolags redovisning av arets verksamhet och maluppfyllelse i sammandrag.
For ytterligare information se respektive namnds/bolags arsredovisning.

8 Kommunstyrelsen

8.1Namnden i korthet

Namndsordférande: Marie Centerwall
Antal ledamoter: 15 ledamoter och 15 erséttare
Forvaltningschef: Hans Persson

Kommunstyrelsen leder kommunens forvaltning och svarar for samordning och planering av den kommunala
verksamheten. De bereder dven de arenden som ska beslutas i kommunfullmaktige. Enligt kommunallagen ska
kommunstyrelsen aven ha uppsikt 6ver ndmndernas och de kommunala bolagens verksamheter.

8.2Sammanfattning av vasentliga handelser

e  Gemensam ndmndadministration har bildats.

e SM-veckan i S6derhamn har haft tre tavlingar i Bollnas

e  Enskrivelse till landsbygds- och statsministern angaende utlokalisering av statliga arbetstillfallen till
Bollnas &r inskickad. Under aret har Regionen, Lansstyrelsen och ett flertal kommuner anslutit sig till
vart initiativ.

Arbetsmarknadsenheten har tecknat en dverenskommelse géllande 156 extratjanster inom kommunen.
En UF-massa har genomforts pd Hoghammarhallen med deltagande gymnasister fran hela lanet.
Bollnas stad 75 ar och Diggiloo var sommarens event

648 personer, varav 336 st 2017, har tagit del av projekt som hjalper utrikesfodda starta féretag med 36
nationaliteter.

e  Krisévning X-stream har genomforts

8.3Verksamhetsredovisning

Budget 2017 | Utfall 2017 | o dg(‘e’t‘/’:j‘;{:ﬁ Utfall 2016
Styrelse -5 887 -5112 776 -5110
Ekonomikontor m.m. -11 547 -10 680 867 -10 167
Kommunstyrelsekontor m.m. -32 349 -30 903 1446 -25373
Personalkontor -16 613 -15954 659 -14 783
Arbetsmarknadsenhet -10 267 -10 297 -30 -10 091
Néringslivskontor -5075 -4 834 241 -4 886
Flyktingmottagning 0 0 0 0
Kommunalférbund -171 948 -177 145 -5197 -165 196
Summa -253 686 -254 925 -1239 -235 606

8.4Kommentarer till verksamhetsredovisning

Overskott pd Ekonomikontor beror till storsta delen pé lagre kostnader &n budgeterat for verksamhetssystem
samt vakanta tjanster.

Overskott pd Kommunstyrelsekontor mm beror till del p& vakanta tjanster samt 6verskott pA kommunchefens
anslag for arbetsmarknadsatgarder.

Overskott pa personalkontor beror framst pé att kostnader for fackliga foretradare r lagre &n budget. Overskott
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beror ocksa till viss del pa att kostnader for sommarjobbande ungdomar &r lagre an budget.

Underskottet pa kommunalforbund beror till storsta delen pa att kommunens kostnader fér Halsinglands utbild-
ningsforbund &r hogre dn budget. Kommunens kostnader for férbundet 4r ca 4,3 mkr hogre &n budgeterat. Ovriga
avvikelser pa kommunalforbund &r hogre kostnader an budget for Inkop Gavleborg och forvaltarenheten.

8.5KS ofdrutsedda behov och sociala investeringsfonden

BOLLNAS KOMMUN

Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov pa 1 000 tkr ar 2017

[ANDAMAL BELOPP
Ursprungligt belopp 1000000 kr
1 Bidrag BGIF Bandv / ungdomsbandyn -25 000 kr
2 Bollnas stad 75 ar -120 000 kr
(KS, 2017-05-11, § 103)
3 Bolln#sEss -10 000 I
4 Grillnatta -28 880 kr
5 SM-veckan -5000 b
6 Hallbo IF, inkép av traktor -100 000 ke
(KS 2017-09-14, § 168)
Bolln#s ridséllskap, omlégen av ridbaneunderlag -200 000 kr
(KS 2017-09-14, §169)
8 BGIF Bandy, projekt Alirskolan och Granbergsskolan -125 000 kr
(KS 2017-09-14, §170)
9 Xdng Gavleborg, landsbvedsriksdag S22 500 kr
(KS 2017-10-12, §192)
10 Halsinglands fotbollsforbund 100 &r -10 060 kr
Aterstar 353 560 e
Social investeringsfond
[ANDAMAL Ar BELOPP
Beslutade och anvinda medel tom 2016 10670 081 kr
9  Aldivitetscentnun 2017 -1750 000 kx
(KF. 2016-06-27, § 149)
10 Navigatorcentrum "Navet' M7 -1730 000 1o
(KF. 2016-06-27, § 149)
11 AME, Handledning av ASF 2017 -122 000
(KS 2016-12-01, §234)
Beslutade medel (KF 2017-04-24, § 71) 2017 10 000 000 kr
12 Enfrisk generation 2019-2020 -831000 kr
(KF. 2017-06-15, § 128)
13a Aldivitetscentrum 2017 -332000
(KS 2017-10-12, §182)
13b Aldivitetscentrm 208 -3 668 000 1o
(KS 2017-10-12, §182)
14 Navigatorcentrum "Navet" 2018 -1700000
(KS, 2017-12-07, § 230)
15 AME, Handledning av ASF 2018 -250 000
(KS 2017-12-07, §228)
Aterstar 10287 081 ko
8.6Investeringsredovisning
Budget 2017 Utfall 2017 PETIREER L Utfall 2016
get/Utfall
Investeringar totalt -3 280 -1 008 2272 -523

8.7Kommentarer till investeringsredovisning

Det finns 500 tkr budgeterat for det nya drendehanteringssystemet, men utfallet blev 696 tkr. 700 tkr var budge-
terat for ny teknisk utrustning i sessionssalen. Installationer &r gjorda, men alla kostnader &r inte betalda. Slut-

summan kommer hamna vésentligt under det som budgeterats. 80 tkr var budgeterat fér nya arkivhyllor och ut-
fallet blev 68 tkr. Det fanns 1 000 tkr budgeterat for uppgradering av ekonomisystem samt inkdpssystem. Dessa
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medel behdvde inte anvandas. Fanns dven 1 000 tkr for oférutsedda investeringar som inte behovde ianspraktas.

8.8Personalredovisning

Sjukfréanvaro 2017

Sjukfrénvaron har ékat pa tota- 2017 2016
len. Sjukfrénvaron for man har — - - .
minskat. Mer an halften av Total sjukfranvaro 4,5% 3,39%
sjukskrivningarna bestar av -varav langtidsfranvaro** 56,34% 29,74%
langtidsfrénvaro. Ett stort an- Sjukfranvaro for kvinnor 6,15% 4,36%
svar_ aV{Iar I“(.?SpelftIV? chef atj[ - varav langtidsfranvaro** 58,10% 29,15%
tydliggora forutsattningarna i

arbetet och att vara med att pri- Sjukfranvaro for man 1,75% 2,29%
oritera mellan arbetsuppgifter - varav langtidsfranvaro** 46,02% 31,06%

eller omfordela. Personalkon-
torets satsning pa rehabilite-
ringsteam &r ett vérdefullt stod
for chefer och medarbetare.

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samt-
liga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsanstéllda. **Den
del av sjukfranvaron som avser franvaro under en samman-
h&ngande tid av 60 dagar eller mer

8.9 Framtidsbeddmning

| Bollnds kommun &r arbetsldsheten i december 11,4 %. Det &r en minskning med 1,8 % jamfort med samma
manad foregdende &r. Ungdomsarbetslosheten i Bollnds kommun har minskat med 6,6 % jamfort med december
2016 och ligger pa 19,4% (258 ungdomar). Arbetsmarknadsenheten fortsétter att arbeta med dessa grupper.

Antalet inskrivna i flyktingverksamheten &r 557 personer. | jamférelse med arsskiftet 2016/2017; 793 personer.
Flyktingenheten arbetar tillsammans med forvaltningar, féreningar och bolag for att integrera personerna i Boll-
nas kommun t.ex via nedanstaende projekt.

e Allmanna Arvsfonden och Bollnds kommun har beviljat Civilsamhallet i Bollnas i samverkan (CiBiS),
kallat "Foreningsalliansen” medel for ett projekt som Ioper under 3 ar. Projektet syftar till att skapa ut-
veckling i foreningslivet och gora det enklare for alla att vara aktiva i vara foreningar eller idéburna or-
ganisationer samt att 6ka mdojligheten for nyanlanda barn och ungdomar att komma i kontakt med fore-
ningslivet. Huvudmalsattningen med projektet ar att skapa en attitydforandring hos den tankta malgrup-
pen sa manga fler blir fysiskt aktiva och far en meningsfull fritid.

e Bollnas kommun har under 2017 beviljats statsbidrag for atgéarder for att motverka och minska segre-
gation av kommittén for inrattande av en delegation mot segregation. Bidraget har beviljats for att iord-
ningstélla och kompletta motesplatser for sektorsovergripande arbete mot segregation samt att utreda
forutsattningarna for framtagande av samhéllskontrakt i samverkan med civilsamhallet. Inom projektet
har en musikstudio bemannats, en partiopolitisk valstuga for unga inforskaffats, en graffittivagg upp-
forts och byggnation av en skatepark har startat for att komplettera spontanidrottsplatsen vid Solrosen,
Gérdet.

Migrationsverket har 2018 beslutat att flytta asylsokande fran kommunen. Flyktingverksamheten ar behjalpliga
personer med uppehallstillstand som bor i Migrationsverkets lagenheter att fa hyreskontraktet dverfort till indivi-
derna och att de darmed kan stanna i kommunen.

Arbetet med dverséttningar fortsatter att ka. Under 2017 fick Kommunikation och media mer &n 70 olika be-
stallningar av 6versattningar till 6ver 20 olika sprak. Att synas pa sociala medier blir allt viktigare. Kommunikat-
ion och media arbetar aktivt med att skapa struktur i kommunens olika "floden" for att pé ett effektivare satt nd
ut i alla kanaler. Under 2018 kommer kommunens hemsida att byggas om for att fa en naturligare koppling till

Arbetet med att stélla om till fossilfria transporter har tagit fart i Bollnds kommun. Under véren 2018 anordnas
tvd moten med ledande kommunpolitiker och chefer for forvaltningar och bolag. Malet for motena ar att hoja
kunskapen om fossilfria drivmedel, diskutera méjligheter och hinder for etablering av fossilfria drivmedel i kom-
munen, samt tréffa privata aktorer for att diskutera etablering av fossilfria drivmedel som el och biogas. Métena
ger ett underlag for fortsatt arbete med mal, &tgarder och vagval for kommunen. Kommunens samlade fordons-
flotta &r en viktig grund i diskussionen. En motion om ek-mack/multimack for fossilfria drivmedel hanteras

43



ocksa under varen i kommunfullméktige. Arbetet med hallbara transporter omfattar hela kommunkoncernen.

Omvérlden och en lokal/regionalt anstrangd arbetsmarknad med stora obalanser och landets hdgsta arbetsloshet,
staller allt storre krav pa hela samhéllet. A ena sidan finns fortsatt ménga arbetslosa och samtidigt finns det
manga verksamheter som inte finner den arbetskraft som eftersoks.

Satsningen pa projektet nyforetagar- och affarsradgivning for utrikesfodda kommer fortsatta under till att borja
med 2018. Insatsen vacker bade intresse och uppmarksamhet och att det finns ett behov av den &r tydligt. Att
starta foretag ar en process som tar tid och redan nu kan konstateras att efterfrdgan av insatserna knappast kom-
mer minska, utan istallet ka ytterligare. Verksamheten kommer under 2018 i stort bedrivas med samma inrikt-
ning som tidigare.

Utvecklingsarbete i l6nebildning, kompetensforsorjning, samverkan, arbetsmiljo, rehabilitering mm pagéar med

malsattning att forbattra dessa omraden.
8.10 Maluppfyllelse

8.10.1Invanare

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

God folkhalsa och engagerade medborgare.
Invanarna ska ges forutsattningar for meningsfulla
aktiviteter, fa en god service vid kontakt med kom-
munala verksamheter samt uppleva fértroende for
kommunens arbete. Ge forutsattningar for alla inva-
nare att delta och paverka. Kéanna tillit till varandra
och kommunen. Skapa ett samhalle utan narkotika
och dopning.

Alla kommunstyrelseférvaltningens verksamheter har
uppgifter inom detta malomrade. Genom olika ar-
betssatt och aktiviteter bidrar forvaltningen till att KF

mal uppfylls.

Namndens mal

Ett aktivare liv i samhallet dar barn och unga ska ges stor delaktighet

Motverka framlingsfientlighet och rasism genom vidareutvecklad integration

Skapa forutsattningar for en god och jamlik folkhalsa

8.10.2Utveckling, valfard och tillvaxt

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Anpassad infrastruktur, tillgang till hogre utbild-
ning och gott foretagsklimat

Fler manniskor ska fa mojlighet till egen forsorjning
genom arbete eller utbildning. Battre integration
medfér ménga positiva effekter pa individen och
samhéllet. Béttre resultat i grundskolan ska priorite-
ras. Utveckla infrastrukturen genom satsningar pa
byggande av bostéder, utveckling av jarnvag och
vagnat samt bredbandsutbyggnad.

Arbetsldsheten minskar, antalet foretag 6kar och nya
bostader byggs. Positiva effekter av pagaende hog-
konjunktur. Néaringslivskontoret, Flyktingverksam-
heten och Arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt och
lyckosamt for att bidra till malet. Tva nya projekt ska
gdra oss annu vassare 2018. Arbetet med att genom-
fora handlingsplanen utifran "Forenkla helt enkelt"
for ett forbattrat foretagsklimat och "Digitaliserings-
projektet”, dar varje forvaltning ska fordjupa sig i de
mojligheter som digitalisering ger.

Forvaltningen ser ett hot inom infrastrukturomradet,
géllande vag, jarnvag och digitala kommunikationer.
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Namndens mal

Antalet medborgare och aktiva verksamheter ska bli fler

Arbetslosheten bland ungdomar ska minska och antalet medborgare med egen forsérjning ska bli

fler.

Val utvecklad infrastruktur for fysisk och digital kommunikation

8.10.3Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

God ekonomisk hushallning

En ekonomi i balans &r en forutsattning for kommu-
nens utveckling, for en god kommunal verksamhet
och for att ge en sa stor nytta som majligt. De ekono-
miska resurserna ska anvandas optimalt for att driva
kommunal kérnverksamhet, for att ha utrymme for
egenfinansierade investeringar och for att uppna
Overskottsmalet.

Det rader hogkonjunktur i landet och skatteintakterna
Okar. Trots detta visar kommunens forvaltningar
sammantaget pa ett underskott. Aktiva utvecklande
atgarder, samhallsstimulerande insatser och priorite-
ringar krdvs for att komma tillratta med obalanserna
och for att sta val rustade infér kommande lagkon-
junktur.

Namndens mal

Budget i balans for forvaltningens verksamheter

Inkdpsverksamheten &r effektiv genom hdg kdptrohet til

| tecknade avtal '.

Effektiv resursanvandning samt 6kad samordning och koncerntank

8.10.4Medarbetare

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och moti-
verade medarbetare

Ge medarbetarna forutséattningar och stimulans for att
kunna utfora sina uppdrag val. Ett hdlsofrdmjande le-
darskap tillampas, vilket innebar delaktighet, engage-
mang, jamstalldhet och ansvarstagande. Framja kom-
petensutveckling. Sakra tillgangen pa efterfragad
kompetens genom en vél utvecklad I6nepolicy och
kompetensforsdrjningsstrategi som genomsyrar orga-
nisationen.

Det gemensamma arbetet med HR-fragorna ska ge
forutsattningar for chefer att tillsammans med sina
medarbetare uppna malen med verksamheterna. Ett
genomgripande arbete har startats for att upprétta och
revidera policys och styrdokument inom arbetsomra-
det. Ett rehabteam &r inrdttat och arbetar aktivt med
att forebygga sjukfranvaro. Inom forvaltningen finns
utmaningar i form av att rekrytera i bristyrken samt
att det finns Iangtidssjukskrivningar som relaterar till
arbetssituation.

Namndens mal

ing

Langsiktig, hallbar och effektiv personal- och kompetensforsorjning inklusive kompetensutveckl-

for ledarskapet och uppfattar att styrningen &r tydlig ska

Andelen medarbetare som upplever att de har god arbetsmiljo, hdg motivation, k&nner fortroende '.

oka.

Att med hog kvalité samordna personalpolitiken utifran av kommunfullméktige faststallda styrdo-
kument och mal och se till att dessa genomsyrar organisationen.
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Namndens mal

Att med hdg serviceniva, réttssaker hantering och ett effektivt arbetssatt med utbetalning av I6ner —
och andra ersattningar sa att medarbetare, chefer, politiker och medborgare kanner sig trygga med

detta.

8.10.5Arbetssatt och processer

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Delaktigt, effektivt och dppet arbetssatt
Kommunens arbete ska bedrivas effektivt. Skapa for-
staelse for varandras arbete och kompetenser och
samverka mellan férvaltningar, verksamheter, for-
bund, bolag och politik fér en 6kad koncernnytta. Ut-
nyttja mojligheten att samverka med andra kommu-
ner for att dra la&rdomar av deras arbete och utveckl-

ing.

Gemensam namndsadministration infoérdes vid ars-
skiftet 2016/2017. Den syftar till att harmonisera ar-
betssatt och rutiner, samt att kvalitetssikra beslutsun-
derlag i den politiska processen.

Digitaliseringsprojektet syftar till att dra nytta av den
tekniska utvecklingen. Malet med projektet som ge-
nomfors under varen 2018 ar att samtliga forvalt-
ningar ska uppréatta en handlingsplan. Ett néralig-
gande digitaliseringsprojekt ar 6vergangen till e-arkiv
dar arbetet fortloper.

En forvaltarenhet ar bildad av Bollnas och Ovanakers
kommuner. Enheten finns organiserad inom Kom-
munalférbundet Sédra Hélsingland. Forvaltarenheten
ar bildad for att sakra tillgangen pa gode man och
forvaltare.

Under 2018 startar ett vardegrundsarbete som beror
alla kommunens verksamheter.

Namndens mal

Utoka samverkan bade inom och utom kommunen

Utveckla en gemensam vardegrund fér kommunen.

medborgarna i kommunala fragor.

Erbjuda en forbattrad medborgarservice i form av 24 timmars myndighet och ¢ka delaktigheten fran
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9 Teknik- och fritidsnamnden

9.1Namnden i korthet

Namndsordférande:

Daniel Didricksson (L)

Antal ledaméter: 7

Forvaltningschef:

Anders Aune

Teknik- och fritidsnamnden ansvarar for

nyanlaggning, utformning och forvaltning av kommunens gator, véagar, belysningsanldggningar, trafik-
anordningar, parker, planteringar, lekplatser och allménna platser

upplatelser av kommunens lokaler och anlaggningar

forvaltning av kommunens idrotts- och fritidsanldggningar

forvaltning av kommunens fastigheter (mark, byggnader) och lokaler

insamlande av avfall, (ett férvaltningsavtal avseende avfall finns upprattat mellan BORAB och teknik-

nyanlaggning, utformning och férvaltning av kommunens anlaggningar for vattenférsérjning och avlopp
med tillhérande anordningar (ett férvaltningsavtal avseende vattenférsérjning och avlopp finns upprattat
mellan Helsinge Vatten AB och teknik- och fritidsnamnden)

utvecklingen av fritidsverksamheterna vid kommunens idrotts- och fritidsanldggningar

[ )
[ )
[ )
[ )
och fritidsndmnden)
[ )
)
e kommunens bilpool
e kommunens kostenhet
e  kommunens IT-enhet
)

stad- och vaktmasteriverksamhet via enheten intern service

9.2Sammanfattning av vasentliga handelser

Bilpoolen: stort tidskravande jobb for att fa utkdrningen av kylda matlador till socialtjanstens kunder att
fungera pa ett bra satt.

Gatuenheten: 6vertagit parkeringsovervakningen &t Bollnés Bostader.

Véxbovagen arets storsta ombyggnadsprojekt.

IT-enheten: infort ett MDM system som gor att kontrollen dver alla mobila enheter sékerstalls, vilket ar
ett GDPR-krav.

Ny IT-plattform inférd, vilket 6ver tid kommer att minska kommunens kostnader.

Utbyggnaden av tradlésa natverk i kommunens lokaler fortskrider och foljer darmed de nationella IT-
malen.

Kostenheten: startade upp tillverkningen av kylda matlador i slutet av augusti. Forsta leveransen av mat-
lador kordes ut i borjan av september.

Avslut av projektet Framtidens kok enligt beslut av kommunfullméktige den 18 december, innebdr att
sammanslagningarna av kken i ytteromradena inte blir av.

Fastighetsgruppen: inférandet av kallsortering inom kommunen har paborijats.

9.3Verksamhetsredovisning

Bokslut 2017 Budget 2017 Utfall 2017 A""ikgftfli‘;;] Utfall 2016
Teknik- och fritidsndmnden -353 -402 -49 -367
Administrationsenheten -4 605 -3472 1133 -2894
Intern service 0 118 118 66
Bilpoolen 0 23 23 102
Gatuenheten -49 970 -51 225 -1255 -50 811
Fastighetsgruppen 8 006 13 860 5 854 280
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Bokslut 2017 Budget 2017 Utfall 2017 | Avvikelse Bud- Utfall 2016
get/Utfall
IT-enheten -12 979 -11 524 1455 -12 947
Kostenheten -632 -326 307 -52
Fritidsenheten -31 147 -31 055 92 -32 042
Summa exkl affarsfast och VA -91 680 -83 997 7 683 -100 661
Affarsfastigheter 4474 6 599 2125 4474
VA-verksamhet -6 791 -2 398 4393 -1228
Summa affarsfast och VA -2 317 4202 6519 3245
Summa -93 997 -79 795 14 202 -97 416

9.4Kommentarer till verksamhetsredovisning

| resultatet for skattefinansierad verksamhet ska avrdknas realisationsvinster vid forsaljning av fastigheter och
mark med 3.905 tkr. Storsta enskilda poster avser fastigheten Stromslund 1 pa Norrlandsvagen med 1.581 tkr
och ett flertal tomter/marker pa totalt 1.626 tkr. Aven Gverskottet pa tryckeriverksamheten med 1.432 tkr avrak-
nas fran arets resultat. Totalt resultat for skattefinansierad verksamhet efter avrakning av jamforelsestérande pos-
ter uppgar till dverskott med 2.346 tkr.

Totalt resultat for teknik- och fritidsnamnden efter avdrag for jamforelsestérande poster uppgar till ett éverskott
med 8.865 tkr.

Fastighetsforvaltningen har haft lagre driftkostnader. Fritidsenheten har aktivt arbetat med energisparatgarder for
att minska energiforbrukningen med investeringar i LED-belysning, luft-luftvdrmepumpar och styr-och reglerut-
rustning.

Gatuenheten overskred budget. Forklaringen ar att stora projekt fran fjolaret, Alirgatan och Myrbéckskroken, har
fardigstallts. Dagvattenhanteringen pa Hantverkargatan har paborjats, med mycket lera i vagkroppens material,
vilket lett till fordyringar. Manga 6ppna schakter fran framforallt fibergravningar hanns inte lagga igen utan far
ligga som grusytor 6ver vintern. En féljd av detta blir 6kad skotsel av de 6ppna ytorna och darmed hdgre kost-
nad.

Kostenheten visar ett positivt resultat for 2017. Overskottet beror p& minskad hyra for Karlslundskoket under
ombyggnadstiden och fram till och med november manad. Ett strukturerat arbete med att effektivisera ute i verk-
samheterna pagar lopande, detta har bidragit till 1agre personalkostnader under aret.

Trots budgetneddragning med 1.000 tkr inom IT-enheten &r ekonomin i balans for 2017. Det har dock inneburit
att enheten minskat kdp av konsulttjanster, vilket medfort att projekt tagit langre tid.

| resultatet for affarsfastigheter ingar realisationsvinst vid forsaljning av fastighet med 2.486 tkr avseende forsalj-
ning av Roste 4:39 i Norrborn.

Kapitalkostnaderna for VA-verksamheten &r lagre an beraknat da vissa investeringar inte aktiverades sa tidigt pa
aret som planerat. Elférbrukninen var lagre an budgeterat da Haggesta reningsverk under stor del av aret korts pa
endast en linje istallet for tva. Okade intakter for slam- och fettmottagning, samt tkade anslutningsavgifter.
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9.5 Investeringsredovisning

Budget 2017 Utfall 2017 A""ik;ft‘/ﬁ‘;;'l Utfall 2016
Investeringar totalt -144 560 -82 945 61 615 -121 612
- varav storre investeringsprojekt
1099-Fastighetsforsaljning 0 9 956 9 956 6 270
1301-Upprustn. gator -3 000 -2 965 35 -8413
1303-Vaxbovégen -9 000 -8 485 515
1480-Reinvest idrottsanldggning -2 665 -2114 551 -1910
1553-Sanering VA-ledningar -6 300 -8 700 -2 400 -5770
1572-Reinvest reningsverk Arbra -2 994 -1579 1415 -1111
1573-Haggesta reningsverk -42 497 -39 435 3062 -21 252
1578-Stromkarlen -2243 -617 1626 -651
1722-Bjorktjara forskola omb kok -2784 -3 648 -864 -216

9.6Kommentarer till investeringsredovisning

Bruttoinvesteringarna uppgar till 90.448 tkr efter justering av fastighetsforsaljningar (9.956 tkr) bidrag fran Bo-
verket (5.894 tkr), anslutningsavgifter VA (2.065 tkr) samt K3-6verforing underhall byggnader (-10.411 tkr).

Projekt 1303, Véaxbovagen. Toppbelaggningen aterstar och kommer att utfras under véaren 2018.

Projekt 1553, sanering av VA-ledningar, slutade pa 2.400 tkr mer &n budgeterat. | detta finns ménga delprojekt,

men tre som blev dyrare an budgeterat.

Ombyggnationen av Haggesta reningsverk pagar och ska avslutas under 2018. Under 2017 har en upprustning av
varme och ventilation vid Arbra reningsverk pabdrjats. Projektet ska avslutas under 2018. Detsamma géller en
upprustning av Stromkarlens pumpstation for bade dagvatten och avlopp i centrala Bollnas.

Koksombyggnaden pa Bjorktjara forskola blev -864 tkr dyrare an grundbudget pa grund av uppkomna arbetsmil-

jokrav under byggnationen i form av bland annat storre lastkaj, hygienutrymmen och personalrum.

9.7Personalredovisning

Sjukfranvaron for teknik- och fritidsnamnden har
sjunkit fran 6,40 % till 4,69 %. En minskning som
stdmmer 6verens med den bedémning som gjordes
infor &r 2017 i bokslutet 2016. Sjuklonekostnaderna
har darmed ocksé sjunkit med 322 tkr inklusive soci-

ala avgifter jamfort med 2016.

Fastighetsgruppen: 90 % av sjukfranvaron i fastig-
hetsgruppen &r langtidsfranvaro pa grund av ett ope-

rerat knd, ej arbetsrelaterat.

Fritidsenheten: Enhetens nagot hoga sjukfranvaro
harror sig till fyra langtidssjukskrivningar och det

2017 2016
Total sjukfranvaro* 4,69 6,40
- varav langtidsfranvaro** 55,12 57,98
Sjukfranvaro for kvinnor 6,06 8,67
Sjukfranvaro for man 2,94 3,35

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samt-
liga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsanstéllda.

handlar om sjukdomar som kraver Ianga sjukskriv-
ningstider samt i ndgra av fallen rér det sig om obotliga sjukdomar. Om dessa fyra sjukskrivningar togs bort sa
har sjukfranvaron varit mycket lag. Sammanfattningsvis finns det ingen anledning till oro for fritidsenhetens an-

stélldas hdlsa kopplat till arbetet.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer

Kostenheten: Sjukfrénvaron inom Kostenheten har minskat fran 6,56 % 2016 till 5,64 % 2017. Det ar framst
langtidssjukfranvaron som har minskat fran 48,99 % till 46,25 %. Langtidssjukfranvaron har kunnat minskas ge-
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nom ett aktivt arbete av enhetscheferna, bade férbyggande och genom att hitta nya lésningar med stod av perso-
nalkontorets rehabteam. Under 2017 ligger de hdgsta sjukskrivningstalen 8,83 % inom &ldreomsorgens kok, foljt
av koken inom grundskolan 6,39 %. Kostenheten raknar med att sjukfranvaron kommer att minska/stabilisera sig
inom &ldreomsorgens kok nar organisationsfordndringarna ar slutférda. Kostadministration, forskolekdken samt
kok gymnasieskola har Iaga sjukskrivningstal.

9.8 Framtidsbeddmning

En fortsatt bred medvetenhet inom foérvaltningen om vikten av balans mellan uppdrag och resurser ar en forut-
sattning for att behalla, rekrytera och kunna utveckla personalen. Ett 6kat fokus p& kundens/ medborgarnas be-
hov &r av storsta vikt for att bli en &nu mer attraktiv kommun att leva och bo i.

Det ser positivt ut framat for fastighetsdriften genom genomférd utdkad bemanning i fastighetsgruppen och eko-
nomiska medel som i stort sett racker till for att genomféra nodvindigt underhall. Kommande pensionsavgangar
kommer krdva att kompetent personal behdver nyrekryteras.

Fritidsenheten bedomning pa kort sikt ar att arbetet med att tillgangliggéra anlaggningarna fortskrider enligt
plan. Utvecklingen och skétseln av spar/leder/utebad intensifierades under aret da enheten tillfordes resurser fran
Arbetsmarknadsenheten 2017. Detta projekt kommer &ven att fortsatta under 2018, vilket innebér en fortsatt bra
skotsel av spar, leder och naturreservat samt mojlighet till viss utveckling. Viss osakerhet finns kring kompetens-
tapp bland personalen, da ett stort antal kommer att ga i pension de narmaste aren.

Ett projekt som kan paverka fritidsenhetens budget och idrottsanldggningar bade pa kort som lang sikt &r byg-
gandet av en bandyhall pd gamla SJ-omradet, Bro 4:4, vid gamla lokstallarna.

Langsiktigt finns det en oro kring vad som hander med mediakostnaderna (El, fjarrvarme och vatten). Idrottsan-
laggningar ar stora energiforbrukare. Darfor bor stora investeringsmedel anslas for att genomfora energisparét-
gérder.. Idrottsanldggningarnas utformning och driftformer kommer att férdndras i och med att idrotternas och
allménhetens krav tar nya former. Arbete med att starka folkhalsan med olika former av tréning ar en véxande
bransch, som innebér att nya aktorer forsoker komma in pé& "banan/marknaden”.

Gatuenheten méste ha tidig och bra planering med intensifierat och utdkat samarbete mellan enheter och inom
och mellan forvaltningar. Stora investeringsbehov pa gatunétet i en framtid ar av storsta vikt for att sakerstéalla
trafiksakerhet, tillganglighet och en minskad driftskostnad. Manga av de storre gatorna har passerat 40 ar och
mycket har hant sen dess vad galler trafik och trafiksédkerhetsutformningar. Tillganglighetsanpassad, trafiksaker
och trygg infrastruktur ar en forutsattning for ett hallbart samhalle i méjligheternas kommun.

Projektet Framtidens kok ar avslutat. Sammanslagningarna av koken i ytteromradena blir inte av och den plane-
rade organisationen méste omarbetas. Det kvarstar renoveringsbehov pa Arbraskolans kok och Kilaforsskolans
kok. Frdgan om ansvaret for dldreomsorgens restauranger ska tydliggoras ytterligare i bérjan av aret. Arbetet mot
minskad miljépaverkan och matsvinn ska intensifieras under 2018. Detta arbete 4r redan pabdrjat och en projekt-
plan med aktiviteter &r framtagen for aret. Svérigheter att rekrytera behoriga vikarier till kéken kvarstar.

IT-enheten &r paverkad av nationella beslut om digitalisering, omstallning maste ske. Men det finns en massa
mojligheter.

Intern service fortséatter med sin kvalitetsutveckling av verksamheten samt fortsatt samverkan inom och mellan
forvaltningar i kommunen. Diskussioner fors pa alla plan for att finna goda och hallbara losningar.

Arbetet med VA-planen fér Bollnds kommun har fortsatt tillsammans med samhéllsbyggnadskontoret och tek-
nik-, service- och fritidsférvaltningen. Den ar fardig for beslut i kommunfullméktige. VA-gruppen har nu skiftat
fokus mot dagvatten och hur ansvar och kostnader kring detta ska férdelas.

De stora pagaende investeringarna for VA-verksamheten ar en ekonomisk sa val som arbetsmassig utmaning.
Driftbudgeten och darmed VA-taxan de narmaste aren ar mycket beroende pa rantenivan pa investeringarna samt
behovet av dagvattenutbyggnad.
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9.9Maluppfyllelse

9.9.1 Invanare

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

God folkhélsa och engagerade medborgare.
Invanarna ska ges forutsattningar for meningsfulla
aktiviteter, fa en god service vid kontakt med kom-
munala verksamheter samt uppleva fértroende for
kommunens arbete. Ge forutsattningar for alla inva-
nare att delta och paverka. Kéanna tillit till varandra
och kommunen. Skapa ett samhalle utan narkotika
och dopning.

Teknik-, service- och fritidsforvaltningen beddmer att
namndens maluppfyllelse inom detta omrade till stor
del bidrar till att uppfylla kommunens vergripande
mal. Genom férvaltningens arbete med till exempel
ndr- och spontanidrottsplatser, tillgdnglighetsanpass-
ning, gang- och cykelvégar och grénomraden, ges
medborgarna en stor mojlighet till en meningsfull
tillvaro.

Namndens mal

Oka medborgarnas kinnedom om namndens verksamheter

Fa fler manniskor i rorelse och stimulera till en halsosammare livsstil

Oppenhet och dialog med invanarna for att 6ka invanarnas mojlighet till paverkan

9.9.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Anpassad infrastruktur, tillgang till hogre utbild-
ning och gott foretagsklimat

Fler manniskor ska fa mojlighet till egen forsorjning
genom arbete eller utbildning. Béttre integration
medfor manga positiva effekter pa individen och
samhdllet. Béttre resultat i grundskolan ska priorite-
ras. Utveckla infrastrukturen genom satsningar pa
byggande av bostéder, utveckling av jarnvag och
vagnat samt bredbandsutbyggnad.

Genom forvaltningens arbete och méluppfyllelse vad
géller gators framkomlighet och trafiksékerhet, bidrar
namnden till stor del till det kommundvergripande
malet om anpassad infrastruktur.

Namndens mal

Verksamheterna ska arbeta inkluderande och aktivt arbeta for att bryta normer

Skapa forutséttning for goda kommunikationer och 6kad delaktighet '.

9.9.3 Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

God ekonomisk hushallning

En ekonomi i balans &r en forutsattning for kommu-
nens utveckling, for en god kommunal verksamhet
och for att ge en sa stor nytta som majligt. De ekono-
miska resurserna ska anvandas optimalt for att driva
kommunal kérnverksamhet, for att ha utrymme for
egenfinansierade investeringar och for att uppna
overskottsmalet.

Teknik- och fritidsndmnden bidrar till god ekonomisk
hushallning vad galler budget i balans. Daremot ar
risken att det ekonomiska- och tekniska vardet pa
kommunens anlaggningstillgangar riskerar att redu-
ceras pa grund av det efterslapande underhallet for
kommunens gator och fastigheter.
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Namndens mal

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budget pa effektivast mojliga satt '.'

9.9.4 Medarbetare

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och moti-
verade medarbetare

Ge medarbetarna forutsattningar och stimulans for att
kunna utfora sina uppdrag val. Ett hdlsofrdmjande le-
darskap tillampas, vilket innebar delaktighet, engage-
mang, jamstalldhet och ansvarstagande. Fraémja kom-
petensutveckling. Sakra tillgangen pa efterfragad
kompetens genom en val utvecklad I6nepolicy och
kompetensforsorjningsstrategi som genomsyrar orga-
nisationen.

Teknik-, service- och fritidsforvaltningen stravar ef-
ter att vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
och motiverade medarbetare. Halsofrémjande ledar-
skap ska vara styrande inom chefsgruppen. Forvalt-
ningen beddmer att man under 2017 bidragit till rétt
stor del att uppna det kommundvergripande malet.
Det ar manga sokande, bade kommuninternt och ex-
ternt, pa de tjanster som utlyses, vilket tyder pa att
forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare. Forvalt-
ningen har dven héga varden pa medarbetarenkaten.

Namndens mal

ing och motivation

Forvaltningen ska erbjuda chefer och medarbetare ett klimat som skapar nérvaro, delaktighet, utveckl-

9.9.5 Arbetssatt och processer

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Delaktigt, effektivt och 6ppet arbetssatt
Kommunens arbete ska bedrivas effektivt. Skapa for-
stéelse for varandras arbete och kompetenser och
samverka mellan férvaltningar, verksamheter, for-
bund, bolag och politik fér en 6kad koncernnytta. Ut-
nyttja moéjligheten att samverka med andra kommu-
ner for att dra lardomar av deras arbete och utveckl-

ing.

Teknik-, service- och fritidsforvaltningen arbetar
standigt med samarbete mellan forvaltningar, bolag
och andra kommuner med koncernnyttan hogt pa
agendan. Forvaltningen far ofta positiv feedback frén
andra parter nar det géller samarbete. Arets arbete har
bidragit i hog grad till resultatet i kommunens éver-
gripande mal.

Namndens mal

kommuner och politik for en 6kad koncernnytta.

Forvaltningen ska samverka med féreningslivet, forvaltningar, verksamheter, férbund, bolag, andra .

samhetens egen nytta.

Genom att 6ka forstaelsen for varandras arbete i kommunen, kunna sétta koncernnyttan framfor verk-
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10 Barn- och utbildningsndmnden
10.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Kristoffer Lindberg

Antal ledaméter: 11

Forvaltningschef: Kajsa Mellner Daxberg

Namnden ansvarar for planering och tillhandahallande av forskola och pedagogisk omsorg for barn 1- 5 ar.
Namnden ansvarar for godkannande av huvudman for fristaende forskolor och enskild pedagogisk omsorg samt
tillsyn av dessa. Namnden ansvarar for planering och tillhandahallande av grundskola. Déar ingar forskoleklass,
grundskola, grundsérskola och fritidshem. Namnden ansvarar for att alla kommunens ungdomar som lamnar
grundskolan fatt den utbildning de har rétt till enligt lagar och forordningar. | nimndens ansvarsomrade inklude-
ras aven ansvaret for den samlade elevhalsan. Namnden skall inom sitt omréade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt foreskrifter i lag eller férordning.

10.2 Sammanfattning av vasentliga héandelser

e  Forstarkt ledningsorganisation med bitrddande rektorstjanster samt verksamhetschef fér férskola och
grundskola fanns pa plats vid hostterminens start. Tva rektorer har nyanstallts.

e Det systematiska kvalitetsarbetet har kopplats tydligare till kompetensutvecklingsinsatser. Fokus ligger
pa betyg och bedémning for grundskolan, samt digitaliseringsuppdraget. Langsiktiga insatser har inletts
och fortsétter under 2018.

e  Forsteldrare har utsetts.

e Namndens systematiska kvalitetsarbete - Kvalitetskvadraten - genomfordes for 3:e aret. De planer som
namnden efterfragat inom lokalforsorjning, kompetensforsorjning, kompetensutveckling samt SAM har
tagits fram, samt en halsoplan.

e Digital larplattform (Unikum) lanserades i forskolan, ett stort steg i var digitala utveckling.

e Skolvalet digitaliserades

e Enflytt av Natt och dagverksamheten fran Ren till nya lokaler pd Granberg blev nodvéndig, ett arbete
som satte organisationen pa prov, men blev lyckosamt.

e Utbildningskontoret har organiserats i tva team.

10.3 Verksamhetsredovisning

Budget 2017 Utfall 2017 | o d’S‘;’t‘/"Ukt'i:ﬁ Utfall 2016
Forskola -145 427 -145208 219 -127 483
Grundskola -317 452 -317355 97 --281 440
Gemensamma kostnader -27 134 -27115 19 -31631
Summa -490 013 -489 678 335 -440 555

10.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Verksamheten forskola redovisar ett 6verskott totalt pa 219 tusen kronor.

Svarigheter under perioden har varit platsbrist. Under perioden har forskolan Kaplangarden tillkommit pa omra-
det Granberg. Verksamheten Dag och Natt har flyttats fran lokaler pa Ren till lokaler vid Klockargarden samt i
samband med detta erbjudit forskola pa dagtid och omsorg pa obekvam arbetstid till Nattis.

Verksamheten grundskola redovisar ett 6verskott totalt pa 97 tusen kronor.

Under perioden har det skapats ytterligare platser for forskoleklass dar antal elever 6kade. | samband med till-
skapande av Kaplangérdens forskola forandrades lokalerna aven for grundskolans F-6 pd Granberg. Som i 6vriga
Sverige mérks lararbristen fortsattningsvis aven i Bollnas.

Gemensamma kostnader redovisar ett 6verskott totalt pa 19 tusen kronor.
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Totalt redovisar barn- och utbildningsnamnden ett 6verskott pa 335 tusen kronor.

(Jamforelse mot utfall 2016 ar inte mojlig med anledning av forandrat redovisningssétt.)

10.5 Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-
Budget 2017 Utfall 2017 get/Utfall Utfall 2016
Investeringar totalt -3.000 0 3000 0

10.6 Kommentarer till investeringsredovisning

Inga investeringar har genomférts under perioden.

10.7 Personalredovisning

Sjuktalen sjunker, vilket kan knytas till ett mer aktivt arbete med férebyggande insatser. Personalkontorets Re-
habteam samt nyttjande av foretagshalsovarden for forebyggande samtal, har haft effekten att en del sjukskriv-
ningar kunnat undvikas. Vid atergang i arbete for langtidssjukskrivna har samarbetet med foretagshélsovarden
och Rehabteamet varit en motor. Samtal med personal fors med fokus pd att vi dr varandras arbetsmiljo sa det ar
viktigt att arbeta for att prata om hur vi mér och har det for att kunna hjalpas at, stotta varandra och lyfta saker
tillsammans.

En del forskolor har dven anvant en enkat for att identifiera behov av olika insatser. Nagra forskolor har genom-
fort sk. anpassad arbetstidsanvandning. Hygienrutiner har diskuterats for att minska korttidsfranvaro beroende pa
smittspridning. Ergonomiutbildning har genomforts samt inkdp av mobler som gynnar goda arbetsstallningar.

Forskoleverksamhetens sjuktal ar hogre an grundskolans, vilket far anses normalt eftersom arbete innebar nara
kontakter med sma barn och olika smittor som magsjuka, forkylning och influensor &r vanliga.

Langtidssjukskrivningarna orsakas till 6vervagande del av icke arbetsrelaterade sjukdomar.

Sjukfranvaro 2017

BUN 2017 2016
Total sjukfranvaro* 6,84% 7,66%
- varav langtidsfranvaro*=* 54,12% 58,17%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,58% 8,51%
- varav langtidsfranvaro** 56,62% 59,7%
Sjukfranvaro for man 2,8% 2,53%
- varav langtidsfranvaro** 17,38% 27,0%

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samt-
liga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsanstallda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer

10.8 Framtidsbeddmning

Framtidsbedémning och omvarldsanalys inom utbildningsomradet talar for att namnden har réatt valda strategiska
omraden infor 2018 - 2019. Det &r har de viktiga utmaningarna finns inom utveckling av undervisning, digitali-
sering, arbetsmiljo, halsa och lokalférsorjning.

Genom sitt systematiska kvalitetsarbete har namnden lagt grunden for att utifran de fakta om verksamhetens re-
sultat som uppféljningarna visar, prioritera och fokusera sina satsningar. Viktiga processer ar malstyrnings-/ led-
ningsprocess samt undervisningsprocess.
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Huvudprocessen i namndens ansvarsomrade ar utveckling och larande. Férandrings och forbattringsarbete maste
standigt paga - sarskilt i en verksamhet som involverar framtidens vuxna. Vuxna, som fick sin utbildning under
forra arhundradet, oroas ofta av tankar om forandringar i dagens skola. Att barn och elever behover forberedas
for en framtid som ar svar att forestalla sig idag, ar en standig utmaning for forskola och skola. Forskolan och
skolan behover vara tillrackligt forutsagbara for att ge trygghet och langsiktighet, men de maste samtidigt fun-
gera for barn och elever med skiftande forutsattningar och i ett samhalle i standig férandring och utveckling. Vi
behover bli battre pa att mata dessa utmaningar med utveckling av "konceptet” forskola och skola, och inte ute-
slutande som problematiserande runt individer. Detta &r troligen den stérsta utmaningen av alla. Att stétta, inspi-
rera och leda framtidens larare och ledare &r dérfor ett av de viktigaste omradena.

En kompetensforsorjningsplan finns nu framtagen. Inom de omréden som prioriterats, planeras nu ett antal akti-
viteter for att samordna behov och framja rekryteringen av behériga forskollarare och lérare.

I kompetensutvecklingsplanen beskrivs viktiga kompetensutvecklingsinsatser for olika malgrupper, som kommer
att genomfdras kommande lasar. Undervisning och bedémning samt digitalisering &r exempel pa forelasningar,
workshops och utbildningar - insatser for utveckling.

Det nationella uppdraget om skolans och forskolans digitalisering kraver ett intensifierat arbete. Kompetensut-
vecklingsinsatser for chefer, larare och forskollarare, anskaffning av verktyg, plattform, utrustning samt infra-
struktur. Statsbidrag kommer att anvandas for delar av detta. Uppdraget innebér stora och langsiktiga forand-
ringar pa alla nivaer.

Lokalforsorjningsplanen bildar ramverk kring arbetet med utékning och ombyggnad av verksamhetslokaler for
forskola och skola som ska planeras och genomféras. Satsningen pa minskade barngrupper i forskolan kommer
att krava ett nytankande i lokalutformningen.

Arbetet att forbattra medarbetarnas halsa och minska sjukskrivningarna &r nddvéndigt av arbetsmiljé- och kom-
petensforsorjningsskal. Insatserna ska beskrivas i férvaltningens halsoplan.

Krisplan, biblioteksplan och elevhalsoplan finns nu framtagna pa forvaltningsniva och ska fungera som inrikt-
ning och struktur for planer pa enhetsniva.

10.9 MaAluppfyllelse

10.9.1Invanare

Kommunfullmaktiges mal och strategi Analys

God folkhélsa och engagerade medborgare. Verksamheterna inom barn- och utbildningsndmn-
Invanarna ska ges forutsattningar for meningsfulla dens ansvarsomrade bedoms i huvudsak vara trygga
aktiviteter, fa en god service vid kontakt med kom- och fortroendegivande. Fortsatt arbete sker for att
munala verksamheter samt uppleva fértroende for systematiskt sakerstélla att barn och elever far en lik-

kommunens arbete. Ge forutsattningar for allainvd-  vardig men utmanande utbildning.
nare att delta och paverka. Kanna tillit till varandra

och kommunen. Skapa ett samhalle utan narkotika

och dopning.

Namndens mal

Barn och elever vistas i miljéer som &r trygga.

Barn och elever utmanas och har ratt forutsattningar att klara malen med sin utbildning. |

Medborgarna ska ha fortroende for skolvasendet.

10.9.2Utveckling, véalfard och tillvaxt

Kommunfullmaktiges mal och strategi Analys

Anpassad infrastruktur, tillgang till hogre utbild-  Kunskapsresultaten har inte forbattrats sedan 2016
ning och gott foretagsklimat men ett intensifierat utvecklingsarbete for att vinda
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Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Fler manniskor ska fa mojlighet till egen forsorjning
genom arbete eller utbildning. Battre integration
medfér ménga positiva effekter pd individen och
samhallet. Béattre resultat i grundskolan ska priorite-
ras. Utveckla infrastrukturen genom satsningar pa
byggande av bostéder, utveckling av jarnvag och
vagnat samt bredbandsutbyggnad.

trenden till det positiva &r grundlagt under 2017.
Grundskoleorganisationens forutsattningar att bed-
riva ett systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete
har starkts. Den 6kade medvetenhet, systematik i
uppféljningar och allt battre analyser som kan utldsas
i skolornas rapporter, kommer att ge en positiv ut-
veckling. En stark ledningsorganisation med formaga
att prioritera och genomfora atgarder utifran ett peda-
gogiskt ledarskap vaxer fram.

Fokus pa mal och resultat - Delaktighet och infly-
tande - Langsiktighet och hallbarhet, ar framgangs-
faktorer som behdver kanneteckna arbetet pa alla ni-
vaer.

Namndens mal

Alla elever som genomgatt grundskoleutbildning i var kommun har behérighet att studera pa gymna-

siet.

10.9.3Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

God ekonomisk hushallning

En ekonomi i balans &r en forutsattning for kommu-
nens utveckling, for en god kommunal verksamhet
och for att ge en sa stor nytta som méjligt. De ekono-
miska resurserna ska anvandas optimalt for att driva
kommunal kérnverksamhet, for att ha utrymme for
egenfinansierade investeringar och for att uppna
overskottsmalet.

Barn- och utbildningsndmnden har en budget i ba-
lans, positiv avvikelse i forhallande till budget med
0,07% (Ar 2016 visade namnden en positiv avvikelse
med 0,002%). Malet &r att de medel som kommun-
fullméktige tilldelat ndmnden skall arbeta i verksam-
heten och att avvikelsen, saval under som 6verskott,
skall vara sa minimal som méjligt. Barn- och uthild-
ningsnamnden har under de senaste tva aren inte nytt-
jat investeringsutrymmet.

Namndens mal

Ett kvalitetssakrat budget- och uppféljningsarbete.

En resurseffektiv organisation som framjar barns och elevers maluppfyllelse.

10.9.4Medarbetare

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och moti-
verade medarbetare

Ge medarbetarna forutsattningar och stimulans for att
kunna utfora sina uppdrag val. Ett halsoframjande le-
darskap tillampas, vilket innebar delaktighet, engage-
mang, jamstalldhet och ansvarstagande. Framja kom-
petensutveckling. Sakra tillgangen pa efterfragad
kompetens genom en vél utvecklad I6nepolicy och
kompetensforsdrjningsstrategi som genomsyrar orga-
nisationen.

Barn- och utbildningsndmnden bedriver en verksam-
het dar medarbetarna kénner sig meningsfull och att
de utvecklas i sitt dagliga arbete. Medarbetarna ké&n-
ner till sin arbetsplats mél och med det vad som for-
vantas av medarbetaren. Barn- och utbildningsfor-
valtningen har mycket positiva varden i medarbetar-
enkaten 2017. Namnden arbetar for att frimja kom-
petensutveckling och har antagit en kompetensfor-
sorjningsplan samt en kompetensutvecklingsplan.
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Namndens mal

Vara medarbetare kanner delaktighet och har inflytande i verksamheten.

Vara medarbetare har ratt utbildning i forhallande till sina arbetsuppgifter.

Vara ledare har goda forutsattningar att leda medarbetarna och utveckla verksamheterna sa att barn
och elever utvecklas, utmanas och klarar malen med sin utbildning

10.9.5Arbetssétt och processer

Kommunfullmaktiges mal och strategi Analys

Delaktigt, effektivt och 6ppet arbetssatt Enligt skolinspektionens enkét sd paverkar eleverna
Kommunens arbete ska bedrivas effektivt. Skapa for-  sitt dagliga arbete mer i de yngre aren. Inom forsko-
staelse for varandras arbete och kompetenser och lan och grundskolan finns forum for samrad och
samverka mellan forvaltningar, verksamheter, for- inom forskolan blir det &ven en naturlig daglig kon-
bund, bolag och politik for en 6kad koncernnytta. Ut-  takt utdver de organiserade traffarna. Samverkan
nyttja mojligheten att samverka med andra kommu- mellan forvaltningarna har utvecklats mer organiserat
ner for att dra lardomar av deras arbete och utveckl- under aret.

ing.

Namndens mal

Barn, elever och vardnadshavare kanner delaktighet och har inflytande i verksamheten.

Val fungerande samverkan med forvaltningar, verksamheter, andra skolhuvudman, bolag, andra '.
kommuner och hogskolorna
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11 Socialndmnden

11.1 Namnden i korthet
Namndsordférande: Erika Engberg (S)
Antal ledaméter: 11 st
Forvaltningschef: Tina Mansson Soderlund
e Ansvara for socialtjanst inom individ- och familjeomsorg
e Ansvara for vard och omsorg inom éldreomsorg
e Ansvara for vard och omsorg om personer med funktionsnedséttning
e Ansvara for kommunal halso- och sjukvérd
e Ansvara for konsumentverksamhet
e Ansvara for verksamheten for ensamkommande flyktingbarn
11.2 Sammanfattning av vasentliga handelser
e Ny lansgemensam dverenskommelse om samverkan vid utskrivning fran slutenvard.
e Svarigheter att rekrytera sjukskaterskor, arbetsterapeuter, enhetschefer och socionomer.
e Manga uthildnings/kompetens/utvecklingstimmar under éret.
e  Kylda matlador borjade levereras i september.
e 4 HVB enheter lagts ner under aret
¢ Individ- och familjeomsorgen har omorganiserats for att skapa béttre arbetsfloden.
e  Forsdkringskassans nya tolkningar av SFB har medfort 6kade kostnader pa ca 6 miljoner kr.
e Anpassningar for budget i balans pagar.
e  Sarskilt boende har reducerats med 10 platser.
11.3 Verksamhetsredovisning
Awvikelse Bud-
Budget 2017 Utfall 2017 get/Utfall Utfall 2016
Socialchef, adm chef & namnd -25 357 -35 145 -9 788 -33077
Individ- & familjeomsorg -108 453 -117 460 -9 007 -18 427
Aldreomsorg -327 222 -338 503 -11 281 -335 546
Omsorg om pers m funktionsneds -143 291 -147 351 -4 060 -133 173
Bistandshandlaggarenhet -6 504 -6 481 23 -5 767
Bemanningen -6 910 -11 150 -4 240 -10 359
Summa -617 737 -656 090 -38 353 -596 348
11.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Socialchef/Administrativ chef/Namnd

Resultatet per december visar ett underskott pa 9,8 mkr. Underskottet beror pa ett beslut att internt flytta budget-
medel frén Socialchef till Aldreomsorg. Belopp: 10, 3 mkr.

Individ- och familjeomsorgen

Forsorjningsstod och Gvrigt ekonomiskt bistdnd har under aret omorganiserats for att fa battre flode i processerna
med lyckat resultat. Vakanser pd i snitt fem socialsekreterare p.g.a. svarighet att rekrytera. Antalet unika hushall
som ar i behov av ekonomiskt bistdnd ar nagot farre jamfort med motsvarande period forra aret (fran 1 042 till
936). Bidragande orsaker till detta &r att fler har fatt tillfalliga arbeten, samt fatt extratjanst inom kommunen.

Under 2017 finns en fortsatt 6kning av arenden hos budget- och skuldradgivaren. Ett férebyggande arbete pa
skolor och flyktingmottagning om ekonomi och konsumentrétt har genomforts.
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Fr o m 170701 har Regeringen beslutat om en ny ersattningsforordning, vilket innebar att ersattningen fran Mi-
grationsverket minskar for mottagande av ensamkommande flyktingbarn. Mottagandet har &ven minskat och
flera har fyllt 18 ar och darfor flyttat ut fran kommunens HVB-hem. Neddragningen av lokaler och personal har
pagatt under hela aret.

Fler ungdomsplaceringar (icke ensamkommande) &n budgeterat. Stora svarigheter finns nar det galler att hitta
och rekrytera egna familjehem/jourhem, vilket ékar kostnader for HVB-placeringar. Anmalningar om barn som
far illa och inslag av vald okar.

Inneliggande vard och behandling vid tungt missbruk, gér att behoven inte kan tillgodoses i 6ppenvard. Place-
ringarna ar mycket kostsamma. Missbrukarna blir allt yngre.

Aldreomsorg
Generellt 4r det fortsatt mycket hog sjukfranvaro inom Aldreomsorgen, vilket paverkar lonekostnaderna.

Det har aven i ar varit mycket utbildning, vilket blir extra kostnader i verksamheten eftersom det blir dubbla
kostnader i och med att det i stort sett alltid behdvs en vikarie for den som gar pa utbildning.

Verksamheten har inte uppnatt malet med en genomsnittlig nyttjandegrad pa 60%, dvs tiden hos brukare. Ge-
nomsnittlig nyttjandegrad i december var 54%. Detta betyder att malen géllande antal arsarbetare inte har kunnat
nas. Bidragande orsaker &r bland annat att AO ska ta hansyn till heltidsbeslutet och det politiska beslutet om att
minska antalet delade turer.

Sarskilt boende/korttids har ett underskott som i huvudsak beror pa hog sjukfranvaro, ménga utbildningstimmar
och ménga brukare med palliativ vard/vak.

Det har funnits sju vakanta sjukskotersketjanster. FOr att tdcka upp en del av denna personalbrist har verksam-
heten sedan augusti hyrt in sjukskoterskor frén olika bemanningsforetag till de vakanta tjansterna. Totalt har fyra
sjukskoterskor kunnat rekryteras under hosten, vilket har minskat behovet av hyrsjukskéterskor.

Hemsjukvarden visar ett dverskott beroende pa fortsatta vakanser och svarigheter att rekrytera legitimerad perso-
nal. Strategier for framtida rekrytering och kompetensutveckling behdvs for att klara bemanningsbehovet och
patientséakerheten, vilket blir alltmer viktigt nér allt mer avancerad vard utfors i hemmet.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning
Hoghammars elevboende har for 2017 fler elever &n budgeterat under bade VT och HT.

Forsakringskassan genomfor uppfoljningar av personlig assistans efter mer strikta beddmningar, vilket medfor
att brukare far farre SFB-timmar beviljade. Vissa SFB-beslut upphor helt och istéllet beviljas personlig assistans
enligt LSS. Antalet beviljade timmar 6kat med 405 timmar per vecka.

Under aret har Bemanningen rekryterat 108 stycken nya timvikarier, vars introduktionsdagar. Under perioden
januari-december har 66 530 timmar salts till 6vriga verksamheter.

11.5 Investeringsredovisning

. Awvikelse Bud-
Belopp i Tkr Budget 2017 Utfall 2017 get/Utfall Utfall 2016
Investeringar totalt 6 300 1685 -4 615 626

- varav storre investeringsprojekt

11.6 Kommentarer till investeringsredovisning
Arbete med byte av verksamhetssystem pagar men pga forsenad upphandlingsprocess fortsatter det under 2018.
Kostnader for underhall och brandéversyn av gruppbostad fortsétter under 2018.

Arbete med vélfardsteknologi, trygghetslarm och inforskaffande av fler elcyklar har inte hunnits med i planerad
omfattning och fortsatter darfor 2018.
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11.7 Personalredovisning

IFO:

Sjukfranvaron ar 10,13 %. Enhetscheferna har bra koll och arbetar aktivt med rehabarbete. En del av sjukskriv-
ningarna &r arbetsrelaterade och orsakas av stress och hérd arbetsbelastning. Overvégande &r det inte arbetsrela-
terad sjukskrivning.

AO:
Aldreomsorgen har en hg sjukfréanvaro, 11,4 %, drygt 56 % av dessa &r langstodssjukfranvaro.

Alla chefer inom dldreomsorgen jobbar intensivt med rehab arbete och tidiga uppféljningar, tillsammans med,
HR personalen, foretagshalsovérd och forsakringskassan. Det &r stor del av chefens arbetstid som anvénds till
detta.

Cheferna uttrycker att det & manga som &r sjuka utifran psykisk ohalsa .Nya satt att arbeta med &tgarder kring
detta behdvs.

| det forandringsarbete som sker i hemtjansten finns dven mal kopplade till sjukfrénvaro och 6kad frisknérvaro
genom Okad delaktighet och mindre personalgrupper.

Sarskilda boenden ingér i ett forskningsprojekt tillsammans med Uppsala Universitet for att hitta verktyg att
jobba med arbetsmiljéfragor. Projektet heter STAMINA och personalkontoret ar ocksa involverade i arbetet.

OF:

Total sjukfranvaro for verksamheten ar 6,56%. Hog andel &r sjukskrivna éver 60 dagar (59,22%), valdigt fa har
arbetsrelaterade besvar. Samtliga enhetschefer har mycket god koll och jobbar aktivt i rehabiliteringsarbete, v.b
tillsammans med bade HR och Foretagshalsan.

BIST: 2017 2016
UnQer aret ha:r en bistan(_js_har)dlaggqre varito sjouk— Total sjukfranvaro* 10,10% 9.61%
skriven hela aret. Rehabiliteringsatgérder pagar. Ut- ——

over det har sjukfranvaron i enheten berott pa lang- - varav langtidsfranvaro™* 59,72% 55,96%
dragna forkylningar och influensa. Sjukfranvaro for kvinnor 11,17% 10,57%
BEM: Sjukfrénvaro for man 4,59% 3,90%
Bemanninger) har tva personal .(frén gamla langtids- *Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for
poolen) som inte &r arbetsféra inom verksamheten samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsan-
men uppbadr sjuklon. Férutom det har vi tre personal stéllda.

som beréknas vara sjukskrivna en langre period in **Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under
pa 2018 (ej arbetsrelaterat). | vrigt normal kort- en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

tidsfranvaro.

11.8 Framtidsbeddmning

Nya regler kring utredningsmetodik och dokumentation gor att det &r stora behov av utbildning inom alla verk-
samhetsomraden.

Atgarder for att underséka och gora forbattringar i chefers arbetsmiljé 4r nddvandiga for att sikerstélla en god
arbetsmiljé och skapa forutsattningar for gott ledarskap.

Vilfardsteknologi fortsatter att vara en viktig fraga och forvaltningen deltar i det lansgemensamma arbetet och
g6r omvarldsspaning.

Forsakringskassans nya bedémningar rérande egenvard medfor att stora kostnader forflyttas till kommunen. En
nationell Gversyn pagar.

Anmalningar om barn som far illa 6kar. Ofta &r de utsatta for vald eller har bevittnat vald i hemmet. Akuta insat-
ser for att skydda barn och kvinnor satts in men det forebyggande arbetet hos flera aktorer maste forbattras.

Antalet tvangsomhandertaganden vid missbruk har fordubblats och de blir allt yngre. Situationen ser lika ut 6ver
landet. Missbruksbilden blir allt mer komplex med nétdroger och kriminella grupperingar som agerar som drog-
leverantorer. Utrikesfodda med missbruksproblem okar. Behandling blir svarare att tillhandahalla da sprakkun-
skaper saknas. Ofta finns en samsjuklighet utifran trauma och psykisk ohéalsa.
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Ny lag om kommunal skyldighet att fran 2018-01-01 erbjuda behandling for spelberoende.

Det kommer fortsatt finnas svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens som leder till att det ar svart att
uppna full bemanning. Konkurrensen om legitimerad personal &r stor. En allt mer avancerad vard i hemmet i
kombination med korta vardtider pa sjukhuset 6kar belastningen pa den kommunala halso- och sjukvarden. Tolk-
ningen av hemsjukvardsavtalet och primarvardens ansvar innan vardplanering gnisslar fortfarande ibland. Strate-
gier for kompetensforsorjning, teamarbete, lakarstdd behévs bade pa kort och 1ang sikt

Den negativa trenden med att manga sjukskoterskor séger upp sig har vant. Det finns en positiv anda och nu &r
nya kollegor pé vag in i verksamheten. Hyrskéterskorna har fungerat bra och patientsakerheten har kunnat bibe-
héllas.

Arbetssattet i hemtjansten med storre delaktighet, utvecklat kontaktmannaskap och mindre arbetsgrupper ar ett
arbetssatt som far medarbetarna att kinna storre ansvar och delaktighet. Detta forvantas paverka frisknarvaron i
positiv riktning.

2018 ar sista aret det finns stimulansmedel for 6kad bemanning. En minskning av verksamhet, om inte ytterli-
gare medel tilldelas, motsvarande 7 miljoner behéver hanteras infor 2019.

Enhetscheferna for gruppbostaderna tillsammans med arbetsgrupperna har under flera ar arbetat med att anpassa
bemanningen utifran brukarnas mycket varierande behov - vilket férnarvarande innebér en variation i beman-
ningen pa mellan 0,41 - 7,21 i personaltathet/gruppbostad. Uppdraget 2018 ar att reducera bemanningen pa
gruppbostaderna. Riskbedémningar av detta pagar.

Byggnation av ny gruppbostad LSS har startat och planeras sta klart slutet av 2018. | dagsléget star 6 personer i
ko for boende.

Daglig verksamhet ser ut att behova utoka sin verksamhet for att kunna verkstalla beslut. Okade kostnader for
hyra och personal. Uppdrag ligger for att ta fram forslag till utveckling av Aktivitetshuset med bade verkstal-
lande av fler DV beslut och &ven samlingspunkt for fler personer med funktionsnedséttning kvéllar och helger.

Daglig verksamhet och boenden inom psykosociala enheten képer, utifran ett politiskt beslut, brukarnas mat fran
Kostenheten. Till Daglig verksamhet, dér det finns méjlighet, jobbar man med att brukarna lagar mer egna mat-
lador och tar med sig till "jobbet". Pa sa vis 6kar mojligheten, och darigenom aven delaktigheten, att i hdgre grad
paverka vad lunchen bestar av och att den dven haller hogre kvalitet.

OF administration har flyttat till Nyhedsbacken.

Ny lagstiftning fran arsskiftet 2017/18 innebér fordndrade arbetssatt for bistandshandlaggarna avseende brukare
som skrivs ut fran slutenvarden. Det arbetet kommer att pdga under 2018 och féljas upp kontinuerligt.

Ny lagstiftning om forenklad handlaggning trader i kraft fran halvarsskiftet vilket gér det nddvandigt att se Gver
mojligheten att hitta nya arbetssatt for bistandshandlaggningen.

Hosten 2018 kommer utredningen angdende LSS-lagstiftningen att g& mot sitt slut vilket behdver finnas med oss
i planeringen framat. Detsamma géller utredningen géllande socialtjanstlagen som ocksa kommer att vara klar
under hésten 2018.

Arbete pagar med att kvalitetssdkra vara rekryteringar sa att endast nya timvikarier som ar utbildade rekryteras.
11.9 Maluppfyllelse

11.9.1Invanare

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

God folkhélsa och engagerade medborgare.
Invanarna ska ges forutsattningar for meningsfulla
aktiviteter, fa en god service vid kontakt med kom-
munala verksamheter samt uppleva fértroende for
kommunens arbete. Ge forutsattningar for alla inva-
nare att delta och paverka. Kanna tillit till varandra
och kommunen. Skapa ett samhalle utan narkotika
och dopning.

Forvaltningen anvénder evidensbaserade metoder for
att sékra delaktighet och inflytande for brukare. Stor
vikt laggs vid innehall i vardagen for brukare inom
OF och AO. Férvaltningens vardegrund anvands
inom alla forvaltningens olika verksamhetsomraden.

Det bedrivs ett aktivt arbete for att tillvarata de syn-
punkter som kommer in till férvaltningen. Socialchef
och MAS har aterkommande kontakter med patient-
foreningar och andra intresseorganisationer for dialog
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Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

och information.

Det forebyggande arbetet behover intensifieras pa en
kommungvergripande niva sa att vi effektivare kan
forebygga sociala problem som blir kostnader for so-
cialforvaltningen. Det handlar om att férebygga alko-
hol- och drogmisshruk, minska véldet i samhallet
samt 6ka mojligheterna fér medborgare att vara sjalv-
forsdrjande

Namndens mal

eget liv.

Ge forutsattningar for att skapa delaktighet i samhéllet, kdnna trygghet och ha inflytande &ver sitt .

11.9.2Utveckling, vélfard och tillvaxt

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Anpassad infrastruktur, tillgang till hégre utbild-
ning och gott foretagsklimat

Fler manniskor ska fa mojlighet till egen forsorjning
genom arbete eller utbildning. Béttre integration
medfér ménga positiva effekter pa individen och
samhallet. Béattre resultat i grundskolan ska priorite-
ras. Utveckla infrastrukturen genom satsningar pa
byggande av bostéder, utveckling av jarnvag och
vagnat samt bredbandsutbyggnad.

Socialfdrvaltningen har tagit emot ett stort antal ex-
tratjanster i samarbete med AME och Arbetsfor-
medlingen. Dessutom tillhandahalls praktikplatser for
personer inom KIVO (kvalitetssakrad inkludering i
vard- och omsorg).

Inom forsorjningsstdd har analyser av arbetsfloden
lett till att arbetssattet fordndras. Genom ny arbetsme-
tod for kartlaggning av klienter ska arbetet med at-
gérder optimeras. Meningen &r att samarbetet med
varden, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
ska forbéttras.

Forvaltningen deltar aktivt i gemensamma arbetet
med Samordningsférbundet och dess undergrupper
for personer som behdver extra stod fran olika hu-
vudman.

Gemensamt strategiskt arbete behdvs i kommunen

for att minska antalet "hemmasittare"” som nar de inte
klarat sin utbildning behdver forsérjningsstod.

Namndens mal

Ge forutsattningar for verksamhetsutveckling genom evidensbaserad vard, stod, skydd och omsorg '.

11.9.3Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

God ekonomisk hushallning

En ekonomi i balans &r en forutsattning for kommu-
nens utveckling, for en god kommunal verksamhet
och for att ge en sa stor nytta som mgjligt. De ekono-
miska resurserna ska anvandas optimalt for att driva
kommunal kérnverksamhet, for att ha utrymme for
egenfinansierade investeringar och for att uppna
overskottsmalet.

Genom Léansledning kan beslut fattas som gor att vi
anvénder gemensamma resurser effektivt. Vi gor ge-
mensamma analyser och beslut angaende alla de nat-
ionella inspel som kommer. Istéllet for att varje hu-
vudman ska jobba med alla fragor bildas gemen-
samma arbetsgrupper.

Socialnamnden stravar efter att bedriva en andamals-
enlig verksamhet. Till exempel arbetar forsérjnings-
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Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

stddsenheten medvetet med Lean och inom aldre-
omsorgen pagar ett projekt for att utveckla hemtjans-
ten.

FOr att optimera anvéndandet av personalresurser har
ett nytt schemaplaneringssystem inforts.

Omfattning av verksamheten &r storre &n tilldelad
budget. Socialndmnden har fattat beslut om anpass-
ningar som kommer att féljas upp under 2018.

Det sker en kostnadsoverskjutning fran staten till
kommunerna. Forsékringskassans nya tolkningar av
SFB (Socialforsakringsbalken) leder till att personer
efter avslag ansoker om insatser inom LSS (Lagen
om stdd och service) och detta 6kar kommunens
kostnader. Den statliga styrningen for att flytta sluten
vard till nara vard paverkar den kommunala hélso-
och sjukvarden eftersom den skattevaxling som gjorts
ar pa primarvardsniva. Nar mer avancerad vard ham-
nar dar kommer de kommunala kostnaderna att 6ka.

Av forvaltningens kostnader utgors idag endast ca 5

miljoner av forebyggande insatser. Resterande svarar
mot regelverk och medborgarnas rétt till insatser en-
ligt Halso- och sjukvardslagen, Socialtjanstlagen och
Lagen om stdd och service.

De hoga sjuktalen ar en oonskad kostnad. Arbete pa-
gar med att sanka sjuktalen; 6kad delaktighet for per-
sonalen i hemtjénsten, deltagande i forskningspro-
jektet STAMINA for sérskilda boenden och en dver-
syn av enhetschefernas situation inom AO.

Namndens mal

Ge forutsattningar fér ledning, styrning och uppféljning av verksamheterna.

11.9.4Medarbetare

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och moti-
verade medarbetare

Ge medarbetarna forutséattningar och stimulans for att
kunna utfora sina uppdrag val. Ett halsoframjande le-
darskap tillampas, vilket innebar delaktighet, engage-
mang, jamstalldhet och ansvarstagande. Framja kom-
petensutveckling. Sakra tillgdngen pa efterfragad
kompetens genom en vél utvecklad I6nepolicy och
kompetensforsdrjningsstrategi som genomsyrar orga-
nisationen.

Medarbetarenkaten for socialforvaltningen visar pa
mycket goda resultat. Personalen kéanner till mal for
verksamheten. Malen &r nedbrutna och finns med i
I6nekriterierna.

I hemtjanstens utvecklingsarbete ges personalen
storre mojligheter att planera det dagliga arbetet.
STRAMA-projektet i sérskilt boende syftar till att
skapa nya arbetssatt for paverkan vilket ska forbattra
arbetsmiljon.

LEAN metoden anvéands inom IFO och har bidragit

till 6kad arbetstrivsel och battre arbetsmiljo for per-
sonalen.

Hog andel av personalen har formell kompetens.

Inom socialchefsgruppen finns ett etablerat samarbete
med Hogskolan i Gavle angaende socionom- och
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Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

sjukskoterskeutbildning. Férvaltningen har samar-
betsavtal med Hogskolan i Dalarna och Mittuniversi-
tetet for socionomstuderande. Att ta emot studerande
frén dessa program innebér en viktig rekryterings-
mojlighet.

Svarigheter att rekrytera sjukskéterskor, socionomer
och arbetsterapeuter ar betydande. Inom dessa grup-
per rader brist i hela landet.

En satsning har gjort pd medarbetare som arbetar
inom hélso- och sjukvarden for att minska lonegap
som uppstatt mellan de som arbetat lange och de ny-
anstallda.

Socialndmnden behdver ta fram en ny évergripande
kompetensférsérjningsplan som spanner over alla
verksamheter och enheter.

Atgarder behéver vidtas for att forbattra arbetsmiljon
for forvaltningens chefer.

En kommungemensam strategi for rekrytering av bri-
styrken vore dnskvard.

Namndens mal

Sakerstalla bade det befintliga och framtidens personalbehov genom strategiskt kompetensforsorj- .

ningsarbete.

Ge forutsattningar till personalen att skapa en god arbetsmiljo. .

11.9.5Arbetssétt och processer

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Delaktigt, effektivt och 6ppet arbetssatt
Kommunens arbete ska bedrivas effektivt. Skapa for-
stéelse for varandras arbete och kompetenser och
samverka mellan férvaltningar, verksamheter, for-
bund, bolag och politik fér en 6kad koncernnytta. Ut-
nyttja mojligheten att samverka med andra kommu-
ner for att dra lardomar av deras arbete och utveckl-

ing.

Genom samverkan saval inom forvaltningen, kom-
munen, regionen och genom omvérldsanalys lar vi av
varandra och 6kar forstaelsen. Genom olika webbase-
rade system okar transparensen och tillgangligheten
for alla, séval inom férvaltningen som genom till ex-
empel samverkanswebben pa Region Gavleborg.

Lansledning ar ett viktigt forum for dialog och sam-
ordning av vara gemensamma resurser inom valfards-
omradet. Har hanteras de nationella uppdrag som
kommer, utvarderingar av gemensamma uppdrag,
framtagande av gemensamma 6verenskommelser
samt analyser av framtida utmaningar. Allt for att
med medborgarna i fokus erbjuda hdg kvalitet och
samtidig hushalla med befintliga resurser.

Inom kommunen behéver forebyggande arbete gél-
lande folkhélsofragorna intensifieras.

Namndens mal

Skapa forutsattningar till en hallbar utveckling genom tidiga och stodjande insatser i samverkan med '.'

individen och andra aktorer.
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12 Milj6- och byggnamnden

12.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Fredrik Skoglund (s)
Antal ledaméter: 7
Forvaltningschef: Kjell Petersson

Samhaéllsbyggnadskontoret arbetar med samhéllsplanering. Kontoret har funktioner fér myndighetsutévning
inom bygg och miljé samt kommunens planerings- och kartresurser. Arbetsuppgifternas omfattning bestdms av
kommunfullmaktiges mal och andra politiska ambitioner, konjunktur, samhallsutveckling samt lagar och férord-
ningar. Utdver den kontroll och tillsyn som ankommer pa namnden jobbas det dven med informations- och kun-
skapsférmedling inom ansvarsomradet.

Arbetsomraden under kommunstyrelsen:

o Oversiktlig planering
e Lokala miljomal
Arbetsuppgifter under miljé- och byggnamnden &r bl.a.:

Detaljplanering
Bygglov/bygganmalan
Bostadsanpassningsbidrag
Miljo- och hélsoskydd
Livsmedelstillsyn
Naturvardsfragor
Energiradgivning

12.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Fordjupad Oversiktsplan Bollnés stad
Detaljplaner for bostader

Bollnds resecentrum

Strandskyddsdispenser & Bygglovsansdkningar
Fishing in the middle of Sweden

Arbetet med fordjupad éversiktsplan for Bollnas stad har pagatt under aret och den &r nu klar for samrad. Flera
nya detaljplaner for bostader, bl.a Kvarnen och Rens centrum, har antagits och arbete pagar med ytterligare
nagra. En ny detaljplan 6ver Bollnas resecentrum ar klar for antagande tidigt under 2018. Arbetet med ny VA-
plan har slutforts.

Antalet nya ansokningar om strandskydd och bygglov har varit stort med lang handlaggningstid som foljd. Un-
der 2017 har organisationen forstarkts med tva tjanster for att korta handlaggningstiderna.

Inventering av enskilda avlopp och livsmedelsinspektioner har utforts enligt plan.

Projektet "Fishing in the middle of Sweden" har fortsatt och varit framgangsrikt med ett flera nya destinationer
och ett 6kande antal internationella fisketurister.
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12.3 Verksamhetsredovisning

Awvikelse Bud-
Budget 2017 Utfall 2017 get/Utfall Utfall 2016
Miljé & byggnamnd -20 425 -18 121 2 304 -19 236
12.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning
I slutet av november 2017 beviljades bidrag for dkat bostadsbyggande med 2 381 353 kr.
12.5 Investeringsredovisning
Awvikelse Bud-
Budget 2017 Utfall 2017 get/Utfall Utfall 2016
Investeringar totalt -2199 -65 2134 -572

12.6 Kommentarer till investeringsredovisning

Under 2017 har investeringar gjorts med totalt 626 892 kr.

Verksamhetssystem, EDP Vision bygg beréknas tas i skarp drift i april 2018.

Verksamhetssystem EDP Vision miljo har uppgraderats och anpassats till kart- och fastighetsdatasystem.
Befolknings- och fastighetsregistret KID/FIR.

Elfiskebaten som inkdptes 2016 har betalts av Lansstyrelsen med 561 713 kr under 2017.

12.7 Personalredovisning

Sjukfranvaro 2017

2017 2016
Total sjukfréanvaro* 431% | 293%
-varav langtidsfranvaro** 334% | 30,40%
Sjukfranvaro for kvinnor 753% | 4,49%
- varav langtidsfranvaro** 39,7% | 39,82%
Sjukfranvaro for man 132% | 1,38%
- varav langtidsfranvaro** 0 0

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden
for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstids-
anstallda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under
en sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron visar att den okat for kvinnor, dar ocksa en langtidsfranvaro finns.

12.8 Framtidsbeddmning

Det pagaende arbetet med fordjupade oversiktsplaner i kommunen kommer att resultera i behov av nya eller and-
rade detaljplaner for att mojliggora forvéntad utveckling. Planberedskapen &r liten och behov finns av nya detalj-
planer for saval olika typer av bostader som handel och kontor.

Tillsynsbehovet véaxer inom bade PBL och miljobalkens omrade och de forstarkningar av organisationen som
gjorts under 2017 kommer att behovas framéver for att halla handlaggningstiderna nere. Arbetet med ¢kad digi-
talisering och mojliggorandet av e-tjanster kommer att kréva resurser under de narmaste aren.
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Arbetet med vattenvardsfragor fortsatter. Genom medel fran Lansstyrelsen och samarbete med kraftbolag kan ett
flertal bottnar och vattendrag aterstallas till sitt ursprungliga utseende fore flottningsepoken.

Dialog och samarbete med Region G&vleborg och Trafikverket behdver fortsétta for att vag- och jarnvagsnéat
skall vidmakthallas och utvecklas i kommunen. Bergslagsdiagonalen, Fjallvagen och Atlantbanan &r viktiga pro-
jekt dar vi skall vara aktiva.

En borjan pa samarbete med grannkommunerna har inletts genom ett samarbetsavtal. Detta behover fordjupas
och intensifieras vilket bl.a. méjliggérs genom inférande av gemensamma arendehanteringssystem.

12.9 Maluppfyllelse

12.9.1Invanare

Kommunfullmaktiges mal och strategi Analys

God folkhalsa och engagerade medborgare. Handl&ggning av drenden sker med hog réttssakerhet
Invanarna ska ges forutsattningar for meningsfulla och synpunkter fran medborgare beaktas. Tillgang till
aktiviteter, fa en god service vid kontakt med kom- central parkmark sakerstélls genom detaljplanearbete
munala verksamheter samt uppleva fértroende for pa Langnas. Miljo- och halsorisker kontrolleras

kommunens arbete. Ge forutsattningar for alla inva-
nare att delta och paverka. Kéanna tillit till varandra
och kommunen. Skapa ett samhalle utan narkotika
och dopning.

Namndens mal

N&mndens verksamhet ska vara tillgénglig, serviceinriktad och informativ samt ha hog réttssékerhet

Parker, natur- och kulturvéarden ska varnas och utvecklas och skyddade omraden ska utokas.

Okad tillganglighet for personer med funktionsnedséttning.

Invanarnas utsatthet for risker och otrygghet ska minska.

12.9.2Utveckling, vélfard och tillvaxt

Kommunfullmaktiges mal och strategi Analys

Anpassad infrastruktur, tillgang till hogre utbild-  Arbete med detaljplaner som majliggér byggande av
ning och gott foretagsklimat bostader och forbattring av Bollnés resecentrum pa-

Fler manniskor ska fa mojlighet till egen forsorjning  gar. Ett aktivt arbete bedrivs med Region Gévleborg
genom arbete eller utbildning. Battre integration och TrV for att forbattra statlig infrastruktur

medfor manga positiva effekter pa individen och
samhéllet. Béttre resultat i grundskolan ska priorite-
ras. Utveckla infrastrukturen genom satsningar pa
byggande av bostéder, utveckling av jarnvag och
vagnat samt bredbandsutbyggnad.

Namndens mal

Planarbetet ska bedrivas med god framforhallning. .

Infrastrukturen ska utvecklas for att mojliggora hallbart boende och resande.
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12.9.3Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

God ekonomisk hushallning

En ekonomi i balans &r en forutsattning for kommu-
nens utveckling, for en god kommunal verksamhet
och for att ge en sa stor nytta som mgjligt. De ekono-
miska resurserna ska anvandas optimalt for att driva
kommunal karnverksamhet, for att ha utrymme for
egenfinansierade investeringar och for att uppna
overskottsmalet.

Samarbetet med grannkommunerna stérks, persona-
lens kompetens hdjs. Det ekonomiska resultatet ba-
lanserar mot budget. Sent beviljat statligt stéd 6ver-
fors till kommande ar.

Namndens mal

Verksamheterna ska bedrivas pa effektivast mojliga satt med tilldelad budget.

Personalen ska ha ratt kompetens och utvecklingsméjligheter ska framjas.

Okad samverkan med andra kommuner och regioner.

12.9.4Medarbetare

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och moti-
verade medarbetare

Ge medarbetarna forutsattningar och stimulans for att
kunna utfora sina uppdrag val. Ett hélsofrdmjande le-
darskap tillampas, vilket innebar delaktighet, engage-
mang, jamstélldhet och ansvarstagande. Framja kom-
petensutveckling. Sakra tillgdngen pa efterfragad
kompetens genom en val utvecklad I6nepolicy och
kompetensforsorjningsstrategi som genomsyrar orga-
nisationen.

Flertalet utlysta tjanster har haft méanga sokande.
Fortlépande insatser for att vidmakthalla och hoja
personalens kompetens. Frisknérvaron &r hdg, men
nar inte riktigt upp till malet.

Namndens mal

Forvaltningen ska vara en attraktiv och jamstélld arbetsplats.

Alla medarbetare pa forvaltningen ska kanna delaktighet och inflytande 6ver sina arbetsuppgifter

Medarbetarna ska ha en god arbetsmiljo.
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12.9.5Arbetssétt och processer

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Delaktigt, effektivt och dppet arbetssatt
Kommunens arbete ska bedrivas effektivt. Skapa for-
staelse for varandras arbete och kompetenser och
samverka mellan forvaltningar, verksamheter, for-
bund, bolag och politik fér en 6kad koncernnytta. Ut-
nyttja mojligheten att samverka med andra kommu-
ner for att dra lardomar av deras arbete och utveckl-

ing.

Ett 6kat samarbete med 6vriga forvaltningar har pa-
borjats. Kvallsoppet har genererat manga besok.
Rattssakerheten ar hog med endast ett fatal aterforvis-
ningar fran 6verordnade instanser. Handlaggningsti-
der inom bygg &r atgardade och krymper. En del ar-
bete aterstar med genomgéng av forvaltningens ar-
betsprocesser

Namndens mal

Allt arbete ska kannetecknas av kvalitet, effektivitet och rattssakerhet.

Namnden ska oka sin tillganglighet for information och radgivning. '.

Samverkan i organiserad form ska bedrivas mellan férvaltningar och ndmnder.
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13 Kulturndmnden

13.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Helena Englund
Antal ledaméter: T+7
Forvaltningschef: Hans Persson/Kulturchef Helén Blomgvist

Kulturnamnden har till uppgift, i den man gallande forfattningar eller beslut av kommunfullmaktige inte fore-
skriver annat;

att svara for kommunal kulturskola.

att svara for den samlade biblioteksverksamheten.

att svara for fritidsgardsverksamheten.

att svara for kommunens véanortsverksamhet.

att forvalta annan for kommunens kulturella verksamhet avsedd egendom sésom samlingar och konst-
verk.

att verka for bevarande, vard och lamplig anvandning av byggnader, anlaggningar och miljéer av kultur-
historiskt eller estetiskt vérde.

att stodja lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet.

att vara radgivandevid utsmyckning av offentliga platser, bostads- och andra bebyggelseomraden.

att i samrad med berérda forvaltningar besluta om placering av verk som ingar i kommunens konstsam-
lingar samt anskaffa konstverk till kommunens férvaltningar.

att genom ett néra samarbete med i kommunen verksamma foreningar och organisationer inom namn-
dens verksamhetsomrade stimulera det arbete som dessa bedriver.

att folja aktuella plan- och byggnadsfragor och darmed om kulturnamnden sa finner pékallat till vederbg-
rande myndighet framfora sina synpunkter i sédana arenden.

att fordela kommunala anslag och bidrag till inom kommunen verksamma féreningar och organisationer
i enlighet med faststéllda normer samt inom ramen for de medel som stélls till nAmndens férfogande.

att p& anmodan av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen eller annan myndighet avgiva yttranden i
arenden som berdr namndens verksamhetsomrade.

att med uppmarksamhet folja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade samt hos kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen eller andra kommunala ndmnder dven som hos andra myndigheter gora de framstéll-
ningar som visar sig pakallade, samt

att fullgora de dvriga forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter som av kommunfullméktige éverlamnas
till nédmnden.

13.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

20 000 besok till scenprod, ndrmare 2 000 lokalbokn, 111 arr (drygt hélften egna).
Breddning av kulturskolan (smé barn, funktionsvariation, dldre). Ca 3 000 elevmdéten/vecka.
46 konserter/teatrar/forfattarbesok (ca 5 600 barn) skolkultur.

24 familjel6rdagar (15 egna arr och 9 externa arr) & ca 3 500 deltagare.

2 avtalsforeningar gjorde 325 arr, ca 23 000 besok.

Ny fritidsgard i Kilafors.

Gumpels nybérjarskate sén (120 besok/gang).

Dansoteket flytt fran kulturhuset till Gumpels.

Kartlaggning av fritidsgardsverks.

Svart att rekrytera personal.

316 688 besok till bibl., 146 758 lan.

Vardegrundsprojekt med forskolor.

Ak 7 larde om BollInas historia & skapade ”Mitt framtida Bolln&s”.

Museet medlem i Sveriges museer.

Né&rmare 11 700 bestk i museum/konsthall/Ohnbacken.

Gastgivars & besdkscentrum drygt 9 000 besok.

Nationaldagsfirande, Bollnis 75 ar, Bollnas bostader 70 ar, pridefestival mm.
Gratis sommarlovsakt (MUCF) & rikt utbud pa Traslottet.
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13.3 Verksamhetsredovisning

Budget 2017 Utfall 2017 A""ik;ft‘j&‘f‘jl Utfall 2016
ﬁgg‘;rdkomor Museum o 7193 -7 206 13 -7 958
Kulturhus Produktion o Turism -11 552 -11723 -171 -10 765
Bibliotek -8 943 -8 906 37 -8 224
Kulturskola -10919 -10 785 134 -10 782
Fritidsgardar -5 381 -5328 54 -5 156
Summa -43 988 -43 948 40 -42 844

13.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Kulturhuset har tagit en l6nekostnad for anstélld husvard motsvarande ca 150 tkr, utdver budgetram, for att
hantera allvarliga oroligheter och skadegérelse i kulturhusets foajéer och bibliotek. Atgérder for att f& en budget i
balans har givit resultat, men det finns inte ndgra marginaler for reparationer, underhall och sjukskrivning. Vissa

nodvandiga underhallsatgarder bidrar till underskottet.

Kulturskolan visar ett 6verskott framfor allt pga vakanser i form av personalrehab och ledighet for fackligt ar-
bete, som inte ersatts av vikarier.

Biblioteken har en budget i balans. Verksamheten visade under aret ett 6verskott bl.a. pga vakanser och reduce-
rade inkop, som under senare delen av aret anvants for att byta ut gamla datorer.

Fritidsgardarna inklusive Gumpels har budget i balans, liksom museum/konsthall/varldsarv.

Kulturkontor visar ett visst dverskott pga personalanpassning till Iénebudget och vakans som inte ersatts. Kul-
turnd@mnden ca 80 tkr underskott.

13.5 Investeringsredovisning

Awvikelse Bud-
Budget 2017 Utfall 2017 get/Utfall Utfall 2016
Investeringar totalt -1523 -490 1033 =72

13.6 Kommentarer till investeringsredovisning

Fyra mindre investeringsprojekt har genomforts, bl a projektet konstnarlig utsmyckning Alirskolan. Dér har avtal
gjorts med konstnarer och konstverken kommer pa plats under 2018.

Fyra projekt ar flyttade till 2018. Dessa &r lokalanpassning skapande verksamhet som pagar, samt projekten golv

Peter Stormaresalen, konferensrum i huvudentrén mot parkeringen och basutstallining museet.
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13.7 Personalredovisning

Friskndrvaron har i kulturenheten blivit béttre under 2017 2016
2017 jamfort med 2016. —

o L o Total sjukfranvaro* 4,42 6,47
Biblioteket har en langtidssjukskrivning (sedan R -
2011) borta 100%, under aret 2017 har aven tva -varav langtidsfranvaro Rk 8231
langre sjukskrivningar forekommit. Viss korttids- Sjukfrénvaro fér kvinnor 6,14 9,02
sjukskrivning har forekommit. Biblioteket har haft . .
svarighet att rekrytera personal. Sammantaget har - varav langtidsfranvaro™* 83,61 83,29
det inneburit hog arbetsbelastning pa befintlig per- Sjukfrénvaro for man 2,41 3,64
sonal. - varav langtidsfranvaro** 68,65 79,61

Kulturhuset har haft en I&ngre sjukskrivning under
varen. Léget ar forbattrat och vid arets slut ingen
sjukskrivning.

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for
samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsanstallda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en

Kulturskolan har haft ett rehab arende under aret. sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Kulturkontoret har en langre sjukskrivning péa 25-
50% under aret

Framtidsbedémning

Kulturenheten fortsétter att prioritera omfattande barn- och ungdomsverksamhet. Arbetet utvecklas genom sam-
verkan mellan olika verksamheter inom kulturenheten, med andra férvaltningar i kommunkoncernen och med
externa aktorer.

Atgarder har vidtagits under 2017 fér att f& en tydligare struktur i organisationen och har bidragit till battre éver-
blick av bade ekonomi och verksamhet. Under hosten 2017 pabdrjades en omorganisation som forvantas vara
helt pa plats under véren 2018. Det bidrar bl.a. till struktur av det administrativa arbetet och séikerstaller underlag
till och uppfoljning av politiska beslut. Omorganisationen ger dven forutsattningar for ett strategiskt utvecklings-
arbete av kulturenhetens verksamheter.

Det blev en valkomnad nystart av fritidsgard i Kilafors under hosten. Samtliga fritidsgardar i kommunen var vél-
bestkta under 2017. Gumpels fritidsgard har under aret utvecklat popular nybérjarskate. Under 2017 inkom en
motion om framtagande av vision, mal och riktlinjer for kommunens fritidsgardsverksamhet. | och med det pa-
borjades en kartlaggning av fritidsgardarnas verksamhet. Kartlaggningen inkluderar att nuvarande fritidsgards-
verksamhet ses Over, att barn/ungas intressen och behov uppmarksammas, samt att méjligheter till samverkan
bade internt inom kulturenheten och med externa aktorer ses 6ver. Redan under 2017 utvecklades samverkan
med lokalsamhéllen i Arbré och Kilafors. Fritidsgardsverksamheten har idag gott renommé i regionen och kart-
laggningen tanks kunna bidra till vidareutveckling av verksamheten.

Kulturhuset var under 2017 utsatt for skadegérelse, stokiga ungdomsgang och situationer av hot/vald. Framfor
allt har personalen i reception och huvudbibliotek varit utsatt. Arbetsmiljon har tidvis varit mycket dalig for
dessa personalgrupper. Aven besokare till bibliotek och kulturskola har drabbats av den otrevliga och hotfulla
stamningen. Flera atgarder har vidtagits for att komma tillratta med problematiken. En husvérd anstélldes under
aret, och har varit mycket uppskattad.

Kulturhuset ser 6ver méjligheter till en mer langsiktig och hallbar 16sning med kvalificerad tekniker i huset.

Det finns en hog efterfragan fran barn och unga fér plats i kulturskolan, bland annat pa gitarr, piano och sang.
Kulturskolan har hanterat detta via gruppundervisning, vilket ar en kortsiktig 16sning men inte optimalt for ele-
verna. Genom externa projektmedel fran Kulturrédet genomfors fr.o.m. histen 2017 en breddning av kultursko-
lans verksamhet, riktad till yngre aldrar, barn/unga med funktionsvariation och till aldre pa sarskilda boenden.
Arbetet med breddning har slagit mycket val ut. Ytterligare projektmedel soks under aret for att férhoppningsvis
fortsatta arbetet med breddning dven efter nuvarande projekts avslut juni 2018. Kulturskoleradets projekt "barn
pa flykt" pagér i interkommunal samverkan hela 2018.

Kulturskolan séljer musiklarartjanst till flera av Bollnds kommuns grundskolor. Optimalt for musikdmnet och for
kulturskolans langsiktiga arbete vore att kulturskolan mer kontinuerligt ansvarade for skolornas musiklarartjans-
ter. Kulturskolan (och kulturenheten Gvergripande) har paborjat samtal med Barn- och utbildningsférvaltningen
for att tydliggdra samarbetet under 2018. Det finns en émsesidig vilja till att samordna skolans handlingsplaner
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med kulturenhetens arbete med kulturgaranti.

Biblioteket i Kilafors flyttas till och integreras med Hallagarden under forsta delen av 2018. Flera positiva syner-
gieffekter ses i det, inte minst vad géller skapande av nya generationsoverskridande motesplatser. Biblioteket
kommer bl.a. att inrymma en avdelning for forskolebarn och férskolor kommer att bjudas in regelbundet till
biblioteket. Biblioteksverksamheten har haft svarighet att rekrytera behorig personal och har haft stora utma-
ningar med vakanser under 2017. Diskussioner pagar om hur biblioteksverksamheten kan beméta intresset fran
allmanheten for en bibehéllen och ev. 6kad bemanning av filialbiblioteken i Arbréd och Kilafors.

Kulturenheten fortsatter arbetet med att forvalta och utveckla det goda renomméet som byggts upp genom aren.
Kulturhusets kapacitet medfor att det finns naturliga forvantningar pa kulturenhetens utbud och kvalitet, frén
bade invanare och besokare i kommunen. Kulturkvarteret som helhet bidrar till kommunens infrastruktur, med
kultur som en naturlig del av kommunens varumarkes byggande.

Arbetet med STAMINA-projektet fortsétter och utvecklas till att inkludera &ven politiker i kulturndmnden. Arbe-
tet foljs upp i verksamheternas ordinarie APT-arbete. Under 2017 knots Uppsala universitets konsultbolag IPF
(Institutet for Personal- och Foretagsutveckling) till STAMINA-projektet.

13.8 Maluppfyllelse

13.8.1Invanare

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

God folkhélsa och engagerade medborgare.
Invanarna ska ges forutsattningar for meningsfulla
aktiviteter, fa en god service vid kontakt med kom-
munala verksamheter samt uppleva fértroende for
kommunens arbete. Ge forutsattningar for alla inva-
nare att delta och paverka. Kénna tillit till varandra
och kommunen. Skapa ett samhalle utan narkotika
och dopning.

Alla kulturenhetens verksamheter har uppgifter inom
malomradet. Genom olika arbetssatt och aktiviteter
bidrar kulturenheten till meningsfulla aktiviteter,
jamlika mojligheter till delaktighet och inkludering.
Kulturenhetens verksamheter &r sjalvklara byggstenar
i en konstruktiv samhéllsutveckling.

Namndens mal

jekt

Att ha en kultur som &r angelagen och utmanande med delaktighet i ett deltagarperspektiv-Samverka
externt och internt for att na gynnsamma effekter. Att jobba coachande/stodjande med ungdomar i pro-

13.8.2Utveckling, vélfard och tillvaxt

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Anpassad infrastruktur, tillgang till hogre utbild-
ning och gott foretagsklimat

Fler manniskor ska fa mojlighet till egen forsorjning
genom arbete eller utbildning. Battre integration
medfér ménga positiva effekter pd individen och
samhallet. Béattre resultat i grundskolan ska priorite-
ras. Utveckla infrastrukturen genom satsningar pa
byggande av bostéder, utveckling av jarnvag och
vagnat samt bredbandsutbyggnad.

Kulturenheten skapar forutsattningar for bildning,
lust till larande och utveckling genom alla verksam-
heter, &ven i ndra samverkan med skola och forskola.
Kulturskolan bidrar till kunskapsmalen genom kultu-
rella/estetiska larprocesser i for- och grundskola.
Biblioteken arbetar med barn och unga i ndra samver-
kan med skola, forskola, BVC, logopeder m.fl. Inklu-
dering fran yngsta barn/bebisar till aldre pa sarskilda
boenden, inkl. barn/unga med funktionsvariationer.

Namndens mal

Delaktighet i samhallsutveckling, samhéllsbygge och kommuninvanarnas bildning. Inspirera till
och skapa mojligheter for utbud och aktiviteter 6ver hela kommunen.
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13.8.3Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

God ekonomisk hushallning

En ekonomi i balans &r en forutsattning for kommu-
nens utveckling, for en god kommunal verksamhet
och for att ge en sa stor nytta som majligt. De ekono-
miska resurserna ska anvandas optimalt for att driva
kommunal karnverksamhet, for att ha utrymme for
egenfinansierade investeringar och for att uppna
overskottsmalet.

Flera atgarder har vidtagits for att komma till ratta
med underskott i nagra av kulturenhetens verksam-
heter. Kulturndmnden har en budget i balans vid arets
slut. Investeringsutrymmet som funnits under aret har
delvis nyttjats.

Namndens mal

Budget i balans, (anpassad efter verksamheten)

13.8.4Medarbetare

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och moti-
verade medarbetare

Ge medarbetarna forutsattningar och stimulans for att
kunna utfora sina uppdrag val. Ett hélsofrdmjande le-
darskap tillampas, vilket innebar delaktighet, engage-
mang, jamstélldhet och ansvarstagande. Framja kom-
petensutveckling. Sakra tillgdngen pa efterfragad
kompetens genom en val utvecklad I6nepolicy och
kompetensforsorjningsstrategi som genomsyrar orga-
nisationen.

Svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper. Nya ru-
tiner for samverkan och utveckling av bl.a. APT-for-
mer for 6kat medarbetarinflytande har paborjats un-
der aret. Omorganisation och kartlaggning av ett par
verksamheter bidrar till tydligare uppdrag och férut-
sattningar for langsiktig strategisk utveckling av kul-
turenhetens verksamheter. Arbete med organisatorisk
och social arbetsmiljo genom bl.a. deltagande i FoU-
projektet STAMINA.

Namndens mal

Goda interna processer och utbildningar for att framja ett konstruktivt, halsofrimjande klimat (verk-

samhet kontra budget)

13.8.5Arbetsséatt och processer

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Analys

Delaktigt, effektivt och 6ppet arbetssatt
Kommunens arbete ska bedrivas effektivt. Skapa for-
stéelse for varandras arbete och kompetenser och
samverka mellan férvaltningar, verksamheter, for-
bund, bolag och politik fér en 6kad koncernnytta. Ut-
nyttja mojligheten att samverka med andra kommu-
ner for att dra lardomar av deras arbete och utveckl-

ing.

Samverkan inom koncernen, bl.a. i form av interna
tjanstekop och bidrag till internutbildning av perso-
nal. Lopande samverkan med flera férvaltningar har
utvecklats under aret. Kontinuerlig interkommunal
och regional samverkan for flera verksamheter bidrar
till battre service och effektivitet. Bl.a. kulturskolans
personal- och instrumentsamverkan med Séderhamn
och Ovanaker, och Bibliotekens regionala HelGe-
samverkan.

Namndens mal

Goda interna processer och utbildningar for att framja samarbete, samverkan och samordning
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14 Overférmyndarnamnden
14.1 Namnden i korthet

Namndsordférande:
Antal ledaméter:

Forvaltningschef: Hans Persson

Ulrika Dahlberg

5 ordinarie + 5 ersattare

Tillsyn i 6verformyndarfragor (god man, forvaltare, formyndare och god man for ensamkommande barn). Ar

aven radgivande och beslutande i dessa fragor.

14.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

e Arsrakningsutbildning med flera nya som gétt grundutbildningen.

e 2 granskare anstallda under varen.

e From 1 april har enheten ett telefonnummer in. Dagindelningen for handlaggarna togs bort varpa de
jobbar mer specialiserat och med en postkorg in.
o Inlett lansdvergripande samarbete i: granskning, utbildning, system, arvodering.

14.3 Verksamhetsredovisning

Handlingsplan avs. rekrytering av stéllforetradare upprattad/paborjad

Budgel | Utfall 2017 | d'g‘;’t‘;ﬂ‘t‘;gﬁ Utfall 2016
Overférmyndarenheten -1635 -1639,6 -4,6 -1535,3
Ensamkommande flyktingbarn 0 -241,6 -241,6 0
Overférmyndare -2 240 -1982,5 257,5 -2104,6
Enhet for ensamkommande flyktingbarn 0 -0,5 -1 0
Summa -3 875 -3 864 11 -3 640

14.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Overformyndarenheten har en budget i balans.

Den del av budgeten som benamns Overformyndare innefattar bade namndens arvoden och stallféretradarnas
arvoden. Denna del av budgeten visar 2017 ett dverskott. Denna flexibilitet i budgeten maste finnas da man ar
frén &r bedémer arvodets storlek samt vem som betalar arvodet, Huvudmannen eller kommunen. Detta gor att

det &r svart att prognostisera denna del av budgeten.

14.5 Personalredovisning

Sjukfranvaron nagot hgre 2017 pa grund av lang-
tidssjukskrivningar under senare delen av aret. Ak-
tiv dialog fors med bade berdrda och arbetsgruppen.
Dock har sarbarheten visats patagligt nar det hander
i en liten grupp med arbetsuppgifter som enligt lag
ska utforas.

2017 2016
Total sjukfranvaro* 7,69% 6,26%
-varav langtidsfranvaro** 0% 0%
Sjukfranvaro for kvinnor 9,36% 6,36%
- varav langtidsfranvaro** 0% 0%
Sjukfranvaro for man 0,32% 5,58%
- varav langtidsfranvaro** 0% 0%

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden fér samtliga

anstallda, saval tillsvidare- som visstidsanstallda.

**Den del av sjukfrénvaron som avser franvaro under en sam-
manhangande tid av 60 dagar eller mer
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14.6 Framtidsbeddmning

Nyheter i foraldrabalken fr o m 2017-07-01 med anhdrigstallforetradare och framtidsfullmakter 17 kap. Hur pa-
verkar det OF? Avvaktar provningar i domstol.

Framtidsfullmakter. Hur péverkar det OF? Avvaktar prévningar i domstol.

Nyheter i ersattningen fran Migrationsverket 2017-07-01 da arvode och tolkkostnader for ensamkommande barn
inte langre far atersokas. Kommunerna kommer i stéllet erhalla en schablon per barn.

Migrationsverkets avveckling av verksamhet i lanet. Hur paverkar det antalet ensamkommande barn i lanet samt
god mans uppdrag i och med langa resor till Migrationsverket mm i asylprocessen?

Svérare och svérare att rekrytera stallforetradare.

14.7 Maluppfyllelse

14.7.1Invanare

Kommunfullmaktiges mal och strategi Analys

God folkhalsa och engagerade medborgare.
Invanarna ska ges forutsattningar for meningsfulla
aktiviteter, fa en god service vid kontakt med kom-
munala verksamheter samt uppleva fértroende for
kommunens arbete. Ge forutsattningar for alla inva-
nare att delta och paverka. Kéanna tillit till varandra
och kommunen. Skapa ett samhalle utan narkotika
och dopning.

Namndens mal

Oka medborgarnas kunskap om gode méns och férvaltares uppdrag.

14.7.2Utveckling, valfard och tillvaxt

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Anpassad infrastruktur, tillgang till hogre utbildning och gott foretagsklimat

Fler manniskor ska fa mojlighet till egen forsorjning genom arbete eller utbildning. Battre integration medfor
manga positiva effekter pa individen och samhillet. Battre resultat i grundskolan ska prioriteras. Utveckla in-
frastrukturen genom satsningar pa byggande av bostader, utveckling av jarnvag och vagnat samt bredbandsut-
byggnad.

Namndens mal

Namnden har tillgang till kompetenta stallforetradare.

Néamnden ska strava efter minskad miljébelastning inom verksamheten.
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14.7.3Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal och strategi

God ekonomisk hushallning

En ekonomi i balans &r en forutsattning for kommunens utveckling, for en god kommunal verksamhet och for
att ge en sa stor nytta som majligt. De ekonomiska resurserna ska anvandas optimalt for att driva kommunal
karnverksamhet, for att ha utrymme for egenfinansierade investeringar och for att uppna 6verskottsmalet.

Namndens mal

N&mnden har en effektiv ekonomi- och verksamhetsstyrning .

14.7.4Medarbetare

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade medarbetare

Ge medarbetarna forutsattningar och stimulans for att kunna utféra sina uppdrag val. Ett hdlsoframjande le-
darskap tillampas, vilket innebar delaktighet, engagemang, jamstalldhet och ansvarstagande. Framja kompe-
tensutveckling. Sakra tillgdngen pa efterfrdgad kompetens genom en val utvecklad l1onepolicy och kompetens-
férsdrjningsstrategi som genomsyrar organisationen.

Namndens mal

Medarbetarna kénner delaktighet och har inflytande &ver sina arbetsuppgifter. —

Overformyndarenheten uppfattas som en attraktiv arbetsplats.

14.7.5Arbetssétt och processer

Kommunfullmaktiges mal och strategi

Delaktigt, effektivt och dppet arbetssatt

Kommunens arbete ska bedrivas effektivt. Skapa forstaelse for varandras arbete och kompetenser och sam-
verka mellan férvaltningar, verksamheter, férbund, bolag och politik foér en 6kad koncernnytta. Utnyttja moj-
ligheten att samverka med andra kommuner for att dra lardomar av deras arbete och utveckling.

Namndens mal

Arenden handlaggs effektivt och rattsséikert. '.
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15 Bolln&s Bostader
15.1 Sammanfattning av perioden 1 januari 2017 - 31 december 2017

e Bollnas Bostader redovisar for ar 2017 en vinst pa 15,0 mkr fore och 2,4 mkr efter bokslutsdispositioner
och skatt. Verksamheten omsatte 243,2 mkr.

e De totala investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till 67,2 mkr. Byggna-
der och mark svarar darvid for 61,1 mkr och inventarier for 6,1 mkr.

e  Kostnaderna for reparationer har uppgatt till 24,0 mkr. Bolaget har under aret satsat 48,0 mkr i under-
héllsatgarder. Av underhallet avser 15,1 mkr lagenhetsunderhall.

o Infor 2017 traffade Bollnds Bostader och Hyresgastféreningen ett avtal om att hyrorna héjdes med i snitt
0,7 % med ett intervall pd 0,5 - 0,9 % fran och med 1 januari. Parkeringar, garage och carportar hjdes
med fasta belopp.

e Hyresgister som bott minst tjugo ar i samma lagenhet far 40 % rabatt pd en manadshyra per ar. Namnda
hyresrabatt har funnits i tio &r och for 2017 utgjorde den drygt 400 tkr fordelade pa

e 217 hyresgaster.

e Antalet outhyrda lagenheter var vid arets slut 42 och motsvarar 1 % av lagenhetshestandet
(3 888 per 171231). Vid motsvarande tidpunkt aret innan var antalet 24 eller 0,6 %. Hyresbortfallet for
outhyrda lagenheter och lokaler uppgick till totalt 3,0 mkr vilket ligger i niva med de senaste aren.

e | kvarteret Haggen, Halsingegatan 38 G i Arbra, har ett hus salts vid arsskiftet 2016/2017. Bolaget &ger
efter denna forsaljning tva hus i detta kvarter.

e Multimediautbyggnad i Vallsta har fardigstéllts under hosten. | Rengsjo har planering for utbyggnad
paborjats.

e  Affarsplanen har reviderats under 2017.

e Under 2017 har Bollnas Bostader fyllt 70 ar. Det har bolaget firat tillsammans med kommunens inva-
nare. Den 26 augusti bjods det pa en utstallning pa Konsthallen som speglar Bollnds Bostaders 70-ariga
historia. Samma dag serverades 70 meter tarta pa Brotorget dér det ocksa bland annat bjods pa underhall-
ning av ett lokalt band, godisregn och ballonger. Det blev ett valdigt lyckat och uppskattat kalas i man-
gas 6égon och munnar.

e Ensommarlovsaktivitet for alla barn mellan 7-12 ar, Fotbollskul, har genomforts under en vecka i au-
gusti. Bolaget bjod alla deltagare pa denna aktivitet, &ven de barn som inte ar hyresgaster hos Bollnas
Bostader. Detta evenemang har genomforts i ett fint samarbete med Bollnds GIF Fotbollsférening.

Miljo6

Bolaget arbetar standigt med att forbattra hyresgastens FNI mojligheter (FNI= Fastighetsndrainsamling). Bolaget
arbetar ocksé med att minska avstanden for hyresgasten till narmaste sorteringsanlaggning samt tydligheten vid
sortering: "Det ska vara latt att gora ratt”. | man av utrymme upprattas nya miljéhus pa de omraden som inte re-
dan har sadana och det langsiktiga malet &r att alla bolagets hyresgéster ska ha FNI pa sitt omrade. Kontinuerligt
gors atgarder for energibesparingar i bestandet. Bland annat i gemensamma tvattstugor byts torkutrustningar och
tvattmaskiner ut till mer energisnala. Aven motorvarmare byts ut till mer energisnala. Aldre armaturer byts ut till
nya. Utomhus fasas kvicksilverlampor med 125 watt ut till kvicksilverfria ljuskallor med forbrukning fran 20 till
35 watt. Entré- och gardsbelysningar atgardas for att skapa trygga utemiljéer. Inuti bestandet byts dldre armatu-
rer ut till lagenergilampor och narvarostyrning.

15.2 Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)

Styrkortets fem perspektiv, vari bolagets mél ryms, ar Arbetssatt och processer, Medborgare/Kund, Utveckling,
vélfard och tillvaxt, Ekonomi samt Medarbetare.

En avstdmning av det balanserade styrkortet har gjorts.

Bolagets mal uppnds. Och nir malen uppnés bidrar bolaget till att de av fullméktige antagna mélen nas. Fullmak-
tiges vision, dnskat lage och mal finns alltigenom Bollnas Bostaders verksamhet.
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2017 invigde bolaget atta lagenheter i Arbra. Bolaget inledde en nyproduktion i Saversta med 16 lagenheter for
socialnamndens rakning. Dessutom raknade bolaget med att paborja 24 lagenheter for 65+ som dock Gverklaga-
des. Nar bolaget planerar lagenheter ar det behovet som styr — att anldgga en helhetssyn pa kommunen och se till
samtliga malgruppers behov ar prioriterat. Hushallens storlek ar avgorande. Hushallens socioekonomiska status i
kommunen vager ocksa tungt i bedémningen. Av riktlinjerna i dgardirektiven framgar det att bolaget ska tillgo-
dose olika bostadshehov och erbjuda ett varierat bostadsutbud. Detta speglas i de pa 2017 avslutade, pagaende
och planerade byggnadsprojekten — som skiljer sig at i saval produktionskostnad som tankt malgrupp.

Det pagar oavbrutet ett utvecklingsarbete i bolaget for att utfora det allménnyttiga uppdraget klokt, effektivt och
mer ekonomiskt samtidigt som hyresgasterna skall uppleva battre service och hogre trivsel. En verklighet som
forandras staller krav pa bolaget att det ocksa fordndras i samma takt. Det ar nddvéndigtvis inte organisationen
som behdver andras. Det kan lika val vara medarbetarnas arbetssétt som korrigeras. Under 2017 har bolaget sett
over organisationsmodellen. Nagon forandring planeras inte. Daremot har bolaget en tydlig ambition att digitali-
sera fler arbetsprocesser an tidigare.

15.3 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Kostnadsposter dar utfallet blev battre dn budgeterat ar rantekostnaden som i dagslaget ligger pa historiskt laga
nivaer. Troligtvis kommer dessa att bérja stiga under 2018.

En kostnadspost som hamnade hdgre &n budgeterat &r reparationer. Den stdrsta anledningen &r 6kade kostnader
for vattenskador i framforallt badrum. Kostnaden for vattenskador okar fortfarande jamfort med tidigare ar.

Bolagets vinst pa 15,0 mkr blev nagot battre &n det i prognosen angivna resultatet pa 13,0 mkr. Soliditeten utgor
vid utgangen av 2017 24 % vilket Gverstiger det i dgardirektivet angivna kravet pa 15%.

15.4 Investeringar

e Inom ramen for kommunens Arbraprojekt har en nyproduktion skett av ett flerfamiljshus i Arbra, Kol-
demo 30:46, med atta lagenheter (2-3 rok) i tva plan. Malgruppen har varit Arbrabor (seniorer) som éns-
kar bo i hyresratt. Inflytt var 1 oktober 2017 och alla l&genheter har blivit uthyrda.

e Saversta etapp 2 A, byggstart har skett i slutet av aret for 16 nya lagenheter (1-2 rok). Socialforvalt-
ningen kommer att blockhyra dessa lagenheter d& malgruppen &r Bollnas kommuns socialtjansts brukare.

e Myrbackskroken etapp 1, en nyproduktion av 32 nya ldgenheter (1-2 rok) pagar sedan maj 2017 och rul-
lar pa enligt tidsplan. Malgruppen ar mindre hushall. Berdknad inflyttning ar véren 2018.

e Sundsbro etapp 2, dar planeras det for 24 nya lagenheter (2-4 rok), malgruppen ar 65+ och bolaget plane-
rar att hyra ut dessa lagenheter som kooperativa hyresrétter. Byggstart planeras att ske under 2018.

e Morkullan, Bjorktjara 9:16, som hyrs av kommunen har byggts ut under hdsten 2016. Socialtjansten &r
uppdragsgivare och denna betydande tillbyggnad anvénds i handikappomsorgens verksamhet. Inflyttning
har skett vid arsskiftet 2016/2017.

e Socialndmndens bestéllning av ett nytt kok, Framtidens kok for tillagning av mat som skall kylas, verk-
stalldes under hosten 2016. Om- och tillbyggnaden av koket pa Karlslund har slutforts under forsomma-
ren och invigning har gjorts i juni 2017.
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15.5 Personalredovisning

Bolaget hade vid arets slut 45 medarbetare, 18 kvinnor och 27 man. Dessa ar fordelade pa

22 fastighetsanstallda och 23 tjansteman. Under aret har bolaget dven haft 6 sdsongsarbetare och
16 feriearbetare anstallda och med dessa inkluderade motsvarar tjansterna 47 arsarbeten.

En ny medarbetare har i slutet av aret anstallts till Boservice.

Genomsnittsaldern var 50 ar och den genomsnittliga anstallningstiden var drygt 17 ar. Sjukfranvaron for 2017
var 3,0 %. For 2016 var sjukfranvaron 2,0 %. Det hogre talet for 2017 beror pa att bolaget hade ett par langtids-
sjukskrivningar. Ett samarbete med kommunen har under sommaren resulterat i en sysselsattningsplats 4 tim-
mar/dag inom bolagets Parkenhet och den har fortlépt under hésten. En person har utfoért en arbetstraning inom
Boservice under varen och sommaren. En arbetspraktik har varit aktuell inom Parkenheten under samma period
och har lett till en tidsbegransad anstallning i bolaget for ett sophanteringsprojekt.

Kompetensutveckling i form av bland annat utbildningar, forelasningar och studiebesok har skett under aret. Un-
der hosten bytte bolaget fastighetssystem och i samband med detta genomgick berérda medarbetare uthildning i
detta. Tva utvecklingsdagar for alla medarbetare har genomférts med ledning av bolagets VD, for att tillsam-
mans bland annat ga igenom de nya balanserade styrkorten och den nya affarsplanen foér 2018. Hela bolaget be-
sokte i mars SABO’s Fastighetsdagar som var forlagda i Gavle med Gavlegardarna som vard. Dar togs intres-
santa och aktuella omraden upp som alla i nagon form berdr allmannyttan. Inom ramen for det systematiska ar-
betsmiljoarbetet har ett antal utbildningar ordnats under aret. Bland annat har en Hjart- och lungraddningsutbild-
ning genomforts for alla medarbetare, alla fastighetsskotare, sésongsanstéllda och feriearbetare har genomfort en
belastningsergonomisk utbildning och en uppféljning av en basutbildning i SAM har genomférts for chefer och
skyddsombud.

| slutet av aret gjordes en medarbetarenkiat med en svarsfrekvens pa 91 %. | skrivande stund gérs en utvérdering
av den. Enkaten har resulterat i en htég medarbetarndjdhet. Svarsresultatet kommer att genomarbetas i bolagets
I6pande systematiska arbetsmiljoarbete.

15.6 Internkontroll

Bolaget arbetar I6pande med internkontroll och har sedan 2017 en ny internkontrollfunktion i drift. Den foljer
COSO-modellen och syftar till att dstadkomma en rimlig forséakran:

e om bolagets mal uppnas och om verksamheten ar andamalsenlig och effektiv.
e omden ekonomiska rapporteringen &r tillforlitlig.
e om att tillampliga lagar foljs.

De kontrollmal som anvants under 2017 — och som finns angivna i av styrelsen faststélld internkontrollplan - vi-
sar inga avvikelser.

15.7 Framtidsbeddmning

Bolaget jobbar fortfarande med att f& igdng byggprojekt (Sundshro 2). Efterfragan har visserligen minskat dra-
matiskt det senaste aret. Men bedémningen &r att antalet lagenheter for 65+ ar en brist i kommunen. Saverstapro-
jektet och Myrbackskroken har dragit ut pa tiden. Men i juli 2018 ar det inflyttning i Myrbackskroken med sina
32 lagenheter och i bdrjan av 2019 flyttar kommunens brukare in i Séversta.

| bolagets marknadssystem finns ca 8 000 personer som anmalt sitt intresse for lagenhet (en minskning fran pro-
gnos 2 2017). Marknadssystemet ar ett trubbigt satt att méta efterfrdgan. Marknadssystemet &r dock en god indi-
kator— och tendensen &r lika i hela landet. Bostadsmarknaden mattas av. Bostadssituationen i Sverige ar dock
fortfarande besvarlig. Samtidigt som det behdvs ett tillskott av lagenheter &r det svart — nast intill omojligt — att
halla nere produktionskostnaderna. Detta medfor att hyrorna ofta hamnar pé en niva manga inte orkar med i sin
hushallsekonomi.

Den laga vakansgraden bedémer bolaget halla i sig atminstone till halvarsskiftet 2018. Bolaget marker att det
kraftiga trycket efter lagenhet sjunker. Intresseanmalningarna pa lediga lagenheter ar inte lika manga som tidi-
gare — och i tva av vara kommundelar finns stundtals lediga lagenheter for omedelbar uthyrning.

Som det ser ut i dagsléget startar bolaget en nyproduktion 2018 (Sundsbro 2). Myrbéckskroken och Sundsbro 2
blir viktiga vardemétare av marknaden for framtiden.
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Bollnas Bostader ar den stora samhallshyggaren pa orten. 2017 fardigstalldes atta lagenheter i kommunen (Ar-
brd) — och 48 lagenheter &r under uppforande. 24 lagenheter pabdrjas 2018. Bolaget har for narvarande inga pro-
blem med byggbar mark. Nu &r det efterfragan som styr.

For en mer detaljerad lista 6ver kommande projekt och handelser av vikt i framtiden hanvisar bolaget till Afférs-
plan 2018. | den beskrivs samtliga tdnkta nyproduktioner fram till 2021, mindre projekt med stor betydelse for
bolaget samt bolagets affarsmodell.
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16 Bollnéas Energi AB

16.1 Sammanfattning av perioden 1 januari 2017 - 31 december 2017

e Utbyggnad av fibernatet i de sédra kommundelarna.
e Tecknat samverkansavtal om avfallsbehandling i Géstrikland och sddra Hélsingland.
e  Genomfort riskanalyser av samtliga I1T-system.

e Antagit reviderad affarsplan for 2017-2022.

e  Ofdrandrade fjarrvarmeavgifter.

Utbyggnaden av fibernitet har under aret koncentrerats till kommunens sodra delar. Over 1100 fiberkunder har
kopplats in pa fibernatet, vilket ar rekord. 2017 érs utbyggnadsplan, som ar kostnadsberaknad till c:a 44 miljoner
kronor, har inte kunnat slutféras innan nyar pa grund av vissa svargravda omraden. Detta innebér att arbetet fort-
satter Gver vintern, vilket medfor en liten kostnadsokning, men det ar viktigt att kunna halla utlovad utbyggnads-
plan.

Ett samverkansavtal mellan Bollnds Energi, BORAB, Gastrike Atervinnare och Séderhamn Nara AB har teck-
nats avseende leverans av matavfall till biogasanldggningen i Forsbacka och brannbart avfall till Sdverstaverket i
Bollnds. Avtalet innebdr att brénsle och substrat till behandlingsanlédggningarna sakerstalls. Dessutom finns for-
utsattningarna att miljopaverkan fran transporter av avfall minskar genom optimerad transportlogistik. Alla in-
terna bransletransporter (avfall fran Savstaas till Saverstaverket och flis till Arbra varmeverk samt aska fran
Kilafors och Arbra varmeverk) sker med fordon som drivs med biodiesel.

Under aret har 23 nya leveranspunkter kopplats in pa fjarrvarme. Den totala anslutningseffekten uppgar till c:a
800 kW. Styrelsen beslutade att fjarrvarmeavgifterna for 2018 ska var samma som 2017. Darmed har avgifterna
inte hojts sedan 2014,

Styrelsen har tillsammans med personalen arbetat med att revidera affarsplanen for bolaget. En ny vision har ta-
gits fram som lyder: ”Bollnds Energi ska vara det sjélvklara valet for energi- och kommunikation inom Bollnas
kommun.” Alla verksamheter &r idag beroende av fungerande IT-system. Samtidigt blir verksamheterna mer sar-
bara ocksa. Ett flertal myndigheter i Sverige har under den senaste tiden varit utsatta av olika typer av angrepp
pé sina system. Aven energibranschen &r en utsatt bransch. Bollnas Energi har under 2017 genomfért en riskana-
lys av samtliga verksamhets- och administrativa system i bolaget. Riskanalyserna har resulterat i vissa atgarder
som Okat sdkerheten.

En medborgarundersokning har genomforts genom telefonintervjuer med 401 personer i hela kommunen. Syftet
med undersokningen var att ta reda pa hur ként bolaget ar bland medborgarna. Resultatet visar att kinnedomen
om bolaget och dess verksamhet har okat sedan foregaende undersdkning 2014. Aven en medarbetarundersok-
ning har genomforts i slutet av 2017. Bearbetning av resultatet pagar.
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Foljande mal har uppfyllts

16.2 Maluppfyllelse (Utifrdn mal- och styrkortet)

MAL

RESULTAT

100 % av serviceavtalskunderna ska
kontaktas fér ett servicebestk.

Samtliga nyanslutng fjarrvirmekunder
ska kontaktas for aterkoppling om hur
anslutningen har upplevts.

Anordna ett arligt fidrrvirme-event fér
foretagskunder.

Inbjudan &l grundskelor, ak 4, i Bollnas
kommun att bestka S&verstaverket och
fa information om avfallshantering.

Malet uppfyllt

Samtliga inkopplade kunder har tva till
tre vecker efter inkoppling kontaktats

:'igare till stirre fastigheter har inbjudits
till information i samband med en
bandymatch. C:a 15 fastighetsigare kom
till traffen.

Samtliga ik 4 har fitt inbjudan.

Total anslutningseffekt fér nya
fjarrvirmeanslutningar ska uppga till
minst 300 kW.

Minst 50 nya serviceavital,

Minst 700 nya anslutningspunkter med
fiber under 2017 respektive 2016,

Den totala anslutningseffekten 2017 var
800 kW

55 nya serviceavtal.

1103 nya fiberkunder har kopplats in,

Ge mibjlighet till minst 5 praktikplatser.

Inféra serviceavtal avseende
fiirrvarmecentraler for stora fastigheter.

Sinka férbrukning av ravaror (vatten,
kalk, sand, kemikalier) i
energiproduktionen, kg/MWh
producerat jfr 2016.

Totalt har 6 ungdomar erhillit
praktikplats 2017

Tva serviceavtal for stérre fastigheter
har tecknats.

Férbrukningen av ravaror i
energiproduktionen har sinkts med
0,11 kg/MWh jamfort med 2016

Bolaget skall uppvisa ett rérelseresultat
som Arminst 15 % av
nettoomsattningen.

Resultat 17.79%

Minst en stérre samlad personalaktivitet.

Genomfiira minst en friskvirdsaktivitet i
grupp fir personalen.

Genomfbra en medarbetarenkit.

Milet uppfyllt

Deltagit bl.a. i Run of Hope.

Malet uppfyllt

Minst en gemensam aktivitet med ett
annat branschftretag.

Minska oplanerade stopp pa
fidrrvairmeniten med 25 % jfr 2016.

Tillgdngligheten pd internetleverans ska
vara minst 99.6 % riknat éver 365 dagar.

Benchmarking genomf{érd med annat
energibolag,

Oplanerade stopp var 37% férre &n
under 2016.

Tillgéingligheten var 99,96 %
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Foljande mal har ej uppfylits

» Genomféra samarbetsaktiviteter med » Ej genomfirt pa grund av tidsbrist
andra externa verksamheter.

o  Minska antalet beredskapsutryckningar » Samma antal beredskapsutryckningar
med 5 % jfr 2016. som 2016

Bolaget uppfyller bl.a. kommunfullmaktiges mal om val utbyggd infrastruktur och god ekonomisk hushallning.

16.3 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Verksamheten visar ett positivt resultat pa 18,4 miljoner kronor fore skatt och bokslutsdispositioner att jamfora
med budget 17,5 miljoner kronor. Det ar det basta resultatet ndgonsin. Temperaturmassigt var 2017 nastan som
ett normalar. Fjarrvarmeintikterna blev endast 0,3 miljoner kronor lagre &n budgeterat. Det forbattrade resultatet
har uppnétts trots ett storre driftstopp péa kraftvarmepannan i Saverstaverket under januari vilket resulterade i
Okade branslekostnader. Stoppet varade i 11 dygn. Tack vare en avbrottsforsékring begrédnsades kostnadsok-
ningen till 7 dygn. Intékterna for mottagning av avfall har hojts genom att nya kontrakt har skrivits med avfalls-
lamnare.

16.4 Investeringar

Under aret har investeringarna uppgatt till 42,3 miljoner kronor varav fiberutbyggnad har statt for 30,3 miljoner
kronor (exkl investeringsbidrag) och fjarrvarmeverksamheten har statt for 12,0 miljoner kronor.

16.5 Personalredovisning

Den totala sjukfranvaron uppgick till 5,5% varav langtidssjukskrivningarna stod for 3,4%. Av andelen langtids-
sjukskrivna var endast 0,5% arbetsrelaterad. Under aret har tva personer varit visstidsanstallda. Dessa har fatt
tillsvidareanstallning for att ersatta pensionsavgangar.

16.6 Internkontroll

Vid den arliga genomgangen av internkontrollplanen har inga anmarkningar konstaterats. Samtliga kontrollpunk-
ter har kunnat genomforas. Styrelsen har varit delaktiga i upprattande av riskanalys som grund fér 2017 ars kon-
trollplan.

16.7 Framtidsbeddmning

Bollnas Energi AB har tillfragats om kop av den privata fjarrvarmeverksamheten i Rengsj6. En vardering utifran
behov av nyinvesteringar och mojlig utveckling ska genomféras innan beslut. Efter de senaste &rens utbyggnad
av fjarrvarmenatet i Arbra har effektbehovet okat och darmed har oljeandelen i branslemixen ocksé okat. Vissa
effekthdjande &tgarder i befintlig utrustning kommer att genomforas men det kan behdvas en investering av en
ny biobranslepanna inom de niarmaste &ren. Bollnas Energis uppdrag att bygga ut fibernatet for att uppfylla malet
i kommunens Bredbandsstrategi, 90% av hushallen ska ha tillgang till snabbt bredband senast 2020, har uppfyllts
i och med 2017 ars utbyggnad. Under 2018 kommer den sista etappen av utbyggnadsplanen att slutfras och dar-
med kommer c:a 95% av hushallen ha tillgang till snabbt bredband. Om samtliga hushall ska ha tillgang till fiber
kravs nya finansieringsformer. Staten eller ndgon annan aktér maste bidra med storre andel i investeringen an
vad som varit tidigare. Bolaget kommer att ha svart att klara av att, pa affarsmassig grund, bygga ut fiber till alla.

16.8 Sarskilda upplysningar

Bolaget bedomer att resultatet det narmaste aret bor kunna ligga i niva med 2017. Darefter kan resultatet bli na-
got lagre. Det finns vissa orosmoln i form av forslag pa nya skatter som kan komma att drabba fjarrvarmen eko-
nomiskt. FOr narvarande ar det mycket laga rantor. Marknaden ar dock enig om att rantorna kommer att borja
hojas under 2018. Eftersom bolaget har en stor kapitalskuld kommer det att paverka rantekostnaderna pa sikt.
Dock &r en stor del av skulden réntesékrad i form av rénteswapar.
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17 Helsinge Vatten AB

17.1 Sammanfattning av perioden 1 januari 2017 - 31 december 2017

e Utredningsavdelningen utdkas med en ingenjor, fran tva till tre.
e Ombyggnationen av Haggesta reningsverk har fortsatt under 2017.
e Anldggandet av en 6verforingsledning for vatten mellan Viksjofors och Alfta fortsatter.

Under hela 2017 har forberedelser for krisovningen X-stream pagatt. Ovningen genomfardes den 6 december
2017 och har gett Helsinge Vatten en bra mgjlighet att fundera 6ver organisation och planer for extraordinéra
héndelser. En utvardering av 6vningen kommer att ske i februari 2018.

En utdkning av utredningsavdelningen, fran tva till tre ingenjorer, innebar att Helsinge Vatten kan arbeta mer
proaktivt med utredningar for battre planering av vara insatser pa ledningsnat, battre uppfoljning och analys av
provsvar samt mer information till allmanheten.

| Bollnds kommun finns en VA-plan fardig for beslut i kommunfullméktige.

17.2 Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)

Helsinge Vattens styrkort har mal som ska relatera till bade Ovanakers kommuns och Bollnas kommuns 6vergri-
pande perspektiv. Bolagets mal ar satta for att VVA-verksamheten, inom sitt omrade, ska bidra till att uppfylla
kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Utveckling, valfard och tillvéaxt:

Mal: Omhéandertagandet och reningen av VA-kundernas avloppsvatten ska fungera val sa att utslappet inte bi-
drar till att miljon i vattendrag och sjdar forsamras.

— Delvis uppfyllt. Vid Haggesta ARV har gransvardena 6verskridits vid upprepade tillfallen under aret. Detta
beror pa ombyggnationen och Lansstyrelsen ar informerad om detta. Vid Ryggesbo ARV har gransvardet for
fosfor dverskridits vid tre tillfallen: i februari, maj och i augusti. Ryggesbo &r ett mycket enkelt reningsverk som
saknar fosforrening. En ombyggnation av Ryggesbo ARV finns med i investeringsplanen for Ovanakers kom-
mun ar 2021.

Medborgare:
Mal: Kunskapen om och fortroendet for Helsinge Vatten ska vara p& hog niva bland medborgarna.

— Delvis uppfyllt. Tva av matetalen visar gront: inga dricksvattenprover har fatt analysresultatet otjanligt och in-
formationskampanjer har genomforts som planerat. Daremot har besoksantalet pa hemsidan sjunkit och &r nu i
niva med ar 2015.

Medarbetare samt Arbetssatt och processer:

Mal: Helsinge Vatten ska sta for ett tydligt och arligt ledarskap.

— Helt uppfyllt enligt alla tre matetal.

Ekonomi:

Mal: VA-anlaggningarna ska optimeras utifran miljémassiga och ekonomiska aspekter.

— Delvis uppfyllt. Av de tre matetalen for Bollnas kommun visar tva gront och ett visar gult. Fér Ovanékers
kommun har motsvarande tre métetal ett gront resultat, ett gult och ett rétt. Trenden generellt for VA-anlagg-
ningarnas status ar att det arbete vi bedriver ger resultat och att vi ska fortsatta pa samma stt.

17.3 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet. Resultatet av VA-verk-
samheten redovisas istallet i kommunernas bokslut. Resultatet for Bollnds kommuns VA-verksamhet 2017 upp-
gar till -2 398 Tkr att jamfora med budgeterade -6 791 Tkr. Det innebér att det ackumulerade 6verskottet for VA-
verksamheten i Bollnds kommun nu sjunker till 9 127 Mkr.

e 1 Mkr lagre kostnader for kopta tjanster i samband med Haggesta ombyggnationen. Budgeterat 5,2 Mkr
och utfall 4,2 Mkr.
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e Elkostnad blev 30 % lagre &n budgeterat, ndrmare 2 Mkr. Till storsta del beroende av lagre elférbrukning
an budgeterat da bland annat Haggesta reningsverk dragit mindre el da endast en linje genom verket har
kérts medan den andra byggts om.

e 660 Tkr i okad kostnad mot budget for mer frekvent slamkdrning fran Haggesta reningsverk i samband
med ombyggnationen.

e  Ligre kostnad for reparation tryckstegring da det budgeterats 400 Tkr for underhall av tryckstegring vid
Ren samt Orbaden som sedan inte behdvdes utforas.

e 700 Tkr mer i personalkostnad mot budget da tillsvidareanstallningar tillkommit under 2017 som inte var
med i budget samt att mer tid lagts mot drift.

For att uppna nollresultat i Helsinge Vatten regleras driftbidraget mot utfall driftskostnader i verksamheten gal-
lande Bollnas. Regleringen blev 1 472 Tkr, som Helsinge Vatten ska aterbetala i driftshidrag for 2017 da drifts-
kostnaderna blev lagre an budgeterat for 2017.

17.4 Investeringar

Bollnis VA-verksamhets investeringar redovisas under VA-enheten p& Teknik- och fritidsnamnden.

17.5 Personalredovisning

Helsinge Vatten har vid slutet av aret 36 tillsvidareanstallda medarbetare. Bland de tillsvidareanstéllda ar fem
kvinnor (14 %). Medelaldern var vid arets slut 48,1 ar.

Aldersfordelningen &r foljande:
21-29 ar — 2 personer

30-49 ar - 19 personer

50-67 ar — 15 personer

Tva anstallda inom Helsinge Vatten har gétt i pension i borjan av 2017. Ersattare for dessa har rekryterats. Inom
foretaget ar 6 personer 60 ar eller aldre.

Sjukfranvaron har under aret varit 0,92 %.

17.6 Internkontroll

I internkontrollplanen for 2017 har bland annat en del interna styrdokument och egenkontroll gatts igenom och
uppdaterats. Efterlevandet av dessa har ocksa kontrollerats.

Framtidsbeddmning

Hela VA-verksamheten i Sverige har paborjat forandringen fran forvaltning av befintliga anlaggningar till ut-
byggnad, nya forutsattningar och mer proaktivt arbete. Detsamma géller for Helsinge Vatten. Samarbete med
framfor allt TSF-forvaltningen och Samhallsbyggnadskontoret kring dagvattenhanteringen inom Bollnds kom-
mun &r ett maste, nar 6kad risk for storre skyfall i framtiden innebér att ledningar under mark inte &r I6sningen
som kan hantera allt.

Det arbete vi har paborjat med kontroll av inléckage i avloppsnéatet och genomgang av natet omradesvis kommer
att fortsatta under lang tid och ar ett viktigt arbete for att minska risken for att behéva bradda orenat avlopp ut i
vattendrag.

Ekonomiskt finns en del osékra parametrar pa sikt. Driftbudgeten och darmed VA-taxan de narmaste aren ar
mycket beroende pa rantenivan pé investeringarna och pa elpriset. Anlaggningsavgiften kommer ocksa att ses
dver i samband med att nyanslutningarna mer och mer kommer att handla om utvidgade omraden istéllet for for-
tatningar av befintliga omraden.

17.7 Sarskilda upplysningar

Affars- och marknadsriskerna for Helsinge Vattens verksamhet ar sma, da VVA-kollektivet har monopol inom sitt
omrade. De kénsligaste punkterna for kollektivets utgifter ar elpriset och rantenivan pa investeringarna. VA-
branschen som helhet ser ett behov av rejalt 6kade taxenivaer inom de narmaste decennierna om investeringar
och underhall ska kunna goras for att mota de forandrade forutsattningar som miljélagar och klimatférandringar
troligtvis ger oss. Detta ar dock inga forandringar som sker fran ett ar till nasta utan 6ver langre tid.
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18 Bollnas-Ovanakers Renhallnings AB

18.1 Verksamhet

Bolagets uppgift ar att samla in, transportera, behandla och atervinna avfall samt att lagra och tillverka avfalls-
bréansle pa uppdrag av Bollnés Energi. Bolaget dgs av Bollnas Stadshus AB och Ovanakers kommun med 66,7
respektive 33,3 procent.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt Miljcbalken vid Savstaas avfallsanlaggning samt vid atervin-
ningscentralen i Edshyn. Slutliga villkor for brandforebyggande atgarder samt for miljokontroll har faststallts av
Léansstyrelsen.

Verksamheten ar idag helt inriktad pé att minska resursforbrukningen genom okad &teranvandning och tervin-

ning. Det avfall som inte gar att atervinna lagras och férbehandlas for produktion av avfallsbransle. Bolagets in-
formationsarbete mot allmanhet och foretag har fortsatt fokus pa att 6ka atervinning av matavfall samt forpack-

ningar och tidningar. Malséttningen &r att 6ka medvetandegraden hos kommunmedborgarna géllande individens
ansvar for en hallbar samhallsutveckling genom resurshushallning och avfallsminimering.

18.2 Sammanfattning av perioden 1 januari 2017 - 31 december 2017

BORAB tog dver kundtjénst och fakturering till kollektiven i egen regi 2016. Den stora fordelen &r att vi pa sikt
kommer att ha fullstandig kontroll pa kundregistret. Genom grundavgiften i taxan ar fler med och bidrar till kol-
lektiven. Antalet nya kunder med hela abonnemang har ocksa dkat. En ny miljostyrande taxa har faststallts av
kommunfullméktige i bada kommunerna i slutet av aret.

Pa informationssidan har fokus legat pa inférandet av matavfallsinsamling och en ny tidning som distribueras till
alla hushall. Antalet studiebesok pa anlaggningen har ckat markant.

Vid Aterbrukshuset pd Savstads har inlimnandet fran hushallen ékat ytterligare vilket ligger i linje med verksam-
hetens uppdrag - resurshushallning och avfallsminimering. Andelen deponirest minskar, men for att uppna éns-
kat malvarde kravs utokad sorteringsmajlighet ur fraktionen deponi. Det planeras for mer utrymme och darige-
nom forbéattras mojligheter att sortera ut fler fraktioner.

I Avfall Sveriges kundenkéat 2017 far BORAB fortsatt mycket héga varden och rankas hogst av deltagande kom-
muner bl a nér det galler information, service och fortroendet for avfallshanteringen i sin helhet.

Produktionsdelen pA BORAB har fungerat bra under &ret och leverans av fardigkrossat bransle till Bollnis
Energi var ndra det forvantade. Anlaggningen drabbades i maj av en brand i lagret av hushéllssopor. Férebyg-
gande atgérder for begransning och spridning liksom samarbetet med raddningstjénsten fungerade bra. Ytterli-
gare atgarder i forebyggande syfte samt for effektivare brandbekampning har vidtagits.

Bolagets styrelse utokades under aret med en arbetstagarrepresentant.
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18.3 MaAluppfyllelse

18.3.1Invanare

Bolagsmal

Kommentar

BORAB ska med-
verka till att inva-
narna pa ett med-
vetet och upplyst
sétt kan vara med
och paverka miljon
for en mer hallbar
samhallsutveckling.
Genom bra inform-
ation som uppfattas
enkel och med god
service uppratthalla
ett gott fortroende
for bolagets arbete.

Utfallet av matetalen visar fortsatt positiv utveckling gallande avfallshanteringen i
kommunerna. Okade aterbruksmangder ar en indikator som tillexempel ligger i
linje med bolagets uppdrag.

18.3.2Utveckling, vélfard och tillvaxt

Bolagsmal

Kommentar

BORAB ska vara
en kunskapsbank
for foretag och pri-
vatpersoner.

Det ser fortsatt bra ut for oss inom information. Fler och fler intresserar sig for var
verksamhet och vart uppdrag. For att halla i den trenden maste vi forsatta om-
varldsbevaka och hela tiden vara 6ppen for nya tankar och idéer.

Fler skall ges moj-
lighet till praktik,
vagledning och ar-
betstraning. Bra in-
tegrationsarbete
medfér ménga po-
sitiva effekter for
individen och sam-
héllet.

Ny integrationspolicy skapades och togs i bruk varen 2016.

Under 2017 har samarbete med AME upprattats vilket resulterat i rekrytering av
sommarvikarier och &ven rekrytering av resurser for yttre skotsel av anlaggningen.
I denna grupp av manniskor finns nyanldnda svenskar. Men &ven andra mer socialt
utsatta grupper.

Vi ser positivt pa denna utveckling for bolaget.

18.3.3Ekonomi

Bolagsmal

Kommentar

Ekonomiska resur-
ser inom avfalls-
hanteringen ska an-
vandas effektivt till
nytta for kommu-
ninvanarna och
miljon.

Bra resultat pa matetalen har en direkt inverkan positivt pd malet. Ju fler som ar
med och betalar till kollektiven ju lagre och jamnare avfallstaxa kan vi ha ut mot
kund. Vi har i uppdrag att se till att fa ut s& mycket som mojligt av varje spenderad
krona. Ar vi hela tiden noga i arbetet med budget och uppféljning nds méttet.
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18.3.4Medarbetare

séttningar och sti-
mulans for att
kunna utfora sitt
uppdrag val.
Framja delaktighet,
engagemang och
jamstalldhet. Upp-
muntra kompetens-
utveckling.

Bolagsmal Kommentar
BORAB ska ge Fortsatt hoga varden i den arliga medarbetarenkaten och lag personalomséttning
medarbetarna forut- pekar pa att BORAB &r en attraktiv arbetsgivare. Att avsatta resurser till arliga ut-

vecklingsdagar for hela personalen ger mdjlighet till studiebesok, forelasningar,
diskussioner och grupparbeten.

18.3.5Arbetssétt och processer

Bolagsmal

Kommentar

BORAB ska ha ett
arbetssatt som in-
nebér delaktighet
for all personal.

Genom regelbundna arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal och en arlig medarbetar-
enkat forsoker foretaget fanga upp forbattringsomraden i arbetsmiljon samt skapa
delaktighet mellan de olika delarna i verksamheten. Varje avdelning har represen-
tation i ledningsgruppen. Arbetsrotation uppmuntras i syfte att ge omvaxling i dag-
liga arbetet och battre backup-mojligheter vid franvaro.

18.4 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

e Intakter 4,7 mkr dver budget. Avvikelsen beror till stor del pa intakter fran metallskrot dar ersattningen
per ton Okat fran foregdende ar. Aven intéikter for verksamhetsavfall Gverstiger budget. Leverans av
krossat avfall till Bollnas Energi nadde 56600 ton mot budgeterat 60000 ton pga av en storning i borjan
av dret. Sista kvartalet 2017 producerades dock den stérsta mangden i bolagets historia.

e  For kollektiven foljs rekommendationer for avfallsbranschen som innebar att taxeintakter som éverstiger
kostnaderna bokférs som en forutbetald intakt. Under 2017 har darmed en del av 2016 ars dverskott kun-
nat anvandas for att balansera kostnaderna dar det i budget raknades med ett underskott.

e Pékostnadssidan ar det totalt sméa avvikelser. Underhéll av maskiner och kvarnanlaggning éverstiger
budget medan kostnader for information ar betydligt lagre an forvantat. Till féljd av senarelagda investe-
ringar ar avskrivningarna lagre 4n budget. Ett 1an som sattes om i slutet av 2016 till battre villkor medfor

lagre réntekostnader.

e  Totalt sett &r resultatet efter finansiella poster ca 5,8 mkr béttre &n i budget.

18.5 Investeringar

Den planerade nybyggnationen av kontor/omkl&dningsrum har senarelagts for att hinna utredas grundligt. Pro-
jekteringen har startat upp under slutet av aret.

I Gvrigt har det varit mindre investeringar i maskiner, brandsékerhet mm under aret.

18.6 Personalredovisning

Vid arsskiftet var 24 personer, varav 8 kvinnor, anstillda pA BORAB, samma antal som aret innan. Personalom-
sattningen &r generellt 1ag liksom andelen visstidsanstéllda. Tre personer har lamnat under éret och tre har nyan-
stéllts. Under 2017 har sex personer arbetstranat eller haft praktik vid foretaget. Fran att historiskt varit en man-
lig arbetsplats har utvecklingen gatt mot fler kvinnor, bade i ledningsgrupp och i personalen som helhet. Grup-
pen anlaggningsskotare ar fortsatt Gvervagande méan, medan det i kundtjanst &r omvinda forhallanden. | den ar-
liga medarbetarenkéaten &r vardena hdga, med ett totalt snitt pé 5,15 (5,26 ar 2016) pa en sexgradig skala. Efter
tre ar med hég sjukfranvaro, till foljd av nagra fall med langtidssjukskrivning, ar nivan nere pa 1,8% for 2017.
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Medelalder ar ca 42 ar med relativt jamn fordelning.

18.7 Internkontroll

Genomgang av riskanalys for bolaget har genomforts av ledningsgrupp och bolagsstyrelse. Kontrollmomenten &r
genomforda for respektive riskomrade enligt plan.

Konkreta exempel pa risker i BORABs verksamhet &r brander i avfallsupplag och annan miljopaverkan genom
exempelvis utslapp. Arbetet med forebyggande atgarder inom dessa omraden pagar standigt genom utveckling
av brandskyddsrutiner, mottagningskontroller och framtagande av kontrollprogram for provtagning. Ledningen
kommer under 2018 att fortsatta utveckla arbetet med riskanalyser for att definiera de omraden som behéver
starkas.

18.8 Framtidsbeddmning

Under 2018 kommer matavfallsinsamling att inforas i villahushéllen i Bollnas och Ovanékers kommuner.
Matavfallet ska forédlas till biogas vid en ny anldggning i Forsbacka. Projektet genomfors i tre etapper dar villa-
hushallen &r etapp ett under 2018, darefter foljer inforandet i flerbostadshus och verksamheter. BORAB fortsat-
ter titta pa och utvérdera framtidens insamlingssystem samt kostnader for utokad kllsortering hos hushallen med
méjligt inférande fran 2021. Projektet Samverkan mellan BORAB, BEAB, Gistrike Atervinnare, Séderhamn
Néra och Gastrike Ekogas fortskrider bra. Ett samverkansavtal &r tecknat och driftsatt. Syftet med samverkan &r
okad atervinning och foradling av material vilket ska ge mindre miljopaverkan fran avfall och transporter, ¢kad
kostnadseffektivitet samt optimalt utnyttjande av kapaciteter och kompetens. Ljusdals Energi &r ny intressent i
samverkansprojektet.

Under 2018 borjar inforandet av kéllsortering (FNI, fastighetsnéra insamling) vid verksamheterna i Bollnés kom-
mun. Inférandet sker etappvis under tre &r. BORAB tar aven hand om kallsorteringen for Bollnas Bostader och
AEFAB vad galler upphandling, insamling, kundtjénst, information och hantering av fraktionerna.

BORAB ér idag trdngbodda bade vad géller kontorsutrymme, omkladningsrum och faciliteter for att ta emot stu-
diebesdk och utbildning. En upphandling av byggnation av nya lokaler startar upp under vintern och férhopp-
ningsvis dr projektet igdng under varen 2018.

Den sista etappen av sluttackningen av den gamla deponin pa Savstaas startas upp med upphandling och forbere-
delser under 2018. Sluttdckningen ska vara klar 2019.

18.9 Sarskilda upplysningar

Foretaget har en stabil ekonomi. Nyckeltal som soliditet och avkastning har en fortsatt positiv utveckling. Under
aret har ett samverkansavtal tecknats som utvecklar samarbetet i regionen for hantering av vart avfall och trans-
porterna déarav. Detta forvantas ge en stabil grund for framtida verksamhet under overskadlig tid. Naturligtvis
kan exempelvis politiska beslut forédndra situationen.
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19 Halsinglands Utbildningsférbund

19.1 Sammanfattning av perioden 1 januari 2017 - 31 december 2017

o Direktionen beslutade att avveckla gymnasiesarskoleverksamheten vid Utanhed pga vikande elevantal.
Elev och personal integrerades med Hoghammarskolans individuella program.

e Direktionen beslutade om att inleda nedlaggning av Yrkeshogskoleutbildningen Kulturkommunikator pa
grund av fa sokande till hosten 2017.

e Under aret har stora férsamringar av statshidrag och tkade motprestationskrav inom vuxenutbildningen
medfort problem for forbundet att leva upp till statens och arbetslivets 6kade krav pa att tillhandahélla
utbildningsplatser for fler elever. Eleverna har ocksa fatt forbattrade studiebidragsmojligheter da staten
satsar for att minska arbetsldsheten bland lagutbildade och invandrare samtidigt som man forvantar sig
att kommunerna ska vara med och finansiera volymdékningen.

e Det forberedande arbetet har inletts pd Torsbergsgymnasiet for att bereda plats for Larcentra, Estetpro-
grammet och Restaurang- och Livsmedelsprogrammet som ett led i att anpassa verksamheten till lagre
bidrag per elev kommande ar.

o Verksamheten vid Flygstaden drabbades av stora vattenskador efter fastighetségarens takrenovering vil-
ket gav storningar i verksamheten under bdrjan av hdstterminen.

e  Forbundet beviljades tva samverkansprojekt av de totalt fyra som vuxenutbildningssidan beviljades i
hela Sverige. Totalt sett fick forbundet beslut om nya internationella projekt motsvarade ca 13 mkr.

19.2 Maluppfyllelse (Utifrdn mal- och styrkortet)

Det 6vergripande malet for forbundet ar att uppna god ekonomisk hushallning genom att bade verksamhetsmalen
och de finansiella mélen uppnas. Malet beddms inte ha natts da fem av de sex verksamhetsmalen ej ar uppnadda
och ett av de tva finansiella malen ej har natts.

Verksamhetsmal gymnasieverksamheten

e Andelen elever med gymnasieexamen inom fyra ar ska ligga éver genomsnittet for savil lanet som lan-
det i sin helhet.

Kommentar: Malet ar inte uppnatt. Statistik for 2017 finns inte tillganglig d& HUF inte funnits i fyra &r annu.
Istallet redovisas andel elever som uppnatt gymnasieexamen av samtliga avgangselever 2017. | jamfarelsesiff-
rorna for lanet och riket ingar alla skolhuvudman, bade kommunala och friskolor. P& programniva ligger andelen
elever med gymnasieexamen over snittet i bade riket och lanet pa fem program, under snittet pa fem program
och pa tre program &r underlaget for litet for att de ska finnas med i statistiken (férre an tio elever). International
Baccalaureate ingar inte heller i statistikunderlaget fran SIRIS.

Andel elever (%) med

gymnasieexamen HUFB Lanet Riket
Totalt 85,5 90,3 90,2
Hogskoleforberedande 85,6 90,9 91,2
Yrkesprogram 85,4 89,7 88,0

e Elevernas genomsnittliga betygspodng inom varje nationellt program ska ligga éver podnggenomsnittet
for saval lanet som landet i sin helhet.

Kommentar: Malet ar inte uppnatt. | jamforelsesiffrorna for lanet och riket ingar dven har alla skolhuvudman.
Malet ar uppfyllt pa sex program inrdknat Fordon- och Transportprogrammet som ligger hogre an riket, nagot
lagre an lanet och El- och Energiprogrammet som ligger pa samma niva som riket och lanet. Tre program ar for
sma for att tas med i statistiken och fyra program har inte natt malet lasaret 16/17.
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Genomsnittlig betygspo-
ang for elever med exa-

men HUFB Lanet Riket
Totalt 14,1 145 147
Hogskolefdrberedande 14,8 15,1 15,2
Ekonomiprogrammet 15,0 15,0
Estetiska programmet 15,7 14,6 15,3
Naturvetenskapliga 14,7 16,3 16,2
Samhallsvetenskapliga 14,3 14,8 14,8
Teknikprogrammet 15,4 14,6 14,7
Yrkesprogram 13,6 13,8 13,6
Barn- och fritid 13,4 13,1 13,3
Bygg- och anlaggning 12,8 13,2 13,3
El- och energi 13,0 13,0 13,0
Fordon och transport 14,0 14,2 13,1
Handel och admin 13,5 13,3 13,4
Industritekniska 14,7 13,7
Restaurang o livsmedel 14,0 14,2
Vérd o omsorg 13,9 14,4 14,0

Verksamhetsmal vuxenutbildningen

e Andelen elever med fullféljd utbildning/avslutad kurs ska ligga 6ver snittet for sval Halsingland som

landet i sin helhet

Kommentar: | september 2017 presenteras matresultat for 2016 som anvands vid bedomningen av méluppfyllel-
sen. Malet bedoms inte vara uppnatt da forbundets resultat &r samre &n snittet av samtliga kommuner i landet.
Jamfort med ovriga Halsingekommuner sa har forbundet battre resultat pa gymnasiala vuxenutbildningen, men

samre pa grundlaggande vuxenutbildning.

. . i Halsingland
Variabler/uppgifter for 2016 HUEB exkl HUE Riket
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i grundlaggande vuxenut-
bildning som slutfort kurs 35,9 37,4 62,1
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i gymnasial vuxenutbild-
ning/pabyggnadsutbildning som slutfort kurs 64,6 56,2 71,3

o Samtliga yrkeshogskoleutbildningar ska ha kvalitetsniva "mycket nojd”

Kommentar: Malet bedoms ej uppnatt.

e Andelen hogskolestuderande som nyttjar larcentra ska arligen 6ka

Kommentar: Malet ar uppnatt. Totalt 581 studerande jamfort med 487 studerande héstterminen 2016.

e Alla vara hogskolestuderande ska vara nojda med den service vi erbjuder

Kommentar: Malet &r ej uppnatt. Nojdheten uppgick till 90% under histen 2017. Det 4r dock ett battre resultat

jamfort med hosten 2016 da 86 % av vara hogskolestuderande var nojda.

Finansiella mal

e Ekonomin ska vara i balans
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Kommentar: Malet ar inte uppfyllt. Bortser man fran avsattningar for omstruktureringskostnader som forbundet
gor for att stirka ekonomin pa langre sikt skulle 2017 ars resultat vara positivt.

o Det egna kapitalet ska inflationssékras

Kommentar: Mélet &r inte uppfyllt. Arets utfall p& -775 tkr minskar det egna kapitalet. | bokslut 2016 faststalldes
det egna kapitalet till 13 320 tkr och inflationen var 1,9% for 2017, sa for att mélet ska vara natt borde utfallet
vara minst 253 tkr.

19.3 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

e Underskott pa verksamheten vid Utanhed som avvecklades under aret
e  Avvecklingskostnader for YH-utbildningarna Vindkraft och Kulturkommunikator
e  Avsattningar for lokalanpassningar Torsbergsgymnasiet

Sammanlagt redovisar férbundet ett negativt resultat med 775 tkr. Gymnasieskolorna gér sammanlagt ett nega-
tivt resultat pa 4,6 mkr dar Torsbergsgymnasiets avsattning star for storre delen. Vuxenutbildningen gor ett posi-
tivt resultat pa 3,1 mkr och administration och 6vergripande verksamhet star for 0,1 mkr inkl motbokning for
verksamhetens resultatbalanserade medel. Utanhed gor ett underskott pa 0,7 mkr och Hoghammargymnasiets
resultat pa -0,2 mkr &r nollstéllt gentemot Bollnas kommun.

19.4 Investeringar

For 2017 har direktionen beslutat om ett investeringsutrymme pa 5 000 tkr som fordelas av Forbundschef.
3 468 tkr av investeringsmedlen har utférdelats och 2 435 tkr har forbrukats. Forbundet finansierar investering-
arna med egna medel dvs upplaning bedéms i nulaget ej vara nodvandigt.

Kostnaden for av- och nedskrivningar uppgick till 1 980 tkr vilket &r 950 tkr mindre &n budgeterat. Detta kan
forklaras med att en del Gvertagna investeringar skrivits av under aret dvs de har haft korta avskrivningstider
kvar fran kommuntiden. Dessutom har de nya investeringarna langre avskrivningstider och de har gjorts framst
pa hosten och stora inkdp har inte hunnits med.

19.5 Personalredovisning

Forbundet hade vid arets slut 472 anstallda fordelat pa 38 procent man och 62 procent kvinnor. Medelaldern to-
talt sett &r relativt hog, 49,6 ar. Antalet anstallda har minskat med nio fran foregéende &r och antalet arsarbetare
har minskat med &tta personer. Andelen behoriga ldrare uppgar till ca: 88% (samma som ifjol).

Antal anstallda, exkl 2017-12-31 2016-12-31

timanstéllda Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Totalt 292 180 472 298 183 481
Varav tillsvidareanstéllda 242 139 381 229 134 363
Varav visstidsanstallda 50 41 91 69 49 118
Medelalder 49,6 49,1
Avrsarbetare 276 170 446 281 173 454

Personalomséattning och aldersstruktur

Personalomséttningen har minskat ndgon i jamforelse med foregaende ar. De éar till storsta del gruppen larare

som lamnat forbundet vilket &r naturligt da lararna utgor den storsta yrkesgruppen inom Utbildningsforbundet. |
antalet avgangar ingar nio pensionsavgangar och med det i beaktande &r bedémningen att rorligheten ligger pa
en rimlig niva. Nyckeltalsinstitutet skriver att personalrérligheten behéver vara "lagom”, da en for hog omsétt-
ning leder till ontdiga kostnader for rekrytering, introduktion och handledning, samtidigt bor omséttningen inte
vara alltfor 1ag. Viss omsattning behdvs for att fa in ny kompetens och nya perspektiv i verksamheten.

Stora pensionsavgangar kommer aktualiseras inom de narmaste tio aren, vilket innebar en stor utmaning for for-
bundet. Det rader brist pa behoriga larare, vilket tvingat saval forbundet som andra arbetsgivare i regionen att
anstélla obehdriga larare, en utveckling som sannolikt tilltar i framtiden. Arbetsgivaren avser darfér utveckla ar-
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betet med arbetsgivarvarumarket for att ddrigenom stérka sin konkurrenskraft och sakra framtida kompetensbe-
hov. Kompetenskartlaggning kommer att pabdrjas under 2018. Vanligaste pensionsaldern ar enligt Pensionsmyn-
digheten 65 ar. Under 2018 blir 12 av férbundets medarbetare 65, majoriteten av dessa ar pedagogisk personal.

Inom de kommande sju aren kommer 6ver hélften av forbundets skoladministratorer att uppna 65 ar och troligen
kommer da flera att ga i pension. Rekryteringen av administratrer ar dock lattare &n att rekrytera behoriga larare
men det kravs néstan undantagsldst stor insats i internutbildning i vara program och rutiner fér denna grupp.

Aldersstrukiur 2017-12-31
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under aret uppgick till 3,77 procent och bestar i ungefarligt lika stora delar kort- och
langtidssjukfranvaro. En jamforelse med andra Utbildningsférbund har genomforts och sjuktalen sag ungefarligt
lika ut (ca 4 procent). Under 2016 uppgick kommunernas totala sjukfranvaro i Gavleborgs lan till 7,7 procent.
Forbundets totala sjukfranvaro far darfor anses ligga pa en rimlig niva. Ingen av enheterna utmarkte sig sarskilt
betraffande sjukfranvaro om man bortser fran langtidssjukskrivna. Kvinnor har dven detta ar hogre sjukfranvaro
&n man, anledningen till detta kommer utredas under 2018.

Sjukfranvaro 2017 2016

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Total sjukfranvaro inkl timanstallda 5,1% 1,56% 3,77% 4,78% 2,05% 3,74%
Andel langtidssjukfranvaro >60 dagar 57% 29,5% 52% 58% 38% 54%
Andel korttidssjukfranvaro <60 dagar 43% 70,5% 48% 42% 62% 46%
Sjukfranvaro - aldersintervall 2017 2016
0-29 1,91% 2,30%
30-49 3,68% 3,71%
50-65 5,05% 4,50%
66-99 0,00% 0,00%

19.6 Framtidsbeddmning

o Att fullfélja planerna med andamalsenliga lokaler och ett effektivt nyttjande, for att kunna erbjuda en
attraktiv studie- och arbetsmiljo pa alla orterna. De primarkommunala processerna gar mycket langsamt.

e Ny ersattningsmodell &r aktuell fér gymnasiet och vuxenutbildningen. Utbildningsférbundet vill att man
mer beaktar forandringar i statsbidragsforutsattningar och hittar en langsiktig stabil modell for gymnasiet
som medger att Utbildningsforbundet kan gora satsningar och erbjuda de utbildningar som efterfragas.
Har bor aven ingd hur dverskott ska hanteras. Forandringar och anpassningar maste meddelas i tid s& Ut-
bildningsférbundet kan géra nddvéandiga anpassningar.

e Strategier for langsiktigt hallbara program. Vilka program behévs for kompetensforsorjning i omradet
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och vilka program efterfragas av eleverna. Samverkan inom forbundet bade nar det géller program, men
&ven mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

e  Beredskap behdvs for de forandringar som kan komma i form av implementeringar fran de forslag skol-
kommissionen har lagt nér det géller gymnasieskolan.

e Digitalisering, bade vad avser undervisningen, dar det finns ett nationellt framtaget program och mal,
men aven i var egen organisation.

e Den allt mer delade omvirldsuppfattningen, med icke dkta nyheter, nyhetsbubblor och artificiell paver-
kan pa nyheter och asikter behover uppmarksammas, inte minst utifran skolans demokratiska uppdrag.

e Attt vara en attraktiv arbetsgivare genom att kunna erbjuda konkurrenskraftig 16n, men éven god arbets-
miljo och utvecklingsmajligheter inom organisationen. Forbundet behover dven satsa pa kompetensut-
veckling for att mota den allt snabbare kunskapsutvecklingen och férandringarna i var omvarld.

19.7 Sarskilda upplysningar

Omvarlden &ndras snabbt som paverkar Halsinglands utbildningsforbund forutsattningar och anpassningar méste
ske ibland genom att medlemskommunerna maste ta nya beslut. Forbundet har stor internationell projektverk-
samhet dar medel erhélls och utbetalas i utlandsk valuta. Kursandringar pa 10 ore slar f.n. med ca 50 tkr sa om-
fordelning av medel till SEK har pabarjats for att minska risken vid valutakurssankning.
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20 Intresse-/uppdragsforetag

20.1 Kommunalférbundet sédra Halsingland
20.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Det personalekonomiska bokslutet for 2017 ser battre ut an for 2016. Ett antal tjanster ar tillsatta, sjukfranvaron
har gétt ner. Dessutom har en reservstyrka inom operativ raddning inréttats. En helt ny avdelning har besatts av
tre tjanster. Det ar kris- och sakerhetsavdelningen som kommit igang bra. Stort fokus under aret har varit imple-
mentering infor GDPR, samt beslut att anstélla ett gemensamt dataskyddsombud fér sodra Halsingland.

Under 2017 har ocksa ett beslut fattats att samtliga heltidstjanster skall individlonesatts, dar brandman &r den nya
gruppen.

Antalet raddningstjanstinsatser ar i paritet med 2016, ca 1 150 st. Den storsta 6kningen fran 2016 av larm ar
brand i byggnad medan trafikolyckor och sjukvérdslarm minskat nagot.

Utover den sedvanliga krogtillsynen gjordes en satsning mot rokfria skolgardar fran tillstindsenheten under sen-
hosten.

Forvaltarenheten har jobbat med manga tunga fall under aret och uppfyllt sin kvot.

20.3 Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)

e Ekonomi - verksamhetsmassigt gjorde KFSH ett litet dverskott 2017. Daremot dkade pensionsskulden
mer dn beraknat varfor bokslutet totalt hamnade p& — 700 tkr.

e Operativ raddningstjanst — jobbat med att infora formagenivaer for kvalitetssakring av verksamheten

e Forebyggande brand - p g a en vakans under stor del av aret har vissa projekt inte uppfyllts. Avdelningen
har dock acceptabelt i dvrigt uppfyllt sina mal.

o Informationssékerhet — ny informationsséakerhetssamordnare har drivit arbetet i medlemskommunerna i
projekt med framgang. Dessutom har stort fokus lagts pa implementering av GDPR.

e Kris- och sékerhet — en helt ny avdelning med tre nya tjanster under aret. Detta har inneburit en tid av
anpassning och samordning. Kommit igéng bra med krishantering och det civila forsvaret.

e Forvaltarenhet — tva handlaggare har under aret haft en stor mangd tunga uppdrag som man hanterat med
belatenhet.

e Tillstdndsenheten — fokus har legat pa alkoholhandlaggning och krogtillsyn som har utfallit till belaten-
het.

20.4 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Verksamheten och avdelningarna inom KFSH har under aret inte bjudit p& nagra storre 6verraskningar. Progno-
ser gallande ekonomi och bokslut har i stort sett uppnatts. Det som paverkade resultatet negativt var pensions-
skulden som blev ca 840 tkr hogre an berdknad. Detta innebar att bokslutet for KFSH hamnade pé -700 tkr.

Verksamhetsmassigt fanns under aret vakanser pa vissa tjanster vilket bidrog till att underskottet inte blev storre
&n det faktiska utfallet. Orsaken till vakanserna var att de nya tjansterna inte kunde tillsattas direkt i bérjan av
2018 beroende pa rekryteringsgangen.

20.5 Investeringar

Totalt investerade KFSH mindre an vad som var upptaget i investeringsbudgeten. Dock gjordes nagra nddvan-
diga investeringar som inte fanns med i planen medan andra blev framflyttade.

Totalt investerades for ca 2,8 miljoner kr i form av Fip bil, digital utalarmering och larmmottagning, ny UPS,
Rakel samt larmstéll

20.6 Personalredovisning

Antalet anstéllda i KFSH den sista december 2017 var 153 personer. Av dessa &r 66 st heltidsanstéllda tillsvidare
och 87 RiB anstéllda. Kénsfordelning &r 19 kvinnor och 134 man.

Antalet rapporterade tillbud- och skador géllande personal var totalt 5 skaderapporter och 4 tillbud. Ingen av
dessa klassas som av mer allvarlig art.

Sjukfranvaron under 2017 hamnade pa 2,54 % vilket &r en minskning fran 2016 med 1 %.
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Sjukfranvaron mellan konen har jamnats ut men ar fortfarande stor. Sjukfranvaron bland kvinnor ligger pa 6,4 %
medan den bland man ligger pa 2 %.

Nagra langtidssjukskrivningar under aret ligger under utredning.

20.7 Internkontroll

Forbundet har under aret jobbat utifran en av direktionen antagen internkontrollplan. Upplevelsen ar att kontrol-
len fungerat andamalsenligt. Finns dock omraden som behéver utvecklas.

20.8 Framtidsbedémning

Budgeten for 2018 har delvis korrigerats utifran vissa nya forutsattningar géallande pensionskostnader.

Balanskravet som galler fér KFSH med anledning av underskottet 2017 pa -700 tkr avses inte kunna atgardas
under 2018 utan inriktningen ar 2019-2020.

Nya utmaningar véntar dels med nya uppgifter och den organisationsférandring i ledningen som véntar med en
ny ledning under 2019 och framat. Det kommer att paverka hela KFSH pa sikt.

Samverkansdiskussionerna fortgar i Halsingland och i lanet. Tanken pa en utékning av forbundet ser inte ut att
bli realitet inom den narmaste tiden.

Ett storre fokus kommer att laggas pa kris- och sikerhet, dels med tanke pa dkade uppgifter inom det civila for-
svaret, ny dataskyddsforordning och informationssakerhet, sikerhetsfragor under valaret och i dvrigt i kommu-
nerna. Det inneb&r mer uppgifter for KFSH att jobba in mot medlemskommunerna.

Det kan vantas lite besvarligare ekonomiska forutséttningar 2019 och framat, vilket kan komma att innebara for-
andrade forutsattningar bade for medlemskommunerna samt for KFSH.

20.9 Sarskilda upplysningar

Det utredningsuppdrag som pagar i KFH kan komma att innebéra olika stallningstaganden framover. Beroende
pa den inriktning och utfall som utredningen ger kan komma att paverka framtiden dels ekonomiskt men aven
organisatoriskt med ny ledning, inriktning och uppgifter.

En tydligare bild och stallningstaganden kommer att kunna ges under senare delen av 2018.
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20.10 Inkdép Gavleborg
20.11 sammanfattning av perioden 1 januari 2017 - 31 december 2017

e Under hosten firade Inkép Gavleborg 10 ar av samverkan tillsammans med medlemskommunerna. 10 ar
i en snabbt foranderlig omvarld har medfort att det har startats ett arbete med att se éver férbundsord-
ning, intern och extern kommunikation.
e  Gavle Kommun valde tyvérr att under hosten lamna in sin uttradesbegéran och en tredrig uppsagningstid
16per nu.
Utvecklingsarbetet av processer och rutiner fortsétter att forenkla och effektivisera Inkop Gévleborgs och med-
lemskommunernas arbete, t ex en kommungemensam Inkdpsprocess och gemensamt Planeringsverktyg.

En ekonomi i balans vilket &r en grundférutsattning for att kunna ha en stabil verksamhet till nytta fér dgare och
bra forutsattningar for uppdraget att skapa goda offentliga affarer for bade leverantérer och skattebetalare.

20.12 Maluppfyllelse

Malen foljs upp genom vart styrkort som innehaller fyra perspektiv dar varje perspektiv innehaller ett eller flera
matt. Nagra matt ar definitiva och andra ar trendmatt. Definitiva ar fargsatta med rétt = ej uppfyllt eller gront =
uppfyllt. Trendmatten visar rérelse och dér rod = ej uppfyllt, gult = pa vag med trendindikator och gront = upp-
fyllt. Métten for verksamheten under 2017 har varit:

e Ekonomi

Helarsresultatet for Inkop Gavleborg &r ett positivt resultat om 901 tkr. Malet ar gront.
e NOojd &garindex

Utfallet av méatningen ger ett resultat pa 76 % vilket ar hogre an den foregaende matningen. Malet &r gront.
e Avtalstrohet

Auvtalstrohetsmatning pendlar fran kommun till kommun och &r per helaret 64 % for kommunerna i snitt. Inkops-
samordnarna har drivit arbetet tillsammans med Inkép Gévleborg och vi skordar nu framgangar i matningen som
speglar hur mycket som kops pa avtal, men inte om det ar ratt leverantor varfor en battre benamning ar avtals-
grad. Manga kommuner bérjar hamna 6ver det malvarde som satts och vi &r nu pa ratt vag. Malet &r gult med
uppatgaende trend.

e  Hallbarhetsperspektiv

Hallbarhetsmétning har genomforts for 2017. Utfallet ar att det stélls hallbarhetskrav i 24 % av alla upphand-
lingar enligt den nya upphandlingspolicyn, varav ca 31 % ar miljékrav och 17 % tillvaxtkrav. Kraven pa social
hallbarhet &r 31 % i upphandlingarna. Detta innebdr att vi under 2017 fatt ca 319 avtal med dessa krav. Malet ar
gult med uppétgaende trend.

e NO&jd kundindex

Resultatet 57 % ar nagot samre &n 2015 ars matning pa 60 %. Manga ar mycket positiva till de dialoger som
forts med oss. Ett fortsatt arbete med information och avtalsdatabas har gjorts under 2017. Likasa kommer arbe-
tet med att resurssékra organisationen att fortsatta. Detta for att fortsatt kunna bearbeta avropsmodeller i avtals-
databasen, kvalitén i upphandlingarna och att nya avtal finns nar de gamla loper ut. Malet &r gult.

e Anbud per upphandling

Anbud per upphandling har minskat till 3,7 anbud per upphandling. Nationellt (3,5 anbud per upphandling) &r
trenden att antalet anbud per upphandling minskar. Detta d& konjunkturen har varit bra. Aven om vi ligger lite
éver det nationella vardet finns det risker i fortsatt Gverhettning pa vissa marknader att minskningen kommer bli
storre. Under aren har vi arbetat med leverantorsdialoger och naringslivsenheter for att forekomma detta, vilket
vi tror &r det lilla forsprang vi har gentemot de nationella siffrorna. Malet ar gult med nedatgaende trend.

e Nojd leverantdrsindex

En ny méatning for aret innebar en 6kning i index for 2016 till 69 %, vilket &r 6 % battre &n 2015 (63 %). Vi ser
ett 6kat tryck pa e-anbud, liksom att kommunerna genom e-handel koper ratt fran avtalet. Vi jobbar under 2018
vidare med professionella kontakter med leverantérerna, liksom med att hitta nyare och battre upphandlingsmo-
deller. Malet &r gult.
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e Start till slut

Malet préaglas av att organisationen diskuterar mycket tid och process, dar processeffektivisering och formularba-
serade upphandlingar tagit fart. Totalt tar det 5,5 manader for en att en upphandling startas till den avslutas.
Manga av vara nya anstallda har haft bra it kompetens och darvid har anvandandet av ny teknik tagit fart. Malet
ar gront.

e  Frisknarvaro

Malet for friskndrvarovardet &r satt till 90 % vilket innebar mindre 4n tta sjukdagar per medarbetare och ar. Ut-
fallet ar 92 % for aret vilket &r mycket bra med tanke pa att tva av vara medarbetare har varit langtidsfranvarande
under 2017.Maélet &r gront

e NOo&jd medarbetarindex

No6jd medarbetarindex har under 2017 varit 3,0. Forbattringsomraden som angavs ar mangden arbetsuppgifter,
arbetsplatstraffar och stod i arbetet. Ansvar i chefsroller tydliggdrs och hur stdd till medarbetarna ska ske &r ett
fokusomrade liksom hur vi utvecklar vara arbetsplatstraffar. Under aret har det tagits fram en ny psykosocial
enkat som tillsammans med den NMI enkét som gjorts kommer att ligga som grund for 2018 ars méatning. Malet
ar gult.

20.13 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall
Verksamheten visar ett dverskott om 901 tkr vilket &r 401 tkr battre &n antagen budget.

I och med det positiva resultatet har atertagande av det egna kapitalet i sin helhet aterstéllts och foregaende ars
balansskuld pé -29 tsk har aterstallts.

For att klara kommande utmaningar och tillsammans med medlemskommuner och bolag stréva efter den opti-
mala resursallokeringen kommer arbetet med ny forbundsordning version 2.0 och Gévles kommande uttréde att
vara en milstolpe for den framtida finansieringen.

20.14 Personalredovisning

Langtidssjukfranvaron var 1&g i borjan av &ret och vid utgangen av 2017 ar ingen medarbetare langtidssjukriven.
Korttidsfranvaron ar négot battre 4n tidigare vilket sammantaget gor att den totala sjukfranvaron minskar hos
medarbetarna.

Sjukfranvaron &r en av verksamhetens storsta risker da de hoga produktionskrav som stalls pa medarbetarna ris-
kerar att paverka saval kvaliteten pa upphandlingar som personalens hélsa vilket ar ett allvarligt problem som
forbundet fortsatta jobba med bl a genom inférandet av kélistan.

Franvarotal per kin och totalt (inom parentes fjolarets niva):

Kvinnor 3,83 % (2,56 %)
Man 1,39 % (4,28 %)
Total franvaro 2,82 % (3,38 %)

Aldersfirdelat innebdr det:

upp till 29 ar 4,29 % (2,19%)
30-49 &r 3,05 % (3,90 %)
fran 50 ar 2,22 % (2,52 %)
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