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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Bollnés ar en fantastisk, valskott och attraktiv kommun att bo och leva i

Nér vi ser tillbaka pa aret 2018 kommer vi minnas den extremt snorika vin-
tern under arets forsta manader som sedan foljdes av héga vattenfloden un-
der varen. Sommaren var problematisk med extrem torka och vara minnen
praglas av skogsbranden i Ljusdals kommun tillsammans med oron for att
ytterligare brander skulle uppsta i var egen kommun. Under den svara tiden
fanns vi Halsingekommuner dér for varandra och kunde samarbeta samti-
digt som vi arbetade for att stotta Ljusdals kommun. Bollnds kommun var
behjalpliga med stora stodinsatser. Likasa kom stora hjélpinsatser fran lander i Europa och nationella
insatsstyrkor for att bekdmpa branderna.

Men nu over till nagot roligare; det har under aret arrangeras manga, bade mindre och stora, positiva
evenemang som Bolln&sbor och besdkare haft mojlighet att avnjuta. Bland annat firades att Bollnas
jarnvag fyllde 140 ar med utstallning i museet. Besokscentrum Varldsarvet och Traslottet hade totalt

5 239 bestkare. Halso- och traningskonventet BollnasEss firade 10-arsjubileum med besoksrekord och
nar sommarturnén Diggiloo gastade Bollnas for andra gangen lockades flera tusen besokare till Lang-
nas en solig augustikvall.

Vi kan konstatera att under aret 6kade kommunens befolkning med 73 personer. Antalet nyfodda barn
har inte varit sa hogt sedan ar 1992. Liksom forra aret ser vi en 6kning av nystartande av foretag, att
fler kommuninvanare har arbete, farre ar inskrivna hos arbetsférmedlingen och farre personer erhaller
forsorjningsstod. Trots den positiva utvecklingen ar det dock fortfarande alltfér manga kommunmed-
borgare som inte har egen forsorjning. Déarfor pagar kraftfulla insatser for att trenden ska besta och for
att sakra kompetensforsérjningen. Dessa insatser sker i samarbete med bland annat arbetsfor-
medlingen.

Under aret som gick har Bollnds kommunkoncern investerat i framtiden! Bollnas Energi har investerat
i fiberutbyggnad med 919 nya fiberkunder samt i fjarrvarme dér 14 nya fastigheter kopplats in. Boll-
nas bostader har byggt flera nya lagenhetshus; 16 lagenheter pa Saversta, 32 lagenheter pa Myr-
béackskroken och 24 lagenheter pa Sundsbro. Helsingevatten har byggt om Haggesta reningsverk. BO-
RAB arbetar med det stora projektet att infora matavfallsinsamling till villahushallen vilket paverkar
kommuninvanarna allt mer. Inférandet av den bruna soptunnan har lett till att allt fler kommuninva-
nare sorterar och skiljer matrester fran brannbart avfall. Inom kort kommer de flesta hushall ha tva tun-
nor.

For ar 2018 redovisar Bollnds kommunkoncern ett positivt resultat pa 79 mkr. Bollnds kommun redo-
visar 2018 ett Gverskott pa 55 mkr som till stor del forklaras av realisationsvinster och éndrade redo-
visningsprinciper. Bollnas kommuns namnder redovisar tillsammans ett underskott pa helaret 2018
med -2 mkr. Socialndmnden har storst negativ budgetavvikelse med -17 mkr. Ett viktigt férandringsar-
bete for att uppna en budget i balans pagar och maste fortsétta.

De stora flyktingstrommarna som tidigare ar paverkat oss har forandrats under aret da Migrationsver-
ket avvecklat alla asylboende i Halsingland och dérav har det skett en minskning av mottagande av ny-
anlanda i Bollnds kommun. Vi fortsétter det viktiga arbetet med att alla nya medborgare ska bli sjalv-
forsérjande, genom dels integrationssamarbete i samverkan med civilsamhéllet och utbildningsinsatser
for snabbare vag till arbete. For att stimulera och motivera mangfald och inkludering har flyktingverk-
samheten ett ndra samarbete med invandrarforeningar som finns i Bollnds med omnejd.
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Avret har préaglats av mycket arbete fér en fortsatt positiv utveckling i Bollnds. Under 2019 ska vi full-
folja beslutade inriktningar och atgarder for en fortsatt positiv utveckling i Bollnas kommun for bade
tillvaxt, verksamhet och ekonomi.

Tack till alla anstallda, fortroendevalda och civilsamhéllet for allt gott arbete for ett bra Bollnés - moj-
ligheternas kommun i kulturlandskapet Halsingland!

2 Sammanfattning av vasentliga handelser

e Koncernen redovisar ett positivt resultat
e Stora realisationsvinster
e Socialndmnden forbéattrade resultatet jamfort med prognos 1 men utfallet ar trots detta

negativt.

e Bollnés bostéder har byggt 48 nya lagenheter i centrala Bollnés
e Fortsatt utbyggnad av fibernatet
e Matavfallsinsamling har inforts vid villahushallen.

e Minskad sjukfranvaro

For ar 2018 redovisar Bollnds kommunkoncern ett positivt resultat pa 79 mkr (2017 ett Gver-
skott pa 75 mkr). Kommunen redovisar ett 6verskott 2018 pa 55 mkr. Anledningen till att
kommunen visar ett stort positivt 6verskott forklaras till stor del av realisationsvinster och
andrade redovisningsprinciper. Kommunens namnder redovisar tillsammans ett underskott pa
heldr 2018 med 2 mkr. Socialndmnden har stérst negativ budgetavvikelse med 17 mkr.

3 Kommunens organisation

[ Valnamnd H Kommunfullmaktige
Overférmyndar-|
namnd
I | |
[Kommunstyrelse] [ Kulturndmnd ] [ Socialnamnd ] [Teknik- och fritidsnémnd] [ Milj6- och byggnémnd ] [Barn- och ulbildningsnémndJ

Kc L, relsefor
Kommunstyrelsekontor
Kommunikation och media
Naringsliv och utveckling
Personalkontor
Ekonomikontor
Arbetsmarknadsenhet

Flyktingverksamhet

Kulturenhet (egen ndmnd)

%ﬁérmyndarenhet (egen namnd)

\ Gocialférvaltning \

I

[

[

Aldreomsorg
Halso- och sjukvard

Omsorgen om personer
med funktionsnedsattning

Individ- och familjeomsorg

Anhdérigstéd

\_ Bistandshandlaggning /

Geknik-, service- \

och fritidsférvaltning
Administrationsenhet
Gatuenhet
Fastighetsgrupp
Fritidsenhet

IT-enhet

Kostenhet

. )

Samhillsbyggnads-
kontoret

Kart- och matgrupp
Plangrupp
Miljdgrupp

Byggrupp

\_Intern service /
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Administration

Kommunala bolag
Bollnds Stadshus AB
Bollnds Energi AB
AB Bollnds Bostader
BORAB

Helsinge Vatten AB

Barn- och utbildnings-
férvaltning

Fdérskolor och
pedagogisk omsorg

Grundskolor och fritidshem
Samlad elevhalsa

Utbildningskontor

Kommunalférbund

Kommunalférbundet
sodra Halsingland

Inkdp Gévleborg

Halsinglands
utbildningsférbund



4 Fakta om Bollnds kommun

Yta 1827 km?

Kontaktpersoner hos Bollnis kommun:

Stérre arbetsplatser i kommunen 2018

Asa Myhrberg tfn 0278-251 42 Antal anst
Clas Olssen thn 0278-25143  Bolings kemmun offentlig forvaltning 2 332
Markus Thorsteinsen thn 0278-251 44 Aferis_ specialistvird halso- och sjulovird 430
Magnus Kaulich tfn 0278-232 32 Landstinget, ink folktandvard hilso- och sjukvard 313
Fortum el och callcenter 198
Befolkning PASS Team AB omsorgsverksamhet 191
2018-12-31 2017-12.31  NewropsykiBollnds AB vard 28
Tavanare totalt 26 991 26015 ol AB Shdserce, basennet - 107
Forsakringskassan offentlig forvaltning 80
2018-12-31 Kommundel Tatort  wilafors Industri AB verkstadsindustri 76
Bollnas 18010 13 628 SNA Europe AB verkstadsindustri 75
Arbra 4211 22359 Bruks AB verkstadsindustri 72
Hanebo/Kilafors 3479 1180 ICA Kvantum livsmedel 72
Rengzjd 1291 266 Svenska Kyrkan kyrklig verksamhet 66
Hedens Omvardnadscenter AB vard 60
Sysselsitining \-'a_llsta Skogsmaskil?m' AB sko_gsa.r_bete mm 58
Friskolan Lust och lara AB  utbildning 55
Syszelzatta daghefolkning Gver 16 &r B1]meitro . o i 49
Niringsgren 2017 2018 Bollnis Bostader offentlig férvaltming 4—3
Antal % Antal % Lars Skoglunds frakt AB transport 42
.To.rd- @ sk.c-gsbmk @ ﬁ;l-ce 5?2 21 397 3.2 Edlla: Information frdan foretagen , januari 2019
Tillverlning o. utvinning 877 73 207 7.9
Energi och miljd 329 28 282 25
Byggverksamhet 1167 10,0 1169 102 . . .
Handel 1161 10,0 1153 10,0 Mandatfirdelningen i kommunfullmiktige okt 18 — sep 22
Transport 601 52 582 5,1 Manda]
Hotell o restauranger 416 36 37 33 Arbetarpartiet Socialdemokraterna (s) 14
Info. och kommunilation 105 09 112 1.0 Bollndspartiet (bp) 7
Kreditinst. och forsakr. 67 06 [ 0.6 Moderata samlingzspartiet (m) 4
Fastighetsverksamhet 134 13 150 13 Miljopartiet De Gréna (mp) 1
Foretagstjanster 749 64 741 6.4 Sa 26
Civila myndigh o forsvar 431 39 487 4.1 Centerpartiet (c) 3
Utb‘.ildﬂlﬂg 1299112 1263 11,0 Sya{igedmohatafﬂa (de 5
Vard och omserg 2935252 2958 157  Folkpartiet Liberalerna (fp) 4
Personliga o kultur tjanst 472 4.1 494 43 Vansterpartiet (v) 3
Okind bransch 265 23 169 13 Eristdemokraterna (kd) 1
SUMMA 11 640 100 11 489 100 Sjukvirdspartiet (zvp) 1
Kalla: AMPAK frén SCB Sa 18
SUMMA 45
Kommunal utdebitering
1996 9798 1999 00-04 06-08 2009 10-11 2012 2013 2014 15-16 17-19
Borgerliga kommunen 20,170 20,240 2040° 2020 2090 2090 2090 2064% 2086 2186 2186 2186
Landstinget 10,081 10,012 9383 1035 10,67 1087 11,17 1143*% 11317 1151 1151 11,51
SUMMA 30,25 30,25 30,25 31,25 31,57 31,77 32,07 32,07 32,37 3337 3337 3337
Kyrkan, skatt/avgift (medeltal)® 1,33 1,33 1.33 133 1,39 139 139 1,39 139 139 139 127
Specifikation for skatt/avgift 2019 1) Skattevixling med 0,18 kr pza psykadal.
Kommun Lands- Férsamling Summa 1) Komplstterands skattevinling med 0,07 kr pga évartagande av

tinget

inklstift” Skatt/avgift

5:a skatt/avgift

21,86

11,51

1,27

34,76

sirzkolan och sirskilda omsergen.
3)  Skattevixling med 0,16 kr pga naturbruk- o omvardnadsuthbildnng,
4} Skattevixling med landstinget mead 0,26 kr avs kellektnrafik
3)  Skattevixling med landstinget med 0,22 kr avs hemsjuborird
) Skatt till kyrkam har tagitz bort och erzattz med avg fr o m 2000,
Ty Avser knrhkoavesft 1,03 kr och begranmingzavzift 0,24 k.
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5 Forvaltningsberattelse
5.1 Omvarldsbevakning

Svensk och internationell ekonomi

Den svenska ekonomin har under flera ar haft en stark utveckling och hogkonjunktur. Enligt
SKL ndrmar vi 0ss nu slutet av den starka tillvaxten. Bedomningen som gors ar att toppen av
hogkonjunkturen ar passerad &ven om arbetsmarknaden fortsatt &r stark.

Utvecklingen av den svenska ekonomin har under aren paverkats av stark internationell till-
vaxt vilket i kombination med en forsvagad krona paverkat den svenska exporten positivt. En
annan viktig bidragande faktor till den positiva utvecklingen &r det kraftigt 6kande bostads-
byggandet.

Den ekonomiska utvecklingen for landets kommuner har ocksa varit mycket stark under de
senaste aren. Anledningen till detta &r att skatteintakterna har 6kat snabbt, stora intakter fran
rea- och exploateringsvinster, positivt finansnetto och stora intakter fran staten for flykting-
mottagandet. | takt med att dessa intakter forvantas minska kommer ocksd kommunernas eko-
nomiska situation forsamras. For kommunens ekonomi &r utvecklingen av skatteintékter av
stor betydelse. Den viktigaste faktorn for kommunens skatteintakter ar utvecklingen av arbe-
tade timmar vilket ser ut att vara svag kommande ar.

SKL menar nu att det finns manga tecken som pekar pa att det kommer att bli en forsvagning
av ekonomin framdver. Den globala tillvaxten har sjunkit och byggandet av bostéder i Sverige
har sjunkit markant. Prognosen ar att BNP kommer att 6ka med 1 procent 2019 och 1,2 pro-
cent 2020.

En stor utmaning for kommunerna &r det demografiska trycket. Under senaste aren har det
framforallt varit fran barn och unga. Detta har bland annat resulterat i omfattande investe-
ringar i forskolor, skolor och VA-anlaggningar. Inom nagra ar kommer ocksd kommunerna i
storre utstrackning kanna av det demografiska trycket fran den aldrande befolkningen. Den
stora grupp manniskor som foddes strax efter andra varldskriget kommer inom nagra ar ha ett
stOrre behov av dldreomsorg.

Skulle kostnaderna 6ka i samma takt som demografin kommer kommunerna att behova hitta
nya arbetssétt och arbetsmetoder. SKL rédknar med att det behovs effektiviseringar eller 6kade
resurser pa 43 miljarder for att halla dagens niva pa valfarden fram till 2022.

Samhaéllsekonomin paverkar Bollnds kommun

Enligt de prognoser som gjorts av SKL kommer det att ske en snabb uppbromsning av skatte-
underlagstillvaxten de kommande aren vilket i sin tur leder till minskade skatteintakter for
Bollnas kommun. Minskade skatteintakter i kombination med en aldrande befolkning, hdg ar-
betsloshet och lag utbildningsniva ar stora utmaningar som kommunen star infor de kom-
mande aren.

Infor ar 2017 beslutade kommunfullmaktige i Bollnds kommun om justering av budget for
aren 2017 - 2019 for att anpassa den till de 6kade kostnaderna och minskade intakterna som
kommunen star infor. Den stora utmaningen for kommunen &r att minska kostnaderna och
samtidigt erbjuda tjanster till invanarna med den kvalitet som kommunfullméktige har beslu-
tat att kommunen ska kunna leverera.
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For Bollnds kommun sammanfaller den forsdmrade skatteprognosen med hdga investerings-
volymer vilket kommer att minska det ekonomiska utrymmet ytterligare. Detta leder till att
kommunen ar beroende av extra intakter i form av stadshidrag for att kunna behalla samma
kvalité pa verksamheten. Men detta kommer inte att var tillrackligt utan kommunens verk-
samheter maste utvecklas till exempel med hjalp av digitalisering och effektivare eller nya ar-
betsmetoder.

For att motverka arbetsldsheten driver kommunen ett stort antal projekt tillsammans med
bland annat arbetsférmedlingen som sysselsétter ett stort antal manniskor som star langt ifran
arbetsmarknaden. ArbetslGsheten har minskat under aret och kostnaderna for forsorjningsstod
har sankts. Manga av arbetsmarknadsprojekten ar beroende av statliga bidrag och det rader
osakerhet kring hur dessa bidrag fortsattningsvis kommer att utbetalas till kommunen.

Skatteintakter ver aren

Ar 2014 hojde Bollnds kommun ~ 2sooco0
skatten med 1 krona. Detta gav 1300000
da kommunen ca 45 mkr mer i -
skatteintékter, darav kraftigt sti-
gande kurva fran 2013 till 2014
i diagrammet. Den kraftigt sti-

gande kurvan mellan aren 2015 12000

och 2016 ar en fOljd av extra 1300 000
stadshidrag pga flyktingsituat- 250 000
ionen.

Skatteunderlagets utveckling

Kommuns skatteunderlag, ibland kallad skattekraft, & kommuninvanarnas samlade beskatt-
ningsbara forvarvsinkomst for fysiska personer. Skatteunderlaget beréknas i kronor per inva-
nare. Nedan visas skatteunderlagets férandring aren 2011-2019

[krfinvinare 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Riket 173718 176054 180028 185792 190264 194220 201878 208818 215492
Lanet 163435 166000 168878 173323 176860 179257 185081 191123 197746
Bollnas 155296 155078 157218 161784 166209 166529 172338 176860 154136

KElla: 5CB, offentlig statistik
Arbetsmarknad

Totala arbetslosheten har sjunkit nagot i riket under 2018. | Bollnas har arbetsldsheten sjunkit
mer an i riket, men ar fortfarande pa en hog niva. Ungdomsarbetslosheten har sjunkit mer i
Bollnas &n i riket och lanet. I januari 2019 var ungdomsarbetslosheten 14,2%. Ungdomsar-
betslosheten har nastan halverats sedan 2016, men ar fortfarande pa en betydligt hgre niva an
rikssnittet.

Arbetslosheten for utrikes fodda har fortsatt minska kraftigt i kommunen under 2018. Men ar-
betsloshetstalen for utrikes fodda i Bollnas &r fortfarande bland de hogsta i landet.
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Oppet arbetslosa

ochi program Alla 16-64 ar Ungdomar 18-24 ar Utrikes fodda 16-64 ar

31december (%) 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Bollnds 13,2%  114%  103%  258%  194%  161%  5E5%  51,2%  43,5%
Sdderhamn 13,4% 11.6% 11.0% 22,5% 19,6% 18,1% 553% 48,1% 42,8%
Ovandker 9.9% 6,5% 66% 21,2% 153% 10,6% 63,5% 42,2% 40,5%
Ljusdal 10,5%  10,3% B5% 18,0%  17,0%  137%  466%  41,7%  343%
Hudiksvall B,3% 7,5% £,9% 16,7%  14,2%  131%  306% 27.6%  248%
Gavle 11,4% 10,6% 93% 18,0% 16,2% 12,0% 364% 33,7% 30,1%
Gavleborgs I3n | 11,4%  105% 94% 20,2%  17,2%  1432%  435%  393%  34.7%
Riket 7,8% 7,5% 7.0% 11,5%  10,1% B,7% 228%  2232%  200%

Arbetsldsa som andel av den registerbaserade arbetskaften

kElla: www.ams.se
Utbildningsniva

Tabellen nedan visar befolkningens utbildningsniva den 31 december 2017 fordelat pa méan
och kvinnor. For forgymnasial utbildning ligger Bollnds kommun i paritet med lanet, medan
kommunen ligger hogre i utbildningsniva for bade man och kvinnor med gymnasial utbild-
ning &n lanet och riket. N&r det géller eftergymnasial utbildning ligger Bollnds kommun under
snittet for bade riket och lanet. Denna skillnad ar mindre for kvinnor an for man.

Uthildningsniva for invanare 25-64 ar den 31 dec 2017, m#n och kvinnor.

Utbildningsnivd Bollnés Givleborg Sverige

(%) Man K MaEn Ko MaEn Kvinnor
Férgymnasial

uthildning 17 11 16 12 13 10
Gymnasial

uthildning 61 51 57 a7 a7 40
Eftergymnasial

uthildning 21 36 23 40 37 48
Uppgift saknas 1 1 1 1 2 2
Totalt 100 100 100 100 100 100
Antal totalt 6 292 6 254 71 181 62300 2624 687 2532975
Kdlz 5CB

Kommunens befolkning

Kommunens befolkning har 6kat med 73 personer under 2018. Under forsta delen av aret sag
det ut som att arets 6kning skulle bli stérre, men under senare delen av aret vande det nerat.
For de narmaste aren ar prognosen ett i stort sett oforandrat invanarantal, men osékerheten &r
stor.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tatorter

Bollnds 12660 12702 12832 12908 13094 13 271 13 464 13577 13 628

Arbra 2190 2161 2125 2140 2144 2133 2170 21595 2259

Kilafors 1112 1100 1087 1113 1128 1170 1185 1172 118D

Rengsjo 292 293 278 270 275 270 267 272 266

Omraden utanfértitort 9994 9937 9E36 9710 9733 9750 9833 9702 9658 P B

Kommundelar R R

Bollnds 17091 17 139 17152 17 225 17458 /17 617 17 B68 17947 18010 [ 0

Arbra 42098 4216 4175 4163 4140 4116 4177 4159 4211 G G

Hanebo /Kilafors 3538 34899 3477 3455 3 4YE 3543 3547 3500 3479 N N

Rengsjo 1321 1331 1314 129 131E 1318 1337 1312 1291 o 0
5 5

Totalt 26248 26 193 26158 26141 26394 26594 26929 26918 26991 27000 27 000

Kalla: 5CB

Under 2014 - 2016 ¢kade invanarantalet kraftigt. Okningen berodde pa okad flyktinginvand-
ring. 2017 minskade invanarantalet nagot. Anledningen till detta ar att antalet inflyttade mins-
kat, samtidigt som en del av det stora antal som flyttat till kommunen de senaste aren flyttat
fran kommunen. Samma utveckling fortsatte under 2018, men p g av ett hogt fodelsetal och fa
doda 6kade invanarantalet 2018.

Antalet fodda var ifjol fler an antalet avlidna for forsta gangen sedan 1992. Fodelsenettot un-
der den senaste tiodrsperioden ar ca minus 75 per ar. Kommande ar beréknas de arliga fodel-
senettona bli minus 60-70 personer. Det krévs da arliga positiva flyttnetton pa motsvarande
niva for att befolkningen inte ska minska. Sedan 2003 har kommunen haft en stabil utveckling
av invanarantalet och inflyttningsdverskotten har uppvagt det negativa fodelsenettot. Hur ut-
vecklingen blir framéver &r beroende av flyktingtillstromningen till Sverige. Utan en kontinu-
erlig inflyttning fran utlandet hade kommunen den senaste tioarsperioden minskat invanaran-
talet med Gver 100 personer per ar.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
folkmangd

31/12 26248 26193 26 158 26141 26394 26594 26929 26918 26991
Fadda 284 243 262 234 231 276 281 286 327

Dida 324 353 320 375 351 357 323 36l 300

MNetto -40  -110 -33 141 -120 -81 42 -75 27

Inflytining 1071 1124 1069 1186 1420 1553 1522 1254 1130
Utflyttning 965 1068 1048 1000 1045 1278 1156 1202 1085

Metto 106 56 21 126 375 275 366 52 45
lustering 7 -1 2 -2 -2 ] 11 12 1
Befolknings-

farandring 73 -33 -35 -17 253 200 335 -11 73
Kdlz SCB
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5.2 Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet menas den verksamhet kommunen bedriver i kommun-
koncernen och intresse-/uppdragsforetag.

Kommunstyrelsen har utévat sin uppsiktsplikt 6ver samtliga bolag och férbund under aret
dels genom uppsiktspliktsdag dar de presenterat sina verksamheter, dels genom delarsrappor-
tering. Kommunstyrelsen har dven foljt upp bolagens foljsamhet till de faststallda &ndamalen
enligt bolagsordningen samt att verksamheten har utforts inom ramen fér de kommunala befo-
genheterna. Kommunstyrelsen har inte funnit nagra avvikelser.

Kommunstyrelsen har dven ut6vat sin uppsiktsplikt dver namnder under aret, dels genom att
kommunens forvaltningschefer och n&mndsordféranden nérvarat vid kommunstyrelsens mo-
ten, dels genom manads-och delarsrapportering dar de redovisat resultat och atgardsplaner for
en budget i balans. Sarskilt fokus har riktas mot socialndmnden.

Nedan visas en dversikt 6ver kommunens samlade verksamhet. Bollnds kommun &r moderbo-
lag i en bolagskoncern dér de hel- och deldgda dotterbolagen samt Hélsinglands utbildnings-
forbund ingar. | den sammanstéllda redovisningen ingar foretag och forbund dar kommunen
har ett vasentligt inflytande.

Kommunens samlade
verksamhet

Kommunens intresse-
fuppdragsfiiretag

Kommunkoncernen

Kommunens namnder och Kommunen koncernfaretag
forvaltningar med bestimmande inflytande

Bollnds Stadshus AB 100%

Kommunﬁ.lll_rn_ﬁktige Bollnés Energi AB 100% }EommL.l_na!Ifﬁrbundet
Kom_rrlunrewsmnen AB Bollnis Bostider 100% Sddra Halsingland 40%
'fl_’alnar_nnd - Bollnds- Ovandker Renhallnings AB 67%

= L Helsinge Vatten AB 60% Inkop Gavleborg 11%
KOI‘I’II’I’IU[ISt'.ITElSEn Halsinglands Utbildningsfarbund 43% |

Kulturndmnd .

socialngmnd

Teknin- och fritidsndmnd

Miljé- och byggnind

Barn -och
| utbildningsn@mnd
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5.3 Kommunkoncernens ekonomi

| koncernen Bollnas kommun ingar namnder, Bollnas stadshus AB och darigenom helagda
bolagen Bollnas Bostader AB, Bollnés Energi AB, samt delagda bolagen Bollnas Ovanakers
renhallning AB och Helsinge Vatten AB samt i koncernen ingar fran 20150811 del av det ny-
bildade Hélsinglands utbildningsférbund.

Bollnas stadshus verksamhet &r att dga och forvalta aktier i aktiebolag som Bollnds kommun
anvander i sin verksamhet. Syftet ar att halla samman den kommunala bolagskoncernen och
ansvara for koncernens 6vergripande utveckling och strategiska styrning samt styrning av de
ekonomiska och finansiella resurserna pa ett optimalt satt for Bollnas kommun.

AB Bollnas Bostader ar ett allmannyttigt kommunagt bostadsforetag vars affarsidé gar ut pa
att pa affarsmassiga grunder bygga, forvalta och hyra ut bostéader till sa bra pris som mojligt
sd att s& manga som mojligt kan hyra.

Bollnas Energi AB producerar och distribuerar fjarrvarme i Bollnas, Arbra och Kilafors. Vid
Saverstaverket i Bollnas produceras aven el i ett kraftvarmeblock. Bolaget bygger, dger och
driver stadsnat i kommunen och har en liten dgarandel i det regionala natbolaget Norrsken
AB. Dessutom bedriver bolaget elhandel i ett delagt elhandelsbolag, AB Helsinge Elhandel.

Bollnas Ovanakers renhallning ABs uppgift ar att samla in, transportera, behandla och ater-
vinna avfall samt att lagra och tillverka avfallsbransle pa uppdrag av Bollnés Energi. Bolaget
ags av Bollnas Stadshus AB och Ovanakers kommun med 66,7 respektive 33,3 procent.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt Miljobalken vid Sévstaas avfallsanlagg-
ning samt vid atervinningscentralen i Edsbyn. Slutliga villkor for brandférebyggande atgérder
samt for miljokontroll har faststallts av Lansstyrelsen.

Helsinge Vatten AB skoter drift och underhall pa Bollnds och Ovanakers kommuners alla Va-
anlaggningar. | uppdraget ingar dven ekonomihantering och kundservice for VA-abonnen-
terna.

Hélsinglands Utbildningsforbund ar ett kommunalférbund som bildats av Bollnds, Nordans-
tigs och Soderhamns kommuner med uppdrag att mota studerandes efterfragan pa utbildning
med bredd och kvalitet. Forbundet bedriver gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenut-

bildning i de tre medlemskommunerna. Forbundet bildades den 1 januari 2015 och verksam-
heten togs dver per den 11 augusti 2015.

Ekonomiskt resultat for koncernen (tkr)

2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat 2810 83783 | -123861 | 75435 78 812
Arets resultat per invanare 106 3150 -4 600 2801 2920
Investeringar, avskrivningar, skulder
och soliditet
Investeringar 275955 | 155839 | 224673 | 218464 213130
Avskrivningar 141850 | 136252 | 143658 | 132095 139 807
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Ekonomiskt resultat for koncernen (tkr)

Totala skulder
Koncernens langfristiga skulder 1351 1349 1314 1263

427 511 191 753 1251 385
Koncernens skulder per invanare 51 202 50 745 48 802 46 929 46 358
soliditet
Soliditet i % 40% 40% 38% 40% 41%
Soliditet i % inklusive pensionsforpliktel-
ser (ansvarsforbindelse) 13% 16% 20% 22% 24%

Koncernresultat

Koncernen redovisar ett positivt resultat om 78 812 tkr 2018. De kommunala bolagen har gatt
bra under aret och redovisar sammantaget ett resultat pa 21 163 tkr. En stor bidragande orsak
till koncernens Gverskott ar att kommunen visar ett positivt resultat pa 54 724 tkr. Anled-
ningen till att kommunen visar ett stort positivt dverskott forklaras till stor del av realisations-
vinster och andrade redovisningsprinciper.

- Omstruktureringar i pensionsportfoljen har resulterat i realisationsvinster pa 37 617 tkr.
- Overgangen till komponentavskrivning minskade kostnaderna med 11 537 tkr

Koncernen har haft en stabil positiv resultatutveckling under de senaste aren. Det ar ar 2016
som sticker ut med det negativa resultatet pa 123 861 tkr vilket forklaras av att kommunen
gjorde en pensionsinlosen under aret pa motsvarande 173 937 tkr.

Koncernféretagens resultat efter skatt 5 ar

(tkr) Agd andel 2014 2015 2016 2017 2018
Bollnés Stadshus AB 100% -1129 -791 9398 13476 14 206
AB Bollnés Bostéder 100% 11 317 11 875 5054 2 368 1460
Bollnas Energi AB 100% 294 -5943 -554 -425 -191
Bollnds Ovanaker Renhall-

ning AB 67% 1846 1783 4945 4 957 6 628
Helsinge Vatten AB 60% 0 0 0 0 0

Hélsinglands Utbildnings-
forbund 43% 7067 6 253 -775 -940

Investeringar

Under aret investerade koncernen 213 130 tkr i materiella anlaggningstillgangar. Det ar

5 334 tkr mindre &n foregdende ar men bor anda betrakta som en hog investeringsvolym. Det
ar framfor allt Bollnas kommun, Bollnas Energi och Bollnas bostader som star for de stora in-
vesteringarna. Stora investeringar som har genomforts under aret ar bland annat:

e Fiberutbyggnad: 919 nya fiberkunder har kopplats in pa fibernatet
e Fjarrvarme: Under aret har 14 nya fastigheter kopplats in pa fjarrvarme
e Nyproduktion av lagenheter; Saversta 16 lagenheter, myrbéckskroken 32 lagenheter
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och sundsbro 24 lagenheter
e Haggesta reningsverk: Ombyggnation av reningsverk

Avskrivningar

Den totala avskrivningskostnaden for koncernen var under aret 139 807 tkr vilket motsvarar
en genomsnittlig avskrivningstid pa ca 19 ar. Avskrivningskostnaderna har 6kat med 7 712 tkr
jamfort med foregdende ar. Okningen beror dels pa att nedskrivningar har gjorts under éret
med 3 820 och dels pa grund av hoga investeringsvolymer. Anledningen till att avskrivnings-
kostnaderna &r lagre 2017 och 2018 i jamforelse med 2016 beror dels pa att beloppet &r inklu-
sive gjorda nedskrivningar. Under 2016 var nedskrivningskostnaden 8 705 tkr, 2017 gjordes
inga nedskrivningar och under 2018 var dessa 3 820 tkr. En annan forklaring till att avskriv-
ningskostnaderna minskade efter 2016 &r att Bollnds kommun &ndrade redovisningsprinci-
perna for materiella anlaggningstillgangar vilket har minskat avskrivningskostnaderna med

ca 7 000 tkr.

Koncernens samlade laneskuld uppgar till 1 251 385 tkr. Av detta star koncernforetagen for
1184 591 tkr. For att sékra den ekonomiska risken som ranteférandringar medfor anvander
sig koncernbolagen till viss del av rénteswappar. Swapparna sakrar den ranterisk som &r tankt
att sékras.

Soliditet

Koncernens soliditet har varit ca 40% under de senaste fem aren. Om den delen av pensions-
skulden som redovisas som en ansvarsforbindelse rdknas in blir soliditeten 24% . Soliditet
visar det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna. Ju hogre soliditet desto mindre
skulder och darmed stabilare ekonomi. Under 2016 sjonk koncernens soliditet exklusive an-
svarsforbindelsen med tva procentenheter medan soliditeten inklusive ansvarsforbindelser
Okade med fyra procentenheter. Den huvudsakliga orsaken till férandringen ar att kommunen
genomforde en pensionsinldsen pa 173 937 tkr vilket resulterar i att bade omsattningstillgang-
arna och ansvarsforbindelsen minskade. Under 2018 har soliditeten, till féljd av det positiva
resultatet, 6kat med 1 procentenheter.

Koncerninterna transaktioner

Eftersom kommunen &r bade &gare, medlem och koper flera av koncernforetagens tjanster ar
intresset dubbelt. Kommunens malsattning ar att uppna koncernnytta och ge medborgare bésta
mojliga service.

Inom Bollnds kommunkoncern forekommer det interna transaktioner mellan féretagen inom
koncernen. Koncerninterna transaktioner innebar att ett foretag inom koncernen séljer nagot
till ndgon annan och darmed uppstar det intern forsaljning, interna fordringar och interna skul-
der. I en koncernredovisning ses koncernen som en enhet och darfor skall det inte forekomma
nagra interna poster i koncernredovisningen varfor dessa interna poster elimineras. En kon-
cernredovisning skall beskriva koncernens prestationer gentemot koncernexterna parter och
koncernens stallning avseende koncernen som en redovisningsenhet. Nedan aterfinns Bollnas
kommunkoncerns interna transaktioner.

BOLLNAS I KOMMUN
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Agd Koncernkonto Réntor och bor-
andel Forséljning 2018 gensavgifter Borgen 2018
Motta- Kost-
Intakt | Kostnad | Givare gare Intakt nad
Kommunen 28659 | 131568 25 946 4277 1160 050
Stadshus AB, 556792-
9962 100% 12 298 70 000
Bollnés Bostader AB,
556060-3176 100% 24714 | 39086 19 461 2043 535 000
Bolln&s Energi AB,
556712-5314 100% 50 075 | 12887 12 297 2208 545 000
Bollnas Ovanéker Ren-
héllnings AB, 556223-
4863 67% 15609 | 5475 31080 1 27 10 050
Helsinge Vatten AB,
556768-2777 60% 23446 | 940
Halsinglands utbild-
ningsférbund, 222000-
3111 43% 63836 | 16383
(tkr) Agd andel Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Given Mottagen
Kommunen
Stadshus AB, 556792-9962 100% 1531 14 302
Bollnés Bostader AB, 556060-3176 100% 12 163
Bollnés Energi AB, 556712-5314 100% 1368 12 000 13 550
Bollnas Ovanaker Renhallnings AB, 67% 752
556223-4863
Helsinge Vatten AB, 556768-2777 60%
Hélsinglands utbildningsférbund, 222000- | 43%
3111

Ekonomisk utveckling, risker

Kommunkoncernens bolag har en stor laneskuld och forandringar i lanerantan kommer darfor
att paverka rantekostnaderna pa sikt. For narvarande ar det mycket laga rantor men progno-
serna pekar mot att dessa kommer att borja hojas. Dock har bolagen rantesékrat stora delar av

skulderna i form av ranteswapar vilket minskar denna paverkan.

Bollnas Energi bedomer att resultatet det narmaste aret bor kunna ligga i niva med 2018. Det
finns dock vissa orosmoln i form av forslag pa nya skatter (t.ex. avfallsforbranningsskatt) som
kan komma att drabba fjarrvarmen ekonomiskt om det inte & mojligt att hdja mottagningsav-
giften for avfall. Bolaget ingar i handeln med utslappsratter for koldioxid (EU ETS). Under

BOLLNAS I KOMMUN

——

14




innevarande period (2013-2020) har anlédggningar tilldelats utslappsréatter gratis som tackt nés-
tan hela behovet. De kommande tva aren maste dock en viss del utslappsratter kopas in. Un-
der det senaste aret har priset pa utslappsratter stigit kraftigt vilket kommer innebara en kost-
nadsokning.

Ekonomiskt finns en del osakra parametrar pa sikt for Helsinge Vatten. Driftbudgeten och
darmed VA-taxan de narmaste dren & mycket beroende pa rantenivan pa investeringarna och
pa elpriset. En prognos dver elpriset 3 ar framdver visar pa en prisokning pa ca 20 %. Da

6 Mkr av driftsbudgeten ar elkostnad ar det av betydelse att géra elbesparingsatgarder. En hoj-
ning av taxan for anlaggningsavgiften i Bollnds kommun sker fran och med 1 juni 2019 da
nyanslutningarna mer och mer kommer att handla om utvidgade omraden istéllet for fortat-
ningar av befintliga omraden. Anlaggningsavgiften kommer férmodligen behdva justeras yt-
terligare de narmaste aren. Den ska aterspegla de kostnader som nyanslutningarna innebar un-
der en rullande trearsperiod

Bollnas Ovanaker renhallnings AB (BORAB) har en stabil ekonomi. Nyckeltal som soliditet
och avkastning har en fortsatt positiv utveckling. BORAB fortsatter titta pa och utvardera
framtidens insamlingssystem samt kostnader for utokad kallsortering hos hushallen med moj-
ligt inforande fran 2021.Konkreta exempel pa risker i BORABS verksamhet &r brander i av-
fallsupplag och annan miljépaverkan genom exempelvis utslapp. Arbetet med forebyggande
atgarder inom dessa omraden pagar standigt genom utveckling av brandskyddsrutiner, mot-
tagningskontroller och framtagande av kontrollprogram for provtagning. Ledningen kommer
under 2019 att fortsatta utveckla arbetet med riskanalyser for att definiera de omraden som
behdver starkas.

Omvarlden andras snabbt och paverkar Halsinglands utbildningsforbunds forutséttningar och
anpasshingar maste ske ibland genom att medlemskommunerna maste ta nya beslut. Férbun-

det har stor internationell projektverksamhet dar medel erhalls och utbetalas i utlandsk valuta.
Kursandringar pa 10 ore slar f.n. med ca 50 tkr sa omférdelning av medel till SEK har pabor-
jats for att minska risken vid valutakursséankning.

Intresse-/uppdragsforetagens ekonomi

Bollnas kommun har dven intresseféretag som utfor tjanster och uppdrag som kommunen valt
att lagga ut pa ett forbund gemensamt med ett antal andra kommuner. Kommunalférbundet
sodra Halsingland ar ett raddningsforbund som &gs tillsammans med Ovanakers och Soder-
hamns kommun. Inkép Gavleborg ar en inkdpsorganisation som &gs tillsammans med 10
kommuner i Gavleborgs lan.

tkr|/Agd andel |Resultat 2018 Resultat 2017

Kommunalférbundet sédra halsingland 40% 2281 -698
Inkdp Gavleborg 11% 4178 901

BOLLNAS I KOMMUN
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54 Kommunens ekonomi
Nyckeltal

2014 2015 2016 2017 2018

Arets resultat i forhallande till skatteintak-

ter & generella stadshidrag. 0,62% | 1,93% 0,89% 2,86% 1,47%
304
Rorelsekapital* 177 363226 | 118687 | 113675 | 138242

Soliditet exl pensionsskuldavsattningar** | 67% 66% 62% 65% 66%

Soliditet inkl. pensionsskuldsavsattning** | 21% 24% 30% 33% 36%

Skuldsattningsgrad*** 40% 43% 50% 43% 40%
Laneskuld per invanare 5095 | 5357 4343 3917 2 660
Eget kapital per invanare 44957 | 47304 | 41668 | 43439 | 45349
Likviditet**** 188% 189% 126% 129% 133%

*Rorelsekapital: Omsattningstillgangar - kortfristiga skulder
**Soliditet: Eget kapital / balansomslutningen
***Skuldséttningsgrad: skulder / eget kapital

***x|_jkviditet: omsattningstillgangar - kortfristiga skulder

5.4.1.1 Resultat

Kommunen ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet vil-
ket bland annat innebé&r att kommunen 6ver tid ska redovisa ett positivt resultat. Ett positivt
resultat &r nédvéndigt for att finansiera investeringar, amorteringar, oforutsedda handelser och
for att inte tillgangarna ska urholkas av inflationen.

Tabellen visar de senaste fem arens resultat for kommunen exklusive bolagen.

(tkr) 2014 2015 2016 2017 2018

Kommunen -2 004 71419 -147 221 47 232 54 724

Kommunens resultat skiftar och ar paverkat dels av verksamheternas utfall (se tabell Bud-
getavvikelse per namnd) och av extra bidrag fran staten och vissa reavinster-forluster i sam-
band med forséljning av fastigheter och vardepapper. Orsaken till det stora negativa resultatet
2016 beror pa att kommunen gjorde en pensionsinlosen omfattande 173 937 tkr. Detta ar
ocksa en forklaring till den stora 6kningen av nettokostnaderna under 2016 (se nyckeltal
ovan). For ar 2018 redovisar Bollnas kommun ett positivt resultat pa 54 724 tkr. Det &r hogre
an det resultat som budgeterades for perioden (4 431 tkr). Det positiva resultatet forklaras till
stor del av realisationsvinster och &ndrade redovisningsprinciper:

e Under aret har kommunen omstrukturerat i pensionsportféljen vilket har resulterat i
realisationsvinster pa 37 617 tkr

e Kommunen andrade 2017 redovisningsprinciperna for materiella anlaggningstill-
gangar (komponentavskrivning) vilket har minskat kostnaderna med 11 537 tkr
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5.4.1.2 Budgetavvikelse per namnd

En forutsattning for ekonomi i balans pa lang sikt ar att namnderna foljer budgeten. Namn-
derna redovisar ett underskott med 1 879 tkr mot budget. Av ndmnderna &r det socialndmnden
som sticker ut med en negativ avvikelse pa 16 955 tkr

Tabellen visar de senaste fem arens budgetavvikelse per namnd. | redovisningen av Kommun-
styrelseforvaltningen (KS) resultat har ocksa resultaten for kommunfullméktige inklusive par-
tistod, kommunrevisionen och valnamnden inkluderats, da dessa avvikelseposter ar av mindre
art. | évrigt framgar avvikelserna av driftredovisningen och kommentarer i respektive namnds
verksamhetsberéttelse.

Budgetavvikelse per namnd

(tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Overférmyndarnamnden 51 -41 224 11 285
Kommunstyrelsen 3031 -7 341 4048 -1355 8 364
Teknik- och fritidsndmnden -2 086 18 051 -2 698 14 202 3554
Namnden for larande och arbete 194 - - - =
Barn- och utbildningsndmnden -24 557 7542 7 335 17
Socialndmnden -25 322 318 1078 | -38353 | -16 955
Miljo- och byggndmnden 82 453 1506 2 304 2438
Kulturndmnden -1525 -382 41 420
Summa exkl finansen -48 288 17 457 3785 -22814 | -1879
Finansen 18 465 43737 | -163 468 62367 | 52171
summa inkl finansen -29 823 61194 | -159 683 39553 | 50293

Anledningen till att kommunen totalt redovisar ett positiv resultat 2018 ar pa grund av den
stora positiva budgetavvikelsen pa "finansen" vilket till stora delar forklaras av foljande:

e Andrade redovisningsprinciper
e Realisationsvinster

Vid delarsbokslutet var prognosen -4 755 for helar 2018 medan det verkliga utfallet blev 50
293 tkr.

e Pa"finansen" blev avvikelsen 24 783 tkr mot prognosen som fanns vid delarsbokslu-
tet. Anledningen till denna stora avvikelse ar att kommunen har gjort omplaceringar i
pensionsportfdljen under hosten vilket har resulterat i stora realisationsvinster.

e FOr Miljo- och byggndmnden blev avvikelsen 2 304 mot tidigare prognos. Anled-
ningen till detta ar att man fick ett stadsbidrag for 6kat bostadsbyggande i slutet av aret
pa 2 358 tkr.

e Socialndmnden forbéattrade sitt utfall jamfort med prognosen med 16 923 tkr. Storsta
avvikelsen beror pa en befarad kostnadsokning inom personlig assistans uteblev samt
att forsorjningsstod for flyktingar i etablering har ersatts med pengar fran schabloner-
séttningen..

e Barn- och utbildningsndmnden forbattrade sitt utfall jamfort med tidigare prognos med
4 770 tkr. Verksamheterna har varit aterhallsamma samt att det kom ett stadsbidrag i
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slutet av aret.
e For Kommunstyrelse blev avvikelsen 6 864 tkr mot tidigare prognos framst pa grund
av att kostnaderna for gymnasieelever varit lagre an budgeterat.

5.4.1.2.1 Kanslighetsanalys

Bollnas kommuns beroende av omvarlden kan askadliggoras genom en kanslighetsanalys.
Den visar vilka foljder olika forandringar, som kommunen inte rader 6ver, kan fa pa kommu-
nens ekonomi.

Kénslighetsanalys (tkr)

Loénedkning med 1% +/- 11 149
Prisdkningar varor och tjéanster med 1% +/- 7 545
Befolkningséndring, 100 personer +/- 5300
Generella stadsbidrag, férandring med 1 % +/- 4 699
Skattesats, forandring med 1 kr +/- 53 000

5.4.1.3 Investeringar

Nettoinvesteringarna for 2018 uppgar till 84 236 tkr. De storsta investeringarna under 2018 ar
reinvestering Haggesta reningsverk, Sanering VA- ledningar, upprustning gator och reinveste-
ring Nyhedsbacken.

(tkr) 2014 2015 2016 2017 2018

Nettoinvesteringar 78025 | 65893 | 134838 95438 84 236
5.4.1.4 Avskrivningar

(tkr) 2014 2015 2016 2017 2018

Avskrivningar -71 164 -63 148 | -69 042 -57103 | -61176

Varav nedskrivningar | -8 057 -4 840 -8 575 0 -3 820

Avskrivningskostnaderna for 2018, exklusive nedskrivningar, ar ungefar pa samma niva som
for 2017. Vid en jamforelse mot 2016 ar avskrivningskostnaderna, enligt tabellen ovan, lagre.
Forklaringen till detta &r att kommunen under 2017 &ndrade redovisningsprinciper for materi-
ella anlaggningstillgangar vilket har minskat avskrivningskostnaderna med ca 7 000 tkr. Av-

skrivningskostnaderna, exklusive nedskrivningskostnader och ny redovisningsprincip, 6kar.

Forklaringen till detta &r att investeringarna har varit htga under de senaste aren.

5.4.1.5 Léaneskuld

(tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Laneskuld 1/1 -27 216 -120 005 -116 505 -87 322 -68 749
Nya lan -100000 0 0 0

Férandring av leasingskuld 2211 -1 500 -5 817 -1428 3723
Amortering lan 5000 5000 35000 20 000 30 000
Utgéende balans -120 005 -116 505 -87 322 -68 749 -35 026
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Ar 2014 tog kommunen ett 1an p& 100 000 tkr for att hantera den likvidp&verkan som uppstar i
samband med hog investeringsniva. Under 2016 och 2017 amorterades 35 000 tkr respektive
20 000 tkr pa skulden. Under 2018 har 30 000 tkr flyttas till kortfristig skuld da lanet forfaller

under 2019.

5.4.1.6 Eget kapital, Soliditet, Likviditet

Kommunens egna kapital
exklusive ansvarsforbindel-
sen minskade under 2016 pa
grund av att kommunen
gjorde en pensionsinldsen
omfattande 173 937 tkr, Till
foljd av pensionsinlosen
minskade ocksa kommunens
ansvarsfoérbindelse vilket re-
sulterade i att kommunens
eget kapital inklusive an-
svarsforbindelsen forbattra-
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des under aret. Under 2017 och 2018 har det egna kapitalet starkts till foljd av positiva resul-

tat.

5.4.1.7 Likviditet

Likviditet &r ett nyckeltal som

anvands for att visa kommu-
nens betalningsférmaga pa
kort sikt. Likviditeten per
2018-12-31 &r 133% vilket ar

en Okning jamfort med forega-

ende ar (129%). Under 2016

sjonk likviditeten ganska kraf-

tigt och den huvudsakliga or-

saken till minskningen var den
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pensionsinlésen som kommunen genomférde under aret. Trots detta ar kommunens likviditet
god. En likviditet Gver 100% innebar att kommunen har férmagan att betala de kortfristiga

skulderna pa kort sikt

5.4.1.8 Soliditet

Soliditet visar det egna kapi-
talet i forhallande till de to-
tala tillgangarna. Ju hogre
soliditet desto mindre skul-
der och darmed stabilare
ekonomi. Resultatutveckl-
ingen och férandringar i var-
det av tillgangar paverkar
soliditeten. En oférandrad
soliditet pekar pa att det
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egna kapitalet och tillgangarna utvecklas i samma takt.

Enligt redovisningslagen ska kommunen inte rakna in anstélldas pensionsataganden intjanade
fore 1998 som en avséttning eller skuld. Férfarandet strider, i princip med god redovisnings-
sed och ger en for positiv bild av soliditeten. Med redovisningslagens sétt att rakna uppgar
kommunens soliditet till 66 procent medan den verkliga soliditeten uppgar till 36 procent.
Kommunens soliditet har under aret 6kat med 3 procentenheter. Orsaken till denna 6kning ar
att det egna kapitalet har okat till foljd av det positiva resultatet.

5.4.1.9 Balanskravet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och
landsting. Underskott som uppkommit under enskilt rakenskapsar ska aterstallas inom de
narmaste tre foljande aren. Kommunfullmaktige beslutade under 2012,2015 och 2016 om av-
séttning till en social investeringsfond och beslutade att infora en resultatutjgmningsreserv i
samband med bokslutet 2015. Avsattningar till resultatreserven har skett under
2015,2016,2017 och 2018. Den totala avsattningen 2018-12-31 &r 68 184 tkr.

Arets resultat 2018 54 724

- samtliga realisationsvinster -38 133

- vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

- vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 3150

- orealiserade forluster i vardepapper

- &terforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19741

- medel till resultatutjamningsreserv -3 861

- medel fran resultatutjamningsreserv

Synnerliga skal enligt KL8 kap 58

BALANSKRAVSRESULTAT 15925
Medel fran sociala investeringsfonden 3645
Medel avsatta till sociala investeringsfonden 10 000
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0
BALANSKRAVSRESULTAT ATT REGLERA 0

5.4.1.10 Pensioner

| balansrakningen redovisas endast de pensionsataganden som personalen har tjanat in fran
och med 1998 och de sérskilda avtal om pensioner som tecknats med en del tidigare anstallda
(1.). Pensionsataganden till och med 1997 redovisas som en sa kallad ansvarsforbindelse och
ingdr inte i balansrakningen (2.). Den noteras istéllet nedanfor balansrakningen som en skuld
men storlek och betalningstidpunkt &r oséker. Bland annat for att minska denna osakerhet och
risk beslutade kommunfullméktige under 2016 om att gora en partiell inlésen av pensioner.
Det betyder att kommunen har gjort en storre avbetalning pa skulden (174 mkr inkl I6neskatt)
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som innebar att kommunens kostnader for utbetalning av pensioner kommande ar kommer att
vara 4-6 mkr lagre och darmed ge utrymme for andra kostnader.

Pensionsforvaltning

Arets vérde Foregiende
Ars vérde
(mnkr) 2018-12-31 2017-12-31
1. Avsattning (inkl sarskild léneskatt) for pensioner och liknande férpliktelser 142 368 125 658
Ansvarsfarbindelser (inkl s&rskild l16neskatt), vs pensionsférpliktelser
2. som inte tagits upp bland avsattningar 563 284 584 591
3. Totalat pensionsférpliktelser " 705 552' 710 249
Finansiella placeringar avsedda fir att finansiera framtida pensionsutbetalningar
4. (bokfort varde) 358924 315323
Finansiella placeringar avsedda fir att finansiera framtida pensionsutbetalningar
a4 {marknads varde) 376023 378 481
5. "Aterldnade medel”, vilka utgér skillnaden mellan punkterna 3 och 4 (marknadsvarde) 329 629 331768
6. Faljande information bir framga:
-Tillgéngslag avseende 4 (finansiella placeringar)
-Likvida medel 38 71
-Rénteh&rande vardepapper inkl upplupna rantor 264 828 168 290
-nominella rantor 187 936 88 228
-realrantor 76 832 20 062
-Aktier 111 157 210105
-svenska 33171 71099
-utldndszka 77 986 135021
Totalt 376023 378 481

Pensionsmedelsforvaltningen

| forvaltningen ska hogsta mojliga avkastning efterstrédvas under iakttagande av angivna risk-
begransningar. | syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen aktier i kapital-
forvaltningen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras sa att portféljen som mest kan
tappa 15 procent i varde i forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24 manaderna (beraknat
som vérdet den sista dagen varje manad). | lagen da andelen aktier minskas placeras detta ka-
pital i Ovriga tillgangsslag sdsom rantor.

Aktuell maximal aktieandel i berdknas utifran riskbuffert, dvs marginalen i forhallande till
golvet (skyddsnivan), samt risken i portfoljens tillgangar, matt som implicit volatilitet.

Utover detta ar malet for pensionsmededelsforvaltningen att ge en langsiktig avkastning pa
3% per ar i reala termer, d v s justerat for inflation.

Bollnds kommun har sedan 1980-talet avsatt medel for finansiering av kommande pensionsut-
betalningar. Avsattningen var till en bérjan mer symbolisk, forst under borjan av 1990-talet
har pensionsavsattningarna varit av storre omfattning. Pensionsfondens varde uppgick per
2018-12-31 till 376 mkr.

Marknad och portféljens utveckling

Till skillnad frdn 2017 var 2018 ett utmanande &r pé de finansiella marknaderna. Aret inleddes
med fortsatt optimism nar det positiva sentimentet fran 2017 fortsatte in i januari manad. De
euforiska perspektiven pa framtiden forbyttes dock snabbt till en forsta turbulens nagra veckor
in pa det nya aret med ca 10-procentiga borsfall. Marknaden repade dock gott mod och klétt-
rade vidare fram till slutet av det tredje kvartalet, framforallt driven av de stora amerikanska
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tech-bolagen. Samtidigt fick vi se en fortsatt starkare amerikansk dollar och oljepris, i kombi-
nation med att den amerikanska centralbanken Federal Reserve (Fed) fortsatte att strama at
penningpolitiken genom att hoja styrrantan och minska sin balansrakning. Under arets fjarde
och sista kvartal kom dock verkligheten ikapp marknaden och risker i form av eskalerande
handelskrig mellan Kina och USA, Brexit och forsamrade globala tillvaxtutsikter fick mark-
naden att sélja av riskfyllda tillgangar sasom aktier och foretagsobligationer. Som en konse-
kvens av detta foll bade Stockholmsbdrsen och varldsindex med ca 13-14 procent under det
fjarde kvartalet, vilket raderade ut hela arets uppgang.

Totalt sett sa foll den svenska borsen (SIX PRX) med 4,4% under 2018 och den globala aktie-
marknaden (MSCI AC World) foll med 1,7% raknat i svenska kronor. Under aret har kronan
forsvagats mot samtliga storre valutor, vilket har gynnat svenska investerare med utldndska
innehav. Dollarn starktes med ca 9% mot svenska kronan.

Pa den svenska rantemarknaden sa hojde Riksbanken reporantan fran -0,50% till -0,25% i de-
cember. Detta var den forsta hojningen av reporantan pa 7 ar och det var den bidragande orsa-
ken till att korta rantor steg under aret. Langa rantor daremot uppvisade en motsatt trend och
foll under aret fran redan Iaga nivaer, vilket varit positivt for avkastningen pa obligationer
med lang tidslangd.

For att kunna folja hur forvaltningen av aktieportféljen har gatt jamfors de olika tillgangssla-
gen i forhallande till respektive jamfarelseindex enligt placeringspolicyn.

TILLGANGE UTVECKLING JAMFIRT MED INDEX

Tillgangsslag Indhes Tillggngsakastning Indexawastning Diferens
sedan 2017-12-31  sedan 2017-12-31
Rant=barande tillgangsr OMBEX THill 50 J OMRY Bond 50 0,00 0,1% 0,0%
Senska aktier SKPRX 5.5% -4.4% -1.5%
Globala aktier MS5CI AC World Met TR (SEK) £,0% -1.7% -3.4%
Taotalportlen Sammansatt | Smibrelseindex 09.7% 0.5% -1.1%

K3l r index Bloombeng

Portféljens foll i varde med 0,7% under 2018, vilket kan jamforas med en positiv avkastning
om 0,5% for ett sammansatt jamforelseindex. Den negativa avkastningen i portféljen ar pri-
mart hanforlig till aktieportféljen som foll i varde pa grund av hostens turbulens pa de finansi-
ella marknaderna.

Aktieplaceringarna har utvecklats nagot samre &n index, vilket framst beror pa en évervikt
mot svenska smabolag i den svenska aktieportféljen och en 6vervikt mot tillvaxtmarknader i
den utlandska aktieportfoljen.

Rantebarande tillgangar har utvecklats nagot samre an jamforelseindex, vilket framst kan han-
foras till att ranteportféljen haft hogre kreditrisk relativt index. Nagot som missgynnat portfol-
jen under aret.

5.5 God ekonomisk hushallning

For en god ekonomisk hushallning har Bollnas kommun foljande tre finansiella mal;

1. Kommunen ska under rullande 3-arsperiod ha ett verskott, som motsvarar minst 1 %
av skatteintakter och generella statshidrag. (med 6verskott menas i detta fall arets ba-
lanskravsresultat)
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2016 2017 2018
Arets balanskravsresultat inkl medel fran sociala
investeringsfonden 15190 44 835 23 386
Skatteintakter & generella stadshidrag 1518991 | 1568789 | 1592506
Arets resultat i forh&llande till skatteintakter & ge-
nerella stadsbidrag. 0,89% 2,86 % 1,47%

® Malet anses uppfyllt 2018 eftersom det genomsnittliga 6verskottet under de senaste tre

arenar 1,78 %

2. .Kommunen ska i huvudsak sjalvfinansiera sina investeringar

® Malet anses uppfyllt dd kommunen under 2018 inte tagit upp nya lan for investeringar.

3 .Kommunen ska under en rullande 10-arsperiod, dar budgetaret ar det sjatte aret i cykeln, ha
en investeringsvolym pa i genomsnitt motsvarande kommunens avskrivningar. Arets resultat

paverkar investeringsutrymmet i positiv eller negativ riktning,

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Totalt
Investeringar 85152 | 78025 65 893 134 838 95438 | 84236 228251 | 99500 101100 | 63365 1035798
Avskrivningar 56 722 71164 63 148 69 042 57103 | 61176 65198 | 71915 73765 74711 663 944
Avrets resultat -23 547 -2 004 71419 -147 221 47232 | 54724 2555 16 796 17 189 17 681 54 824
Investeringsut- 11590
rymme 33175 | 69160 134 567 -78 179 104 335 0 67753 | 88711 90954 | 92392 718 768
Differens -10

-51977 | -8865 68674 | -213017 8897 | 31664 | -160 498 789 -10146 | 29027 -317 030

B Bollnas kommun uppnar inte detta mal.. Under en 10-arsperiod ar de planerade inve-
steringarna 317 030 tkr 6ver den maximala investeringsvolymen for att uppna malet.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunens
ekonomiska styrning. Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin egen verksamhet
och i offentliga verksamheter som bedrivs av andra juridiska personer, som kommunala bolag
och kommunalférbund. Dessutom finns ett balanskrav, som innebér att kommunens intakter
varje ar ska dverstiga kostnaderna. Balanskravet ar en nedre grans for den ekonomiska ut-
vecklingen, medan begreppet god ekonomisk hushallning innebéar vasentligt hogre krav. Boll-
nas kommunfullméktige har fattat beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning, samt
infort en resultatutjamningsreserv for att kunna utjamna intékter éver tid och darigenom moéta
konjunkturvariationerna. Kommunen ska kunna bygga upp resultatutjgmningsreserven inom
ramen for det egna kapitalet. P& det sattet kan kommunen satta undan en del av dverskottet i
goda tider och sedan anvanda medlen for att ticka underskott som uppstar till féljd av en lag-
konjunktur. Inférandet av reserven kan ses som ett fortydligande av det dvergripande malet
om god ekonomisk hushallning som kommunen ska uppfylla. Prognosen de kommande aren
for skatteintdkterna och generella statsbidrag &r osédkra. Med dessa forutsattningar ar det nod-
vandigt att de ramar som verksamheten tilldelas halls, sa att positiva resultat erhalls respektive
ar. Ett stort ansvar vilar pa ansvariga inom forvaltningarna och verksamheten.

| bokslutet for 2012 fattade kommunfullmaktige beslut om att inrétta en social investerings-
fond och avsatte 9,7 miljoner kronor till detta. Aven i bokslutet 2015, 2016 och 2018 avsattes
ytterligare 10 miljoner kronor respektive ar. Kommunfullmaktige antog riktlinjer for kommu-
nens sociala investeringsfond 2013-12-18, dnr 13-0391 §250. Syftet med fonden &r att skapa
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finansiellt utrymme for férebyggande insatser for att pa sikt géra manskliga vinster och und-
vika kostnader for mer omfattande insatser i framtiden. Fonden ska ocksa stimulera till att
tdnka annorlunda, att arbeta mer gransoverskridande samt att utveckla nya arbetssatt och me-
toder samt framja samverkan mellan olika verksamheter, saval interna som externa.

5.6 Personalredovisning

Medarbetare

Den 31 december 2018 hade Bollnds kommun totalt 2 553 manadsavltnade medarbetare och
av dessa hade 2 122 tillsvidareanstélining och 431 visstidsanstallning.

Antalet manadsavlénade medarbetare med tillsvidareanstéllning 2 122 motsvaras av 2 066
tillsvidareanstallda arsarbetare.

Antalet manadsavlénade medarbetare med tillsvidareanstallning 6kade och antalet med viss-
tidsanstallning minskade i jamforelse med samma tidpunkt féregaende ar. Antalet 6kade med
13 tillsvidareanstéllningar och minskade med 11 visstidsanstéllningar.

Bollnds kommun 2018 Totalt Kvinnor Man
Totalt antal anstallda 2553 1960 593
Tillsvidareanstallda 2122 1722 400
Visstidsanstéllda 431 238 193
Avrsarbetare 2 066 1671 394

Antal anstallda per anstallningsform, 3 ar

Bollnds kommun 2018 2017 2016
Tillsvidareanstéllda 2122 2106 2087
Visstidsanstéllda 431 442 305
Totalt antal manadsavlo- 2553 2548 2392
nade
Anstallningsform Bollnas kommun
W
HO18 2017 2016 015 F014

Utover manadsavlonade medarbetare hade Bollnds kommun ett antal timavldnade medarbe-
tare som tillsammans arbetade 423 963 timmar under 2018, vilket motsvarar 214,1 arsarbe-
tare. Det ar en minskning med 11,6 arsarbetare jamfort med foregaende ar.

Medelaldern i Bollnds kommun var 46,9 ar for kvinnor och 47,4 ar for man den 31 december
2018.
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Midersfardelning antal tillsvidare- och visstidsanstdlida den 31 december 2018
Bﬂ”fllﬁs kommun 0-124r| 20-29&r| 30-39&r| 40-404r| SO0-59&r| 60-64&r E5-00 &r
tota
K 1 245 362 482 501 260 19
M 0 02 120 130 150 Bl 11
Koncernen
Bollndas kommunkoncern hadeoper 31 [Bolinas koncern 2018 | 2017 2016
december 2018 totalt 3 146 manads-
avl('jnade medarbetare OCh av dessa Tillsvidareanstallda 2630 2619 2 584
hade 2 630 tillsvidareanstéllning och Visstidsanstallda 516 542 430
560 visstidsanstallning. Detta &r en - -
minskning med 15 medarbetare jam- Totalt antalmanadsavlénade | 3146 | 3161 3014

fort med foregaende ar.

Sjukfranvaro

Ar 2018 var den totala sjukfranvaron 7,6 procent, vilket ar en minskning med 0,6 procent
jamfort med foregaende ar. Av den totala sjukfrdnvaron var 53,1 procent sjukfranvaro >60 da-
gar (langtidssjukfranvaro), som har minskad jamfort med foregaende ar. Kvinnornas sjukfran-
varo var hogre 4n mannens under ar 2018, men har minskad med 0,7 procent. Medan méan-
nens sjukfranvaro blev samma procentsats, jamfort med ar 2017

Sjukfranvaro i %,

visstids- och tillsvi-

dareanstallda 2018 2017 2016

total varav > 60 total varav > 60 total varav > 60
dgr dgr dgr

Kvinnor 8,8 55,8 9,5 60,4 9,6 59,6
Mén 34 28,1 3,4 30,8 3,3 30,8
Totalt 7,6 53,0 8,2 57,8 8,3 57,1

Total sjukfranvaro per aldersintervall ar 2018

Bollnds Kommun 2018

Alder total i % varav > 60 dgr i %
0-29 7,42 22,21
30-49 7,19 55,52
50-65 8,24 59,96
> 66 2,24 27,13
Total 7,64 53,06
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Rehabilitering

Rehabteamet fortsatter sitt samarbete med aktorer inom rehabiliteringsprocessen sasom rehab
koordinatorer, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Rehabteamet deltar regelbundet i rehnabmdten och arbetar aktivt for att stodja chefer i arbetet
med rehabilitering i individarenden fran borjan till avslut och aven i forbyggande halsorelate-
rade fragor.

| samarbete med foretagshalsovarden genomfors Arbetsmiljoutbildning vid ett flertal tillfallen
per ar, for chefer och skyddsombud. I utbildningen ingar olika delar av arbetsmiljéomradet
och ett tema ar Rehabilitering, riskbruk och beroende.

Sedan manga ar tillbaka erbjuder Bollnds kommun fysisk traning vid Bollnas sporthalls gym
for sjukskrivna medarbetare och medarbetare som visat signaler pa ohalsa. Gruppen leds av
en legitimerad sjukgymnast.

Arbetsmiljo

Grundlaggande arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud har genomforts under aret
och omfattade totalt 2 dagar med inriktning mot systematiskt arbetsmiljoarbete.

Projektet Systematiskt arbetsmiljoarbete avslutades 2017 och projektets mal, att chefer i kom-
munen skall kdnna att de har enkla och bra verktyg som stod for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet, har lett till dataprogrammet SAM-kalender i Stratsys. Under 2018 har SAM-kalendern
implementerats genom utbildningar for chefer.

Projekt Stamina

Bollnas kommun ingér i FoU-projektet STAMINA — Strukturerat och Tidseffektivt Arbetssatt
for Metoder for Inkluderande Arbetssétt, som bedrivs av Uppsala Universitet. | Stamina deltar
medarbetare och chefer inom kulturenheten och aldreomsorgens sarskilda boenden samt led-
nings- och politikernivan inom respektive verksamhet/namnd.

Metoden innebér kort att arbetsgrupperna med utgangspunkt fran resultatet av en webbenkat
arbetar fram aktivitetsplaner med syfte att forbattra arbetssituation och trivsel. Aktivitetspla-
nerna genomfors och foljs upp vid totalt 3 tillfallen under ett &r. Genom ett Human Resource
Index (HRI) som raknas fram askadliggors forandring i HRI index for respektive arbetsgrupp.
Metoden har anvants med framgang i andra organisationer. Fordelen ar det strukturerade ar-
betssattet, aterkoppling vad galler HR1 och effektiv anvandning av arbetsgruppens tid. Arbetet
ska omfatta alla nivaer i organisationen.

Medarbetarundersokning

Arligen genomférs en medarbetarundersokning vid Bollnas kommun. Sedan ar 2015 anvénds
den enkat som har tagits fram av SKL och Radet for framjande av kommunala analyser
(RKA) och den ar en modell for att kontinuerligt utvardera och félja upp arbetsgivarpolitiken
i kommuner och landsting med fokus pa Hallbart medarbetarengagemang (HME).

Resultatet av medarbetarundersokningen presenteras vid arbetsplatstraff pa enhetsniva och
ska ligga till grund for fortsatt arbetsmiljoarbete vid arbetsplatsen. Resultat pa forvalt-
ningsniva och kommunniva presenteras vid respektive samverkansgrupp.

Kompetensfoérsorjning
Under 2018 har riktlinjer for rekrytering tagits fram i samarbete med samtliga forvaltningar
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och ett rekryteringsverktyg, Varbi, har upphandlats. Utbildning i riktlinjerna samt i rekryte-
ringsverktyget har genomforts vid ett flertal tillfallen.

Flera forvaltningar har tagit fram forvaltningsévergripande kompetensférsorjningsplaner med
handlingsplaner.

For att klara framtida rekryteringsbehov erbjuder vi bland annat feriearbete for 16-17 aringar
samt praktik for hogskolestuderande under sommaren. UtOver detta tas praktikanter emot
inom olika delar av kommunen.

Med start 2018 har Bollnas kommun anstéllda studentmedarbetare. Det innebér en anstéllning
pa deltid under terminstid, samtidigt som man bedriver studier vid universitet, hdgskola eller i
annan eftergymnasial utbildning.

Arbetet inom KIVO-projektet (Kvalitetssakrad inkludering i vard och omsorg) fortloper med
ett antal personer inskrivna som praktiserar eller gar utbildning. Projektet riktar in sig pa
sprakutveckling av dessa deltagare for att gora dem anstallningsbara.

Programmet Framtida ledare genomfors i samarbete med 6vriga kommuner i Gavleborg. Syf-
tet med programmet ar att identifiera och attrahera framtida ledare bland vara tillsvidarean-
stallda.

Introduktion

Under 2018 genomfordes vid tva tillfallen kommunchefens valkomstdag for alla nyanstéllda
medarbetare. Valkomstdagen genomfordes i samarbete med Kommunstyrelsekontoret, kom-
munikation och media samt ekonomikontoret.

Personalkontoret genomférde dven vid fyra tillfallen introduktionsutbildning for nya chefer.
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5.7 Kommunfullmaktiges 6vergripande verksamhetsmassiga och
finansiella méal

5.7.1.1 Vision

Vision 2030: Bollnas, mojligheternas kommun, har ar 2030 en hallbar utveckling med tillvéxt
och goda mojligheter till utbildning och arbete. Vi har ett jamstallt och miljéanpassat sam-
halle préaglat av trygghet, demokratiska varderingar, mangfald, upplevelser och framtidstro.

Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Invanare

God folkhalsa och engagerade medborgare.

Malet &r delvis uppfyllt
Strategi

Invanarna ska ges forutsattningar for meningsfulla aktiviteter, f en god service vid kontakt med
kommunala verksamheter samt uppleva fortroende fér kommunens arbete. Ge forutsattningar for
alla invanare att delta och paverka. Kénna tillit till varandra och kommunen. Skapa ett samhélle
utan narkotika och dopning.

Analys

Utifran kommunfullméktiges mal om en god folkhalsa och engagerade medborgare kan vi konsta-
tera att ohalsotalet i kommunen minskar, men att nivéan ligger 6ver bade snittet for riket och snittet
for lanet. Sjuktalet okar dock och har gjort sa sedan 2011. Det gar att se ett samband mellan forvan-
tad kvarvarande livslangd vid 30 ars alder och utbildningsniva dar grupper med lagre utbildnings-
niva har lagre forvantad livslangd. Kommunens invanare har i storre utstrackning levnadsvanor
som paverkar hélsan negativt an lanet och riket. Paverkansfaktorer for halsan &r ocksa inkomst och
mojlighet att delta i samhallet. Kvinnors medianinkomst r ca 60 000 kr I&gre &n méns inom Boll-
nas kommuns geografiska upptagningsomrade. Nar det galler deltagande i idrottsféreningar sa gar
det att se att flickor i aldern 7-20 ar i lagre grad deltar i aktiviteter &n pojkar.

Under 2018 har medborgardialoger och foretagarcaféer genomforts dér ett varierande antal delta-
gare narvarat. Utifran kommunens demokratiuppdrag ses dessa méjliga forum for bade kommunens
medborgare och néringsidkare som ytters viktiga. Dar mojligheten till vidareutveckling av dess
upplagg och former ses som nédvéndiga.

Genom tillganglighetsanpassningar och arbete med grénomréaden samt en utékning av gang- och
cykelvagar, har kommunens innevénare en stor mojlighet till en meningsfull tillvaro och aktiviteter
for att mojliggora en god folkhélsa.

Det senaste aret har ett utokat arbete skett inom sociala medier dar antalet foljare hela tiden ékar
och nu fungerar, i allt stdrre utstrackning, som en naturlig informationskanal. Vi kan &ven se inom
sociala medier att aktiviteten i diskussionsforum ékar och ger en direkt kontakt med medborgarna,
dar fragor kan besvaras snabbt och korrekt. Nagot som varit synligt i arbetet med den nya fordju-
pade 6versiktsplanen for Bollnas stad.

Utveckling,
valfard och
tillvaxt

Anpassad infrastruktur, tillgang till hogre utbildning och gott foretagsklimat

® Malet ar uppfylit
Strategi

Fler manniskor ska fa mojlighet till egen forsorjning genom arbete eller utbildning. Battre integrat-
ion medfor manga positiva effekter pa individen och samhéllet. Béttre resultat i grundskolan ska
prioriteras. Utveckla infrastrukturen genom satsningar pa byggande av bostéder, utveckling av jarn-
vag och vagnéat samt bredbandsutbyggnad.

Analys

Ett fortsatt arbete med integrationen av nyanlanda och samtligt ha en néra dialog med kommunens
olika arbetsgivare har bidragit till att trenden med att fler medborgare har egenférsérjning haller i
sig samtligt som antalet aktiva foretag fortsétter att oka i en uppatgdende riktning. Skolans langsik-
tiga forbattringsarbete har &ven borjat visat positiva signaler dar andelen elever som dr behdriga till
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gymnasiet har for lasaret 2017/2018 okat fran 58% till 73% i jamforelse med forra lasaret. En viktig
signal dar kommunens arbete visar sig ha dnskad effekt samtligt som individens och samhéllets ut-
veckling gar framat.

Befolkningsutvecklingen har okat under de senaste aren, mycket p g a flyktingstrommen. Denna
okning kan aven ses fortsatta 2018 och dar malet pa 27 000 medborgare har uppnatts. Att migrat-
ionsverket lagt ned mottagningsenheten i Séderhamn och flertalet boenden har lagts ned i regionen
tycks inte ha paverkat medborgarantalet som det tidigare befarats. Befolkningsprognosen pekar
dock fortfarande pa en utveckling som kommer krava flexibilitet och anpassningar da befolknings-
antalet ser ut att minska under de kommande aren.

Kommunen har 2018 fatta beslut rorande flertalet detaljplaner sésom Bro 4:4 dar den planerade
bandyarenan ska byggas, ombyggnation av resecentrum och flertal bostadsomraden, skol- och
aldreboendebyggnader. De breda spektra av beslutsomraden visar pa ett prioriterat arbete for att ut-
veckla och forbattra infrastrukturen.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning

@ malet ar uppfyllt
Strategi

En ekonomi i balans &r en forutsattning for kommunens utveckling, fér en god kommunal verksam-
het och for att ge en sé stor nytta som méjligt. De ekonomiska resurserna ska anvandas optimalt for
att driva kommunal kérnverksamhet samt utveckla de kommunala bolagen, for att ha utrymme for
egenfinansierade investeringar och for att uppna Gverskottsmalet.

Analys

Kommunkoncernens ekonomiska resultat visar pa en ekonomi i balans dar dverskottsmalet uppnas
och utrymme finns for egenfinansierade investeringar.

Att handla enligt upphandlade avtal &r en viktig del i att ha en god ekonomisk hushallning. Kom-
munen har successivt forbattrat sin avtalstrohet men nar inte upp till malsattningen. Utvecklingen
av inkép och upphandling i kommunen paverkas av ovissheten kring inkdpgévleborg. Beslut om
inkdpsorganiseringen inom Gavleborg kommer tas under 2019 och méjliggdra en tydligare fardrikt-
ning och arbete for béttre afférer.

D& kommunens ekonomiska prognoser visar pd kommande ekonomiska underskott har beslut fat-
tats att genomfora utredningar i syfte att synliggéra och mojliggora besparingar. Utredningar som
ser over fastighetshestand, taxor och avgifter, effektiviseringsmajligheter internt m.m. Dessa utred-
ningar ses som ett steg i ledet att ta ansvar for kommunens ekonomi da forandringar tar tid och eko-
nomiskt samre tiderna prognosticeras de kommande aren. Genom att systematiskt syna kommunens
ekonomi skapas goda forutsattningar for att ha en god ekonomisk hushallning.

Medarbe-
tare

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade medarbetare

Malet ar delvis uppfyllt
Strategi

Ge medarbetarna forutsattningar och stimulans for att kunna utféra sina uppdrag val. Kommunen
ska praglas av ett ledarskap baserat pa tillit. Genom visat fortroende for medarbetarnas verksam-
hetsnara kompetens ska kvaliteten 6ka. Ett halsoframjande ledarskap tillampas, vilket innebar del-
aktighet, engagemang, jamstélldhet och ansvarstagande. Framja kompetensutveckling. Sakra till-
gangen pa efterfragad kompetens genom en vl utvecklad l1onepolicy och kompetensforsorjnings-
strategi som genomsyrar organisationen.

Analys

En ny medarbetarundersokning (HME) har genomforts under 2018 déar Bollnas kommun ligger pé
hoga nivaer i jamforelse med andra kommuner. Kommunen har uppnétt ett totalindex véarde pa 81
de senaste fyra aren, vilket ar hdga varden men dér den successiva forbattringen saknas. Det beslu-
tades under 2017 att utarbeta en gemensam vardegrund for hela kommunen, vilket férvéantas leda
till gemensamma forhallningssatt och att vi alla kanner oss stolta att arbeta i Bollnds kommun. Ett
planeringsarbete har under 2018 fortlépt och under 2019 kommer cheftréffar genomféras och med-
arbetarna inkluderas i arbetet med att ta fram Bollnds kommuns vérdegrund.

Kommunfullméktige har antagit en kompetensforsorjningsstrategi som hela organisationen arbetar
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utifran. Kommunen har manga ansokningar till utlysta tjanster vilket indikerar pa att det & manga
som vill jobba i organisationen. Det finns dock flertal yrkeskategorier som ar svara att tillsatta och
det ar bristyrken som kan ses éver hela riket. For att behalla nyanstéallda har arbetet med att for-
battra introduktion for nyanstallda utvecklats och avser skapa en tydlighet och trygghet.

PWC har under varen 2018 genomfort en utredning "Granskning av kommunens personal- och
kompetensforsorjning™ vars resultat pavisar den kommunfullmaktige faststallda strategin for kom-
munens personal- och kompetensforsdrjning &r kénd i organisationen och efterlevs. Forbattringsbe-
hov finns vad géller dokument och analyser som tydliggdr det framtida personal- och kompetens-
forsorjningsbehovet och att genomfoéra avslutningssamtal med personal som slutar. Kommunen be-
hover dock arbeta mer strategiskt med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetssatt
och

processer

Delaktigt, effektivt och 6ppet arbetssatt

Malet ar delvis uppfyllt
Strategi

Kommunens arbete ska bedrivas effektivt och skapa handlingsutrymme for att utforma och anpassa
verksamheten efter medborgarnas behov. Skapa forstaelse for varandras arbete och kompetenser
och samverka mellan férvaltningar, verksamheter, férbund, bolag och politik fér en 6kad koncern-
nytta. Utnyttja mdéjligheten att samverka med andra kommuner for att dra lardomar av deras arbete
och utveckling.

Analys

Regionens kommuner har under aren forbattrat sitt samarbete dar insikten av att vi enskilt ar svaga
men tillsammans &r starka och dar positiv utveckling i narkommunerna ocksa gagnar dvriga kom-
muner. Nagot som kan exemplifieras utifran satsningen av att fa statliga verk till Bollnas kommun,
nedlaggningen av tingsstéllet i Sdderhamn som backas upp av 6vriga kommuner i lanet. Utdver
detta har kommunkoncernen en rad olika samarbetsprojekt bade inom kommunen och inom reg-
ionen. Kan ses utifran att antalet IT-stéd med andra kommuner okar, handlingsplan for digitali-
sering tillsammans med Séderhamns kommun har arbetats fram, arbetet med att ta fram en kom-
mun gemensam vardegrund fortldper m.m. Arbetet kan dock breddas och inkludera fler kommuno-
versskridande omraden dir samordningsvinster kan finnas. Fragor som dock kraver tuffa politiska
beslut.

Aret 2018 har kretsat kring hanteringen av Inképgéavleborgs arbete och samarbetet med dvriga
kommuner om en gemensam inkopsorganisation. En utveckling som dock ses som ett steg bakéat
avseende samverkan med forbund och andra kommuner.

Samverkan internt bor ske samordnat dar kommunstyrelsens uppdrag betonas. Utéver kommunsty-
relsens betydelse i detta ses det som centralt att forvaltningarna/bolagen har ett uttalat prioriterings-
fokus i dessa fragor.
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5.8 Kommunens férvantade utveckling

Bollnas kommun ar i grunden en solid kommun men star infor manga utmaningar de kom-
mande aren. Det ar osékert hur befolkningstillvaxten kommer att se ut framat. Den har efter
de senaste arens tillvaxt atergatt till en svagare tillvaxt. Det kan snabbt &ndras utifran paver-
kan av vad som hander i omvérlden. Demografin ser ut som i dvriga Sverige, 6kat antal barn
och &ldre. Under 2018 var det hogsta antalet fodda barn sedan 1992 (327 st). Detta kommer
att stalla stora krav pa verksamheterna for att stalla om arbetssatt nar fler manniskor ska dela
pa mindre resurser och nar arbetskraft kommer att vara en bristvara. Digitaliseringen ar ett
viktigt verktyg for denna omstallning. Kommunen kommer att beh6va attrahera bade arbets-
kraft och nya invanare for att uppratthalla véalfarden i kommunens verksamheter. Det kommer
stillas stora krav pa namnder att samarbeta for att lyckas med uppdraget. Aven de kommunala
bolagen och férbund samt narliggande kommuner maste samarbeta annu mer i framtiden.

Resultaten i grundskolan ar ett fokusomrade for kommunen. Det pagar standigt forandrings
och forbattringsarbete med att forbereda elever for en framtid som &r svar att forestalla sig
idag men &nda ge trygghet och langsiktighet i ett samhélle i standig forandring och utveckl-
ing. Att stotta, inspirera och leda framtidens larare och ledare ar ett av de viktigaste omradena.

Den hdga arbetslosheten &r en utmaning for kommunen. Omvérlden och en lokal/regionalt an-
strangd arbetsmarknad med stora obalanser stéller allt stérre krav p& hela samhéllet. A ena si-
dan finns fortsatt manga arbetsldsa och samtidigt finns det manga verksamheter som inte fin-
ner den arbetskraft som eftersoks. Det pagar arbete med att fa hit statliga jobb. Utbildningsni-
van maste 6ka. Integrering av nyanlanda maste fortsatta for att arbetslosheten ska minska i
denna grupp. Kommunens satsning pa nyforetagar- och affarsradgivning for utrikesfodda fort-
sétter under 20109.

Kommunen ar beroende av fortsatt utveckling av infrastrukturen. Bredbandsutbyggnad pagar
och de sista 5% som inte tacks in av fiberutbyggnad maste fangas upp. Forbattring av pend-
lingsmojligheter &r viktigt for att manniskor ska kunna bo kvar i Bollnas men arbeta nagon
annanstans och tvért om.

Miljoarbetet kommer att vara viktigt och dar pagar bl.a. omstallning till fossilfria, hallbara
transporter.

De hoga sjukskrivningstalen kommer kréava fortsatta insatser. Det pagar olika projekt men
detta maste fortsatta och utokas da kommunen behover arbetskraften i sina verksamheter.
Hoga sjukskrivningar innebar bade merkostnader och kompetensférluster.

Det finns osékerhet inom socialndmndens verksamheter, bl.a. for kostnader och verksamhet
som flyttas fran staten till kommunens ansvar. Kommunen maste stalla om snabbt och ersitts
inte alltid for hela kostnaden foér Overtagandet.
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6 Rakenskaper
Intakts- och kostnadsstatistik
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6.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING (TKR)
Kommunen Koncernen
Not Budget Utfall Avvikelse Utfall Utfall Utfall
" 2018 2018" 2018" 2017 2018" 2017
Werksamhetens intakter 1 414 578 459 559 44 981 466 601 958 709 974 436
Verksamhetens kostnader 2 -1953033 -1983 987 -30 954 1965863  -2359198 -2 347 506
Avskrivningar 3 -60 738 -61 176 -438 -57 103 -139 807  -132 095
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 1599193 -1 585603 13589 1556365 1540296 -1505 165
Skatteintakter 4 1124572 1122 588 -1984 1102 607 1122 588 1102 607
Generella statsbidrag och utjamning 5 469 694 469 918 224 466 182 469 918 466 182
Finansiella intakter 6 15 000 52 286 37 286 39 097 48 720 39 815
MNedskrivning andelar 7 0
Finansiella kostnader 8 -5 642 -4 465 1177 -4 290 -22 118 -28 004
ARETS RESULTAT 443 54724 50 292 47 232 78 812 75435
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6.2 Balansréakning

BALANSRAKNING (TKR)

Kommunen Koncernen

Mot 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Imateriella anl3ggningstillgangar
Cwriga immateriella anldggningstillgang: g8 549 749
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggninga 10 1102 892 1035 856 1965790 1857 658
Maskiner & inventarier 10 36 621 40793 640 144 519010
Pagaende nyanlaggningar och firskott R217 52 403 21033 a4 9a7
Summa materiella
anlaggningstillgangar 1144 730 1129 052 2 626 967 2 561 655
Finansiella anfdggningstillgangar
Yardepapper, andelar, m.m. 11 142 927 145100 30 479 32675
Langfristiga fordringar 11 T 288 7 564 14 063 14 341
Summa anlaggningstillgangar 1294 945 1281716 2672158 2609420
Omséttningstillgangar
Férrad, lager & exploateringsmark 12 27751 27 745 37 551 41832
Fardringar 13 111 070 108 136 133 220 111 235
kortfristiga placeringar 14 418 985 375 338 418 995 375 338
Kassa & bank 15 0 0 36 331 43969
Summa omsattningstillgangar 55T 816 511 219 626 097 572374
SUMMA TILLGANGAR 1852 762 1792935 3 298 256 3181793
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
& SKULDER
Eget kapital 16
Arets resultat 4 T24 4T 232 78812 75435
Resultatutjamningsresen 68 184 64 323 68 184 64 323
Owrigt eget kapital 1155 842 1104 979 1217 168 1145 017
Summa eget Kapital 1224026 1169 302 1 364 164 1284775
Avsattningar
Avsittn pensioner & liknande farpliktelse 17 142 368 125 658 146 676 128 303
Aysatining skatter 17 25 668 21105
Owriga avsattningar 17 11817 13677
Summa avsattningar 142 368 125 658 184 161 163 085
Skulder
Langfristiga skulder 18 66 794 100 431 1251 385 1263753
Kortfristiga skulder 19 419 574 397 544 498 546 470180
Summa skulder AB86 368 497 975 1749 930 1733933
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR & SKULDER 1852762 1792935 3 298 256 3181793
PANTER & ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsfdrbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulder & avsattningar 20 563284 584 591 563284 584 591
Gwvriga ansvarsfirbindelser 1 1163818 1154 018 1164 307 1154 752
Summa ansvarsforbindelser 1727 203 1738610 1727 591 1739 343
Nyckeltal i balansrakningen
Soliditet exkl. pensionsskuld inom linjen 66% 65% 41% 40%
Soliditet inkl. pensionsskuldsavsatining
inom linjen 36% 33% 24% 22%
Antal invanare per 31112 26991 269249 26 991 26918
Eget kapital per invanare 45 349 kr 43 422 kr A0 541 kr 47 T29 kr
Laneskuld perinvanare 2 660 kr 3915 kr 46 548 kr 47 134 kr
Laneskuld av anldggningstillgdngar 5% 8% 47% 49%
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6.3 Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar

Justering far gjorda avsattningar

Justering for évriga ej likviditets paverkande poster*
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital

Farandring kortfristiga fordringar

Farandring forrad, varulager & exploateringsmark
Farandring kortfristiga placeringar

Farandring kortfristiga skulder
Kassaflgde fran den Iopande verksamheten

INVESTERING SVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Farsaljning av materiella anldoggningstillganaar
Gwrig justering av anl&dganingstillgangar
Investeringsbidrag

Férandring leasing

Kip finansiella anldggningstillgadngar
Farsaljning avfinansiella anldganingstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERING SVERK SAMHETEN

Amortering av skuld

Upptagna lan

Erhalletlanmat koncernbidrag

Férandring 1angfristiga skulder

Farandring langfristiga fordringar
Myemissionfaktiedgartillskott

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

*Ej Iik\ridpéverkande poster
Medlemsinsats kommuninvest
Owrig justering
Férandring obeskattade reserver

Summa ej rbrelsekapitalpéverkande

Kommentar

Kommunen Koncernen
Not 2018 2017 2018 2017
54724 AT 232 78812 75435
61176 57103 138 807 132 095
16 710 8110 21076 11525
576 -R27
132 610 112 445 240 271 218 528
-28935 41035 -21985 53003
-G -118 4281 452
-43 586 -8B 352 -43 h86 -8 352
13170 -23993 14 153 -49 347
99 252 121017 193133 214 284
0 0
-83 228 -104 651 -211 209 -211182
7987 5371 8119 5540
268 7196 268 7196
-1603 -7181 -1921 -7 282
2173 -337 2196 -1173
74403 -99602 -202 547 -206 901
-20 000 -h2 368 -0 438
0 40 000
0 0
-13905 -18722 -268 -7 196
276 866 278 492
-33 629 -17 856 12 358 57 142
8780" 3560 21771 49 759
12 557 8997 77 569 127 328
ATIT 12557 55798 77 569
0
576 -R27
0 0 576 527

Betalningsflidespaverkande handelser som awiker fran det normala kan vara t.ex.

Tillfalliga stadsbidrag

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Stirre investeringar eller forsaljningar
Exploateringsverksamhet

Utbetalning av premier/avsattningar tll pensionsstiftelsefarsakring
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6.4 Noter

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Verksamhetens intakter
Realisationsvinster

SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER
Interna intdkter

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTMADER
Léner och sociala kostnader
Pensionskostnader m.m.
Realisationsfarluster och utrangeringar
Owriga verksamhetskostnader
Bolagsskatt

SUMMA VERKSAMHETENS KOSTMADER
Interna kostnader

NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Awskrivningar byggnader och anlaggningar
Awvskrivningar maskiner och inventarier
Medskrivningar
SUMMA AVSKRIVNINGAR
Fdr uppgifter om anskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper

NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminara skatteintakter
Prognos slutavrakning foregaende ar
Prognos slutavrakning innevarande ar
SUMMA SKATTEINTAKTER

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag far LSS utjmning
Kostnadsutjamningsbidrag
Flyktingsituationen
Regleringsbidrag
SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJIAMNING

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
Utdelning pa aktier och andelar
Ranteintakter
Borgensprovision
Realisationsvinster
Owriga finansiella intakter

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER

NOT 7 NEDSKRIVNING ANDELAR
Medskrivning andelar i intressebolag
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER

NOT 28 FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER

Kommunen
2018 2017
459043 459538
516 7063
459559 466 601
494 808 473136
1114 861 1081213
111 805 97 918
6970 773
750 351 785949
1983987 1965863
494 808 473136
46 877 45080
10 479 12 022

3820

61176 57103
1128 186 1106 675
-3 962 1416
-1636 -5 484
1122588 1102607
337989 338 081
9316 9328
83 172 48 455
16 645 13 457
22 016 28 281
26 556 28 843
4223 -262
469918 466182
3443 6289
6 832 5182
421 4324
37 617 23301
103 1
52286 39097
0 0
0 0
4037 3819
428 471
4 465 4290

BOLLNAS & KOMMURN

Kommunkoncernen
2018 2017

958 193 967 372
516 7063

958 709 974436
181625 187056
1288 467 1253299
123271 108 237
6970 773
933505 977093
6 986 8105
2350108 2347506
181625 187096
83 537 79878
52 451 52217
3820 0
139 807 132095
1128 186 1106 675
-3 962 1416
-1636 -5 484
1122588 1102607
337989 338 081
9316 9328
83172 43 455
16 645 13 457
22016 28 281
26 556 28 843
4223 -262
469918 466 182
3796 6594

7 060 5426

14 4324

37 624 2330
226 169
48720 30815

0 0

0 0

21575 23158
543 4 846
22118 28 004
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Kommunen Koemmunkoncernen

2018 2017 2018 2017
NOT 9 IMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anskaffningsvirde 954 go4
Ackumulerade avskrivningar -345 -245
Ackumulerade uppskrivningar (1] o
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort virde [1] 0 649 749
IMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisat vérde vid arets birjan 748 249
Investeringar (1]
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggningstilgdngar 0
Nedskrivningar 0
Aterforda nedskrivningar (1]
Awskrivningar -100 -101
Overfitring frén eller til annat slag av tilgang ] 0
Cwvriga fordndringar 0
Redovisat virde vid drets slut o o 649 748
NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvdrde 2084033 19862309 3593 594 3398 113
Ackumulerade avskrivningar 918336 -871488 -1 473 480 -1 384 421
Ackumulerade uppskrivningar " 46 997 51 458
Ackumulerade nedskrivningar -£2 805 -58 885 =201 311 -197 481
Bokfdrt wirde 1102892 1035856 1965 790 1 857 658
Avskrivningstider 10-50 dr
Linjdr auskrivning tilldmpas for samtiiga tiligdngar
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde 85273 80 570 1095 151 1024 828
Ackumulerade avskrivningar -52 000 -85 722 -4569 034 -423 23
Acumulerade nedskrivningar -T7 -7 =77 -77
Bokfdrt virde 23195 23770 626 039 601 520
Avskrivningstider 3-20 Gr
Linjdr avskrivaing tilldmpas for samtiiga maskiner och inventarier
Owriga materiella anlaggningstillgangar/pagaende
Anskaffningsvirde 8217 52 403 21033 84 987
Bokfirt vdrde 5217 52 403 21033 84 987
Pdgdende investeringar avskrivs ej
Leasade bilar
Anskaffningsvirde 35 086 33 483 35 965 34043
Ackumulerade avskrivningar -21 660 -16 459 -21 860 -16 553
Bokfdrt wirde 13 426 17 024 14 105 17 490
Avskrivningstider genomsnitt § dr, tilldmpas fr.o.m. 2014
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat virde vid drets brjan 1035856 1040412 1 857 657 1854 524
Investeringar T4 385 45 385 79 206 46 691
Redovisat virde av a-.fy'rlring_ar och
utrangerade anldggningstillgangar -7 88T -5 371 -7 887 -5324
Nedskrivningar -3 820 -3 820 0
Avskrivningar -45 8568 -45 080 -83 529 -89 912
Cwerforing fran eller till annat slag av tilgdng 51326 " 124 263 41739
Crriga fordndringar ] 0
Redovisat varde vid arets slut 1102 892 1035856 1965 790 1857 658
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Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid drets borjan
Investeringar

Redovisat virde av ﬁvyﬂring_ar och
utrangerade anldggningstilgangar
Nedskrivningar

Aterfirda nedskrivningar

Overfitring frén eller til annat slag av tilgang
Avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Cvriga materiella anl3ggningstillgangar/pagaende

NOT 11

Redovisat vérde vid arets brjan
Omklassificeringar

Investeringar

Redovisat varde vid arets slut

Leasade bilar

Redovisat varde vid drets borjan
Investeringar

Redovisat virde av ﬁvyﬂring_ar och
utrangerade anldggningstilgangar
Avskrivningar

Redovisat virde vid rets slut

FINANSIELLA ANAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i koncernforetag

Bolnds Stadshus AB

Aktiedgartilzkott Bollnds Stadshus AB
Summa aktier i koncernfiretag

Civriga aktier och andelar
Gévleborgs kreditgarantiforening
Kommunaktisbolaget
Kommuninvest

Arla/Milke

Swedish Meat

Mellanskog

Inera AB

Lantménnen

Vixa Sverige/Svenska husdjur
Edsbyn Arena Ab

Ovrigt

Vérdereglering aktier och andelar
Summa dvriga aktier och andelar

Langfristiga fordringar
Anslagstickta ldn

Fordran GHG Bostader
Kommuninvest forlagslan

Cwriga langfristiga fordringar
Virdereglering ldngfristtiga fordringar
Summa langfristiga fordringar

Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
23770 22928 601 520 595 799
4703 6353 71693 51013
-132 -157
o 0
o 130
o 233
-5278 -5 508 -47 042 -45 457
23195 23770 626 039 601 520
52 403 B84 987 13478
-51 326 -124 2683 -41 870
4140 52 403 60 309 113 478
5217 52 403 21033 B4 987
17 024 16 355 17 450 16 793
1603 7181 1821 7282
o 0
-3 201 -5 513 -5 307 -6 585
13 426 17 024 14 105 17 490
68 900 638 800 o 0
50 000 50 000 0 0
118 900 118 900 1] o
o 0
5 5 5 5
23935 23935 23935 23935
0 o 0
o 0
40 2213 40 2213
43 43 43 43
o 0
o 0
5 5 5 5
6§ 451 5475
0 0
24027 26 200 30 479 32 675
5358 5583 5358 5583
o 51 o 51
5200 5200 5200 5200
6775 8777
-3270 -3 270 -3 270 -3 270
7288 7 564 14 063 14 341
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NOT 12 FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSMARK

NOT

13

Kontorsfarrdd

“arulager

Exploateringsmark bostider
Exploateringsmark industrier

Summa férrad, lager och exploateringsmark

FORDRINGAR

Fakturafordringar

“frdereglering fakturafordringar

Fordran koncernkontot (bolag)

Upplupna skatteintikter

Upplupna intdkter frén Migrationsverket (ensamkommande barn)
Ovriga forutbetalda kestnader/upplupna intdkter
Firskottskassor

Skattekontot

Momsfordringar

Deposition och sdkerhet - elhandel

Qvriga kortfristiga fordringar

Summa fordringar

MOT 14 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

NOT

NOT

Pensionsportfdl]
Ingaende virde

Arets investering

Arets forsélining

Arets justering

Arets reavinst

Arets reaforiust
Firdndring likvida medel
Summa pensionsportdlj

Marknadsvirde (Soderberg & Partners
se forvaltningsberittelse)

15

16

Ovriga KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Ingdende virde

Arets investering

SUMMA OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KASSA OCH BAMK
Bankkonto

Koncernkento (bolag)
SUMMA KASSA OCH BANK

EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital

dvriga fordndringar®

Arets resuttat

SUMMA EGET KAPITAL
varav resultatutiimningsreserven®™
varav social investerings fond**

* 576 avser fordndring av skattesats

*2015 avsattes 30 770 , 2016 (7 700), 2017 (25 B53),2018 (3 861)

*++2012 avsattes 9 700, 2015 (10 000), 2018 (10 000)

Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
425 418 425 415
9 200 14 087
93 93 93 93
27 233 27 233 27 233 27233
27751 27745 37 551 41832
11 895 9629 49 450 45199
-545 -561 -1139 -1114
24 595 15 961 1] 0
18 355 15 065 18 355 15 065
3389 423 3389 4281
32 755 44759 31 318 19245
15 15 15 15
1914 264 2405 264
10 521 13 500 11 543 14 635
4304 4304 6129 6128
4273 811 11743 6 506
111 070 108 136 133 220 111235

33 966

315338 306 986 315338 306 986
162 245 118 835 162 245 118835
-154793  -106 694 -154 793 -105 894
-1449 976 -1 448 976
37 617 233M 37617 233M
0 0 0
=% -28 068 -33 -28 085
358 924 315338 358924 315338
376023 378481 376023 378 481
60 000 60 000 60 000 &0 000
T 0 71 0
60 071 60 000 60 071 60 000
1] 0 360 25
1] 0 35 951 43 944
1] o 36 331 43 969
1169302 1122070 1284 775 1209 340
576 0
54724 47 232 78812 75 435
1224026 1169302 1.3641.64' 1284775
68 154 64323 68 184 54323
25 609 19254 25 609 19254
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Kommunen Kommunkoncernen

2018 2017 2018 2017
NOT 17 AVSATTNINGAR
a Avsattningar pensioner och liknande farpliktelser
Secifikation - Avsatt till pensioner sdrskild avtals/dlderspensioner
PA-KL pensioner 20295 14 486 20 295 14 46
Férmansbestdmd/kompl pension 87 754 79 606 91 156 Bl p4o
sarskild avtalspension 2392 2879 2392 2879
ﬁlderspension 0 0
Visstidspensioner 198 1161 198 1161
Pension till efterlevande 1824 1757 18EB 1843
Avsattning fortroendevalda 2622 1537 2622 1537
Loneskatt 27 284 24 233 28135 24 74%
summa avsatt till pensioner 142 368 125 658 146 676 128 303
Antal visstidsférordnanden
politiker 1 1
tjignsteman o 0
Ingaende avsittning exkl OK-5AP inkl ldneskatt 122 678 114 697 125 323 116 139
Ranteupprékning 1055 1433 1083 1458
Basbeloppsberdkning 1543 1015 1576 1028
Nya utbetalningar -4 385 -4 204 -4.444 -4 268
Sadnkning av dizkonteringsrinta 0 0 o
Intjinad PA-KL 6503 0 6 503 o
Slutbetalning FAP 0 0 5338
Intjinad Frmansbestdmd dlderspension 8764 8174 10 096 8744
Intjinad s4drskild avtalspension o 0 0 o
MNya efterlevandepensionsr 697 g8 697 174
Givrig post 529 -23 -635 -83
Arets forandring av loneskatt 3284 1 558 3 609 1783
Utgaende avsittning exkl, OK-SAP 139 500 122 678 143 808 125 323
Ingaende avsittning OK-SAP inkl loneskatt 1443 1453 1443 1453
Ranteupprakning 10 17 10 17
Basbeloppsupprikning 18 13 18 13
Utbetalning GK-SAP -52 -255 -92 -256
Sankning av diskonteringsrédnta o 0 o 0
Arbetstagare som pensionerats o o 1] 0
Andrad samordning ] 269 0 269
Cwrig post -500 -1 -800 -1
Arets fordndring av lonsskatt -234 -2 -234 -2
Utgaende avsittning till pensioner OK-5AP 245 1443 245 1443
Ingaende avsittning till fortroendevalda inkl loneskatt 1537 1398 1537 1398
Aysatt till pensioner 1085 139 1085 139
Utgaende avsittning till fortroendevalda inkl 16neskatt 2622 15637 2622 1537
Summa avsittning pensioner 142 368 125 658 146 676 128 303
Aktualiseringsgrad 53% 58% B58% 58%
b Owriga avsittningar
Avsdttning for uppskjuten skatt 22%
Redovisat virde vid arets barjan 21 276 14 652
Mya avséttningar 5332 6694
justerad skattesats -720
lanspraktagna avséttningar o 0
Cutnyttjade belopp som dterforts =220 -247
Utgaende avsittnig (1] o 25 668 21 105
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NOT

Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Avsittning for aterstillninskostnader BORAB*
Redovisat virde vid drets borjan 11 082 11283
Mya avsattningar 0 0
lanspréktagna avsdttningar =141 =212
Outnyttjade belopp som dterforts
Utgaende avsittnig o o 10941 11 082
* Avséttningen avser deponin pd Sévstads. Aterstéliandet pabdrjades 2010,
Avsittning for asfalteringsataganden HVAB
Redovisat vdrde vid drets birjan
Mya awsdttningar
lanspraktagna avsdttningar
Outnyttjiade belopp som dterfirts
Utgaende avsittnig [1] 1] 0 (1]
Avsdttningar omstrukturering
Avwvecklingskostnader H-utbildning vindkraft - personal 452 504
Hyresdtagande omstrukturering Heden 424 2092
Utgaende avsittnig 876 2595
Summa ovriga avsdttningar (1] 0 37485 34 782
18 LANGFRISTIGA SKULDER
Lan i banker och kreditinstitut 20 000 50 000 1180 050 1200 050
Leasing 15 026 18748 15 560 191285
Naturfond 1829 2mz2 1829 2012
Owrigt 23694 12 885
Farutbetalda intdkter som regleras dver flera ar
Investeringsbidrag 21 982 22470 22295 22 470
gterstdends antal &r (vagt snitt) 20 21 20 21
Anslutningsavgifter 7 956 7200 7956 7200
Gterstdende antal &r {vagt snitt) 19 18 19 18
Investeringshidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjdrt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgdngar har.
o 0
Summa langfristiga skulder 66 794 100 431 1 251 385 1263 753
Uppgifter om Ian i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 0,47% 0,29% 1,47% 1,58%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 1,07 1,60 Ui 2,08
Lan som farfaller inom
1ar 20 000 330 000 1 020 000
2-3 &r 20 000 30 000 585 000 120 000
35 dar 20 000 265 050 80 050
Upplysning om leasing
Framtida minimileasingavgifter som ska erliggas 15 026 18749 15 560 19126
MNuwdrdet minimilsasingavgifter
Dérav forfall inom 1 ar 5926 4752 6054 48534
Dérav farfall inom 1-5 ar 2702 13 666 9108 13 961
Dérav forfall senare dn 5 ar
Summa 14 628 18 418 15 162 18 795
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MNOT 19 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 37 705 59650
Kéllskatt & arbetsgivaravgifter 39107 38110
Feriglineskuld 6 930 5472
Timldneskuld, peried 13 13125 11 900
Pensionsskuld individuell del 36775 39335
Upplupen ldneskatt individuell del 8922 9 581
Semester-tim-/uppehals-ldneskuld mm 57 884 56 230
Forutbetalda intdkter 39 165 30 845
Upplupna kostnader 16 077 12 848
Momsskuld 1389 2318
Kortfristig del av langfristig skuld 30 000 20 000
Axvrdkning statsbidrag flyktingar 31 030 3 22
Koncernkonto (bolag) 62197 59 750
Gvriga kortfristiga skulder 39218 19 528
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 419 574 397 b44
NOT 20 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE
UPPTAGITS BLAND SKULDER & AVSATTNINGAR
Ingande ansvarsforbindelse inkl loneskatt 584 591 574 859
Farsdkring
Rénteupprakning 2805 4 040
Basbeloppsupprdkning 7351 9026
Gamla utbetalningar -25 411 =27 065
Aktualisering o 0
Bromsen o -841
Cvrig post 892 22672
Arets fordndring av laneskatt -4 160 1500
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE
UPPTAGITS BLAND SKULDER & AVSATTNINGAR 563 284 584 591
NOT 21 OVRIGA ANSVARSFORBINDEL SER*
Hilzingeutbildningar ekenomizk farening 500 500
Bolinds stadshus AB 70 000 70000
Bolinds Energi AB 545 000 560 000
Bolinds Bostidder AB 535 000 510 000
Bolinds Ovandker Renhalining AB 10 050 10 050
Kommunalférbundet Sédra Halsingland 3 000 3 000
Regionfirbundet Gavieborg o 0
Kommunalt forlustansvar egna hem, 40 % av ldneskulden 207 275
Livvik-0fferbergs vattenfarening 0
Privata medel 82 o4
Fastigo
Bankgaranti avseends tilstand deponi
SUMMA OVRIGA ANSVARSFORBINDEL SER 1163919 1154019

* Bolinds kommun har | november 2004 ingatt solidarisk borgen sésom fir egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 280 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar | Kommuninvest
ekonomiska firening har ingatt likalydande borgensfirbindelser. Mellan samtliga
medlemmar | kommuninvsest ekonomiska firening har ingétts ett regressavtal som
reglerar firdelningen av ansvar mellan medlemskommunerna vid ett eventusilt
jianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret firdelas i forhallande till storleken pé de medel som respektive medlems-
kommun lanat av Kommuninvest | Sverige AB, dels i firhallande till storleken pé
medlemskommunens respekiive insatskapital | Kommuninvest.ekonomiska forening.
Vid uppskatining av den finansiella effekten av Bolinds kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensidrbinds!se, kan noteras alt per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelse tilt 404 804 079 439 kronor och totala tillgangarna till
406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick il

1 386 B83 011 kronor och andelen av de fotala tillgéngarna uppgick till

1391 752 783 kronor.
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75 080 91699
44 834 43243
14 026 13575
13 561 12357
35 957 42725
10 427 10 881
61 069 58108
716860 53 435
23157 14035
5555 72T
30128 20 082
31030 31222
11655 12 909
66 408 57 589
498 546 470 180
584 591 574 859
0 0

2805 4040
7351 9026
-26 411 -27 065
0 ]

0 -84

-892 22673

-4 160 1300
563 284 584 591
600 600

70 000 70 000
545 000 560 000
535 000 510 000
10 050 10 050
3 000 3 000

0 0

207 275

0 0

82 G4

388 388

0 335

1 164 307 1154 752

42



6.5 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad enligt Kommunal redovisningslag och i enlighet med rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodise-
ringarna av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Avsteg

Bollnas kommun har svart att leva upp till den kommunala redovisningslagen kapitel 2 § 7
som foreskriver en beskrivning av bokforingssystemets organisation och uppbyggnad till syfte
att ge 6verblick 6ver systemet (systemdokumentation). Har pagar ett arbete som annu inte ar
slutfort.

Sammanstéalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunens in-
flytande Gverstiger 20 % och dar kommunens andel av koncernféretagets omséattning uppgar
till 5 % eller mer av kommunens skatteintakter och generella stadsbidrag, eller dar kommu-
nens andel av de koncernféretagens balansomslutning uppgar till 5 % eller mer av kommu-
nens balansomslutning. Under 2015 bildades Hélsinglandsutbildningsférbund tillsammans
med Soderhamns och Nordanstigs kommuner. Kommunkoncernens medlemmar och dgaran-
delar framgar av organisationsschemat.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nér dessa férekommer i not till respektive post i resul-
tatrakningen och/eller i kassaflodesrapporten. Som jamforelsestdrande betraktas poster som &r
séllan féorekommande och &r av betydande belopp.

Skatteintakter

| enlighet med rekommendation 4.2 fran Radet for Kommunal Redovisning har skatten perio-
diserats och redovisats det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av de skatteskyldiga.
Vid berakningen av arets skatteintakter har Sveriges kommuner och landstings decemberpro-
gnos, innevarande ar, anvands.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fr.o.m. 2013 upp som
en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlagg-
ningens nyttjandeperiod.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader ar den samlade bendgmningen pa avskrivning och réanta (internranta eller af-
farsmassig ranta). Avskrivning sker enligt linjar metod 6ver tillgangens berdknade nyttjande-
period med borjan den tidpunkt da tillgangen ar fardig att tas i bruk. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Kommunens internranta faststalls
utifran rekommendationer fran Sveriges kommuner och landsting medan den affarsmassiga
rantan utgors av kommunens genomsnittliga inlaningsranta. For tillgangar med identifierbara
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komponenter som har olika nyttjandeperioder tilldmpas komponentavskrivning.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nddvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar). Normalt
omprovas inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden &r langre an 10 ar och det
bokfdrda restvardet understiger 500 000 kr.

Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider: Maskiner 10-20 ar Inventarier 3-10 ar
Verksamhetsfastigheter 15-80 ar Fastigheter for affarsverksamhet 15-80 ar Gator, vagar 20-60
ar

Rorbro, kulvert och dagvatten 20-80 ar

Parker och lekplatser 5-20 ar

Gransdragning mellan kostnad och investering

For att betraktas som en investering kravs att tillgangen har en ekonomisk livslangd pa minst
tre ar och att tillgdngens anskaffningsvarde dverstiger 50 000 kr.

Anlaggningstillgangar

Anléaggningstillgangar upptas i balansrakningen det ar de anskaffas till anskaffningskostna-
den. Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras i samma takt som anldggningens
avskrivningstid.

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation, nr 11.4 inférdes komponentredo-
visning for materiella anlaggningstillgangar under ar 2017. Denna forandring har lett till att
kapitalkostnaderna har blivit forandrad. En ytterligare konsekvens med 6vergang till kompo-
nentredovisning &r att flera poster som tidigare har hanterats som underhall &r att se som en
reinvestering enligt det nya regelverket.

Omséttningstillgangar (Pensionsfond)

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang. Portféljens for-
valtning regleras i av fullméktige antaget placeringspolicy for kommunens pensionsfond. | en-
lighet med gallande placeringsreglemente placeras en stor del av pensionsportféljen i realrén-
teobligationer med avsikten att behalla realranteobligationerna till forfall. Realranteobligat-
ionens nominella varde plus indexupprakning ar garanterade pa forfallodagen. Vérdened-
gangen ar darmed inte bestdende och behdver foljaktligen inte skrivas ned (kommunala redo-
visningslagen kapitel 6 § 5). Pensionsportfoljen vérderas kollektivt till det 1agsta av anskaff-
ningsvardet och forsaljningsvardet.

Leasing

Kommunens leasing av fordon har klassificerats som finansiella leasing, i enlighet med re-
kommendation 13.1 fran Radet for Kommunal Redovisning.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket innebér att kostnaderna belastar resulta-
tet for den period de hanfor sig till.

Exploateringsmark

Exploateringsmark redovisas som omséttningstillgang och varderas enligt lagsta vérderings-
principen.
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Semester- och ferieloneskuld samt personalomkostnadspalagg

Semester- och ferieloneskulden motsvarar de anstalldas fordran pa kommunen i form av spa-
rade semesterdagar. Tillsammans med ej kompenserad 6vertid och darpa upplupna arbetsgi-
varavgifter redovisas semesterloneskulden som en kortfristig skuld i balansrékningen.

Personalomkostnadspalégg har interndebiterats forvaltningarna med lagstadgade arbetsgivar-
avgifter samt for anstéllda enligt kommunala avtal ett kalkylméssigt palagg for pensionskost-
nader med 7,04 % totalt 38,46 % for personer 26-65 ar. Reducerade palagg for personer 6ver
65 ar och under 26 ar.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, kommunala redo-
visningslagen kapitel 5 § 4, det vill s&ga pension intjanad fore 1998 redovisas som ansvarsfor-
bindelse inom linjen och pension intjdnad efter 1998 redovisas som avséattning i balansréak-
ningen. Den individuella delen som placeras av den anstéllde sjalv redovisas som kortfristig
skuld.

| enlighet med rekommendation 17 fran Radet for Kommunal Redovisning har varderingen av
kommunens pensionsforpliktelser gjorts med tillampning av RIPS 07.

2016 gjorde kommunen en delinlésen av pensionsskulden om 170 000 tkr inklusive 16-
neskatt. Detta minskar ansvarsférbindelsen samt kommande ars utbetalningar.

Ovriga avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms krévas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Beloppet baseras pa en berakning som gjordes till bokslutet 2009.
Aterstillningskostnaden fran och med 2010 har ej kostnadsforts utan minskat ingdende skuld-
reservering.

Kassaflodesanalys

Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, forutom kassa och banktillgodohavande, kortfristiga finansi-
ella placeringar som ar utsatta for endast en obetydlig risk samt latta att omséatta. Som likvida
medel raknas aven saldon pa koncernvalutakontot som i balansrakningen redovisas som kort-
fristig skuld/fordran.
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6.6 Driftredovisning

Nettobudget Nettoutfall | Awvvikelse Bud- férgleét;%g?: Awvikelse budget/
2018 2018 get/Utfall 9 2017 utfall 2017
Kommunfullmaktige
inkl. partistod -3115 -3 080 36 -3181 -87
Kommunrevision -1 502 -1391 111 -1493 3
Valndmnd -450 =747 -297 -57 -32
Overformyndare -4 417 -4 132 285 -3 864 11
Kommunstyrelse -263 943 -255 429 8514 -254 925 -1239
Teknik- & fritidsndmnd -80 815 -77 261 3554 -79 796 14 202
Kulturndmnd -43 569 -43 149 420 -43 947 41
Barn- & utbildningsndmnd -494 249 -494 232 17 -489 678 335
Socialndmnd -628 935 -645 890 -16 955 -656 090 -38 353
Miljo- & byggnédmnd -21 223 -18 785 2438 -18 121 2 304
Summa namnder -1542 218 | -1544 097 -1 879 -1 551 150 -22 814
Finans 1546649 | 1598820 52171 1598 382 62 367
Summa 4431 54 724 50 293 47 232 39 553
6.7 Investeringsredovisning
Budget 2018 |  Utfall 2018 |  AVVikelse Budget/ Utfall 2017
Utfall
Investeringar totalt -173 348 -84 236 89 112 -95 438
Anslutningsavgifter 0 -1183 -1 183 -2 064
Leasing -1 000 -1 603 -603 -7 181
- per ndmnd
Kommunstyrelse -1 300 -367 933 -1 008
Teknik- och fritidsnamnd -160 039 -75 788 84 251 -82 945
Kulturndmnd -680 -273 407 -490
Barn- och utbildnings-
namnd -2 000 0 2000 0
Socialndmnd -7 588 -4 672 2916 -1 685
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Budget 2018 |  Utfall 2018 |  A\VVikelse Budget Utfall 2017
Utfall
Milj6é- och byggnamnd -741 -351 390 -65
Storre investeringar under aret
Investeringsprojekt Budget 2018 | Utfall 2018 Awvikelse budget/utfall | Utfall 2017
Héggesta reningsverk -15 062 -9.475 5 587 -39 435
Sanering VA-ledningar -6 300 -7 867 -1 567 -8 700
Upprustning gator -6 000 -6 447 -447 -2 965
Reinvest Nyhedsbacken -5 000 -4 920 80 0
Tillganglighetsanpassning ga-
tor -3000 -3 269 -269 0
Storre investeringsprojekt, totalt 3 ar
Investeringsprojekt Budget 2018 Utfall 2018 | Avvikelse budget/utfall ;JOt];aSII AU
1573 Héggesta reningsverk -15 062 -9 475 -5 587 -70 162
1710-11 Alirskolan 0 0 0 -37 838
1553 Sanering VA-ledningar -6 300 -7 867 -1 567 22 336
1301 Upprustning gator -6 000 -6 447 -447 -17 825
1365 Stadshus/Brotorget 0 0 0 -13 398
1303 Upprustning Vaxbova-
gen -515 -1834 -1319 -10 319
1760 Savsbergsskolan 0 0 0 -5 154
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7 Namnder och bolag i sammandrag

Nedan foljer namnder och bolags redovisning av arets verksamhet och maluppfyllelse i sam-
mandrag. For ytterligare information se respektive namnds bokslut och bolags arsredovisning.

8 Kommunstyrelsen
8.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Marie Centerwall
Antal ledaméter: 15 ledaméter och 15 erséttare
Forvaltningschef: Inga Malm

8.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

En statlig sommarjobbssatsning har skett i samarbete mellan Arbetsformedlingen och Bollnas
kommun. Natverkstraff for AME-chefer i lanet anordnades under aret i Bollnds kommun.
AME har aven bland annat medverkat i SKL: s arliga konferens.

Flyktingenheten har invigt tva nya motesplatser pa Gardet och ett fortsatt utvecklingsarbete
kring samverkan med civilsamhallet sker. Dessutom pagar ett samarbete med gymnasieskolan
och SFI kring olika integrationsinsatser. Anvisade till Bollnds kommun foér 2019 blir 5 perso-
ner.

Kommunstyrelsekontoret har paborjat arbete gallande processorienterade dokumenthante-
ringsplaner samt mottagit studiebesok fran Tyskland och Kina. Kartlaggning inom ramen for
Delegationen mot segregation har genomforts under hosten.

Bollnas &r nu en delregional tillvaxtmotor. Handeln i Bolln&s i topp och "Forenkla helt enkelt"
blir en del i verksamhetsplanerna. Dessutom nar naringslivspolitiska programmet malen.

8.3 Maluppfyllelse

8.3.1 Invanare

Namndens mal

Ett aktivare liv i foreningar och i samhallet dar barn och unga ska ges stor delaktighet

Motverka framlingsfientlighet och rasism genom vidareutvecklad integration

Skapa forutséttningar for en god och jamlik folkhalsa .

8.3.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Namndens mal

Antalet medborgare och arbetsgivare ska bli fler '.'

Arbetslosheten ska minska och antalet medborgare med egen forsorjning ska bli fler.

Val utvecklad infrastruktur for fysisk och digital kommunikation

En storre del av invanarna ska ha en eftergymnasial utbildning
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8.3.3 Ekonomi

Namndens mal

God ekonomisk framforhallning i forvaltningens verksamheter.

Inkdpsverksamheten &r effektiv genom hog kdptrohet till tecknade avtal

Effektiv resursanvandning samt 6kad samordning och koncerntank

8.3.4 Medarbetare

Namndens mal

Langsiktig, hallbar och effektiv personal- och kompetensforsorjning inklusive kompetensutveckl-
ing

Andelen medarbetare som upplever att de har god arbetsmiljo, hg motivation, kanner fortroende
for ledarskapet och uppfattar att styrningen ar tydlig ska dka.

Att med hog kvalité samordna personalpolitiken utifrén av kommunfullméktige faststéllda styrdo-
kument och mal och se till att dessa genomsyrar organisationen.

Att med hog serviceniva, rattssaker hantering och ett effektivt arbetssétt med utbetalning av I6ner
och andra ersattningar sa att medarbetare, chefer, politiker och medborgare kénner sig trygga med
detta.

8.3.5 Arbetssétt och processer

Namndens mal

Utoka samverkan bade inom och utom kommunen

Utveckla en gemensam vérdegrund foér kommunen.

Erbjuda en forbattrad medborgarservice i form av 24 timmars myndighet och 6ka delaktigheten fran

medborgarna i kommunala fragor.

8.4 Verksamhetsredovisning

Budget2018 |  Utfall 2018 A"""‘g;‘j&?jl Utfall 2017
Styrelse -5703 -5335 368 -5112
Ekonomikontor m.m. -11 319 -14 873 -3 554 -10 680
Kommunstyrelsekontor m.m. -32 547 -34 716 -2 169 -30 903
Personalkontor -16 220 -15 083 1137 -15 954
Arbetsmarknadsenhet -11 401 -11 400 1 -10 297
Néringslivskontor -3934 -3 774 160 -4 834
Flyktingmottagning 0 0 0 0
Kommunalférbund -182 819 -170 249 12 571 -177 145
Summa -263 943 -255 429 8514 -254 925
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8.5 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Underskott pa ekonomikontor m.m. p g av att kostnader som tas fran sociala fonden ingar
med 3 645 tkr, samt fardtjanst med ett underskott pa 486 tkr.

Underskott pa kommunstyrelsekontor m.m. beror bl a pa att avgangsvederlag betalats ut till
forvaltningschef. Underskott for arendehanteringssystem p g av nya tillaggssystem m.m.
Kommunstyrelsekontor m.m. har ocksa betalt en del kommundévergripande kostnader.

Overskott pa personalkontor beror till del pa lagre kostnader an budgeterat for feriearbetare.
Kostnader for fackliga foretradare ar ocksa lagre an budgeterat.

Overskott pd Kommunalférbund beror i huvudsak pa att kommunens kostnader for HUFB &r
lagre &n budget. Bl a har interkommunala ersattningar for elever som gar i andra gymnasie-
skolor inte 0kat i den takt som beréknats. Totalt & kommunens kostnader for HUFB 8 246 tkr
lagre &n 2017.
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8.6 KS of6rutsedda behov och sociala investeringsfonden

BOLLNAS KOMMUN
Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov pi 1 000 tkr ar 2018

|[ANDAMAL BELOPP
Ursprungligt bel opp 1 000 000 lo
1 Tidernas vig (KS Dor 2018-00101) -5400 ke
2  Platsvarumirkesprocess Halsingland -212 000 kr
(KS 2018-04-12_ § 58)
3 Flasta by skifteslag. bolkbidrag -10 000 ke
4  Arbra BK 90-arsfirande -2000 ke
5  Grillnatta 9932 lr
6 SM pistol skytte -3 783 ke
7 Funktionsratt Bollnds, verksamhetsstdd 2018 20000 kr
8 Halsinglands fotbollsférbund. fyrnati onsturnering -12 000 kr
0 Féreningen Trolldalen, projeldbidrag -66 000 kr
(KS 2018-09-13, § 143)
10 Rengsid hembvedsforening. projekibidrag -120 000 kr
(KS 2018-09-13, § 142)
11 Undersviks hembygdsférening, projeldbidrag -250 000
(KS 2018-12-06, § 209)
Aterstar 288 886 lor
Social investeringsfond
[ANDAMAL Ar BELOPP
Beslutade minus utbetal da medel tom 2017 19 254 000
12 Enfrisk generation 2019-2020 -831 000 k
(KF, 2017-06-15, § 128)
13b Aldivitetscentrum 2018 -2546 000 kx
(KS 2017-10-12, § 182) Beslutat 3 668 000 kr
14 Navigatorcentrum "Navet" 2018 -959 000 k
(KS_ 2017-12-07, § 230) Beslutat -1 700 000 kr
15 AME, Handledning av ASF 2018 0k
(KS 2017-12-07, § 228) Beslutat -250 000 la
16 Oversvn av ekonomiskt stéd till idrottsfireningar 2018 -140 269 lo
(KS 2018-03-26 § 45) Beslutat -300 000 kr
17 HUFE, Regionala yrkesvux och Yrkesvux SFI 2019 -3 000 000 kr
(KF 2018-06-25, § 1200
18 SOC, Samordn resurs kommunévergripande arb 2019 -640 000 la
mot vald i ndra rel, hedersrel aterat fortrvek,
missbruk och psvkisk ohalsa (KF 2018-06-25, § 120)
19 Navigatorcentrum "Navet" 2019 -3 366 000 kr
(KS 2018-12-06, §21T)
20 ESF-projelt Ungdomar utanfdr arbetsmarlmaden 2019 250000 I
(KS 2019-01-17. 87 2020-2022 -4 000 000 kx
Aterstar 3521 731 o
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8.7 Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-
Budget 2018 Utfall 2018 get/Utfall Utfall 2017

Investeringar totalt -1 300 -367 933 -1 008

8.8 Kommentarer till investeringsredovisning

Investeringsbudgeten bestod av 600 tkr for lasplattor till fértroendevalda, ursprungligen

1 000 tkr till oférutsedda investeringar, varav 500 tkr flyttats till teknik- och fritidsn&mnden
for investeringar i laddstolpar, samt 200 tkr i tillaggsanslag fran 2017 for utrustning i sess-
ionssalen. Anslaget for lasplattor behdvde inte anvéndas.

8.9 Personalredovisning

2018 2018 2017 2016
Total sjukfranvaro* 4,6 4,6 25
- Varav langtidsfranvaro** | 56,4 57,6 39,6
Sjukfranvaro for kvinnor 6,3 6,3 2,5
Sjukfranvaro for man 0,8 1,7 2,6

*Sjukfranvarons andel av den ordinariearbetsiden fér samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsanstallda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvarounder en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

8.10Framtidsbeddmning

| Bollnds kommun ar arbetslosheten i december 10,3 %. Det har skett en minskning med 1,1
procentenheter jamfort med samma manad foregaende ar.

Ungdomsarbetsldsheten i Bollnds kommun har minskat med 3,3 procentenheter jamfért med
december 2017 och ligger pa 16,1 % (215 ungdomar).

Med en fortsatt stark konjunktur bedéms den sammanlagda sysselsattningen i lanet 6ka med
totalt 1 400 personer under 2018 och ytterligare 600 till slutet av 2019. Arbetslésheten be-
doms samtidigt minska med 1 800 personer till 9 procent av arbetskraften under samma pe-
riod.

Antalet inskrivna i flyktingverksamheten var 2018-12-31, 450 personer. | jamforelse med ars-
skiftet 2016/2017, 793 personer.

Flyktingverksamheten fortsatter arbetet med standig utveckling av integrationssamarbete i
samverkan med bl.a. kommunens féreningar, studieférbund och 6vriga civilsamhéllet. For att
stimulera och motivera mangfald och inkludering har flyktingverksamheten ett nara samar-
bete med invandrarforeningar som finns i Bollnas.

Den 20 december 2018 fattades beslut om minskat anslag for arbetsmarknadspolitiska pro-
gram och insatser med omkring 2,7 miljarder kronor jamfért med regeringens forslag. Arbets-
formedlingen har meddelat att de infor stopp av anvisning till extratjanster fran och med 1 ja-
nuari 2019. Detta innebadr att inga ytterligare individer kan pabdrja en extratjanst. Det fattas
inte heller beslut om forlangning av extratjanst. Inga pagaende extratjanster avbryts i fortid.
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Vad géller arbetsmarknaden rader det brist pa arbetskraft inom alla sektorer. De stora voly-
merna finns inom vard och omsorg samt utbildning, men &ven inom exempelvis bygg, indu-
stri, IT och transport finns stora brister. Det behovs elektriker, civilingenjorer, lastbilsforare,
tekniker och operatorer, snickare, systemanalytiker, mjukvaruutvecklare och en rad andra yr-
ken.

Gavleborgs grundlaggande strukturella problem med manga arbetssokande som har svart att
konkurrera om jobben parallellt med arbetskraftsbrist inom manga branscher finns kvar. Att
hoja utbildningsnivan i lanet ar en rejal utmaning. Gymnasieutbildning, kérkort och kun-
skaper i svenska spraket ger ofta en intradesbiljett till arbetsmarknaden.

Under varen 2018 har Migrationsverket avvecklat alla typer av asylboende i Halsingland och
under hosten 2018 aven alla asylboende i Géstrikland. Konsekvensen har blivit att kommu-
nerna i Gavleborg tagit emot farre flyktingar. Bollnds kommun har redan sett en kraftig
minskning av mottagande av nyanlédnda i kommunen.

Hur stor flyktingmottagandet kommer bli &r i dagslaget svart att prognosera. Majoritet av
mottagna i kommunen &r anhoriga och bedémningen &r att sa kommer att bli dven i fortsatt-
ningen.

Samarbetsprojekt inom "Integrations Gavleborg™, Lansstyrelsen, Hyresgéstférening och sam-
arbete med studieframjandet géllande projekt TIA fortsatter under 2019. Ett arbete med skap-
ande av en samverkansoverenskommelse med ideella sektorn pagar och utvecklas hela tiden.

Arbetet med att stélla om till fossilfria transporter har tagit fart i Bollnds kommun. Arbetet
med hallbara transporter omfattar hela kommunkoncernen och kommunens samlade fordons-
flotta ar en viktig grund i diskussionen. Under 2019 fortsétter arbetet med att bygga ut den
kommunala laddinfrastrukturen fér kommunens verksamheter. Det ger forutsattningar for att
stélla om till hogre andel elfordon i fordonsflottan.

Bollnéds kommun har antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning “Bollnids kommun har som
mal att senast &r 2030 endast utféra och kopa fossilfria inrikestransporter”. Som en del i arbe-
tet med att na hallbara transporter finns ocksa ett behov av att implementera den resepolicy
som togs fram 2014 i kommunens verksamheter.

Under 2019 kommer Naringslivs- och utvecklingskontoret bland annat samordna genomfo-
randet rérande det kommunala arbetet som ror framtagandet av den nya regionala utveckl-
ingsstrategin (RUS), samt arbetet med att utarbeta ett nytt naringslivspolitiskt program.

Utvecklingsarbete i I6nebildning, kompetensforsérjning, samverkan, arbetsmiljo, rehabilite-
ring m.m pagar med malsattning att forbattra gallande omraden. En viktig forutsattning for att
lyckas ar ett kommundvergripande arbete, dar forvaltningarna arbetar gemensamt i dessa fra-
gor. Cheferna i organisationen ar nyckelpersoner i utvecklingen.
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9 Teknik- och fritidsnamnden
9.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Daniel Didricksson (L)
Antal ledaméter: 7
Forvaltningschef: Anders Aune

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar for

nyanlaggning, utformning och forvaltning av kommunens gator, végar, belysningsan-
laggningar, trafikanordningar, parker, planteringar, lekplatser och allménna platser
upplatelser av kommunens lokaler och anlaggningar

forvaltning av kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar

forvaltning av kommunens fastigheter (mark, byggnader) och lokaler

insamlande av avfall, (ett forvaltningsavtal avseende avfall finns upprattat mellan BO-
RAB och teknik-och fritidsnamnden)

nyanlaggning, utformning och forvaltning av kommunens anlédggningar for vattenfor-
sorjning och avlopp med tillhérande anordningar (ett forvaltningsavtal avseende vat-
tenforsorjning och avlopp finns upprattat mellan Helsinge Vatten AB och teknik- och
fritidsndmnden)

utvecklingen av fritidsverksamheterna vid kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar
kommunens bilpool

kommunens kostenhet

kommunens IT-enhet

lokalvard och vaktmasteri via enheten intern service

9.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Den extrema vintern med en klass 3-varning under arets forsta manader och det efter-
foljande hdga vattenflddet, gav stora kostnader for bland annat gatuenheten och fastig-
hetsgruppen, vilket ledde till stora besparingskrav for hela forvaltningen resterande del
av aret.

Den torra sommaren med branden i Ljusdals kommun, innebar stora stodinsatser fran
forvaltningens sida.

Halso- och traningskonventet BollnasEss firade 10-arsjubileum. BollnasEss avslutas
nu i nuvarande form.

Arbra simhall stangde for renovering i maj. Renoveringsstarten senarelades pga for-
dyrning och vantan pa beslut om extra budgetmedel. | avvaktan pa renoveringsstart,
ateréppnades badet i december.

Kommunen har sett en 6kad frekvens av cyberattacker vilket paverkar driftsakerheten
i kommunens system.
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9.3 Maluppfyllelse

9.3.1 Invanare

Namndens mal

Oka medborgarnas kidnnedom om namndens verksamheter

Fa fler manniskor i rorelse och stimulera till en halsosammare livsstil

Oppenhet och dialog med invénarna for att 6ka invanarnas méjlighet till paverkan

9.3.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Namndens mal

Verksamheterna ska arbeta inkluderande och aktivt arbeta for att bryta normer

Skapa forutséttning for goda kommunikationer och 6kad delaktighet

9.3.3 Ekonomi

Namndens mal

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budget pa effektivast mojliga satt

9.3.4 Medarbetare

Namndens mal

veckling och motivation

Forvaltningen ska erbjuda chefer och medarbetare ett klimat som skapar narvaro, delaktighet, ut-

9.3.5 Arbetssétt och processer

Namndens mal

Férvaltningen ska samverka med foreningslivet, forvaltningar, verksamheter, férbund, bolag,
andra kommuner och politik for en 6kad koncernnytta.

for verksamhetens egna nytta.

Genom att 6ka forstaelsen for varandras arbete i kommunen, kunna satta koncernnyttan fram-

9.4 Verksamhetsredovisning

Jan-Dec Budget 2018 Utfall 2018 | dg;’t‘/"ﬁ:ﬁ Utfall 2017
Teknik- och fritidsndmnden -358 -376 -18 -402
Administrationsenheten -3703 -3175 528 -3472
Intern service 8 144 136 118
Bilpoolen 15 -211 -226 23
Gatuenheten -50 131 -51716 -1 585 -51 225
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Avvikelse
Jan-Dec Budget 2018 Utfall 2018 Budget/Utfall Utfall 2017
Fastighetsgruppen 12 100 13 847 1747 13 860
IT-enheten -14 859 -14 515 345 -11 524
Kostenheten -2 744 -2 625 120 -326
Fritidsenheten -30 943 -30 884 59 -31 055
Summa exkl affarsfast och VA -90 615 -89 510 1105 -84 002
Affarsfastigheter 13075 12 711 -364 6 599
VA-verksamhet -3 275 -463 2812 -2 398
Summa affarsfast och VA 9 800 12 249 2449 4202
Summa -80 815 -77 261 3554 -79 796

9.5 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Teknik- och fritidsnamnden redovisar totalt ett budgetdverskott med 3 554 tkr for ar 2018,
varav skattefinansierad verksamhet utgor 1 105 tkr och affarsverksamhet 2 449 tkr.

| resultatet for skattefinansierad verksamhet ska avréknas realisationsvinster vid forsaljning av
fastigheter och mark med 1 088 tkr. Storsta enskilda post avser fastigheten Bollnas Norrfly
2:4 med 478 tkr. Totalt resultat for skattefinansierad verksamhet efter avrékning av jamforel-
sestrande poster uppgar till dverskott med 17 tkr.

Totalt resultat for teknik- och fritidsnamnden efter avdrag for jamforelsestorande poster upp-
gar till ett dverskott med 2 466 tkr.

Administrationsenheten redovisar 6verskott med drygt 500 tkr. Overskottet beror till stor del
pa kapitalkostnadsbudget for ej pabdrjade investeringsprojekt som inte fordelats ut pa ratt
verksamhet. Namndverksamheten redovisar underskott pa med 18 tkr.

Fastighetsgruppen Skador under vintern har orsakat ovantade kostnader och merarbete.
Snorojningen blev ocksa extra kostsam. Genom vissa omprioriteringar halls budget trots detta
pa arsbasis. Gott samarbete med gatuenheten har ocksa bidragit till kostnadseffektivitet. Verk-
samhetslokaler redovisar ett overskott gentemot budget om 659 tkr efter avdrag av realisat-
ionsvinster 1 088 tkr. Affarsméssiga lokaler redovisar ett underskott gentemot budget om

364 tkr.

Fritidsenheten redovisar 6verskott med 59 tkr, dvs nagot samre an besparingskravet pa

300 tkr. Enheten har haft stora reparationskostnader pa kylanlaggning och ismaskiner pa Sav-
stads IP under hosten. Elkostnaderna har sankts med 369 tkr mot féregaende ar, tack vare en-
hetens aktiva arbete med energibesparande atgarder.

Gatuenheten dverskred budget med 1 585 tkr, dvs nagot battre an besparingskravet pa ett un-
derskott med 1 760 tkr. Vintervaghallningens budget var forbrukad redan i mars och under-
skottet slutade pa -3 755 tkr. For att mota upp vinterunderskottet drogs barmarksunderhallet
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ner ordentligt under aret, med ett Gverskott pa 1790 tkr som slutresultat.

Bilpoolen redovisar for forsta gangen pa 5 ar underskott med 226 tkr. Underskottet beror pa
stora reparationskostnader och inkop av buss utifran behovskrav fran verksamhet.

Kostenheten redovisar 6verskott med 119 tkr vilket ar nagot sémre &n det besparingskrav pa
300 tkr som namnden beslutade om under aret. Resultatet maste betraktas som bra utifran att
intakterna fran socialférvaltningen har minskat med cirka 2 mkr fran 2017.

IT-enheten gor ett dverskott pa 344 tkr. Detta beror delvis pa besparingskravet pa 100 tkr,
men ocksa pa att farre konsulter tagits in trots stora projekt under 2018 som delvis kravt kon-
sulthjélp. Bland annat inférandet av Office 365 och speciella datorer till skolan.

Intern service Resultatet blev 136 tkr, vilket &r nagot dver det dverskott pa 100 tkr som ala-
des enheten som besparingsatgard for 2018.

Rambudgeten for VA-verksamheten for Bollnds kommun &r -3 275 tkr. Resultatet &r -

463 tkr, vilket innebar ett dverskott med 2 812 tkr jamfort med budgetramen. Budgetavvikel-
sen forklaras av att elkostnad pa reningsverk ar runt 950 tkr lagre an budgeterat till foljd av en
torr och varm sommar samt att Haggesta reningsverk dragit mindre el i samband med om-
byggnationen. Utfallet for kapitalkostnader ar cirka 1,8 mkr lagre &n budgeterat for perioden.
Detta beror pa att kapitalkostnaden for Haggesta reningsverk blev cirka 1 mkr lagre da pro-
jektet forskjutits nagra manader, samt att nagra andra planerade investeringar skjutits till 2019
da Haggestaprojektet tagit mycket tid.

9.6 Investeringsredovisning

Jan- dec Butel | Uttall2018 | d'g‘g’t‘l’ﬂ‘;fﬁ Utfall 2017
Investeringar totalt -160 039 -75 788 84 251 -82 945
- varav storre investeringsprojekt

1062-Reinvest Heden -5 000 -2 118 2 882

1063-Reinvest Nyhedsbacken -5 000 -4 920 80

1084- Byggnader K3 LPUH -11 000 -10 670 330

1301- Upprustning gator -6 000 -6 447 -447

1477- Bassangrenovering Arbra sporthall -17 600 -1013 16 587

1553- Sanering VA-ledningar -6 300 -7 867 -1 567

1573- H&ggesta reningsverk -15 062 -9 475 5587

1741-Ny forskola Gérdet -24 000 -3197 20 803

9.7 Kommentarer till investeringsredovisning

Total investeringsbudget for ar 2018 ar darmed 160 039 tkr. Utfallet for 2018 blev netto
75 788 tkr, inklusive investeringsbidrag 801 tkr och anslutningsavgifter VA 1 183 tkr. Till-

aggsanslag till 2019 har begérts med totalt 77 487 tkr.

Projekt 1301 - Upprustning gator, som avser vagarna Hantverkargatan, Virvelvagen och Or-
séngesvagen hamnar 6% 6ver budget vilket innebar 447 tkr i fordyring. Orsak till 6kningen &r
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framst daliga markforhallanden pa Hantverkargatan vilket har foranlett storre ingrepp i vag-
kroppen samt dyrare asfalt an beréknat.

Budgeten for sanering av VA-ledningar, projekt 1553, éverskrids med ca 1,57 mkr. Led-
ningsrenoveringen langs Brogatan, som var nddvandig att utfora innan gatuombyggnaden
sker, kostade drygt 1,5 mkr. Ombyggnationen av Brogatan beslutades politiskt under hésten
2017 och var darmed inte med i investeringsbudgeten for 2018 som da redan var antagen.
Ledningssanering langs Sandvégen, Bollnas, har pagatt under tva ar men ar nu klar. Total-
kostnad for detta projekt &r 5,8 mkr. Under 2019 ska gatuenheten utfora beldggningsarbete av
vagen.

Ombyggnationen av H&ggesta reningsverk, projekt 1573, &r i sitt slutskede. Den ekonomiska
bedémningen &r att projektet kommer att hallas inom budgetramarna.

For projektet ny forskola pa Gardet, projekt 1741, har endast projektering utforts under 2018
pa grund av dverklagad detaljplan.

9.8 Personalredovisning

Forvaltningen har fortfarande relativt 1ag niva pa sjukfranvaro, 4,76 %. En liten 6kning med
0,07 procentenheter. Forvaltningen arbetar med de friskfaktorer som finns som stéd i SAM-
kalendern.

For att sanka stressnivan, har ambitionsnivan pa vissa administrativa stodsystem nedpriorite-
rats under aret.

Jelullcw Fastighets- Fritidsen- intern
Jan-nov fritids- 9 Gatuenheten IT-enheten | Kostenheten - Admin
i S grupp heten service
Total Sjukfrén- 4,76 3,24 3,38 2,95 4,03 6,50 5,73 3,18
varo
-varav lang- 49,74 85,94 46,12 34,53 92,07 54,10 39,35 | 0,00
tidsfranvaro
Sjukfranvaro 6,62
for kvinnor
Sjukfranvaro 2,50
for man

9.9 Framtidsbedémning

Forvaltningen ser att det finns behov och vilja att 6ka samarbetet inom koncernen, for att fa
storre utvaxling pa varje skattekrona.

Antagen digitaliseringsstrategi for kommunen, dokumenthanteringsplan och andra administra-
tiva projekt kommer att stalla stora krav pa personella resurser inom hela forvaltningen under
flera ar framat.

Gatuenheten

Avrets fordyringar pa grund av béde vinter och hoga floden samt besparingskrav kommer att
belasta kommande ars budget negativt. Det blir svart att uppratthalla en bra standard pa vag-
nat och parker med tillhérande utrustning.
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Fastighetsgruppen

En stor utmaning ar att fa upp underhallsnivan pa fastigheterna till den niva som behovs for
att bibehalla det ekonomiska vardet pa tillgangarna. Fritidsanldggningarna riskerar att inom
kort ha stora renoveringsbehov pa grund av ett bristfalligt underhall under langre tid. Un-
derlag for investeringsbehov med tidsplan tas fram under ar 2019.

Kostenheten

Ett stort renoveringsbehov finns av Arbréskqlans kok och Kilaforsskolans kdk. En kostnads-
berakning &r klar for investeringsaret 2020. Aven Vallsta kok och matsal &r i stort behov av
renovering vilket ar planerat till 2019.

En handlingsplan for matsvinnsarbetet kommer att tas fram under varen 2019. Malet ar att ar-
betet med minskat matsvinn ska inga i som en del i den dagliga verksamheten och uttkas till
alla kommunens skolor, forskolor och &ldreomsorgskok.

VA-verksamheten

Nar flera stora pagaende projekt inom VA-verk nu haller pa att avslutas kan fokus laggas pa
de mindre verken. Under aren 2020-2025 planeras ombyggnationer av bland annat Rengsjo
reningsverk, VVaxbo reningsverk samt Hallbo vattenverk.

Tillsammans med fastighetsgruppen har Helsinge Vatten kommit éverens om hur det langsik-
tiga planerade underhallet av VVA-fastigheterna ska utforas och bekostas. Detta ger en grund
for att aterstalla standarden pa den del av fastigheterna som inte har med processen att gora.

Det arbete vi har paborjat med kontroll av inlackage i avloppsnatet och genomgang av bade
vatten- och spillvattennatet omradesvis kommer att fortsatta under lang tid och &r ett viktigt
arbete for att minska risken for att behdva bradda orenat avlopp ut i vattendrag. Det ar ocksa
viktigt i elbesparingshanseende och for att inte pumpa upp mer grundvatten &n ndédvandigt.
Resultat for inlackagearbetet hittills syns till exempel pa inflodet till Haggesta reningsverk
som har minskat ar for ar fran nastan 3 000 000 kbm under 2010 till ca 2 200 000 kbm for
2018.

IT-enheten

I och med det nationella beslutet om digitalisering, ar framtiden oviss rent kostnadsmassigt
samt omstéllningsmassigt. 1T-sakerheten maste okas, vilket en granskning av PwC ocksa vi-
sat.

Intern service
Efterfragan pa enhetens tjanster dkar, vilket ger en god framtidstro.
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10 Barn- och utbildningsndmnden
10.1Namnden i korthet

Namndsordférande: Kristoffer Lindberg
Antal ledaméter: 11
Forvaltningschef: Kajsa Mellner Daxberg

Namnden ansvarar for planering och tillhandahéllande av férskola, annan pedagogisk verk-
samhet och fritidshem upp till 10 ars alder. Namnden ansvarar for godkannande av huvudman
for fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg samt tillsyn av dessa. Namnden an-
svarar for planering och tillhandahallande av grundskola i form av: Forskoleklass , Grund-
skola och grundsarskola. Namnden ansvarar for att alla kommunens ungdomar som lamnar
grundskolan fatt den utbildning de har réatt till enligt lagar och férordningar. | namndens an-
svarsomrade inkluderas aven ansvaret for den samlade elevhalsan. Namnden skall inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestdmt samt foreskrifter i lag eller forordning.

10.2Sammanfattning av vasentliga handelser

Lokalplanering for Renomradets forskola- och grundskola paborjades under 2018. Projekte-
ringsarbetet for nya forskolan Pionen startade under augusti 2018. Ombyggnationer har ge-
nomforts pa Nyhamre skola for att fa plats for ytterligare elever. Rengsjo skola har haft fukt-
skador med anledning av lackage i tak. Reparationer har genomforts. Granbergsskolans och
Kaplangardens utegard har under sommaren fatt en omfattande renovering. Satsningar pa ar-
betsmiljobeframjande atgarder har genomforts under hosten/vintern for yrken inom forskola.

Skolinspektionen genomfdrde tillsyn under 2017, besluten kom 2018 och de féreldgganden
som kommunen fick har skolor och huvudmannen arbetat och till vis del atgardat. Forelag-
gande kvarstar aven 2019. Omfattande genomgang av personuppgifter med anledning av nya
lagstiftningen GDPR har genomforts under aret.

Arbetsklader for forskola och fritidshem har inférts under hésten. Obligatorisk lovskola har
genomforts for forsta gangen under juni manad.

10.3Maluppfyllelse

10.3.1 Invanare

Namndens mal

Barn och elever vistas i miljoer som &r trygga.

Barn och elever utmanas och har ratt forutsattningar att klara malen med sin utbildning.

Medborgarna ska ha fortroende for skolvasendet.
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10.3.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Namndens mal

Alla elever som genomgatt grundskoleutbildning i var kommun har behorighet att studera pa
gymnasiet.

10.3.3 Ekonomi

Namndens mal

Ett kvalitetssakrat budget- och uppféljningsarbete.

En resurseffektiv organisation som framjar barns och elevers maluppfyllelse.

10.3.4 Medarbetare

Namndens mal

Vara medarbetare kanner delaktighet och har inflytande i verksamheten. ®

Vara medarbetare har ratt uthildning i forhallande till sina arbetsuppgifter.

Vara ledare har goda forutsattningar att leda medarbetarna och utveckla verksamheterna sa att
barn och elever utvecklas, utmanas och klarar malen med sin utbildning

10.3.5 Arbetssatt och processer

Namndens mal

Barn, elever och vardnadshavare kanner delaktighet och har inflytande i verksamheten.

Vaél fungerande samverkan med forvaltningar, verksamheter, andra skolhuvudmaén, bolag, andra .
kommuner och hdgskolorna

10.4Verksamhetsredovisning

Budget 2018 Utfall 2018 AVVikg'eSt‘jli;‘;'l Utfall 2017
Forskola -149 601 -148990 611 -145208
Grundskola -315 664 -321746 -6082 -317355
Gemensamma kostnader -28 984 -23496 5488 -27115
Summa -494 249 -494 232 17 -489 678

10.5Kommentarer till verksamhetsredovisning

Verksamheten fritidshem- och grundskola uppvisade i forsta prognosen ett underskott, i hu-
vudsak beroende pa for hog bemanning i forhallande till budget. Det prognostiserade under-
skottet for 2018 innan atgarder uppgick till ca 10 mnkr. | och med barn- och utbildningsnamn-
den beslutat 2019-ars budget i mars har grundskolans enheter lagt en ny budget for lasaret
18/19 med atgarder for att reducera det prognostiserade underskottet och att darmed fa en
budget i balans infor ar 2019. Reduceringen innebar dock att arsprognosen har legat pa fem
miljoner kronor under hdsten. Barn- och utbildningsforvaltningen har under hésten arbetat vi-
dare med att sanka prognosen, vilket inneburit en sankning till 2 miljoner efter oktober manad
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och efter november manad kunde forvaltningen ge en prognos pa noll, en budget i balans. Un-
der hosten har aterhallsamhet varit fokus for kostnader som inte varit nara barn- och elever
samt strategiskt anvandande av statsbidrag.

10.6Investeringsredovisning

Awvikelse Bud-
Budget 2018 Utfall 2018 get/Utfall Utfall 2017
Investeringar totalt -2 000 0 2000 0

10.7 Kommentarer till investeringsredovisning

Inga investeringar har genomforts under 2018 som belastar investeringsbudgeten.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade 2018-12-04 att till kommunfullmaktige begéra ej
nyttjade medel i investeringsbudgeten 2018 for tillaggsbudget 2019. Det med anledning av in-
satser for att sakra trygga miljoer i omkladnings- och duschrum som Skolinspektionen har
alagt kommunen att atgarda.

10.8 Personalredovisning

2018 2018 2017

Total sjukfranvaro* 6,99% 6,90%
- Varav langtidsfranvaro** 50,23% 54,12%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,62% 7,58%
Sjukfranvaro for man 3,78% 2,8%

*Sjukfranvarons andel av den ordinariearbetsiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsanstallda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvarounder en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Vi ser en mindre 6kning av den totala sjukfranvaron mellan 2017 och 2018.

Forvaltningen har arbetat med langtidsfranvaron tillsammans med personalkontorets rehab-
team, vilket medfort ett aktivare arbete for atergang och avslut. Det ar dock fortfarande be-
kymmersamt med hdg sjukfranvaro inom, i forsta hand, forskolans verksamhet.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under november och december satsat 600 tkr for att
forbattra arbetsmiljon inom forskolan, bland annat med insatser for att sanka ljudnivan, battre
belysning, anpassade hjalpmedel for att minimera tunga och monotona lyft. Exempel pa atgar-
der ar béttre ljudabsorbenter i tak, ljudisolerande bord, 6kat antal lekmattor, byte och kom-
plettering av belysning, malning, fler barntoaletter samt hog och sénkbara skotbord. Forvalt-
ningen kommer under varen analysera effekterna av de genomférda insatserna.

Sjukfranvaron for man inom administrationen har ékat vilket beror pa icke arbetsrelaterade
sjukdomar. Antalet man inom administrationen &r valdigt fa, vilket slar direkt pa procenten.

SAM-kalendern ar i bruk for hela kommunen och méjligheterna till att kontinuerligt doku-
mentera och analysera har strukturerats. Fokus for analys pa forvaltningsniva ligger pa for-
skola under lasaret 2018/2019.

BOLLNAS I KOMMUN




10.9 Framtidsbeddmning

Namnden beskriver i sin utvecklingsplan fér 2017 och 2018 de strategiskt viktiga omradena
kompetensutveckling, kompetensforsorjning, lokalforsorjning, arbetsmiljbarbete och digitali-
sering.

Framtidsbedomning och omvarldsanalys inom utbildningsomradet starker att dessa omraden
ar ratt valda for ansvarsomradet. Det ar har de viktiga utmaningarna finns! Genom sitt syste-
matiska kvalitetsarbete har namnden lagt grunden for att utifran fakta om verksamhetens re-
sultat som uppféljningarna visar, prioritera och fokusera sina satsningar.

Verksamhetens resurser och uppdrag: Att balansera tillgdngliga resurser mot ett uppdrag i
standig forandring, ar en utmaning for alla nivaer. Utokad timplan i olika &mnen, nya eller ut-
okade rattigheter kraver utokad tillgang till kompetens och andra resurser i verksamheten.
Organisationens kreativa formaga att férandra organisation, arbetssatt och prioriteringar blir
avgorande for majligheten att utféra uppdragen och uppfylla malen.

Tillgang pa platser i forskola och skola ar en utmaning for var kommun. Lokalplanering ska
bygga pa hallbar struktur och organisering av verksamheten, men kravet pa flexibilitet 6kar.
Flexibilitet maste vara en grundforutsattning vid ny- om och tilloyggnad av lokaler for peda-
gogisk verksamhet. Under 2018 har barnantalet 6kat med motsvarande 4 avdelningar samt att
planeringen for varen 2019 ser ut att motsvara ytterligare 2 avdelningar. Barn- och elevantalet
ar en viktig faktor som noggrant maste féljas under 2019 for planering av verksamhet och
ekonomiska resurser.

Manniskors halsa: Okande psykisk ohalsa i samhallet avspeglar sig dven i vara verksam-
heter, medarbetare, barn och elever och vardnadshavare berdrs allt oftare av egen eller andras
ohdlsa. Det systematiska arbetsmiljoarbetet, elevhalsoarbetet och samverkan mellan olika ak-
torer ar grundforutsattningar for att skapa kultur, miljo och sammanhang déar bade individens
och gruppens friskfaktorer starks och utvecklas, oavsett alder.

Digitalisering: av laroprocesser, kommunikation och administration har nu etablerats i all
verksamhet. Framtida utmaningar i arbetet med barn och elever blir da bland annat tillgang-
lighet, ansvar, kreativitet och etik. Ledarskap och didaktik stélls infér nya utmaningar och val
som maste goras. Kvaliteten i undervisningen far inte dventyras ens nar helt nya verktyg ska
introduceras. Kompetensutveckling och testmiljGer ar viktiga bestandsdelar for att digitali-
seringen ska leda till hogre maluppfyllelse.
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11 Socialnamnden
11.1 Namnden i korthet

Namndsordférande: Erika Engberg (S)
Antal ledaméter: 11 stycken
Forvaltningschef: Tina Mansson Sdderlund

e Ansvara for socialtjanst inom individ- och familjeomsorg

e Ansvara for vard och omsorg inom aldreomsorg

Ansvara for vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning
Ansvara for kommunal halso- och sjukvard

Ansvara for konsumentverksamhet

Ansvara for verksamheten for ensamkommande flyktingbarn
Ansvara for anhorigstod

11.2 Sammanfattning av vasentliga handelser

Det nya verksamhetssystemet Treserva &r nu i drift, men driftstdrningarna ar betydande, vilket
paverkar verksamheten. Detta har blivit ett stort arbetsmiljoproblem.

Sjukfranvaron visar sjunkande trend.

Upphandling och implementering av tekniska l6sningar for e-tjanster och automatiserade pro-
cesser pagar. Aldreomsorgen har infort ett flertal digitala hjalpmedel under aret.

Kostnader for forsorjningsstod ligger betydligt 1agre &n ifjol, men kostnader for skyddsplace-
ringar okar.

Stort antal orosanmalningar pa barn.

Den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sjukhus medfor planeringsproblem for
hemtjéansten eftersom slutenvardens forandrade arbetssatt inte fungerar &nnu. Trygg hemgang
ar ett nytt arbetssatt for att skapa trygghet vid utskrivning fran sjukhus.

Hemtjéansten har verkstallt 7 800 fler timmar &n i fjol.
Socialpsykiatrin har flyttat in i nya lokaler pa Saversta.
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11.3Maluppfyllelse

11.3.1 Invanare

Namndens mal

Ge forutsattningar for att skapa delaktighet i samhaéllet, k&nna trygghet och ha inflytande 6ver sitt

eget liv.

11.3.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Namndens mal

Ge forutsattningar for verksamhetsutveckling genom evidensbaserad vard, stod, skydd och om- .
sorg
11.3.3 Ekonomi
Namndens mal
Ge forutsattningar for ledning, styrning och uppféljning av verksamheterna.
11.3.4 Medarbetare
Namndens mal
Sakerstalla bade det befintliga och framtidens personalbehov genom strategiskt kompetensfor-
sorjningsarbete.
Ge forutsattningar till personalen att skapa en god arbetsmiljo. ®
11.3.5 Arbetssatt och processer
Namndens mal
Skapa forutsattningar till en héallbar utveckling genom tidiga och stodjande insatser i samver- .
kan med individen och andra aktorer.
11.4Verksamhetsredovisning
Avvikelse Bud-
Budget 2018 Utfall 2018 get/Utfall Utfall 2017
Socialchef, adm chef & ndmnd -31515 -26 932 4583 -35 145
Individ- & familjeomsorg -109 088 -122 698 -13 610 -117 460
Aldreomsorg -328 133 -339 265 -11 132 -338 503
Omsorg om pers m funktionsneds -146 103 -142 089 4014 -147 358
Bistandshandlaggarenhet -7 078 -8 611 -1533 -6 481
Bemanningen -7 018 -6 295 723 -11 150
Hoéghammars elevboende 0 0 0 8
Summa -628 935 -645 890 -16 955 -656 090
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11.5Kommentarer till verksamhetsredovisning

Socialchef/Administrativ chef/Namnd
Lagre personalkostnader &n budgeterat
Individ- och familjeomsorgen

Budgeterade resurser for forsorjningsstod, vard, behandling, skydd och samtal har inte tackt
behovet.

Forsorjningsstodsenheten har jamfort med 2017 1,6 mkr lagre kostnader. Intakter fran de cen-
trala flyktingpengarna har tackt kostnaderna for forsorjningsstod avseende flyktingar (glappet)
och etablering (tredje aret) med ca 5 mkr.

Pannotia/Stddboende har haft lagre omstallningskostnader an budgeterat for nedstangning av
HVB Heden. Under 2018 blev tre ensamkommande barn/ungdomar anvisade till kommunen.
Tre familjeaterforeningar har kunnat genomféras. Vid arsskiftet var sex ungdomar placerade

vid HVB Hamrelund och 15 ungdomar vid Stédboende.

En process for avveckling av HVB Hamrelund &r paborjad under slutet av 2018. Enligt plan
ska boendet vara helt stangt vid halvarsskiftet 2019, vilket innebar att kommunen darefter inte
har eget HVB-boende for ensamkommande utan kommer att samverka med andra aktorer.

Institution barn och ungdom hanterade vid arsskiftet 87 placerade barn, varav 43 &r ensam-
kommande. Fortsatta svarigheter att rekrytera familjehem.

Institution vuxna missbruk har jamfort med 2017 ca 3 mkr lagre kostnader. Arbetet med att i
forsta hand erbjuda 6ppenvard och forkorta vardtider ger en positiv effekt pa ekonomin.

Institution vuxna ovrigt har under 2018 haft ett 6kat behov av skyddsplaceringar p.g.a. vald i
néra relation.

Aldreomsorg

Stora arbetsinsatser laggs ner pa nya verksamhetssystemet Treserva. Verksamheten har paver-
kats av manga driftstopp. Framfor allt &r det halso- och sjukvarden som drabbats.

Arbetet med inférande av valfardsteknik pagar for fullt.

Under 2018 har hemtjansten haft 42 fler brukare jamfort med foregaende ar och hade vid ars-
skiftet 943 brukare (2018: 901 brukare).

Antalet brukare med enbart insatsen trygghetslarm/telefon var vid arsskiftet 286 st. En 6kning
med 29 jamfort med forra aret (2018: 257 st).

Mycket arbete pagar for att skapa effektiva schemaplaneringar i hemtjansten. Med ett arbets-
satt med storre delaktighet, utvecklat kontaktmannaskap, mindre arbetsgrupper, bedéms frisk-
narvaron paverkas i positiv riktning.

Nya samverkanslagen har borjat galla och teamet for trygg hemgang har startat under varen.
De snabba utskrivningarna fran sjukhusen har inneburit en del svarigheter for hemtjanstens
planering.

Beslutet att avveckla Sarskilt boende Hamrelund, har orsakat en del turbulens i verksamheten.

Kon till sarskilt boende har under aret varierat mellan 10-15 personer, vilket har get accep-
tabla véntetider. Detta trots att antalet platser att férdela har varit 20 farre an forra aret.
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Omsorgen om personer med funktionsnedsattning

| huvudsak beror 6verskottet pa att den befarade kostnadsokningen inom personlig assistans
uteblev i och med att Forsakringskassans tvaarsomprovningar av SFB-beslut stoppats.

Korttids, fritids och stodfamiljer har fatt flera nya beslut att verkstélla. En av effekterna av
detta ar att kombinationsverksamheten pa Hoghammarvéagen, med Daglig verksamhet, Kort-
tids ar trangbodda och soker nya lokaler.

Daglig verksamhet ar igang i Nygarden (fd Aktivitetshuset). Verksamheten tog under hosten
aven Over caféet pa Torshergsgymnasiet.

Bistandshandlaggarenheten

Underskottet beror pa dldreomsorgens projekt Trygg hemgang. Trygg hemgang beraknas paga
som projekt under hela nasta ar. Avstamning ska goras i september och slutrapport innan arets
slut 2019.

Bemanningen

Under 2018 har 110 st nya timvikarier rekryterats. Av dessa har 90 st vikariat ute i verksam-
heterna.

Bemanningen tog emot 8 558 bestallningar fran verksamheterna under 2018, ett snitt pa 23,4
bestéllningar/dag (2018: 9 893 / 27). En minskning med 1 335 bestallningar. Av verksamhet-
ernas totala bestallningar har 90% kunnat l6sas via Bemanningen.

Infér 2018 hojdes timtaxan till 270/350 kr (2017: 205/300 kr/h).
Hoghammars elevboende

Verksamheten bestar av fyra boenden med totalt 50 platser. Under laséaret 18/19 finns 47 ung-
domar pa boendena. Det dr en 6kning med sex ungdomar jamfort med foregaende lasar. Tre
platser anvands for praktik. Under 2018 har totalt 15 elever kommit pa praktik och provbott
pa elevboende. Av dessa var det atta som paborjade sin utbildning ht-18.

Till lasaret 2018/19 fanns fler sokande an det antal platser som kunde erbjudas via kommu-
nens fyra elevboenden. For att kunna anta alla behériga sékande, har Hélsinglands utbild-
ningsforbund (HUFB) darfor 6ppnat ett eget elevboende.

11.6Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-
Budget 2018 Utfall 2018 LUl Utfall 2017
niesteringar to- 7588 4672 2916 -1685
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Namnd/férvaltning: Socialférvaltningen INVESTERINGSBUDGET 2018
Ansvar | Vht | Projekt |Projektnamn BESLUTADE |ASKADE TOTALT
2018| TB 2018 2018
711 501 2728 Byte av verksamhetssystem 1449 1449
7112 [5222 |2729 Byte av trygghetslarm 200 200
711 501 2737 Inférande av valfardsteknologi 1 000 2163 3163
711 501 S0C26 |Inventarier i befintliga verksamheter 1358 676 2034
711 501 S0C27 |Inventarier i kommande verksamheter 150 0 150
711 501 50C28 |Utbyte datarer 592 0 592
Totalt per ar 3100 4 488 7 588
11.7Personalredovisning
Ackumulerad sjukfranvaro i %, januari-december 2018
SOC totalt :'%isténdshand- Omsorg funktions- In_d_ivid- och fa- Stab Aldreomsorg
aggare hinder miljeomsorg
Total - sjukfran- 9,11 12,71 5,94 833| 121 10,50
varo
- varav
langtidsfran- 53,82 66,74 55,97 67,73 0,00 50,25
varo**
Sjukfranvaro 9,99 12,71 7,38 886 | 138 10,99
kvinnor
Sjukfranvaro 4,62 : 218 554 | 034 6,81
man

11.8Framtidsbeddmning

Vissa yrkeskategorier ar svarrekryterade idag, och kommer att vara sa de narmaste aren.Det
géller framforallt sjukskoterskor och arbetsterapeuter. Vi ser att vi idag har fler sokande till
socialsekreterar- och chefstjanster. Forvaltningen jobbar med Vard- och omsorgscollege for
att sakra tillgang pa omvardnadspersonal i framtiden.

Nya regler kring utredningsmetodik och dokumentation gor att det ar stora behov av utbild-
ning inom alla verksamhetsomraden.

En 6versyn och omstrukturering kommer att ske inom Omsorgen for personer med funktions-
nedsattning for att sakerstalla att brukarna far beslut utforda korrekt. Bistandshandlaggaren-
heten deltar i vissa delar av det arbetet genom att gora uppféljningar av bistandsbeslut.

En forskjutning av halso- och sjukvard fran sluten- till ppenvard kommer att medféra férand-
rade arbetssatt for den kommunala halso- och sjukvarden. Det handlar om att vardtider blir
kortare och att mer avancerad sjukvard nu kan ske i hemmen. Varden ska ske nara pati-
ent/brukare.

Vilfardsteknologi fortsatter att vara en viktig fraga och vi deltar i det lansgemensamma arbe-
tet och gor omvarldsbevakning. Digitalisering &r nodvandig om tillgang till personal i framti-
den ska ricka till for valfardstjanster. Okad tillganglighet i form av e-tjanster ar nodvandigt.
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En brukarcentrerad aldrevard med tillganglighet till god och nara vard kraver att det finns till-
gang till goda bostader for dldre dar den nya valfardsteknologin kan anvéndas fullt ut. Kan vi
skapa trygghet i ordinért boende minskar behovet av institutionsliknande boenden.

Ldanets socialchefer arbetar med att hitta mojligheter till samarbete 6ver kommungrénserna ef-
ter senaste andringen i kommunallagen. Syftet ar att hitta effektiviseringar géllande ekonomi,
kompetens och kvalitet.

Sociala problem som hemléshet, missbruk och psykisk ohélsa ar betydande i samhéllet och
aven i Bolln&s. Rekrytering av stodfamiljer och familjehem &r vasentligt for att hitta lokala
I6sningar till stod for medborgare som behdver stod. For narvarande ar det svarare att rekry-
tera an tidigare, s nya metoder maste prévas.

Fran statligt hall kommer kunskapsstyrning som ett medel for implementering av evidensba-
serade metoder. Verktyg, system och olika grupperingar pa olika nivaer ska underlatta verk-
samhetens arbete for att mota framtidens utmaningar inom kvalitetsutveckling: forbattra och
effektivisera utifran verksamhetens processer, identifiera risker utifran verksamhetens proces-
ser, samverka dar det behdvs och evidensbasera verksamhetens arbete. Alla delar behdver
kopplas ihop sa det gar en rod trad genom alla system, verktyg, grupperingar, processer, ris-
ker, mal och verksamheter da alla delar samverkar och paverkar varandra.

Kvalitetsarbete ar fortsatt prioriterat. Egenkontrollen haller pa att breddas sa den inte bara in-
nehaller revidering av dokument utan &ven revidering av styrande-, stddjande och kéarnproces-
ser, brukarens gang genom processerna, resultat fran 6ppna jamforelser, Kolada etc, vilket
sammantaget ger underlag for uppféljning i ett helhetsperspektiv. Matetalen, matintervallen
och dnskade utfall behéver ses Gver sa att den sammantagna analysen for maluppfylinad blir
overgripande for hela forvaltningen och dess samtliga verksamheter. Rutingruppen for sty-
rande processer kan darefter analysera uppfoljningen av helhetsperspektivets utfall saval for
egenkontroll som for maluppfylinad och agera utifran det, i enlighet med PDCA/arshjulet men
ocksa infor ett nytt arshjul for att pa sa vis systematiskt arbeta med forbattringar och na hogre
kvalitet det vill sdga sa att forvaltningens tjanster i karnverksamheten, i hogre grad, uppfyller
intressenters behov, forvantningar (interna krav) samt lagar och externa krav.
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12 Milj6- och byggndmnden
12.1Namnden i korthet

Namndsordférande: Fredrik Skoglund (s)
Antal ledaméter: 7
Forvaltningschef: Kjell Petersson

Samhéllsbyggnadskontoret arbetar med samhallsplanering. Kontoret har funktioner for myn-
dighetsutdvning inom bygg och miljé samt kommunens planerings- och kartresurser. Arbets-
uppgifternas omfattning bestams av kommunfullméaktiges mal och andra politiska ambitioner,
konjunktur, samhallsutveckling samt lagar och férordningar. Utdver den kontroll och tillsyn
som ankommer pa namnden jobbas det &ven med informations- och kunskapsférmedling
inom ansvarsomradet.

Arbetsomraden under kommunstyrelsen:

o Oversiktlig planering
e Lokala miljomal
Arbetsuppgifter under miljo- och byggnamnden ar bl.a.:

Detaljplanering
Bygglov/bygganmalan
Bostadsanpassningsbidrag
Milj6- och halsoskydd
Livsmedelstillsyn
Naturvardsfragor
Energiradgivning

12.2Sammanfattning av vasentliga handelser

Fordjupad oversiktsplan Bollnas stad (FOP)
Detaljplaner for resecentrum, bostader och forskola
Bro 4:4

Vatten- och fiskevard

Arbetet med FOP for Bollnas stad har fortsatt. Samradsskede ar avslutat och antagande sker
under 2019. Nya riktlinjer for bostadsforsorjning har tagits fram

Detaljplaner for nytt resecentrum, ombyggnad av stadshuskorsningen, bostéder och ny for-
skola pd Gardet har antagits. Arbetet med ny detaljplan for Bro 4:4 har varit intensivt under
aret.

Arbetet med inventering av enskilda avlopp har fortsatt. Vi har sarskilt satsat pa att folja upp
aldre arenden. Livsmedelskontroll har rullat pa enligt plan. Statistik dver inkomna byggéaren-
den och dess handlaggningstid presenteras manadsvis pa kommunens hemsida och dven inom
bygg har arbete pagatt med att avsluta dldre drenden

Ett antal vandringshinder har tagits bort i bl.a. Myrbécken och arbetet med att aterstalla Boll-
nasstrommarna efter flottningsverksamheten har paborijats

Utvecklingen av Fishing in the middle of Sweden &r fortsatt positiv
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12.3Maluppfyllelse

12.3.1 Invanare

Namndens mal

N&mndens verksamhet ska vara tillganglig, serviceinriktad, informativ och jamstalld samt ha
hog réttssakerhet

Parker, natur- och kulturvarden ska varnas och utvecklas och skyddade omraden ska utdkas.

Okad tillganglighet for personer med funktionsnedsattning.

Invanarnas utsatthet for risker och otrygghet ska minska.

12.3.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Namndens mal

Planarbetet ska bedrivas med god framforhallning.

Infrastrukturen ska utvecklas for att majliggora hallbart boende och resande.

12.3.3 Ekonomi

Namndens mal

Verksamheterna ska bedrivas pa effektivast mojliga satt med tilldelad budget.

Personalen ska ha ratt kompetens och utvecklingsmdjligheter ska frémjas.

Okad samverkan med andra kommuner och regioner.

12.3.4 Medarbetare

Namndens mal

Forvaltningen ska vara en attraktiv och jamstélld arbetsplats.

Alla medarbetare pa forvaltningen ska kénna delaktighet och att de har inflytande Gver sina ar-
betsuppgifter

Medarbetarna ska ha en god arbetsmiljo.

12.3.5 Arbetssatt och processer

Namndens mal

Allt arbete ska kdnnetecknas av kvalitet, effektivitet och rattssakerhet.

Namnden ska 6ka sin tillganglighet for information och radgivning.

Samverkan i organiserad form ska bedrivas mellan férvaltningar och némnder.
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12.4Verksamhetsredovisning

Avvikelse Bud-
2018 Budget 2018 Utfall 2018 get/Utfall Utfall 2017
Miljé & byggnédmnd -21 223 -18 785 2438 -18 121

12.5Kommentarer till verksamhetsredovisning

| redovisningen ingdr statsbidrag for 6kat bostadsbyggande med 2 358 tkrkr samt forskott for
ett antalprojekt inom natur- och vattenvard.

12.6Investeringsredovisning

Awvikelse Bud-
Budget 2018 Utfall 2018 get/Utfall Utfall 2017
Investeringar totalt -741 -351 390 -65

12.7Kommentarer till investeringsredovisning

For befolknings- och fastighetsregistret KID/FIR har utforts en installation Solen, en omkopp-
ling av Fast/Folk och ett migreringsprojekt fran Oracle till MSSQL, Tefat, for totalt 10 tkr.

For inforandet av verksamhetssystem Bygg har investerats 341 tkr.

12.8Personalredovisning

2018 2018 2017
Total sjukfranvaro* 1,89 4,31
- Varav langtidsfranvaro** | 25,94 33,4
Sjukfranvaro for kvinnor 3,28 7,53
Sjukfranvaro for man 0,70 1,32

*Sjukfranvarons andel av den ordinariearbetsiden fér samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsanstallda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvarounder en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron ligger konstant pa en lag niva. Forvaltningen har deltagit i en utbildning med
inriktning pa friskfaktorer och minskad stress.

12.9Framtidsbeddmning

Fokus fortsatter att ligga pa okat bostadsbyggande i kommunen. Planberedskapen behover bli
béattre och behov finns av nya detaljplaner for olika typer av bostader. Parallellt med att den
fordjupade Gversiktsplanen for Bollnas stad tas fram kommer vi att behdva arbeta med planer
for nya bostéader, skolor och handelsytor. Kommunens arbete for att Bollnas skall fa ta del av
regeringens utlokalisering av statliga arbetstillfallen innebér att ett omfattande planarbete i
omradet runt resecentrum behover forceras.

Antalet ansokningar om dispens for strandskydd samt bygglov fortsétter att vara stort och an-
strangningar behovs for att klara rimliga handlaggningstider. Tillsynsbehovet véxer inom
bade PBL och miljobalkens omrade. Genom den férstarkning av byggruppen som gjorts kan
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vi férhoppningsvis méta kraven.

Arbetet med digitalisering av verksamheterna behdver intensifieras for att kunna ge medbor-
garna dkad service och samtidigt gora processerna effektivare. Besparingar kommer att krévas
inom alla kommunala verksamheter for att klara budget under aren 2020-2023.

Diskussioner fors med Ovanakers och Séderhamns kommuner om nagon form av framtida
samarbete mellan forvaltningarna, alternativt Overflyttning av viss verksamhet till KFSH.
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13 Kulturnamnden
13.1Namnden i korthet

Namndsordférande: Fredrik Nilsson
Antal ledaméter: 7+7
Forvaltningschef: Tf forvaltningschef Inga Malm/Kulturchef Helén Blomqvist

Kulturnamndens verksamhetsomrade innefattar:

att svara for kommunal kulturskola.

att svara for den samlade biblioteksverksamheten.

att svara for fritidsgardsverksamheten.

att svara for kommunens vénortsverksamhet.

att forvalta annan for kommunens kulturella verksamhet avsedd egendom sasom sam-
lingar och konstverk.

att verka for bevarande, vard och lamplig anvandning av byggnader, anlaggningar och
miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt vérde.

att stodja lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet.

att vara radgivandevid utsmyckning av offentliga platser, bostads- och andra bebyg-
gelseomraden.

att i samrad med berdrda férvaltningar besluta om placering av verk som ingar i kom-
munens konstsamlingar samt anskaffa konstverk till kommunens foérvaltningar.

att genom ett nara samarbete med i kommunen verksamma féreningar och organisat-
ioner inom namndens verksamhetsomrade stimulera det arbete som dessa bedriver.
att folja aktuella plan- och byggnadsfragor och darmed om kulturnamnden sa finner
pakallat till vederborande myndighet framfora sina synpunkter i sadana arenden.

att fordela kommunala anslag och bidrag till inom kommunen verksamma foreningar
och organisationer i enlighet med faststallda normer samt inom ramen fér de medel
som stalls till ndmndens forfogande.

att pa anmodan av kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller annan myndighet av-
giva yttranden i arenden som ber6ér namndens verksamhetsomrade.

att med uppmarksamhet folja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade samt hos
kommunfullméaktige, kommunstyrelsen eller andra kommunala nd&mnder aven som hos
andra myndigheter gora de framstallningar som visar sig pakallade, samt

att fullgora de dvriga forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter som av kommunfull-
méktige 6verlamnas till namnden.

13.2Sammanfattning av vasentliga handelser

Kulturkrogens café i biblioteket utvecklas vidare.
Valbesokta forfattarkvallar. Vakanser i biblioteket.124 000 1an, 265 000 besok i bibliotek

2018.

31 familjelérdagar med 2 470 besokare. Skolkultur: 57 arr. och forstarkt med skolbio (5 857
barnbesok).

336 offentliga arr av avtalsforeningar (24 538 besok).
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Biblioteket har beviljats 800 000 kr for "Starkta bibliotek™

8 603 besokare vid 8 utstallningar i museum/konsthall. Jarnvagen 140 ar.
Besokscentrum Traslottet 5 239 besok. Géastgivars 1 933 besok.

65 scenproduktioner(15 232 besokare), 2 039 konferensbokningar under aret.

Antagna elever i kulturskola i dec: 863 (varav 173 i FU). Antal i kd: 125 (gitarr langst ko).
Projektbreddning.

Varldsarvspedagog projektanstélld 2018.
Fritidsledare/husvard anstalld under hésten 2018 genom bidrag fran MUCF.

Fritidsgardarna besoktes av 12 551 ungdomar under 2018. Ca 60 besokare/dag pa Karlslund.

13.3Maluppfyllelse

13.3.1 Invanare

Namndens mal

Ha ett kulturellt utbud som ar angeldget och utmanande, riktat till alla invanare.

Prioritera kulturell verksamhet for barn och unga. '.'

Skapa mojligheter for kulturellt utbud och kulturella aktiviteter i hela kommunen

13.3.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Namndens mal

Bidra till att hoja utbildningsnivan och bildningen i kommunen.

Fortsatt bygga varumarket Bollnds kommun utifran ett brett och varierat kulturliv. '.'

Ha ett inkluderande forhallningssatt i verksamheterna.

13.3.3 Ekonomi

Namndens mal

Budget i balans ®

13.3.4 Medarbetare

Namndens mal

Mdjliggora en attraktiv och halsosam arbetsplats. .

13.3.5 Arbetssatt och processer

Namndens mal

Fortsatt samverkan externt och internt. .
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13.4Verksamhetsredovisning

Budget 2018 Utfall 2018 A"Vikg'est‘/ﬁ;‘;'l Utfall 2017
Kulturkontor museum o ndmnd -7 137 -6 310 827 -7 205
Kulturhus produktion o turism -11 014 -11 257 -243 -11723
Bibliotek -8 799 -9 008 -209 -8 906
Kulturskola -11 173 -11 063 110 -10 785
Fritidsgardar -5 446 -5512 -66 -5328
Summa -43 569 -43 149 420 -43 947

13.5Kommentarer till verksamhetsredovisning

Kulturkontorets dverskott beror framst pa mindre I6nekostnader och mindre kop av huvud-
verksamhet.

Kulturhus produktion och turisms underskott beror dels pa att interna lokalhyror for konferen-
ser mm som inte blivit debiterade (ca 130 000 kr), personalkostnader samt att ett digitali-
seringsarbete har paborjats genom inkop av digitala skarmar.

Bibliotekets underskott beror framst pa underhall. | slutet av aret byttes en trasig larmbage ut
och en ny utlaningsdator mm koptes in till Hanbeo bibliotek.

Kulturskolans dverskott beror pa lagre 1onekostnader dn budgeterat.

Fritidsgardarna gar 6ver budget med 66 000 kr. Det beror bland annat pa hdga uppvarmnings-
kostnader pa Gumpels, bade hogre i forhallande till budget och tidigare ar.

13.6Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-
Budget 2018 Utfall 2018 get/Utfall Utfall 2017

Investeringar totalt -680 -273 407 -490

13.7Kommentarer till investeringsredovisning

InkOp av instrument 100 000 kr samt anslag for ej fardigstéllda investeringar under ar 2017.
Detta var att atgarda golvet i Peter Stormaresalen 200 000 kr, ett konferensutrymme i foajén
mot parkeringen 120 000 kr, basutstélining museet 200 000 kr och utrymme for ’skapar-
bibbla” 60 000 kr.

Arbetet med konferensutrymmet i foajén ar projekterat, men genomférande av arbetet ar for-
senat och behover fortsétta under 2019. Investering av basutstallningen i museet ar paborjad
och behover fortséatta under 20109.
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13.8Personalredovisning

2018 2018 2017

Total sjukfranvaro* 5,84 4,42
- Varav langtidsfranvaro** 63,06 | 79,94
Sjukfranvaro for kvinnor 8,52 6,14
Sjukfranvaro for man 2,95 2,41

*Sjukfranvarons andel av den ordinariearbetsiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsanstallda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvarounder en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron under 2018 har i kulturnamnden varit lagre an totalen fér Bollnas kommun
(7,64%) men delen langtidsfranvaro har varit hogre for kulturnamnden jamfort med totalen
for Bollnas kommun (53,06%). Arbete med att l6sa langtidssjukskrivningar har pagatt under
aret.

13.9Framtidsbeddmning

Kulturenheten fortsatter att prioritera omfattande barn- och ungdomsverksamhet. Arbetet ut-
vecklas genom samverkan mellan olika verksamheter inom kulturenheten, med andra forvalt-
ningar i kommunkoncernen och med externa aktorer.

Genomford omorganisation var pa plats fran sommaren 2018. Det bidrar bl.a. till struktur av
det administrativa arbetet och sékerstéller underlag till och uppféljning av politiska beslut.
Omorganisationen ger aven forutsattningar for ett strategiskt utvecklingsarbete av kulturen-
hetens verksamheter.

Under 2017 inkom en motion om framtagande av vision, mal och riktlinjer for kommunens
fritidsgardsverksamhet. | och med det pabdrjades en kartlaggning av fritidsgardarnas verk-
samhet. Riktlinjer for verksamheten har antagits av kulturnamnden och arbete pagar med att
ta fram en handlingsplan. Verksamheten far fran och med 2019-01-01 en ny tillférordnad
chef.

Kulturhuset har varit utsatt for skadegorelse, stokiga ungdomsgang och situationer av
hot/vald. Framfor allt har personalen i reception och huvudbibliotek varit utsatta. Arbetsmil-
jon har tidvis varit mycket dalig for dessa personalgrupper. Aven besokare till bibliotek och
kulturskola har drabbats av den otrevliga och hotfulla stamningen. Flera atgarder har vidtagits
for att komma tillratta med problematiken, bl.a. Securitasrondering och anstélld husvérd. Ut-
vecklad samverkan med kulturkrogen, bl.a. i form av café, har bidragit till att skapa en béttre
atmosfar i kulturhuset.

Kulturhuset har planerat for en mer langsiktig och hallbar 16sning med kvalificerad tekniker i
huset. Denna finns pa plats fran och med slutet av januari 2019. Detta sakerstéller dven under-
hall pa teknisk utrustning.

Rummet Studio Lucchesi ar fortfarande i hog grad vakant. Mojligheter till ny verksamhet
och/eller ny forhyrare diskuteras.

Efterfragan ar hog fran barn och unga for plats i kulturskolan, bland annat pa gitarr, piano och
sang. Kulturskolan har hanterat detta via gruppundervisning, vilket ar en kortsiktig 16sning
men inte optimalt for eleverna. Genom externa projektmedel fran Kulturradet genomfors en
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breddning av kulturskolans verksamhet, riktad till yngre aldrar, barn/unga med funktionsvari-
ation och till aldre pa sarskilda boenden. Arbetet med breddning har slagit mycket val ut. Yt-
terligare projektmedel har beviljats under 2018 for att fortsatta breddningsarbetet t.o.m. juni
2019. Som en del av detta kommer kurs i foto starta fér ungdomar mellan 13-19 ar under var-
terminen -19. Det finns farhagor i att starta upp och prova projektverksamhet som slar val ut
och riskerar att inte kunna fortga langsiktigt.

Kulturskolans lokaler &r i stort behov av renovering. Mellanplanet pa kulturskolan &r relativt
nytt men bade kallaren och 6vervaningen behover rustas. Verksamheten séljer musiklarar-
tjanst till flera av Bollnds kommuns grundskolor. Det uppstar ibland svarighet i budgetfram-
forhallning, om skolorna bestammer sig sent for om de ska rekrytera egna musiklarare eller
kopa tjansten fran kulturskolan. Optimalt for musikamnet och for kulturskolans langsiktiga
arbete vore att kulturskolan mer kontinuerligt ansvarade for skolornas musiklarartjanster.

Kulturenheten for dialog med Barn- och utbildningsférvaltningen for att tydliggdra samar-
betet under 2019. Det finns en 6msesidig vilja att samordna skolans handlingsplaner med kul-
turenhetens arbete med kulturgaranti. | sammanhanget pagar aven en dialog med region Gav-
leborg om en regional kulturgaranti. Kulturenheten driver &ven ett regionalt projekt for att ut-
veckla varldsarvspedagogik och har anstéllt en pedagog som bygger broar mellan skola och
Vérldsarvet Halsingegardar. Projektet har beviljats fortsatta medel for 2019.

HUFB/estetprogrammet koper inte langre tjanst fran kulturskolan. I och med att estetprogram-
mets flytt ifran Heden har dven kulturskolan fatt svarighet att bedriva dans, da verksamheten
star utan anpassade lokaler. Kulturnamnden, i samarbete med teknik- och fritidsnamnden, hyr
danslokalen med en subventionerad hyra fran 2019-01-01 fram till 2019-06-30 i syfte att moj-
liggora dans for foreningar och kulturskolan. Arbete pagar for att undersoka majlighet for na-
gon sorts foreningsdrift av lokalen efter hyresavtalets utgang.

Biblioteket i Kilafors ar integrerat med Hallagarden och mojliggor generationséverskridande
moten. Biblioteket inrymmer bland annat en avdelning for forskolebarn och forskolor bjuds in
till biblioteket. Diskussioner pagar om hur biblioteksverksamheten kan bemota intresset fran
allmanheten for en bibehallen och eventuellt 6kad bemanning av filialbiblioteken i Arbra och
Kilafors. Bibliotekverksamheten generellt har haft svarighet att rekrytera behdrig personal och
har haft stora utmaningar med vakanser. Biblioteket har beviljats statliga medel for "starkta
bibliotek™ for att tillgangliga biblioteken.

Kulturenheten fortsatter arbetet med att forvalta och utveckla det goda renomméet som byggts
upp genom aren. Kulturhusets kapacitet medfor att det finns naturliga forvantningar pa kultur-
enhetens utbud och kvalitet, fran bade invanare och besokare i kommunen. Kulturkvarteret
som helhet bidrar till kommunens infrastruktur, med kultur som en naturlig del av kommu-
nens varumérkesbyggande.

Arbetet med STAMINA-projektet fortsatter och utvecklas till att inkludera aven politiker i
kulturndmnden. Arbetet f6ljs upp i verksamheternas ordinarie arbetsplatstréffar och inklude-
ras i SAM-kalendern.

Den nya nationella budgeten, som bland annat innebar stopp for arbetsmarknadsatgarder i
form av nya "extraarbetare”, blir kdnnbar for kulturenheten. Extraarbetare har varit komplette-
rande resurser i bibliotek, kulturhusservice och fritidsgardar. Den nya nationella budgeten,
med kraftigt reducerad kulturbudget, far dven stora konsekvenser for kulturenhetens mojlighet
till finansiering genom projektmedel.
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14 Overformyndarnamnden
14.1Namnden i korthet

Namndsordférande: Ulrika Dahlberg
Antal ledaméter: 5 ordinarie + 5 erséttare
Forvaltningschef: Hans Persson (varen) + Inga Malm (hosten)

Tillsyn i 6verformyndarfragor (god man, forvaltare, formyndare och god man for ensamkom-

mande barn). Ar dven radgivande och beslutande i dessa fragor.

14.2Sammanfattning av vasentliga handelser

e Rekrytering av 1,5 aa granskare under februari. Granskningsperioden avslutad och ut-

vardering kommer ske under hosten. | stora delar enligt plan. Utvérdering gjord i de-

cember med justeringar/behallningar som foljd.

e Anpassning i och med nya forvaltningslagen och GDPR
e Omorganisering av verksamheten paborjad avseende bemanning for 2019.
e Stort arbete med dokumentering av processer och rutiner. Utifran detta har dven ett

stort arbete med internkontroll lagts ner.

e Stora rekryteringsinsatser av stallforetradare.
14.3Maluppfyllelse

14.3.1 Invanare

Namndens mal

Oka medborgarnas kunskap om gode méns och forvaltares uppdrag.

14.3.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Namndens mal

Namnden har tillgang till kompetenta stéllforetradare.

N&mnden ska strava efter minskad miljobelastning inom verksamheten.

14.3.3 Ekonomi

Namndens mal

Namnden har en effektiv ekonomi- och verksamhetsstyrning

14.3.4 Medarbetare

Namndens mal

Medarbetarna kanner delaktighet och har inflytande dver sina arbetsuppgifter.

Overformyndarenheten uppfattas som en attraktiv arbetsplats.
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14.3.5 Arbetssatt och processer

Namndens mal

Arenden handlaggs effektivt och rattssakert. .
14.4Verksamhetsredovisning
Budget 2018 Utfall 2018 | AVVikelse Bud- Utfall 2017
get/Utfall

Overfésrmyndarenheten -2 155 -1656,3 498,7 -1639,6
Ensamkommande flyktingbarn 0 -376 -376 -241,6
Overformyndare -2 262 -19324 329,6 -1982,5
E_nhet for ensamkommande flyk- 0 1676 168 1
tingbarn
Summa -4 417 -4 132 285 -3 864

14.5Kommentarer till verksamhetsredovisning

Enheten gar med ett litet dverskott till f6ljd av sjukskrivningar under stora delar av forsta
halvaret 2018. Overskott for hela enheten blev 285 000 kr var av 53 % ar Bollnéas del

ca 150 000 kr.

14.6Personalredovisning

2018 2017
Total sjukfranvaro* 17,31 9,84
- Varav langtidsfranvaro** 88,44 22,48

*Sjukfranvarons andel av den ordinariearbetsiden fér samtliga anstallda, saval tillsvidare- som visstidsanstallda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvarounder en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Vi har 2 av 6,5 langtidssjuka + vanliga forkylningar osv. En av medarbetarna har gatt fran
sjukskrivning till deltid under varen och heltid i juli medans en har pabdrjat samma under hos-

ten .Eftersom det ar en liten grupp blir procenttalen hdga om nagon ar sjukskriven.

14.7Framtidsbeddmning

Nyheter i fordldrabalken fr o m 2017-07-01 med anhorigstallforetradare och framtidsfullmak-
ter 17 kap. Hur paverkar det OF? Annu fortidigt fér nagra drenden i vara kommuner.

Nyheter i ersattningen fran Migrationsverket 2017-07-01 da arvode och tolkkostnader for en-
samkommande barn inte langre far atersokas. Kommunerna kommer i stallet erhalla en scha-

blon per barn.

Nya forvaltningslagen och inférande av GDPR kommer paverka och krava kompetensut-

veckling och rutinédndringar.

BOLLNAS I KOMMUN

——
—

80



Svarare och svarare att rekrytera stallforetradare. Stora rekryteringsinsatser kravs.

Véntar pa utredning och ev lagandring utifran Riksrevisionens rapport till Riksdagen. Samt
riktlinjer fran Lansstyrelsen bl.a avseende likvardig granskning av arsrakningar.

Kommer fran 2019 ga ner pa "grundbemanning” efter erhallna extra tjanster for handlagg-
ning/tillsyn av ensamkommande barn. Da en hel del hant pad omradet under denna tid ar det
nagot osakert vad som nu ar behovet av grundbemanning.
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15 Bollnas Bostader
15.1Sammanfattning av vasentliga handelser

Bollnas Bostader redovisar for ar 2018 en vinst pa 13,2 mkr fore och 1,5 mkr efter boksluts-
dispositioner och skatt. Verksamheten omsatte 249,8 mkr.

De totala investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till
53,9 mkr. Byggnader och mark svarar darvid for 47,0 mkr och inventarier for 6,9 mkr.

Den totala laneskulden till banker ar 535 mkr. Rantekostnaden for aret har till banker varit
6,3 mkr och borgensprovision till kommunen 2,0 mkr. Upplatelseinsatser fran de boende pa
Sundsaker och Hamre Gard uppgar vid arsskiftet till 12,4 mkr.

Kostnaderna for reparationer har uppgatt till 25,2 mkr. Bolaget har under aret satsat 49,3 mkr
i underhallsatgarder. Av underhallet avser 17,7 mkr lagenhetsunderhall.

Infér 2018 har Bollnds Bostader och Hyresgéastforeningen traffat ett avtal om att hyrorna for
bostader och lokaler hojts med 0,7 % fran och med 1 januari. Garage, carportar och parke-
ringsplatser har héjts med 5 kronor per manad.

Hyresgaster som bott minst tjugo ar i samma lagenhet far 40 % rabatt pa en manadshyra per
ar. Namnda hyresrabatt har funnits i tio ar och for 2018 utgjorde den ca 430 tkr fordelade pa
228 hyresgaster.

Vakanserna per 31 december var 0,79 % av bestandet. En 6kning av vakansgraden marks un-
der forsta halvaret. Den beror bland annat pa att hyresgaster som kommunens socialtjéanst och
Migrationsverket har sagt upp ett stort antal ldgenheter under denna period. En del av de va-
kanta lagenheterna har varit tomstéallda pa grund av reparationer av skador. | Kilafors och Ar-
bra finns lediga lagenheter for direktuthyrning och i Bollnés &r det mattlig till 1ang véntetid
beroende pa lage och omrade.

32 nya lagenheter i centrala Bollnas i kv Myrbackskroken invigdes i mitten av maj. Dar &r for
nérvarande samtliga lagenheter uthyrda.

Bolagets affarsplan revideras kontinuerligt och en ny for 2019 ar framtagen och beslutad i sty-
relsen.

En sommarlovsaktivitet for alla barn mellan 7-12 ar, Fotbollskul, har genomforts under en
vecka i augusti. Bolaget bjod alla deltagare pa denna aktivitet, &ven de barn som inte ar hyres-
gaster hos Bollnas Bostader. Detta evenemang har genomforts i ett fint samarbete med Boll-
nés GIF Fotbollsforening.

Miljo

Bolaget arbetar standigt med att forbattra hyresgastens FNI mojligheter (FNI= Fastighetsnara-
insamling). Bolaget arbetar ocksa med att minska avstanden for hyresgasten till narmaste sor-
teringsanlaggning samt tydligheten vid sortering: ”Det ska vara ldtt att gora ratt”. I méan av ut-
rymme upprattas nya miljéhus pa de omraden som inte redan har sadana och det langsiktiga
malet &r att alla bolagets hyresgaster ska ha FNI pa sitt omrade. Kontinuerligt gors atgarder
for energibesparingar i bestandet. Bland annat i gemensamma tvattstugor byts torkutrust-
ningar och tvattmaskiner ut till mer energisnala. Aven motorvarmare byts ut till mer energis-
nala. Aldre armaturer byts ut till nya. Utomhus fasas kvicksilverlampor med 125 watt ut till
kvicksilverfria ljuskallor med forbrukning fran 20 till 35 watt. Entré- och gardsbelysningar at-
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gardas for att skapa trygga utemiljoer. Inuti bestandet byts aldre armaturer ut till lagenergi-
lampor och ndrvarostyrning.

15.2Maluppfyllelse

Styrkortets fem perspektiv, vari bolagets mal ryms, ar Arbetssatt och processer, Medbor-
gare/Kund, Utveckling, valfard och tillvaxt, Ekonomi samt Medarbetare.

Balanserade styrkortet 2018 Overgripande resultat for det
balanserade styrkortet 2018:
| cirkeln har en samlad

¢ bedémning av bolagets
maluppfyllelse per perspektiv
gjorts. Varje perspektiv
Ao POy motsvaras av en tartbit.
i processer

- Gron markering betyder att
P | malen i perspektivet ar uppfylida
och att allt gar som planerat.

Hedaibetan "r:g'iﬂ"‘ markering betyder att malen
och livii delvis ar uppfyllda men att det

finns mer att gora. Rod
markering av tartbit innebér att
malen inte uppfyllts.

En nyproduktion i Saversta med 16 nya lagenheter for socialndmndens rakning fardigstélldes i
december 2018. Bolaget invigde dven 32 nya lagenheter pd Myrbackskroken pa forsommaren,
samt 3 lagenheter vid Ljungheden 2. Dessutom péborjade bolaget bygget av *’Sundsbro 2’ i
september som kommer bli kooperativa hyresrétter. Nar bolaget planerar lagenheter ar det be-
hovet som styr. Att anléagga en helhetssyn pa kommunen och se till samtliga malgruppers be-
hov é&r prioriterat. Hushallens storlek &r avgorande. Hushallens socioekonomiska status i kom-
munen vager ocksa tungt i bedémningen. Av riktlinjerna i agardirektiven framgar det att bola-
get ska tillgodose olika bostadsbehov och erbjuda ett varierat bostadsutbud. Detta speglas i de
pa 2018 avslutade, pagaende och planerade byggnadsprojekten som skiljer sig at i saval pro-
duktionskostnad som tankt malgrupp.

Det pagar oavbrutet ett utvecklingsarbete i bolaget for att utfora det allmannyttiga uppdraget
klokt, effektivt och mer ekonomiskt samtidigt som hyresgéasterna skall uppleva battre service
och hogre trivsel. En verklighet som forandras staller krav pa bolaget att det ocksa forandras i
samma takt. Det ar noédvandigtvis inte organisationen som behdver andras. Det kan lika val
vara medarbetarnas arbetssatt som korrigeras. Under 2018 pabdrjades ett arbete med en tydlig
ambition att digitalisera fler arbetsprocesser an tidigare.

15.3Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Kostnadsposter dar utfallet blev battre an budgeterat ar rantekostnaden som i dagsléaget ligger
pa historiskt laga nivaer. Troligtvis kommer dessa att borja stiga under 2019.

En kostnadspost som hamnade hodgre an budgeterat ar reparationer. Den storsta anledningen ar
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hdga kostnader for vattenskador i framforallt badrum. En annan kostnadspost som blev hégre
an tidigare ar ar fastighetsskotsel. Anledningen till det var den snérika vintern, vilket innebar
stora kostnader for snoréjning.

Bolagets vinst pa 13,0 mkr blev nagot béattre an det i prognosen angivna resultatet pa
12,0 mkr. Soliditeten utgdr vid utgangen av 2018 24, 2 % vilket dverstiger det i dgardirektivet
angivna kravet pa 15%.

15.4Investeringar

e Séversta etapp 2 A, byggstart var slutet av 2017 for 16 nya lagenheter (1-2 rok). Soci-
alférvaltningen kommer att blockhyra dessa lagenheter da malgruppen &r Bollnés
kommuns socialtjansts brukare. Projektet har foljt tidsplan sa vid arsskiftet 2018/ 2019
flyttade hyresgéasten in.

e Myrbackskroken etapp 1, en nyproduktion av 32 nya lagenheter (1-2 rok) fardigstall-
des i maj 2018. Malgruppen ar mindre hushall. Inflyttningen var den 1 juni 2018, och
alla lagenheter &r uthyrda.

e Sundsbro etapp 2, dér det byggs for 24 nya lagenheter (2-4 rok), malgruppen ar villaa-
gare som Onskar ett bekvamare boende. Bolaget kommer att hyra ut dessa lagenheter
med upplatelseformen kooperativa hyresratter. Byggstart skedde i september 2018 och
planeras vara fardigstalld till arsskiftet 2019/2020. For narvarande ar 19 lagenheter ut-
hyrda.

15.5Personalredovisning

Bolaget hade vid arets slut 42 medarbetare, 17 kvinnor och 25 man. Dessa ar fordelade pa 21
fastighetsanstallda och 21 tjansteman. Under aret har bolaget aven haft 6 sdsongsarbetare och
24 feriearbetare anstallda och med dessa inkluderade motsvarar tjansterna 49 arsarbeten.

Genomsnittsaldern var 49 ar och den genomsnittliga anstallningstiden var drygt 16 ar. Sjuk-
franvaron for 2018 var 3,0 % vilket ar pa samma niva som aret innan. Under 2018 har tre av
bolagets anstéllda gatt i pension. Som erséttare for dessa har det anstéllts tva bovardar samt en
ekonomiassistent. Under varen hade avdelningen ekonomi/administration en blivande redo-
visningsekonom pé praktik i 10 veckor. Aven parkenheten hade en praktikant hos sig i bérjan
av aret.

Kompetensutveckling i form av bland annat utbildningar, forel&sningar och studiebesék har
skett under aret. Tva utvecklingsdagar for alla medarbetare har genomforts med ledning av

bolagets VD, for att tillsammans bland annat ga igenom de balanserade styrkorten och den

nya affarsplanen for 2019.

15.6Internkontroll

Bolaget arbetar 16pande med internkontroll och har sedan 2017 en ny internkontrollfunktion i
drift. Den foljer COSO-modellen och syftar till att astadkomma en rimlig forsakran:

e om bolagets mal uppnas och om verksamheten dr andamalsenlig och effektiv.
e om den ekonomiska rapporteringen ér tillforlitlig.
e om att tillampliga lagar f6ljs.

De kontrollmal som anvants under 2018 och som finns angivna i av styrelsen faststélld intern-
kontrollplan visar inga avvikelser.
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15.7Framtidsbeddmning:

| september skedde den formella byggstarten for Sundsbro 2. 24 1agenheter for lite aldre hy-
resgaster. Upplatelseformen blir kooperativ hyresréatt. Efterfragan har visserligen minskat det
senaste aret. Men bedémningen &r att antalet lagenheter for 65+ ar en brist i kommunen och
att i ovrigt ett mindre tillskott av lagenheter behovs.

| bolagets marknadssystem finns ca 8 000 personer som anmélt sitt intresse for en lagenhet.
Det ar dock en minskning jamfort med 2017. Marknadssystemet ar ett trubbigt satt att mata
efterfragan. Marknadssystemet ar dock en god indikator och tendensen é&r lika i stora delar av
landet. Bostadsmarknaden mattas av. Bostadssituationen i Sverige &r dock fortfarande besvar-
lig. Samtidigt som det behovs ett tillskott av lagenheter ar det svart, nast intill omojligt att
halla nere produktionskostnaderna. Detta medfor att hyrorna ofta hamnar pa en niva manga
inte orkar med i sin hushallsekonomi. Darfor ar det extra intressant att bolaget med hjélp av
LOU funnit en byggentreprendr i Litauen som paborijat bygget pa Sundsbro 2.

Den ldga vakansgraden bedomer bolaget halla i sig atminstone till halvarsskiftet 2019. Bola-
get méarker att det kraftiga trycket efter lagenhet sjunker. Stora uppsagningar av betydande ak-
torer har skett. Intresseanmalningarna pa lediga lagenheter &r inte lika manga som tidigare och
i tva av bolagets kommundelar finns lediga lagenheter for omedelbar uthyrning.

Bollnas Bostéader &r den stora samhallsbyggaren pa orten. 2017 fardigstélldes atta lagenheter i
Arbra och 48 lagenheter ar uppforda under 2018. Dessutom startade bolaget projektet Sunds-
bro 2 med 24 lagenheter under 2018. Bolaget har for narvarande inga problem med byggbar
mark. Det ar efterfragan som styr.

For en mer detaljerad lista 6ver kommande projekt och handelser av vikt i framtiden hanvisar
bolaget till Affarsplan 2019. | den beskrivs samtliga tdnkta nyproduktioner fram till 2021,
mindre projekt med stor betydelse for bolaget samt bolagets affarsmodell.

16 Bollnas energi AB
16.1Sammanfattning av vasentliga handelser

Fortsatt utbyggnad av fibernéatet enligt plan.

Forvéarvat fastigheten Stadet 5.

Uppgraderat styrsystemet for varmeproduktionsanldggningarna.
Infort 6ppen plattform for tjansteleverantrerna och fiberkunderna.
Oforandrade fjarrvarmeavgifter.

Utbyggnaden av fibernatet under aret har pagatt bland annat i Djupa, Granbo, Lenninge,
Freluga, Sorbo, Sjorgra, och Flasta. 919 nya fiberkunder har kopplats in pa fibernatet. Pa
grund av forskjutning av tidplanen fran tidigare ar, har dven 2018 ars utbyggnadsplan blivit
forsenad. Detta har inneburit att omradena i norra delen av kommunen inte hunnits med som
berdknat. Dock kommer vissa av dessa omraden att samforlaggas med Ellevios utbyggnad av
elnatet, viket beraknas ske under varvintern 2019.

Bollnas Energi AB slutade under aret att vara tjansteleverantor i fibernatet. En 6ppen platt-
form skapades dér alla tjansteleverantorer (IP-TV, Internet, IP-telefoni mm) enkelt kan koppla
upp nya kunder automatiskt. Overgangen har fungerat mycket bra. Kunderna har majlighet att
vélja mellan 10 internetleverantdrer och 3 TV-leverantorer. Vid arets slut hade bolaget 4 387
aktiva privatkunder och 154 foretagskunder i det 6ppna fibernatet.
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Bollnas Energi utsags till det fjarde basta 6ppna fibernatet i landet i Com Hems undersokning
”Oppna Nitbarometern”. I samma underskning utsigs Bollnis Energi till &rets raket bland
Oppna fibernét.

Under aret har 14 nya fastigheter, varav tva storre, kopplats in pa fjarrvarmen. Den totala an-
slutningseffekten pa dessa nyanslutningar uppgick till 180 kW. Fjarrvarmeproduktionen har
fungerat bra under aret. Inga stora haverier eller andra driftstérningar har intraffat. Efter ett
mycket kallt forsta kvartal foljt av en mycket varm sommar och hést blev 2018 sammantaget
knappt 3% varmare &n ett normalar. Styrelsen beslutade att fjarrvarmeavgifterna for 2019 ska
var samma som 2018. Darmed har avgifterna inte hojts sedan 2014.

Arbetet med att sakra datasystemen i bolaget har fortsatt under aret. Styrsystemen for varme-
produktionsanlédggningarna har uppgraderats. Styrelsen antog en sakerhetspolicy for hela bo-
laget.

Bolaget forvéarvade den 1 december fastigheten Stadet 5 som ligger i direkt anslutning till S&-
verstaverket. Det ger forutséattning att samla hanteringen av energimatare och 6vrig utrustning
for fjarrvarmedistributionsverksamheten samt bredbandsverksamheten. Darmed kan bolaget
upphoéra med att hyra externa lokaler.

Bolaget har under aret upphandlat nya forsakringsgivare. Avtalet borjar galla 1 januari 2019.
16.2Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)
Foljande mal har uppfyllts

MAL RESULTAT
¢  Prelimindrfakturor max 5 % av sild energi. ¢ DMalet uppfyllt
¢  DMax 1 oplanerat stopp av virmeleverans till +  Malet uppfyllt

kund, Externa crsaker exkluderade.

*  989% av nya kunder ska ha max 1 manads ¢ Samtliga inkopplade kunder har tva till tre
vantetid pa inkoppling av fiber fér kund som veckor efter inkoppling kontaktats
har tomrér i tomtgrins.

¢ DMinst 50 nya serviceavtal. ¢ 08 nya serviceavtal

¢ Minst 700 nya anslutna fiberkunder, ¢ 919 nya fiberkunder har kopplats in.

¢ Gemdjlighet till minst 5 praktikplatser. ¢ Totalt har 7 ungdomar erhallit praktikplats

2018
8] *  Sinka forbrukning av ravaror (vatten, kalk, ¢ Firbrukningen av ravaror i

sand, kemikalier) i energiproduktionen, energiproduktionen har sinkts med 0,18
kg/MWh producerat jfr 2017. kg/MWh jamfort med 2017

+ Resultatet av den drliga medarbetarenkiten s DMalet uppfyllt

ska minst 93% av medarbetarna kinna
delaktighet i bolagets verksamhet.

s  All personal ska genomg3 utbildning i o DMalet uppfyllt
kundvard,

¢ DMinst en gemensam aktivitet med ett annat + Benchmarking genomférd med annat
branschféretag. energibolag

s Samtliga energimétare pa stora fastigheter s DMalet uppfyllt

(=30 kW] ska avldsas varje timma for att
moijliggora framtida service till kunderna.

¢ Under 2018 utreda presumtiva kunder for ¢ Inventering genomférd. Rapport &j redovisad,
forsdljning av komfortkyla i lokaler.
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Foljande mal har ej uppfyllts

« DMinst 50 % av oljeférbrukningen ska ¢ Behov att byta ut oljetank i Arbra Virmeverk
utgoras av hioplia, till en som dr anpassad for bipolja,

* Total anslutningseffekt for nya * Den totala anslutningseffekten 2018 var
firrvirmeanslutningar ska uppga till minst 180 kW.
300 EW.

* Tafram ett prospekt med attraktiv energi- s Detaljplan dnnu inte antagen.
och kommunikationslésning for ny
etablering

+ DMinska antalet beredskapsutryckningar ¢ Malet inte uppfyllt.

med 3% jmf 2017,

» Bolaget skall uppvisa ett rérelseresultat som o Resultat 14,1%;
ir minst 15 %) av nettoomsittningen.

Bolaget uppfyller bl.a. kommunfullméaktiges mal om val utbyggd infrastruktur och god ekono-
misk hushallning.

16.3Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Verksamheten visar ett positivt resultat pa 13,2 miljoner kronor fore skatt och bokslutsdispo-
sitioner att jamfora med budget 17,8 miljoner kronor. Fjarrvarmen star for 9,7 och bredbands-
verksamheten star for 3,5 miljoner kronor. Det &r det nést bésta resultatet nagonsin.

De storsta avvikelserna jamfort med budget var:

Okade elintakter 2,3 miljoner kronor.

Okade underhallskostnader pa fjarrvarmeanliggningarna 3,4 miljoner kronor.
Okade brénslekostnader 8,0 miljoner kronor.

Minskade I6ne- och réntekostnader 3,0 miljoner kronor.

16.4Investeringar

Under aret har investeringarna uppgatt till 62 miljoner kronor varav fiberutbyggnad har sttt
for 42,7 miljoner kronor (exkl investeringsbidrag), fjarrvarmeverksamheten har statt for 14,5
miljoner kronor samt fastighetskép 4,8 miljoner kronor.

16.5Personalredovisning

Den totala sjukfranvaron uppgick till 5% varav langtidssjukskrivningarna stod for 2,5% .
Ingen langtidssjukskrivning var arbetsrelaterad.

16.6Internkontroll

Vid den arliga genomgangen av internkontrollplanen har inga anmarkningar konstaterats.
Samtliga kontrollpunkter har kunnat genomforas. Styrelsen har varit delaktiga i uppréttande
av riskanalys som grund for 2018 ars kontrollplan.
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16.7Framtidsbeddmning

Bolaget utreder, &n en gang, ett eventuellt dvertagande av en privat fjarrvarmeanlaggning i
Rengsjo. Ett beslut kommer att fattas utifran ekonomiska forutsattningar i borjan av 2019.

| och med slutférandet av 2018 ars utbyggnadsplan for fiber, kommer 95 % av hushallen i
Bollnas kommun ha tillgang till snabbt bredband varen 2019. Bollnas Energi bedomer att det
kan vara rimligt ekonomiskt att bygga till ytterligare 3% under de narmaste aren. Bolaget har
begart att kommunen ocksa bidrar till utbyggnaden med ett investeringsbidrag pa 5 miljoner
kronor per ar i tre ar. Det skulle innebara att regeringens mal, om att 98 % av hushallen ska ha
tillgang till snabbt bredband senast 2025, uppfylls redan 2021. Nagot beslut har annu inte fat-
tats av kommunen. All tidigare utbyggnad har skett utifran kommersiella grunder som bolaget
har kunnat finansiera sjalv tillsammans med hjélp av statliga bidrag.

Om samtliga hushall ska ha tillgang till fiber kravs nya finansieringsformer. Staten eller na-
gon annan aktor maste bidra med storre andel i investeringen &n vad som varit tidigare. Bola-
get kommer att ha svart att klara av att, pa affarsmassig grund, bygga ut fiber till alla.

Bolaget bedomer att resultatet det narmaste aret bor kunna ligga i nivd med 2018. Det finns
dock vissa orosmoln i form av férslag pa nya skatter (t.ex. avfallsférbranningsskatt) som kan
komma att drabba fjarrvarmen ekonomiskt om det inte ar mojligt att hoja mottagningsavgiften
for avfall. Bolaget ingar i handeln med utslappsratter for koldioxid (EU ETS). Under inneva-
rande period (2013-2020) har anlédggningar tilldelats utslappsrétter gratis som téckt nastan
hela behovet. De kommande tva aren maste dock en viss del utslappsratter att kopas. Under
det senaste aret har priset pa utslappsratter stigit kraftigt vilket kommer innebéra en kostnads-
okning.

16.8Sarskilda upplysningar

Bolaget star pa stabil grund i och med att samtliga anlaggningar inklusive fibernatet ar byggda
utifran ett kvalitetsperspektiv. Det innebdr att risken for oférutsedda handelser minimeras.
Detta ar en av orsakerna till att fjarrvarmetaxorna kunnat hallas oférandrade sedan 2014.

Det kan dock inte uteslutas att olika typer av haverier pa maskiner kan intraffa. For sadana
ofdrutsedda handelser finns forsékringar tecknade

17 Helsinge vatten AB

Helsinge Vatten skoter drift och underhall pa Bollnas och Ovanakers kommuners alla Va-an-
laggningar. | uppdraget ingar dven ekonomihantering och kundservice for VA-abonnenterna.

17.1Sammanfattning av vasentliga handelser

e Utbildning av personal samt éversyn av system och filer med personuppgifter i sam-
band med nya GDPR-lagen.

e Ombyggnationen av Haggesta reningsverk har fortsatt under 2018 och avslutas i bor-
jan av 2019.

e Anldggandet av en dverforingsledning for vatten mellan Viksjofors och Alfta fortséat-
ter, hopkoppling sker i borjan av 2019.

Kommunfullméktige beslutade i mars 2018 om en VA-plan for Bollnds kommun. Under aret
har ett forslag till dagvattenhantering med ansvarsfordelning for de olika enheterna inom
kommunkoncernen arbetats fram och ska hanteras politiskt under varen 2019.
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Agarsamradet for Helsinge Vatten och Borab kom i maj dverens om att lagga fram ett forslag
till inriktningsbeslut for samverkan mellan de bada bolagen. Detta antogs sedan av respektive
kommunstyrelse. Borab och Helsinge Vatten AB ska nu teckna ett avtal om hantering av slam
fran reningsverken dar koncernnyttan och sjalvkostnadsprincipen star i centrum. De senaste
aren har Helsinge Vatten betalat Borab ca 1,5 Mkr/ar for omhandertagande av slam och an-
véandande till sluttackning av deponin.

17.2Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)

Bolagsmal

Kunskapen om och fortroende for Helsinge Vatten ska vara pa en hog niva bland medborgarna

En langsiktigt hallbar strategi for dricksvattenproduktion ska vara framtagen senast ar 2022

Helsinge Vatten ska sta for ett tydligt och arligt ledarskap med delaktiga medarbetare.

Mal enligt jamstalldhetsplanen: Storre tydlighet kring kompetensutvecklingsplaner

Arbetsmiljomal 2018: Oka kunskapen om hur arbetsbelastning och arbetsstallning paverkar vér kropp pa sikt.

Omhandertagandet och reningen av VA-kundernas avloppsvatten ska fungera val sa att utslappen inte bidrar till
att miljon i vattendrag och sjoar forsamras.

Vara en aktiv partner i kommunernas 6vergripande planering av infrastrukturen

VA-anldggningarna ska optimeras utifran miljomassiga och ekonomiska aspekter

17.3Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet. For
att uppna nollresultat i Helsinge Vatten regleras driftbidrag fran VA Bollnas mot utfall drifts-
kostnader i verksamheten géllande Bollnas. Regleringen blev 452 tkr, som Helsinge Vatten
ska aterbetala i driftsbidrag for 2018 da driftskostnaderna blev lagre &n budgeterat for 2018.

Storre budgetavvikelser att namna ér;

e Elkostnad blev 16 % lagre an budgeterat, ca 950 tkr. Till storsta delen beroende av att
Haggesta reningsverk dragit mindre el da endast en linje genom verket har kérts under
forsta halvan av aret medan den andra byggts om.

e 560 tkr lagre for gemensamma kostnader, dvs personalen vid Alftakontoret och évriga
bolagsdvergripande kostnader. Detta framst beroende pa foraldraledigheter.

o Okad driftskostnad for entreprenadstjanster med 800 tkr i samband med ombyggnad
och reparation av Haggesta reningsverk. Dock har den 3-ariga totaloudgeten mot drif-
ten for Haggesta pa 12 Mkr fér denna reparation hallits inom ramarna. Periodiserings-
forandringar Gver aren ar orsak till avvikelsen.

Resultatet av VA-verksamheten redovisas i kommunernas bokslut. Resultatet for Bollnds
kommuns VA-verksamheten 2018 uppgar till knappt -463 tkr att jamfora med budgeterade -3
275 tkr. Det innebér att det ackumulerade dverskottet for VA-verksamheten i Bollnds kom-
mun nu sjunker till 8 664 tkr.

17.4Investeringar

Bollnas VVA-verksamhets investeringar redovisas under VA-enheten pa Teknik- och fritids-
namnden.
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17.5Personalredovisning

Helsinge Vatten har vid slutet av aret 33 tillsvidareanstallda medarbetare. Bland de tillsvidare-
anstallda ar 5 kvinnor (15 %). Medelaldern var vid arets slut 48,8 ar.

Tva anstallda inom Helsinge Vatten gick i pension under slutet av 2018. En anstalld valde att
ga vidare till annan bransch. Rekrytering av ersattare for dessa tjanster pagar i skrivande
stund.

Sjukfranvaron for Helsinge Vatten ar fortsatt 1ag. Den har under aret varit 0,97 %.
17.6Internkontroll

| internkontrollplanen for 2018 har bland annat en del interna styrdokument gatts igenom och
uppdaterats. Rutiner for kontroll av entreprendrer har fastlagts. Rapportering av franvaro har
kontrollerats.

17.7Framtidsbeddmning

Hela VA-verksamheten i Sverige har paborjat forandringen fran forvaltning av befintliga an-
laggningar till utbyggnad, nya forutsattningar och mer proaktivt arbete. Detsamma galler for
Helsinge Vatten. En Gversyn av organisationen har paborjats och forandringar kommer att ske
successivt i samband med pensionsavgangar.

Tillsammans med fastighetsgruppen har Helsinge Vatten kommit éverens om hur det langsik-
tiga planerade underhallet av VA-fastigheterna ska utforas och bekostas. Detta ger en grund
for att aterstalla standarden pa den del av fastigheterna som inte har med processen att gora.

Det arbete vi har paborjat med kontroll av inlackage i avloppsnéatet och genomgang av bade
vatten- och spillvattennatet omradesvis kommer att fortsatta under lang tid och &r ett viktigt
arbete for att minska risken for att behdva bradda orenat avlopp ut i vattendrag. Det ar ocksa
viktigt i elbesparingshanseende och for att inte pumpa upp mer grundvatten &n nédvandigt.

En prognos 6ver elpriset 3 ar framover visar pa en prisokning pa ca 20%. Da 6 Mkr av var
driftsbudget &r elkostnad &r det av betydelse att gora elbesparingsatgarder.

17.8Sarskilda upplysningar

Ekonomiskt finns en del osakra parametrar pa sikt. Driftbudgeten och darmed VA-taxan de
narmaste aren ar mycket beroende pé rantenivan pa investeringarna och pa elpriset. En hoj-
ning av taxan for anlaggningsavgiften i Bollnas kommun sker fran och med 1 juni 2019 da
nyanslutningarna mer och mer kommer att handla om utvidgade omraden istallet for fortat-
ningar av befintliga omraden. Anlaggningsavgiften kommer formodligen behova justeras yt-
terligare de narmaste aren. Den ska aterspegla de kostnader som nyanslutningarna innebar un-
der en rullande tredrsperiod.

18 Bollnas Ovanaker Renhallnings AB

BORAB’s uppdrag ar att samla in, transportera, behandla och atervinna kommunernas avfall,
samt lagra och tillverka avfallsbransle pa uppdrag av Bollnas Energi AB.

Verksamheten &r idag helt inriktad pa att 6ka graden av sortering, atervinning och aterbruk
hos hushall och verksamheter.

BORAB bedriver dels en taxefinansierad verksamhet enligt sjalvkostnadsprincipen i avfalls-
kollektiven och dels en konkurrensutsatt del med avkastningskrav.
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18.1 Sammanfattning av vasentliga handelser

En ny organisation har utformats och sjosatts under 2018. Syftet var att effektivisera verksam-
heten och tydliggora roller och ansvar. Personal lyfts till nya roller och kompetens tas battre
tillvara. Sett till l6nesattande chefer och ledningsgrupp uppnas ocksa en battre fordelning ur
ett jamstélldhetsperspektiv.

Renhallning: Matavfallsinsamling har inforts under 2018 vid villahushallen. Utfallet har va-
rit mycket gott. Hittills har ca 95 % av kunderna anslutit sig till den nya insamlingsformen vil-
ket ar dver forvéantan. Textilinsamling har inforts dar man kan I&amna sina textilier vid samt-
liga FTI's atervinningsstationer och vid atervinningscentralen i Bollnas. Ett samarbete med
Fritidsbanken har startat upp dar BORAB tar emot fritidsutrustning for aterbruk.

Produktion: Under 2018 har ca 60 000 ton krossat avfall levererats till varmeverket. Skift-
korning i tvaskift tillampas under vintermanaderna for att klara leveransen. Aven treskift fick
tillampas nagra veckor i februari och mars. Under sommaren gar som vanligt produktionen
ner da schemalagda underhallsarbeten och reparationer utfors.

Kundtjanst: Inforandet av matavfallsinsamling paverkar arbetsbelastningen i kundtjéanst i
hog grad. Manga byter karlstorlek eller vill gora andra dndringar i sitt abonnemang. Aven in-
formationsarbetet fokuserar pa matavfall. BORAB's tidning 'Skrappost' har levererats till alla
kommuninnevanare vid 3 tillfallen, dar det ena numret var inriktat pa information om farligt
avfall.

18.2Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)

18.2.1.1.1.1 Invanare

Bolagsmal

BORAB ska medverka till att invanarna pa ett medvetet och upplyst sétt kan vara med och paverka '.'
miljon for en mer hallbar samhallsutveckling. Genom bra information som uppfattas enkel och med
god service uppratthalla ett gott fortroende for bolagets arbete.

18.2.1.1.1.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Bolagsmal

BORAB ska vara en kunskapsbank for féretag och privatpersoner. '.'

Fler skall ges mojlighet till praktik, vagledning och arbetstraning. Bra integrationsarbete medfér manga
positiva effekter for individen och samhdllet.

18.2.1.1.1.3 Ekonomi

Bolagsmal

Ekonomiska resurser inom avfallshanteringen ska anvandas effektivt till nytta for kommuninvanarna .
och miljon.

18.2.1.1.1.4 Medarbetare

Bolagsmal
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Bolagsmal

BORAB ska ge medarbetarna forutsattningar och stimulans for att kunna utfora sitt uppdrag val. '.'
Framja delaktighet, engagemang och jamstélldhet. Uppmuntra kompetensutveckling.

18.2.1.1.1.5 Arbetssatt och processer

Bolagsmal

BORAB ska ha ett arbetssatt som innebar delaktighet for all personal. .

18.3Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

e Intakter 7,2 mkr 6ver budget. 1,9 mkr harror fran FNI, fastighetsnara insamling for
Bollnds kommuns verksamheter, Bollnds Bostdder och AEFAB, som tillkommit som
verksamhetsgren under 2018. Ca 3 mkr ar intakter fran metallskrot dar erséttningen
per ton okat. Aven intakter for verksamhetsavfall dverstiger budget.

e FOr kollektiven foljs rekommendationer for avfallsbranschen som innebdr att taxein-
takter som 6verstiger kostnaderna bokfors som en forutbetald intdkt. Under 2018 har
en stor del av tidigare ars dverskott kunnat anvandas for att balansera kostnaderna.

e Rorelsens kostnader dverstiger budget med ca 3,9 mkr. Aven har ar FNI forklaringen
till 1,9 mkr. Inférandet av matavfallsinsamling har medfort kostnader for bl a inkép
och utstallande av karl vilket forklarar aterstaende dverdrag. Till foljd av senarelagda
investeringar ar avskrivningarna lagre an budget.

Totalt sett ar resultatet efter finansiella poster ca 4,4 mkr 6ver budget.
18.4Investeringar

En ny kontors- och personalbyggnad har projekterats och paborjats pa omradet under 2018
med fardigstallande under varen 2019. 9,2 mkr av budgeterat 17 mkr upparbetat vid arsskiftet.

Ovriga storre investeringar under aret ar lastvaxlare med slap och byte av lastmaskin, totalt
4,5 mkr.

18.5Personalredovisning

Vid arsskiftet var 29 personer, varav 11 kvinnor anstéllda pa BORAB. Detta innebar en 6k-
ning med fem personer fran foregaende arsskifte samt att andelen kvinnor 6kat fran 33% till
38%. Andelen visstidsanstéllda har dkat till foljd av att provanstallning tillampas vid nyan-
stallning. Sjukfranvaron ar totalt 2,0% (1,8% 2017) varav ingen langtidsfranvaro. Medelal-
dern &r ca 42 ar med relativt jamn fordelning. Den arliga medarbetarenkaten har ett totalt snitt
pa 5,07 (5,15 ar 2017) pa en sexgradig skala.

18.6Internkontroll

Konkreta exempel pa risker i BORAB's verksamhet ar brander i avfallsupplag och annan mil-
jopaverkan genom exempelvis utslapp. Arbetet med forebyggande atgarder inom dessa omra-
den pagar standigt genom utveckling av brandskyddsrutiner, mottagningskontroller och fram-
tagande av kontrollprogram for provtagning. Under 2018 fick vi uppleva de varmaste som-
marmanaderna i modern tid vilket ledde till stora utmaningar géllande bade brandskydd och
vattenprovtagning.
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18.7Framtidsbeddmning

Matavfallsprojektet fortsatter med inférande i flerbostadshus under 2019 och sen verksam-
heter/fritidshus 2020. Matavfallet forédlas till biogas och biogtdsel vid den nya anldggningen
i Forsbacka som drivs av Ekogas AB. Var forhoppning ar att vi ska kunna driva insamlingsbi-
larna for hushallsavfallet med biogas from 2021.

FNI projektet, Fastighetsnadra insamling i verksamheterna. BORAB skdéter upphandling, in-
samling, kundtjanst, fakturering och information fér Bollnds kommun och Bollnds Bostéder.
Projektet har fungerat tillfredsstéallande hittills och rullar vidare under 2019.

Parallellt arbetar BORAB med att utvardera framtida insamlingssystem dar fastighetsnara in-
samling ocksa ska finnas tillgangligt for villahushall. Enligt den nya férordningen vid 60% av
hushallen 2021 och 100% 2025. Det finns dock viss osakerhet hur den nya férordningen ska
tolkas och hur FT1 (férpackning och tidningsinsamlingen) och kommunernas ansvar ska for-
delas framforallt kostnadsmaéssigt. Det kommer forhoppningsvis klarna under forsta halvaret
20109.

Den sista etappen av 3 for sluttdckning av gamla deponin vid anlaggningen ska vara klar
2019-12-31. Upphandling for projektet har tagits fram och publicerats. Jobbet med sluttack-
ningen beraknas att starta i var och vara fardigt i utsatt tid.

Nybyggnationen av kontor och personalbyggnad vid anlaggningen pa Savstaas ar i full gang.
Byggnaden beraknas sta klart i maj.

Projekt solceller &r under utredning. BORAB tittar pa méjligheten att anlagga en solcellspark
pa den gamla deponin. Motivet for det att sa langt som mojligt kunna vara sjélvforsorjande av
el pd omradet. Ans6kan om bidrag ar inskickat till Lansstyrelsen.

Avfall Halsingland. Arbetet med ny avfallsplan har paborjats. Arbetet sker i brett samarbete i
Avfall Halsingland och Samverkan Gévleborg.

Samverkan avfall Gavleborg. | samverkan ingdar BORAB, BEAB, Soderhamn Nara, Ekogas
AB och férbundet Géastrike Atervinnare. Arbetet och samverkan fungerar valdigt bra. Syftet
med samverkan ar 6kad atervinning och foradling av material som ska ge mindre miljopaver-
kan fran avfallet och transporter, 6kad kostnadseffektivitet, intdkter samt utnyttjande av kapa-
citeter och kompetens optimalt i regionen.

18.8Sarskilda upplysningar

BORAB har en stabil ekonomi. Nyckeltal som soliditet och avkastning har en fortsatt positiv
utveckling.
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19 Halsinglands Utbildningsforbund
19.1Sammanfattning av vasentliga handelser

e Larcentra och estetiska programmet har flyttat fran Heden till renoverade lokaler pa
Torsbergsgymnasiet.

o Forberedelser for flytt av restaurang- och livsmedelsprogrammet samt skog, mark och
djur har inletts.

e Stora elevférandringar. Drastisk minskning i antalet asylelever vid gymnasierna men
gladjande nog 24% elevokning inom gymnasiesérskolan hosten 2018.

e Beslut om samlokalisering av industriprogrammet vid Torsbergsgymnasiet.

e Beslut om inférande av larlingsklasser med mojlighet att fullgéra utbildning pa mer én
en ort.

e Forandring av organisation for vardprogrammet samt flytt av vardprogrammet fran
CFL i Soderhamn till Staffangymnasiet.

e Alla larare inom vuxenutbildningen har nu dvergatt fran ferietjanst till semestertjanst.

e Yrkesforarutbildning for vuxna inom forbundet!

e Elevboende i egen regi for gymnasiesérskoleelever hdsten 2018.

19.2Maluppfyllelse

Det 6vergripande malet for forbundet &r att uppna god ekonomisk hushallning genom att bade
verksamhetsmalen och de finansiella malen uppnas. Malet bedoms inte ha natts da halften av
de sex verksamhetsmalen ej ar uppnadda och de tva finansiella malen ej har natts.

e Andelen elever med gymnasieexamen inom fyra ar ska ligga dver genomsnittet
for saval lanet som landet i sin helhet.

Kommentar: Malet ar delvis uppnatt da yrkesprogrammen ligger béttre till an lanet och riket.

e Elevernas genomsnittliga betygspoang inom varje nationellt program ska ligga
over poanggenomsnittet for saval lanet som landet i sin helhet.

Kommentar: Malet ar inte uppnatt som helhet men uppnatt pa nagra program.

e Andelen elever med fullfoljd utbildning/avslutad kurs ska ligga 6ver snittet for
saval Halsingland som landet i sin helhet

Kommentar: | september 2018 presenteras matresultat for 2017 som anvands vid bedom-
ningen av maluppfyllelsen. Malet ar uppnatt da forbundets resultat ar battre an bade Halsing-
land och Riket for bade gymnasiala och grundlaggande vuxenutbildning.

e Andelen yrkeshdgskolestuderande som avslutar sin utbildning med betyget god-
kand i samtliga @mnen ska vara 100%

Kommentar: Malet ar uppfyllt.

e Antalet hogskolestuderande som nyttjar larcentra ska arligen 6ka
Kommentar: Malet ar uppfyllt.

e Allavara hogskolestuderande ska vara néjda med den service vi erbjuder
Kommentar: Malet ej uppnatt.
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e Ekonomin ska vara i balans
Kommentar: Malet &r inte uppfyllt da utfallet for 2018 ar negativt.
e Det egna kapitalet ska inflationssékras
Kommentar: Malet &r inte uppfyllt. Arets utfall pa -940 tkr minskar det egna kapitalet.

19.3Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Sammanlagt redovisar forbundet ett negativt utfall med 940 tkr, -1 215 jamfort mot budget.
Gymnasieskolorna gér sammanlagt ett negativt resultat pa ca 6,9 mkr mot budget. Vuxenut-
bildningen gor ett positivt resultat pa 5,4 mkr och administration och 6vergripande verksam-
het star for +0,3 mkr.

Bidraget fran medlemskommunerna ar uppraknat med 2,4% (2,8%) for 2018. | upprakningen
berdknades 2,6% for personalkostnader och 2% pa 6vriga kostnader. Kostnaden for personal
har dverstigit upprakningen da pensionskostnaderna inte tacks av PO-palagget. Underskottet
for pensionskostnaderna uppgick till -1 750 tkr.

Under aret har omstruktureringskostnader av engangskaraktar for flytt av verksamheter fran
Heden till Torsberg samt avvecklingskostnader inom elevhalsan pga det minskande elevanta-
let pa sammanlagt 1,8 mkr redovisats i driften.

Av de foregaende arens positiva resultat har direktionen beslutat att resultatbalansera 4 mkr
till 2018 varav 2,6 mkr avser vuxenutbildningen for medfinansiering i yrkesvux.

19.4Investeringar

For 2018 har 21 080 tkr av investeringsmedlen utfordelats och 8 484 tkr har forbrukats framst
I ombyggnationer for Torsbergsgymnasiet och Lé&rcentra.

Investeringsbidrag har erhallits med 775 tkr. Medlen kommer fran Sparbanksstiftelsen for in-
vestering i en 3D-skrivare samt statliga medel via Hudiksvalls kommun for teknisk utrustning
och lokalanpassningar for larcentra pa alla tre orter.

19.5Personalredovisning

Forbundet hade vid arets slut 448 anstallda fordelat pa 61 % kvinnor och 39 % man. Medelal-
dern totalt sett ar relativt hog, 49,7 ar. Antalet anstallda har minskat med 24 personer fran fo-
regaende ar och antalet arsarbetare har minskat med 18 personer.

Andelen behoriga larare uppgar till ca: 83%.

Den totala sjukfranvaron under aret uppgick till 4,39 % och vi ser, jamfort med foregaende ar,
att langtidssjukfranvaron har 6kat nagot medan korttidssjukfranvaron har minskat. Under
2017 var den totala sjukfranvaron 3,77 %. Den forsiktiga 6kningen av sjukfranvaron under
2018 kommer att bevakas men fortsatt kan konstateras att sjukskrivningsnivan fortsatt ar
mycket Iag inom Utbildningsforbundet. Kvinnor har liksom tidigare ar en procentuellt hogre
sjukfranvaro an man. Om vi blickar ater fran 2016 och fram till och med 2018 visar sjukskriv-
ningskurvan latt uppat under de tre aren.

19.6 Framtidsbedémning

e En langsiktig lokalforsorjningsplan maste kunna forankras i medlemskommunerna
e En 6versyn med tydlig satsning pa fler utbildningar och béttre anpassning till marknad
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och efterfragan bor goras inte minst inom Yrkeshogskoleutbildningarna. En genom-
gang av gymnasieutbildningar bor genomforas for att ha ett konkurrenskraftigt utbud
att erbjuda lasar 20/21.

En 6versyn av framtida rekryteringsbehov och gérna i samarbete med medlemskom-
munerna i fraga om langsiktig personalplanering bor inledas.

Arbetet med att fa fler manniskor med ratt utbildning for att fa arbete fortsatter, och
I6sningar som inte enbart bygger pa projektform bor arbetas fram.

Beredskap for de kommande lagandringarna, utifran de presenterade utredningarna
och kommissionerna.

Ny teknik, en allt snabbare utveckling med ny teknik, som kan ge forutsattningar till
nya utbildningssatt men &ven ny arbetsmarknad, dar vi behéver kunna erbjuda bade
nya sétt till utbildning och foér de nya arbetena.

Den nya arbetsgivarorganisation SOBONA har pabdrjat sitt arbete med att fa ihop ett
nytt kollektivavtal vilket kan innebéra forandringar av arbetsvillkoren inom utbild-
ningsbranschen som kan leda till att férbundet kan bli en mer attraktiv arbetsgivare.

19.7 Sarskilda upplysningar

Omvarlden andras snabbt som paverkar Halsinglands utbildningsforbund forutsattningar och
anpasshingar maste ske ibland genom att medlemskommunerna maste ta nya beslut.

| 6vrigt har Forbundet stor internationell projektverksamhet dar medel erhalls och utbetalas i
utlandsk valuta. Kursandringar pa 10 6re slar fn med ca 50 tkr s& omférdelning av medel
till SEK har paborjats for att minska risken vid valutakurssankning.

20

Intresse-/Uppdragsforetag

21 Kommunalférbundet s6dra Halsingland

Sammanfattning av vasentliga handelser

En utredning med inriktning gallande kommunalférbundets framtida ledning och in-
riktning 2019 och framat har genomforts av extern utredare.

Utifran utredningen har beslut fattats att anstélla en ny férbundschef med start 2019-
04-01eftersom nuvarande férbundschef avgar med pension 2019-05-31.

Beslut har fattats att kommunalférbundet sodra Halsingland (KFSH) byter namn till
kommunalférbundet Halsingland (KFH) och ny domén kfhalsingland.se. Kommer att
genomfdras under Q1 2019.

Nyanstéllning under varen 2018 av ett, for medlemskommunerna, gemensamt data-
skyddsombud (DSO) utifran kraven i GDPR. Dessutom ut6kades forvaltarenheten un-
der varen med en god man/forvaltare under aret nar Soderhamn sa ja till samverkan.
Stort deltagande och engagemang fran KFSH i samband med de stora skogshranderna
i sodra Halsingland och Ljusdal sommaren 2018
Beslut att ta upp ett nytt 1an pa 10 miljoner kronor fér kommande investeringar
Beslut att samordna en gemensam befélsfunktion (Rcb) R&ddningschef i beredskap i
Hélsingland och funktionen (Tib) Tjansteman i beredskap med Norrhélsing Radd-
ningstjanst . Trader i kraft 1 april 2019.

Med dessa forandringar och en ny ledning for Kommunalférbundet Halsingland finns forut-
sattningar for en fortsatt inriktning om utdkad samverkan primért i Halsingland och pa sikt
aven i storre geografisk omfattning. Ett stérre fokus kommer att laggas pa omraden som civilt
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forsvar, sakerhetsskydd, informationssékerhet, personsékerhet vilket kommer att innebéra ut-
maningar for vara medlemskommuner att uppfylla de nationella malen. Det innebar ett stort
samordningsansvar for Kris- och sékerhetsavdelningen att samordna och samverka med med-
lemskommunerna.

21.1Maluppfyllelse

Ekonomiskt visar KFSH ett positivt resultat for verksamhetsaret 2018 vilket till stérsta delen
beror pa vart deltagande i skogsbranderna i Ljusdal och den ersattning som MSB betalade ut
for vara insatser.

Inom operativ raddning har arbetet utifran verksamhetsplanen rérande formageniva och doku-
mentationen av 6vningsverksamheten fortgatt. Kunskapsomradena har ocksa utvecklats. Dock
har malet att startat ett nytt handlingsprogram inte uppnatts.

Organisationsutredningen som beslutades genomférdes under aret och presenterades i juni.

Inom forebyggande brand har uppféljning av brandskydd i flerbostadshus pagatt. Aven syste-
matiskt brandskydd (SBA) mot skola och omsorg. Daremot har inte brandinformationen till
avlagsna byar i sédra Halsingland genomforts enligt plan.

Arbetet med det civila forsvaret har paborjats. Ett lokalt krishanteringsrad for soédra Halsing-
land &r bildat. Ett tAlmodigt arbete att uppfylla kraven enligt GDPR pagar liksom arbetet med
informationssékerhetsarbetet. Ett nytt tillouds- och skaderapporteringssystem har handlats upp
och kommer att implementeras i medlemskommunerna.

Tillsynsplanen for tillstandsenheten har f6ljts. Malet att digitalisera ansokningsforfarandet for
alkoholtillstand har genomforts med gott resultat.

Ett nytt tillbuds- och skaderapporteringssystem har upphandlats for medlemskommunerna och
KFSH under aret.

21.2Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Eftersom Kommunalférbundet gjorde ett gott resultat forr 2018 innebar det att soliditeten
okade fran 1,5 % till 5,4 %. Det underskott pa ca 700 tkr 2017 har med 2018 ars resultat kun-
nat balanseras.

21.3Investeringar

Under 2018 har endast en storre investering genomforts. Det ar ett héjdfordon till rdddnings-
tjanstverksamheten pa 5,2 miljoner kronor. Utdver det har endast smérre investeringar genom-
forts.

21.4Personalredovisning

Den 31 december 2018 var antalet anstéllda i Kommunalférbundet sodra Halsingland 156 st.
Av dessa var 21 st kvinnor vilket motsvarar 15,6 %. Det underrepresenterade kdnet okar sta-
digt for varje ar. Sjukfranvaron 2018 var dock for forbundet hdg och hamnade pa 4,17 %. Den
storsta orsaken till 6kningen fran 2017 &r ett antal langtidssjukskrivningar. Under aret har to-
talt 8 personer anstalls. Av dessa har 6 st ersatt uppkomna vakanser och 2 st nyanstéllts.

21.5Internkontroll

Forbundet jobbar utifran en antagen internkontrollplan. Uppfoljningsrutinerna har foljts upp
dels i ledningsgruppen samt vid ett tillfélle i direktionen. Upplevelsen &r att planen fungerar
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andamalsenligt men potential finns for utveckling.
21.6Framtidsbedémning

Eftersom det blir en ny ledning fér Kommunalférbundet Halsingland med nya utmaningar ar
forhoppningen att verksamheten skall fortsatta att leverera tjanster utifran ekonomiska ramar
med god kvalité till medlemskommunerna och invanarna i sédra Halsingland. Ett utokat sam-
arbete primart i Halsingland har paboérjats vilket r positivt. En forhoppning att detta kommer
att fortsatta. Utifran nationella propder kommer ett stérre fokus att riktas mot arbete med det
civila forsvaret, sakerhetsskydd och krishantering. Utifran bl a riktade statsbidrag forvantas ett
robustare samhélle som kan sta upp for ev kommande kriser. Budgeten for 2019 som ar anta-
gen har inga utrymmen for att ta ut stora svangar for férbundet utan kraver, om den ska hallas,
en noggrann uppfoljning fran respektive avdelning och ledningen.

21.7Sarskilda upplysningar

Under 2019 avses att den nya ledningen ska ta sig an den av direktionen antagna finanspoli-
cyn for Kommunalforbundet. Malsattningen &r att se till att forbundet har en god ekonomisk
hushallning av sina ekonomiska medel pa kort och lang sikt.

22 Ink6p Gavleborg
22.1Sammanfattning av vasentliga handelser

Verksamheten visar ett Gverskott om 4 179 tkr vilket ar 2 934 tkr battre &n antagen budget pa
1 245 tkr. Efterfragan av upphandlingar ar fortfarande hog, vilket ar positivt. Trots den hdga
belastningen har den upphandlingské som funnits kunnat bearbetas och vi ar nu nere pa en
hanterbar méangd. Produktionsnivan &r fortfarande hog for respektive upphandlare och det
finns behov av rekrytering for att hamna i en langsiktig hallbar produktionsniva. Darav finns
ocksa behovet av att rekrytera fler upphandlare.

Arbetsmarknaden for upphandlare ar attraktiv och det ar brist pa erfarna upphandlare, vilket
medfort att rekryteringar inte har genomforts i den omfattning som behovts. Likasa har den
utredning som varit runt Gavle kommuns uttrade ur Ink6p Gavleborg paverkat rekryteringen.
Utredningsarbetet tillsammans med en het arbetsmarknad for upphandlare har paverkat arets
resultat.

Under aret har det avslutat totalt 312 upphandlingar samt 81 annonseringar..
22.2Maluppfyllelse

Malen foljs upp genom vart styrkort som innehaller fyra perspektiv dar varje perspektiv innehaller ett eller flera
matt. Nagra matt ar definitiva och andra &r trendmatt. Definitiva &r fargsatta med rott = ej uppfyllt eller gront =

uppfyllt. Trendmatten visar rérelse och dar rod = ej uppfyllt, gult = pa vag med trendindikator och grént = upp-
fyllt. Matten for verksamheten under 2017 har varit:

Omrade Beskrivning Malvarde varde

Ekonomi i balans Bokslut Resultat i niva med budget eller 6ver = grérf Gront

|
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arligen via enkat

40 - 69 % gult,
< 39 % rott

Manadsrapporter Utskick via sand- | Ja = gront Gront
lista Nej = rott
Nojd kundindex Attitydmaétning 70 - 100 % gront, Gult

upphandling

upphandlingarna

2,5-3,0 % gult,
< 2,5 % rott

Andel avslutade Métning i 90 - 100 % gront, Gront
upphandlingar kommers 75 - 89 % gult,
<75 % rott
Enkat efter Enkaét till referens- | Nollmétning Ingen data
avslutad grupp och
upphandling upphandlare
Andel stallda Métning av de Ekologiskt Gront
héllbarhetshansyn Iyra_ptlatrspektiven > 25 % gront,
er kategori soctat,
P J ekologiskt, ekono- | 20 - 25 % gult,
miskt och tillvaxt) | 20 % > rott
i upphandlings-
policyn
Tillvaxt Rott
> 50 % gront,
30 - 50 % qult,
30 %> rott
Socialt Gront
> 17,5 % gront,
12,5-17,5 % qult,
12,5 % > rott
Ekonomiskt
Rott
> 90 % gront,
70 - 90 % qult,
70 % > rott
Antal anbud per Anbud i >3,0% gront, Gront
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Andel avropnings- Matning i Nollmé&tning Ingen data.
bara avtal i inkdps- kommers
system och proceedo
Andel leverantors- Matning i 50 - 100 % gront, Rott
dialoger innan kommers 30 - 49 % gult
upphandling . ’
inkl. e-handel <29 % rott
Samordningsgrad i Statistik i 85 - 100 % gront, Gront
upphandlingar kommers 70 - 84 % gult
<69 % rott
No6jd medarbetar- Arlig attityd- 3,4 —4,0 gront, Gult
index matning 2,833 gult
< 2,7 rott
Individuell Alla i organisa- Ja = Gront Gront
utvecklingsplan tionen har Nej = Rétt
Friskvardsbidrag Erbjuds Ja = Gront Gront
Nej = Rott
Semestervaxling Erbjuds Ja = Gront Gront
Nej = Rott
Hélsoundersokning Erbjudande Ja = Gront Gront
hos friskvards- vartannat ar Nej = Rott
leverantor
Flextid/fortroende- Nagot av dessa Ja = Gront Gront
arbetstid erbjuds beroende Nej = Rott

pa befattning

22.3Personal

Under aret har tre medarbetare lamnat sina anstallningar och tre nya har tillkommit. Antalet
arsanstallda under aret har varit 26.

Under 2018 har vi inte haft nagon personal med langtidssjukfranvaro. Korttidsfranvaron lig-
ger aven den under 2017 ars varden.
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Korttidsfranvaroc och langtidsfranvare per kiin (inom parentes fjolarets niva):

Kin Korttidsfranvaro Langtidsfranvaro
Kvinnor 1,89 % (3,83 %) 0,0 % (0,0 %)
MEn 1,33 % (1,39 %) 0,0 % (0,0 %)
Total franvaro 1,62 % (2,82 %) 0,0 % (0,0 %)

Aldersfirdelat innebér det féljande franvaro (inom parentes fjolarets niva):

Alder Franvaro

upp till 20 &r 0,52 % (4,20 %)
30-49 &r 1,06 % (3,00 %)
fran 50 ar 2,68 % (2,22 %)

22.4Kommentarer till budgetavvikelse

Verksamheten visar ett Gverskott om 4 179 tkr vilket ar 2 934 tkr battre &n antagen budget pa

1 245 tkr. I och med det positiva resultatet 2017 har atertagande av det egna kapitalet i sin

helhet aterstallts och eget kapital har for 2018 kunnat byggas. Det egna kapitalet uppgar nu till

6 131 tkr.

Kassalikviditeten ar 200 %, vilket &r 2 % battre an 2017 och soliditeten &r 11,0, vilket ar
6,5 % battre d&n 2017. Den goda ekonomin som skapats gor att vi idag inte ser att forbundet

skulle komma att hamna i likviditetsbrist. Likasa ser vi ocksa att det langsiktiga arbetet med
upprattande av eget kapital kommer att ge en 6kning av soliditeten dver tid.

22.5Framtidsbeddomning

Det finns en osékerhet kring framtiden i och med Gévle kommuns begarda uttrade ur Inkop

Géavleborg, samt 6vriga kommuners stéllningstagande om hur framtida upphandlingssamar-

bete ska se ut.
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