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Bollnas kommuns styrdokument

Aktiverande
Syftar till férandring och utveckling

STRATEGI — avgorande vagval for att nd mélen
PROGRAM - verksamheter och metoder i riktning mot malen

PLAN — aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
Reglerar redan befintlig verksamhet

POLICY — anger kommunens forhéallningssétt till givna situationer
RIKTLINJER — rekommenderade sétt att agera
REGLER - absoluta granser och ska-krav
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1. Inledning och bakgrund

Bollnds kommun har en vision om att skapa ett hallbart samhélle.
Kommunens hallbarhetsstrategi med underliggande program for social-,
ekologisk- samt ekonomisk hallbarhet utgér grunden for kommunens arbete
for en hallbar utveckling under aren 2022-2026 med sikte pa ar 2030.

Programmen &r koncernovergripande styrdokument som ger svar pa vad
kommunen vill uppna och lagger fast de langsiktiga prioriteringarna och
ambitionerna for Bollnds kommunkoncern och ska beaktas i det dagliga
arbetet. Programmen ér ett av flera verktyg for att forverkliga och
konkretisera kommunens vision:

Programmet for ekonomisk hallbarhet handlar om att hushalla med
manskliga och materiella resurser for dagens befolkning och for kommande
generationer.t

For att uppna malen i programmet ar en forutséttning att kommunkoncernen
samverkar med andra myndigheter, civilsamhalle, néaringsliv, féreningsliv
med flera.

Arbetet med programmen f6ljs upp i samband med det arliga bokslutet. Se
mer information under Uppféljning och revidering.

Programmet for ekologisk hallbarhet géller for aren 2023-2027 och tar sikte
mot 2030.

1.1 Bollnas kommuns hallbarhetsstrategi

Bollnas kommuns hallbarhetsstrategi tydliggér kommunkoncernens arbetet
med de globala malen inom Agenda 2030 for att framja en hallbar
utveckling. Bollnas kommuns hallbarhetsstrategi ska ses som ett paraply
med underliggande program och planer som har paverkan pa
maluppfyllelsen av Agenda 2030. Hallbarhetsstrategin ger en struktur for att
visa hur underliggande planer, bestimmelser med mera kopplas samman for
att halla ihop hela kommunkoncernens hallbarhetsarbete.

En hallbar utveckling kan beskrivas som en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstélla sina behov. Hallbarhetsstrategin férenar Bollnids kommuns
program for social hallbarhet, Bollnas kommuns program for ekologisk
hallbarhet och Bollnas kommuns program for ekonomisk hallbarhet.

! »den levande generationen bér ej forstora vad de tidigare generationerna hopbragt till de
efterlevandes gagn” — Kommunallagen 1953
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Figur 1: De 17 globala malen (Agenda 2030)

1.2 Ramverk och 6vervaganden

Det finns en mangd omraden, lagstiftning, styrdokument och andra ramverk
som kommunen har att forhalla sig till inom omradet for ekonomisk
hallbarhet. Dessa finns pa olika nivaer i samhallet pa global, nationell,
regional och lokal niva.

Programmet for ekonomisk hallbarhet har sin utgangspunkt i
kommunallagen och FN:s 17 globala hallbarhetsmal - Agenda 2030.

Kommunallagen

Kapitel 11, 18 - "Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet” ”Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for kommunen”

Kapitel 11, 28 - "Kommuner ska forvalta sina medel pa ett sddant sétt att
krav pa god avkastning och betryggande sidkerhet kan tillgodoses.”

Agenda 2030 — FN:s globala mal for hallbar utveckling

2015 antog FN:s generalférsamling 17 globala mal for att sékerstalla en
global héllbar utveckling som fick namnet Agenda 2030. Det innebar att
varldens lander forbundit sig till att gemensamt uppna en ekonomiskt,
miljomassigt och socialt hallbar varld till 2030. Totalt innehaller agendan 17
mal med 169 delmal och 230 indikatorer. Syftet ar att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet
och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sékerstélla ett varaktigt
skydd for planeten och dess naturresurser. Sverige har ambitioner att vara
ledande i genomforandet av agenda 2030. Kommunerna har en viktig roll att
bryta ner de globala malen till lokala forhallanden och en konkret och
hanterbar niva.

1.3 Koppling till andra styrdokument och mal

Exempel pa dokument som har paverkan pa programmet for ekonomisk
hallbarhet.

e Kommunfullmaktiges vision

e Kommunfullméktiges finansiella mal, God ekonomisk hushallning i
Bollnds kommun
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e Mal- och budgetprocessen i Bollnds kommun

o Lokalférsorjningsprocessen (Investeringsprocessen/byggprocessen)
e Inkopspolicy

e Oversiktsplan

e Naringslivspolitiskt program

2. Ekonomisk héallbarhet

2.1 Definition av ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet &r en ekonomisk utveckling som inte medfor negativa
konsekvenser for den ekologiska eller sociala hallbarheten. En 6kning av
ekonomiskt kapital far alltsa inte ske pa bekostnad av en minskning i
ekologiskt kapital eller socialt kapital.

Ekonomisk hallbarhet innebér att hushalla med tillgangliga resurser sa att
aven framtida generationer kan fa sina behov tillgodosedda. Resurserna ska
anvandas genomtankt och langsiktigt och det galler oavsett om det ar
manskliga eller materiella resurser. Ekonomisk hallbarhet ar exempelvis en
fungerande bostads- och arbetsmarknad, medvetna materialval, goda
arbetsvillkor, val underhallet fastighetsbestand, anlaggningar och 6vriga
miljoer samt en langsiktigt fungerande lokal ekonomi.

Den offentliga verksamheten har ett sarskilt ansvar for att ga fore i
ambitionen att skapa ett hallbart samhaélle. | relation till samhallet och
medborgaren borgar langsiktighet for 6kad kvalitet. Den offentliga sektorn
behdver vara en god forebild i hallbarhetsarbetet och ar en stor
paverkansfaktor vid inkop. Att stalla ekologiska- och sociala hallbarhetskrav
vid upphandling ger signaler till marknaden att styra mot en hallbar
utveckling.

Genom tydligt, modigt och kunnigt politiskt ledarskap kan ekonomi och
tillvaxt nyttjas som verktyg for andra mal for hallbar utveckling. Det stéller
krav pa ekonomiska prioriteringar och investeringar for langsiktiga
samhallsforandringar.

Vissa avstar fran att anvanda ekonomisk hallbarhet som begrepp for att i
stéllet prata om ekonomin som ett verktyg dar dess strukturer och
institutioner antingen framjar eller hammar en hallbar utveckling.

2.2 Malomraden
Programmet for ekonomisk hallbarhet har tre malomraden.

1. En héallbar ekonomi

e God och hallbar ekonomisk hushallning. Kommunens tar,
forutom till ekonomi och finansiell stallning, alltid hansyn till
ekologiska och sociala konsekvenser och alltid med i ett
langsiktigt perspektiv.
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e Helhetsperspektiv — koncernnytta. Medborgarnas behov
ska ligga till grund for utférande och finansiering av den
gemensamma vélfarden. Fokus ligger pa grunduppdraget och
karnverksamheten men alltid ta hansyn till helheten och
samverka 6ver n&mnd-, bolag- och verksamhetsgrénser.

Kommunen betraktas som en helhet med gemensamma mal
och syften, dar alla tar ansvar och har samma mojlighet att
bidra till att gemensamt utveckla vara verksamheter.

e Varda kommunens tillgdngar pa ett hallbart satt sa att
kommande generationer kan fortsatta utveckla kommunen pa
basta satt. Exempel pa tillgangar & kommunens fastigheter,
skog, mark, gator och personella resurser. Det handlar om att
ta ansvar idag for vara tillgangar sa att de haller till
kommande generationer.

2. En kommun som vaxer hallbart

e Hallbara investeringar som ska vara ekonomiskt, ekologiskt
och socialt vardeskapande, sa att de generationer som har
nytta av dem inte urholkar det ekonomiska, ekologiska eller
sociala utrymmer for kommande generationer.

e Oversiktsplan som pekar ut kommunens
utvecklingsstrategier, utvecklingsomraden och prioriterar och
integrerar samtliga hallbarhetsdimensioner som bidrar till
medveten samhéllsplanering och utveckling som skapar
gynnsamma forutséttningar.

e Stimulera till hallbart naringsliv

e Hallbar kompetensforsorjning med fokus pa slutford
gymnasieutbildning och underlatta deltagande i
vuxenutbildning.

3. Hallbara inkdp och upphandlingar

e Medveten konsumtion. Aktivt styra med riktlinjer,
villkorssattning och krav i linje med kommunens mal for
ekologisk och social hallbarhet.

e Upphandlingskrav for hallbarhet.

e Beteendepéverkan (nudging?). Genom kunskapsspridning,
dialog och samverkan skapa forutséttningar for att gora rétt.

2 ”Knuffa méinniskor och organisationer mot en beteendeforindring som gynnar bade
individen och planeten”.
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2.3 Ansvar

Kommunfullméktige har ansvar for att besluta om finansiella mal,
verksamhetsmal, investerings- och driftsbudget, inkdpspolicy, dgardirektiv
med mera.

Kommunstyrelsen har det kommunévergripande ansvaret for att samordna
genomfoérande och uppféljning.

Namnd och/eller bolag har ansvar att ta fram och genomféra atgarder inom
ramen for sin verksamhet, delta i det kommungemensamma arbetet samt
arligen rapportera i ordinarie planerings- och uppféljningsprocesser.

2.4 Radighet

Bollnas kommuns namnder och bolag har olika grad av radighet for att na
malen i programmet for ekonomisk hallbarhet. Det betyder att samverkan
mellan olika ndamnder och bolag samt med andra samhéallsaktorer &r av stor
vikt for att kunna genomfdéra programmet och na malen.

2.5 Genomforande
Program for ekonomisk hallbarhet hanteras i huvudsak inom ramen for
Bollnds kommuns styrmodell for planerings- och uppféljningsprocesser.

4. Uppfoljning och revidering

4.1 Uppféljning och ansvar
Arbetet med programmen foljs upp inom ramen for Bollnds kommuns
styrmodell for planerings- och uppféljningsprocesser.

Ansvaret for uppféljning aligger kommunstyrelsen samt varje namnd och
bolag.

4.2 Revidering

Dokumentet aktualitetsprévas senast juni 2027. Ansvarig for
aktualitetsprovning ar kommunstyrelsen.



