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1 Inledning
1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ett tungt &r — men vi fortsitter bygga for framtiden
Pandemin har pdverkat oss alla

Pandemin slog till med full kraft 6ver hela varlden. Mina tankar gér till alla som har forlo-
rat ndra och kéra i denna tragedi. En del av oss har ocksa blivit svart sjuka, forlorat arbete
eller farit illa p& annat vis. Néarings-, forening- och kulturliv har ocksé drabbats hart i Boll-
nds kommun. Manga kommuninvénare har gjort stora uppoffringar pa jobbet och i privatli-
vet for att stotta och hjdlpa sina medménniskor. Trots att pandemin &nnu inte visat tecken
pa att avta, hoppas jag att vaccinationer nu ska kunna ges till alla sé att vi till slut ska kunna leva vara liv fullt
igen, &ven om livet i manga avseenden sannolikt kommer att bli annorlunda jamfort med tidigare.

For Bollnds kommun har arbetet med Covid -19 varit 6verordnat inom hela organisationen och styrt forutsétt-
ningarna for samtliga verksamheter. Nér pandemin etablerade sig i borjan av aret hade vi liten kunskap att utga
fran, de forsta méanaderna praglades darfor av att dagligen ta stillning till ny kunskap och nya rekommendat-
ioner, virdera dessa och fatta beslut om atgérder. Det har stéllt stora krav pa véara verksamheter att vara flexibla
och hitta nya losningar, vilket de har gjort pa ett mycket bra sétt. Vi har en hog kvalitet inom var dldreomsorg,
nagot som med all tydlighet visat sig denna tid.

Sammantaget bedomer jag att var organisation har klarat att hantera pandemins utmaningar bra, dven om det gi-
vetvis har skett till priset av att andra fragor och uppdrag har tvingats att sta tillbaka. Jag kan samtidigt konsta-
tera att arbetet med pandemin har tvingat organisationen att ta stora steg i den digitala mognaden, dér nya arbets-
sdtt har utvecklats som innebér bade tidsbesparing och dkad effektivitet.

Bollnds vixer

Bollnds kommun fortsétter arbetet med att bygga ett gott samhélle for alla som bor och verkar hédr. Vi ér i grun-
den en kommun med ekonomin i ordning. Bollnds kommunkoncern har de senaste fem aren visat positiva resul-
tat, men det ska ségas att en betydande bidragande faktor till arets 6verskott dr extra statsbidrag for att mota de
vikande skatteintékter och 6kade kostnader som har orsakats av pandemin. Samtidigt har vi stora utmaningar de
kommande dren. Det handlar bland annat om den demografiska utvecklingen, som gor att vi méaste attrahera ar-
betskraft och nya invanare for att kunna upprétthélla vélfirden inom kommunens verksamheter. Det innebér
ocksa att vi dr beroende av en fortsatt utveckling av infrastrukturen och forbattring av mdjligheter for in- och ut-
pendling. Med stod av stadsmiljoavtalet tillsammans med Trafikverket, har vi pa temat Bollnds vixer darfor gjort
flera viktiga satsningar, ddribland ingar att vi fardigstillt ett modernt, tryggt och tillgéngligt resecentrum, med
staten och Region Gévleborg som medfinansidrer.

Vi har fortsatt arbetet for att tillgéngliggora SJ-omradet och binda samman det med resecentrum och de centrala
delarna av Bollnis. Under aret blev ocksa forsdljningen av fastigheten Bro 4:4 pa SJ-omradet klar. Dér vill vi
skapa ett nytt stadsrum som ska mojliggora att nya verksamheter kan etableras, ddribland en bandyarena, samti-
digt som delar av omradets kulturhistoriskt och miljomassigt vardefulla bebyggelse bevaras. Utover detta, samt
satsningarna pé forbattrade forutséttningar for kollektivtrafik, har vi bland annat byggt ut och renoverat Vallsta
forskola samt gjort omfattande renoveringar i Arbra simhall.

Ett stort tack

Jag vill tacka alla medarbetare inom Bollnds kommun for insatserna under éret. Trots ofta svéra situationer och
hard arbetsbelastning inom dldreomsorg, skola och ménga andra verksamheter under pandemin har vi klarat att
svara upp till vara uppdrag gentemot vara kommuninvénare. Tack ocksa till fortroendevalda och hela civilsam-
hillet i kommunen for ett gott samarbete.

Marie Centerwall Kommunalrdd (S)
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1.2 Kommunens organisation

[ Valnamnd H Kommunfullméktige
Overférmyndar-
namnd
I
[Kommunstyretse] [Kultumémnd] [ Socialnamnd ] [Teknlk-ochfrlﬂdsnémnd] [Mil]b- och byggnémnd] [Barn- och mbildnlngsnémnd]

@nmunstyrelsefﬁrvaltning

Kommunstyrelsekontor
Kommunikation och media
Naringsliv och utveckling
Personalkontor
Ekonomikontor
Arbetsmarknadsenhet

Flyktingverksamhet

Kulturenhet (egen ndmnd)

~

Wﬁrmyﬂdar&nhet (egen namnd) /

I
@ocialﬂirvaltning \

Aldreomsorg
Halso- och sjukvard

Omsorgen om personer
med funktionsnedsattning

Individ- och familjeomsorg

Anhorigstod

\_Bistandshandl&ggning /

/Teknik-, service- d

och fritidsférvaltnin
Administrationsenhet
Gatuenhet
Fastighetsgrupp
Fritidsenhet

IT-enhet

Kostenhet

\_ Intern service y
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/Samhallsbyggnatb
kontoret

Kart- och matgrupp
Plangrupp
Miljsgrupp
Byggrupp

Administration

N

Barn- och utbildnings-
forvaltning

Forskolor och
pedagogisk omsorg

Grundskolor och fritidshem

Samlad elevhélsa

Utbildningskontor

/’ Kommunala bolag
Bollnas Stadshus AB
Bollnéds Energi AB
AB Bollnas Bostéder
BORAB

| Helsinge Vatten AB

Kommunalférbund

Kommunalférbundet
sodra Halsingland

Inkdp Gévleborg

Halsinglands.
utbildningsférbund




2 Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse ldmnar Bollnds kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning.

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

e Covid-19 pandemin

e Manga investeringar under perioden; bl.a resecentrum, forskolor i Bollnés och Vallsta,
simhallen 1 Arbra, gator och underhéll och utbyggnad av kommunala VA-nitet

e Forsidljning av Bro 4:4

o Fortsatt utbyggnad av fibernétet, 98% av kommunens fastboende har nu tillgéng till
fiber.

e 28 nya ldgenheter ar fardigstéllda.

e Renoveringen dr paborjad av Hedhamregatan 1 som ska byggas om till trygghets-
boende

¢ Bollnds kommunkoncern har ett positivt resultat pa 21 mkr

e Bollnds kommun visar ett positivt resultat pa 8 mkr

Den storsta enskilda hidndelsen som péaverkat Bollnds kommun under éret dr Covid-19
pandemin. Nettokostnadspdverkan for perioden ar ca 37 mkr. Effekterna av pandemin
kommer att pdverka Bollnds kommun 1 manga ar framdver, 1 form av farre arbetstillféllen,
dndrade arbetssitt samt sémre konjunkturutveckling. Kommunen blir delvis kompenserad via
okade statsbidrag.

De manga investeringarna paverkar kommunens likviditet och avskrivningar samt driftskost-
nader Okar visentligt.

2.2 Den kommunala koncernen

Med kommunens samlade verksamhet menas den verksamhet kommunen bedriver 1 kommun-
koncernen och intresse-/uppdragsforetag.

I koncernen Bollnds kommun ingar nimnder, Bollnés stadshus AB och dédrigenom heldgda
bolagen AB Bollnds Bostidder, Bollnds Energi AB, samt deldgda bolagen Bollnds Ovanékers
renhéllning AB och Helsinge Vatten AB samt Hélsinglands utbildningsférbund.

Bollnés stadshus verksamhet dr att d4ga och forvalta aktier 1 aktiebolag som Bollnds kommun
anvénder i sin verksamhet. Syftet &r att hilla samman den kommunala bolagskoncernen och
ansvara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska styrning samt styrning av de
ekonomiska och finansiella resurserna pa ett optimalt sétt for Bollnds kommun.

AB Bollnds Bostader éar ett allmdnnyttigt kommunégt bostadsforetag vars affarsidé ar att pa
affarsmédssiga grunder bygga, forvalta och hyra ut bostader till sd bra pris som mdjligt s att sa
manga som mdjligt kan hyra.

Bollnés Energi AB producerar och distribuerar fjarrvirme i Bollnds, Arbra, Kilafors och
Regnsjo. Vid Saverstaverket 1 Bollnés produceras dven el 1 ett kraftvirmeblock. Bolaget
bygger, dger och driver stadsnét i kommunen och har en liten dgarandel i det regionala
ndtbolaget Norrsken AB. Dessutom bedriver bolaget elhandel i ett delégt elhandelsbolag,
AB Helsinge Elhandel.
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Bollnéds Ovanakers renhallning AB:s uppgift ar att samla in, transportera, behandla och ater-
vinna avfall samt att lagra och tillverka avfallsbrinsle pa uppdrag av Bollnds Energi. Bolaget
dgs av Bollnéds Stadshus AB och Ovanakers kommun med 66,7 respektive 33,3 procent.
Bolaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt Miljobalken vid Sdvstads avfallsanldgg-
ning samt vid atervinningscentralen i Edsbyn.

Helsinge Vatten AB skoter drift och underhall pa Bollnds och Ovandkers kommuners alla
Vatten- och avloppsanldggningar. I uppdraget ingar 4ven ekonomihantering och kundservice
for VA-abonnenterna.

Haélsinglands utbildningsforbund ér ett kommunalférbund som bildats av Bollnds, Nordanstigs
och Soderhamns kommuner med uppdrag att méta studerandes efterfrdgan pé utbildning med
bredd och kvalitet. Forbundet bedriver gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning
i de tre medlemskommunerna.

Kommunalforbundet Halsingland &r bildat av Bollnés, S6derhamns och Ovanakers kommuner
med uppdrag att ansvara for samhillsskydd, sdkerhet, beredskap, informationssikerhet,
tillstdnds- och tillsynshantering av alkohol, tobak, folkdl, receptfria ldkemedel samt tillsyn av
rokfria skolgédrdar och rokfria miljoer. KFH &r organisatoriskt ansvarig och tillika arbetsgivare
for en Forvaltarenhet vars medarbetare arbetar med uppdrag som god man eller forvaltare.

Ink6p Géavleborg ombildades vid arsskiftet 2019/2020 nédr Gévle kommun beviljades uttride
och ar nu ett kommunalférbund dir Bollnéds, Soderhamn, Ovanéker, Nordanstig, Ljusdal,
Hudiksvall, Ockelbo, Hofors och Alvkarleby ingar. Forbundet ska vara avtalsforvaltare av
tidigare ingédngna avtal.

Nedan visas en dversikt over kommunens samlade verksamhet. Bollnds kommun ar
moderbolag i en bolagskoncern dér de hel- och deldgda dotterbolagen samt Hélsinglands
utbildningsforbund ingér. I den sammanstillda redovisningen ingér foretag och férbund dér
kommunen har ett visentligt inflytande.

Kommunens samilade
werksamhet

Kommunens intresse-
Kormam uen ko mvC e rmse
SuppdragsfSretag
Koamrmunens nkmnder och
forvaltningas

HKommmunfullmaktige ol Imss Ervergi A8 OO

Walnamnd AR Bollins BostSder 100%

O reynad @ endernsd Bolings- Ovanfiker RenhaliningsAB §7%
KON S Ty el S Helsinge Watben A8 S0%

Mol B rnE e Halsinglands Libildningsforbumd 25%
Soer i s Barrred

Teknin- och fritidsnammnd

Kourarasen boncernforetag Andra camagds faretag
med bestSmmande inflytande

Bolinas Stadshus A8 1O0D%

Kammunalfarbundes
Sadrs HE LS ing lend S0%

Inkép Givieborg L1%
B - o BpgEm amd

Barm-och
wibildningsndmnd
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Kommunstyrelsen utdvar sin uppsiktsplikt 6ver samtliga bolag och féorbund under aret dels
genom uppsiktspliktsdag dir de presenterat sina verksamheter, dels genom delérsrapportering.
Kommunstyrelsen har inte funnit nagra avvikelser.

Kommunstyrelsen utdvar dven sin uppsiktsplikt 6ver nimnder under aret genom manads-
rapportering dir de redovisat resultat och atgérdsplaner for en budget i balans.

2.3 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bollnds kommunkoncern har under de senaste 5 dren redovisat positiva resultat. En stor
bidragande faktor till arets dverskott dr de extra stadsbidragen for att mota vikande skatte-
intdkter och 6kade kostnader orsakat av pandemin. Tidigare ar beror de stora dverskotten
frimst pa realisationsvinster och virdeforindringar i kommunens pensionsportfolj. Ar 2016
avviker stort da resultatet blev - 124 mkr. Anledning till det stora underskottet dr att kommu-
nen gjorde en pensionsinlosen (forsdkrade bort delar av ansvarsforbindelsen for pensioner)
omfattande 174 mkr.

Av kommunens verksamheter ar det framst socialndmnden som har redovisat underskott de
senaste aren.

Bollnds kommuns finansiella stdllning dr forhdllandevis stabil. Soliditeten (med hinsyn tagen
till totala pensionsforpliktelser) dr 26 %.

Nivén pé investeringarna for Bollnds kommun har varit hg under senaste aren. Det dr dels
fastigheter, skolor och forskolor, fritidsanldggningar och dels stor satsning pa infrastrukturen i
form av ett nytt resecentrum, gator och cykelvégar.

Avskrivningarna okar och ett nytt 1an pa 100 mkr har tagits for att finansiera investeringar och
ytterligare 1an kommer att tas upp i takt med investeringarna sétts igdng.

Bollnds kommunkoncern - Fakta i siffror, 5 ar i sammandrag

Ekonomiskt resultat for koncernen (belopp i tkr)

2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat -123 861 75435 76 355 76 688 23 600
Arets resultat per invanare -4 600 2 801 2 829 2 852 880
Verksamhetens intakter 965 161 974 436 958 709 928 825 947 706
verksamhetens kostnader -2448 411 -2 347 506 -2359 198 -2379 518 -2429 556
Skatteintikter & generella stadsbidrag 1518991 1568 789 1592 506 1 649 980 1 705 282
Avskrivningar -143 658 -132 095 -139 807 -150 772 -164 050
Langfristig skuld 1314 191 1263753 1251385 1262 146 1 387 401
Léngfristig skuld per invanare 48 802 46 948 46 363 46 941 51751
Soliditet i % 38% 40 % 41 % 42 % 41 %
Soliditet i % inklusive pensionsfor-
pliktelser (ansvarsforbindelse) 20 % 22 % 24 % 26 % 26 %
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Bollnas kommun - Fakta i siffror, 5 ar i sammandrag

Ekonomiskt resultat for kommunen (belopp i tkr)

2016 2017 2018 2019 2020
Folkméangd 26929 26918 26 991 26 888 26 809
Kommunal skattesats 33,37 33,37 33,37 33,37 33,37
Arets resultat -123 828 47232 52267 53791 7 540
Arets resultat per invanare -4 598 1755 1936 2001 281
Verksamhetens intékter 480 289 466 601 459 559 424 429 424 308
Verksamhetens kostnader -2 089 824 -1 965 863 -1 983 987 -2001 997 -2 028 388
Skatteintékter & generella stadsbidrag 1518991 1568 789 1592 506 1 649 980 1705282
Nettoinvetsteringar 134 838 95438 84236 151 524 204 827
Avskrivningar -69 042 -57103 -61 176 -68 717 =77 279
Langfristig skuld 111957 100 431 66 794 59174 169 540
Langfristig skuld per invanare 4343 3917 2 660 2201 6324
Soliditet i % 62 % 65 % 66 % 64 % 61 %
Soliditet i % inklusive pensionsfor-
pliktelser (ansvarsforbindelse) 30 % 33% 36 % 37 % 36 %

2.4 \Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

2.41 Omvarldsbevakning

Svensk och internationell ekonomi

Kommuner och regioner gick in i 2020 med forvintningar om en anstrangd ekonomi, en
ddmpad konjunktur och stora utmaningar till f61jd av ett hogt demografiskt tryck. Under dret
skot staten dock till stora tillfélliga statsbidrag pa grund av den padgaende pandemin.
Kommuner och regioner har dirmed, pandemin till trots, fatt ett starkt resultat under 2020.
Totalt hade 16 kommuner, men inga regioner, underskott i1 arets resultat.

SCB:s sammanstdllning av de preliminira boksluten for 2020 visar att verksamhetens resultat
har 6kat med 39,1 miljarder kronor jamfort med foregédende ar. Verksamhetens resultat i
kommunerna uppgick till 30 miljarder kronor och i regionerna till 21,5 miljarder kronor.

Under 2020 var de generella statsbidragen till kommuner och regioner drygt 30 miljarder
kronor hogre dn 2019, varav 21 miljarder var tillskott pa grund av pandemin. Kommuner och
regioner fick ocksa nistan 20 miljarder kronor i erséttning for merkostnader till foljd av
covid-19 till hélso- och sjukvarden samt omsorgen. Skatteintékterna 6kade med 7,1 miljarder
kronor jaimfort med 2019. Kommuner och regioner kompenserades ocksé for hogre sjuklone-
kostnader.

Resultatet for 2020 innebér att kommunsektorns finansiella sparande for forsta gdngen pé tio
ar berdknas bli positivt. Det gor att kommuner och regioner kan 6ka likviditeten och ddrmed
tillfalligt minska l&nebehovet nagot till det stora behov av investeringar som behovs till
exempelvis nya skolor, sjukhus och dldreboenden. Resultatet gér det ocksa mojlighet att
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avsitta pengar i en sa kallade resultatutjamningsreserv (RUR), som utifran vissa krav kan
anvéndas for att tacka upp eventuella negativa balanskravsresultat framover.

Kommunernas och regionernas resultat efter finansiella poster var 28,7 miljarder kronor hogre
dn 2019. Nettoresultatet av de finansiella posterna minskade med 10,3 miljarder kronor
jamfort med foregidende ar. Sviangningarna i1 de finansiella posterna dr en foljd av nya
vérderingsprinciper for finansiella tillgdngar som inférdes under 2019.

SKR:s prognos innebér att konjunkturen fortsétter att stirkas under 2021, men att inledningen
av aret blir svag; en starkare aterhdmtning véntar forst under det andra halvéret. Prognosen for
BNP och sysselséttningen 1 Sverige revideras upp for 2021, delvis med anledning av att
avslutningen pa 2020 inte blev s& svag som beriknades i foregéende prognos. Aven
prognosen for det kommunala skatteunderlaget skrivs upp for 2020 och 2021. Sévél den
uppreviderade makrobilden som nytillkommen information talar for en stérre 6kning av 16ne-
inkomsterna dessa ar. Betydande ovisshet rdder kring hur smittspridningen, restriktioner och
vaccinationsprogrammen kommer att utvecklas i olika lander, liksom kring den ekonomiska
politiken; konjunkturutsikterna bor dérfor ses som timligen osékra.

Annu ir prognososiikerheten hdg En 4terging mot normalitet for ekonomi och samhéllsliv
2021 och 2022 kommer 1 hog grad att bero pa den ekonomiska politiken; frdgor om hur och
nér hittills vidtagna krisatgérder ska forléngas/avvecklas kommer fa stor betydelse. I grund
och botten dr det oklart nér konjunkturen kommer att vara tillrdckligt stark for att foretag och
hushall ska kunna klara sig utan understdd. Det enda man kan siga sdkert &r att sdvil
konjunkturutsikterna som krispolitiken fortsatt kommer att priglas av pandemin.

Samhillsekonomin paverkan pa Bollnis

Osikra skatteprognoser i kombination med en dldrande befolkning, hog arbetsloshet och lag
utbildningsniva dr stora utmaningar som kommunen stér infor de kommande aren.

Kommunen ér beroende av statens dtgiardsprogram, 6kade generella och riktade statsbidrag
och arbetsmarknadsatgirder for att klara sina utmaningar.

Arbetsmarknad

I Bollnds kommun har arbetslosheten dkat marginellt senaste aret. Arbetslosheten 1 riket har
okat betydligt mer, men arbetslosheten 1 Bollnés dr fortfarande langt 6ver rikssnittet.
Motsvarande utveckling kan man se géllande ungdomsarbetslosheten. Arbetslosheten for
utrikes fodda fortsétter sjunka i Bollnds, men &r fortfarande kvar pa en nivd som ar bland den
hogsta i riket. Ca 44 % av de arbetslosa 1 Bollnds kommun &r utrikes fodda. Men andelen av
de arbetsldsa som dr utrikes fodda har minskat med ca sju procentenheter sedan aret fore.

Eftersom ungdomar och utlandsfédda har svérast att komma in pa arbetsmarknaden har
kommunen valt att gora flera satsningar for dessa grupper.
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Oppet arbetslisa
och i program Alla 16-64 ar Ungdomar 18-24 ar Utrikes fodda 16-64 ar

31 december (%) | 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Bollnds 11,4%  10,3%  11,0%  11,1% | 194%  161%  182%  183% | 512%  435%  41,0%  344%
séderhamn 11,6%  11,0%  11,6%  11,7% | 19,6%  181%  184%  20,7% | 481%  42,8%  41,7%  36,0%
Ovanaker 6,5% 6,6% 8,8% 9,4% | 153%  10,6%  16,8%  153% | 422%  405%  385%  34,6%
Ljusdal 10,3%  8,5% 9,0% 9,8% | 17,0%  13,7% 12,9% 163% | 41,7%  343%  334%  30,1%
Hudiksvall 7,5% 6,9% 7,4% 92% | 142%  131% 12,9%  17,3% | 276% 248%  252%  252%
Gavle 10,6%  9,3% 99%  111% | 162%  12,0% 12,6%  169% | 33,7%  30,1%  29,7%  29,7%
Gavleborgsldn | 10,5%  94%  101%  10,7% | 17,2%  142% 147% 17,7% | 39,3%  34,7%  339%  30,7%
Riket 7,5% 7,0% 7,4% 8,8% | 101%  87% 92%  11,8% | 222%  20,0% 19,9% = 21,1%

Arbetsldsa som andel av den registerbaserade arbetskraften

kalla: www.ams.se

Kommunens befolkning

Kommunens invénarantal har minskat med 79 personer under 2020. Inflyttande frén utlandet
har minskat med 6ver 100 personer jamfort med 2019, men inflyttningen totalt har 6kat med
55 personer jamfort med 2019. Antalet utflyttade minskade med 44 personer jaimfort med
2019. Coronapandemin och lagkonjunkturen i vissa branscher har troligtvis medfort ett &ndrat
flyttmdnster. Antalet fodda ar lagre 2020 &n &ren fore, men fodelsetalen dr fortfarande hogre
an rikssnittet.

Utvecklingen av invdnarantalet i kommunen har under ménga ar varit beroende av invand-
ringen till Sverige. Utan en kontinuerlig inflyttning frdn utlandet hade kommunen de senaste
tio till femton &ren &rligen minskat invanarantalet med &ver 100 personer. Ar 2020 ir ett
undantag fran detta. Hur utvecklingen blir framover dr svart att forutse. Man kan befara en
okad utflyttning ndr pandemin ar 6ver och konjunkturen tar fart.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
folkmangd

31/12 26248 26193 26158 26141 26394 26594 26929 26918 26991 26 888 26 809
Fodda 284 243 262 234 231 276 281 286 327 298 258
Doda 324 353 320 375 351 357 323 361 300 312 339
Netto -40 -110 -58 -141 -120 -81 -42 -75 27 -14 -81
Inflyttning 1071 1124 1069 1186 1420 1553 1522 1254 1130 1011 1066
Utflyttning 965 1068 1048 1060 1045 1278 1156 1202 1085 1108 1064
MNetto 106 56 21 126 375 275 360 52 45 -97 2
Justering 7 -1 2 -2 -2 5] 11 12 1 8 0
Befolknings-

forandring 73 -55 -35 -17 253 200 335 -11 73 -103 -79
Kalla: SCB
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tatorter
Bollnas 12 660 12 702 12832 12908 13094 13271 13464 13577 13628 13603 13565
Arbra 2190 2161 2125 2140 2144 2133 2170 2195 2259 2286 2261
Kilafors 1112 1100 1087 1113 1128 1170 1195 1172 1180 1165 1139
Rengsjo 292 293 278 270 275 270 267 272 266 279 274
Omraden utanfortatort 9994 9937 9836 9710 9753 9750 9833 9702 9658 9555 9570 p
Kommundelar R
Bollnds 17091 17139 17192 17225 17458 17617 17868 17947 18010 17948 17952 4]
Arbra 4298 4216 4175 4163 4140 4116 4177 4159 4211 4218 4205 G
Hanebo/Kilafors 3538 3499 3477 3455 3478 3543 3547 3500 3479 3440 3384 N
Rengsjo 1321 1331 1314 1298 1318 1318 1337 1312 1291 1282 1268 o]
5
Totalt 26248 26193 26 158 26141 26394 26594 26929 26918 26991 26888 26809 26 759
Kalla: SCB
Utbildningsniva

Tabellen nedan visar befolkningens utbildningsniva den 31 december 2019 fordelat pa mén
och kvinnor. Nér det géller eftergymnasial utbildning ligger Bollnds kommun under snittet for
bade riket och lénet. Denna skillnad dr mindre for kvinnor édn for méin. For forgymnasial
utbildning ligger Bollnds kommun i paritet med lénet, men nagot hogre én riket. Kommunen
har en hdgre andel bland badde méin och kvinnor med gymnasial utbildning &n l&net och riket.

Utbildningsniva fér invanare 25-64 ar den 31 dec 2019, min och kvinnor.

Utbildningsniva Bollnds Gévleborg Sverige
(%) Man Kv Man Kv Man Kvinnor
Forgymnasial
uthbildning 16 11 15 12 13 g9
Gymnasial
uthildning 61 50 58 46 47 39
Eftergymnasial
uthildning 22 37 26 a1 38 50
Uppgift saknas 1 1 1 1 2 2
Totalt 100 100 100 100 100 100
Antal totalt 6 456 b 249 70960 08470 2683574 2587219
Kalla: SCB
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2.4.2 Risker

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvirldsrisk
Oversyn av serviceni-
Risk for befolknings- véer, dversyn av lokal-
minskning. Minskade behov, samordning inom
intdkter fran skatter och koncernen, interkommu-
Befolkning stadsbidrag. Kommunala koncernen nal samverkan
Fokuserar pa arbetsmark-
) Hogre arbetsloshet leder nadsinsatser och vuxen-
Okad arbetsloshet till 6kat resursbehov Kommunala koncernen utbildning
Verksamhetsrisk
Anldggningarna byggs
En 6kad konkurrens pa flexibla for att kunna
framfor allt biobrénsle- elda olika typer av
Révaruforsorjning marknaden Bollnds Energi AB brinslen
utveckling av brand-
Brénder i avfallsupplag skyddsrutiner, mottag-
och annan miljopéaverkan ningskontroller och
genom exempelvis framtagande av kontroll-
Brinder och utsldapp utslapp BORAB program for provtagning.
Oforméga att uppratt- Vikariepooler, Friskvard-
halla planerad beman- sinsatser,arbetsmiljo-
ning. Negativa effekter utbildningar,
Personal pa personal och kvalitet. | Kommunala koncernen introduktionsdagar

Finansiell risk

Hog skuldsittning
betydande kostnadseffek-

-Policy for riantebind-
ning. Del av lanestocken

projekt

Rénterisk ter vid 6kad rénteniva Kommunala koncernen rantesakras
Valutaéndring Forbundet har valuta i Hilsinglands Forsiljning av de euro
euro p.g.a deltagande i utbildningsférbund som inte behovs for med-

finansiering i projekten

Marknadsvérderisk i
finansiella placeringar

Vérdenedgéng paverkar
kommunens ldngsiktiga
betalningsforméga

Kommunala koncernen

begrinsningar av
riskfyllda placeringar

2.4.21

Finansiella risker och riskhantering

Kommunens finanspolicy som &r beslutad av kommunfullmiktige innehéller riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den
kommunala koncernen. De huvudsakliga riskerna som kommunen och den kommunala
koncernen &r exponerad fOr &r rinterisk, finansieringsrisk, likviditetsrisk, valutarisk samt
kredit-och marknadsvérdesrisk.

BOLLNAS KOMMUN]
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Rinterisk

Kommunkoncernens har en stor 1&neskuld och fordndringar i 1&nerdntan kommer dérfor att
paverka riantekostnaderna pa sikt. For narvarande dr det mycket laga rantor men risken finns
att dessa stiger i framtiden. Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala koncernens
rantebarande skulder till 1 290 mkr. Skulden har 6kat under aret till f6ljd av genomforda
investeringar.

Upplaning inom den kommunala koncernen 16per péa bade fast och rorlig ranta. Ranteswappar
anvénds for att sikra rinterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i léne-
portféljen. Enligt finanspolicyn ska den externa laneskulden vara strukturerad pa ett sddant
sétt att rAnteforfallen sprids dver tiden. Skulden ska ha en forfallostruktur som innebér att
maximalt 60 procent av ranteforfallen ligger inom 1 &r. Laneportfoljen ska ha en genom-
snittlig rdntebindningstid pd mellan 1 och 3 ar. Réntebindningstiden for varje enskilt lan far
inte Overstiga /0 ar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn ska den externa skuldportfoljen vara strukturerad pa ett sddant sitt att
laneforfallen sprids over tiden. Skulden ska ha en forfallostruktur som innebér att maximalt
60 procent av kapitalet forfaller inom 1 ar.

Likviditetsrisk

Tillgangliga medel, avtalade kreditl6ften samt upptagande av kortfristiga krediter (kredittid
upp till 1 &r) ska héallas pa en sddan niva att en tillfredsstéllande betalningsberedskap upprétt-
halls. For att detta ska upprétthéllas sker en kontinuerlig likviditetsplanering.

Valutarisk

Lan och placeringar ska valutakurssdkras till 100 procent med valutaswappar eller valuta-
terminer. Kontrakterade floden i1 utléindsk valuta som uppgar till ett storre belopp &n 1 mkr ska
valutakurssdkras. Avsteg far géras om det dr ekonomiskt och riskméssigt fordelaktigt.

Kredit-och marknadsvirdesrisk

Enligt finans- och placeringspolicyn far finansiella placeringar goras i bade rantebdrande
vérdepapper och aktier. Andelen aktier far dock uppga till maximalt 65 % av portfdljens
virde.

Andelen riskfyllda tillgangar ska I6pande justeras sa att portfdljen som mest kan tappa 15% i
varde 1 forhallande till det hogsta viardet de senaste 24 ménaderna (berdknat som vardet den
sista dagen varje manad).

Detta innebar att risken 1 portfoljen 1 forsta hand styrs pa dvergripande niva. For att kunna
agera pd detta sétt kravs breda intervall for hur mycket kapital som far placeras i respektive
tillgdngsslag. Framfor allt behdver andelen aktier kunna minskas kraftigt for att skydda port-
foljens virde att fran att falla mer &n 15%.

Vid sidan av riskbegransningen ar utgangspunkten for allokeringen mellan tillgadngsslagen att
i normalléget ha en sd hog andel aktier som mdjligt for att maximera forvintad avkastning.

For att minska rante- och inflationsrisken 1 forhallande till pensionsatagandet kan delar av
kapitalet placeras i realridnteobligationer.
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2.4.3 Pensioner

Bollnéds kommun har ett pensionsatagande uppgéende till 780 316 tkr. For att mota
kommande pensionsutbetalningar har Bollnds kommun dels forsdkrat bort en del av pensions-
forbindelsen, dels avsatt medel i en pensionsportfolj. Marknadsvirdet pa pensionsportfoljen
uppgick per 2020-12-31 till 456 086 tkr. Aterlinade medel (skillnaden mellan forpliktelser
och marknadsvérdet for forvaltade pensionsmedel) uppgér till 193 291 tkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dér pensioner
intjdnade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Forpliktelsen
som redovisas som en ansvarsforbindelse uppgar till 530 532 tkr.

Kommunen foljer RKR R10 fran rdet for kommunal redovisning géllande virdering och

upplysning om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns 1 not
17.

Pensionsférvaltning

Arets virde Féregdende
Ars virde
{mnkr) 2020-12-31 2019-12-31
1. Avsattning (inkl sarskild l&neskatt) for pensioner och liknande férpliktelser 156 306 146 304
Ansvarsfarbindelser (inkl s3rskild 16neskatt), vs pensionsforpliktelser
2. som inte tagits upp bland avsattningar 530532 544 566
3. Pensiosférpliktelse som tryggas i pensionsfarsdkring 93 478 102 066
4. Totalat pensionsfirpliktelser 780 316 793 036
Farvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Finansiella placeringar avsedda fér att finansiera framtida pensionsutbetalningar
5. [marknads varde) 456 086 424 262
6. Totalt pensionsfarsakringskapital 130939 134 246
a. -varav dverskottsmedel 738 98
7. Summa férvaltade pensionsmedel 587 025 558 508
Finansiering
8. "Aterlanade medel”, vilka utgdr skillnaden mellan punkterna 4 och 7 193 291 234528
g, Konsolideringsgrad 75% 70%
10.
-Tillgangslag avseende 5 (finansiella placeringar)
-Likvida medel 777 10
-Ré@ntebdrande vardepapper inkl upplupna réntor 309 451 198 506
-nominella réntor 309 451 139557
-realrantor o 38949
-Aktier 145 858 225746
-svenska 46 184 70452
-utldndska 99 674 155294
Totalt 456 086 424 262

Bollnds kommun har avsatt kapital for att minska de likviditetsméssiga péfrestningar som
kommer av framtida ataganden vad giller pensionsforpliktelser. Det dvergripande malet med
pensionsmedelsforvaltningen ar att sdkerstilla framtida pensionsutbetalningar.

Finansieringen av kommunernas pensionsatagande har tidigare byggt pa tilliten av en stindig
tillvixt och mojligheten att finansiera dessa via kommunalskatten. Dagens situation ser
vésentligt annorlunda ut. Den offentliga sektorns finansiella problem tillsammans med
kommande behovstillviaxt pa kommunal service innebar att framtida pensionsutbetalningar
ytterligare belastar utrymmet for kommunal verksambhet.
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Bollnds kommun har sedan 1980-talet avsatt medel for finansiering av kommande pensionsut-
betalningar. Avséttningen var till en borjan mer symbolisk, forst under borjan av 1990-talet
har pensionsavsittningarna varit av storre omfattning. Malet dr att kommunen har tillgangar
avsatta som minst motsvarar kommunens totala pensionsskuld.

I forvaltningen ska hogsta mojliga avkastning efterstravas under iakttagande av angivna risk-
begransningar. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen aktier i kapital-
forvaltningen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras sé att portféljen som mest kan
tappa 15 procent i virde i forhallande till sitt hogsta viarde de senaste 24 manaderna (beréknat
som vérdet den sista dagen varje manad). I ldgen d& andelen aktier minskas placeras detta
kapital i Ovriga tillgdngsslag sdsom réntor.

Aktuell maximal aktieandel 1 berdknas utifran riskbuffert, d.v.s. marginalen 1 forhallande till
golvet (skyddsnivan), samt risken i portfoljens tillgdngar, métt som implicit volatilitet.

Utover detta dr malet for pensionsmededelsforvaltningen att ge en langsiktig avkastning pa
3% per ar i reala termer, d.v.s. justerat for inflation.

Pensionsmedelsforvaltning 2020

Till f6ljd av effekterna av covid-19 har aktiemarknaden varit turbulent under éret. Utifrdn
kommunens riskstrategi har portfoljen viktas om fran aktier till rantor. Portfoljens vérde har
sjunkit med -4,5 % sedan arsskiftet.

Aktuell portfolj

Totalt har tillgdngarna i pensionsportfoljen ett marknadsvérde pa ca 456 Mkr.
Pensionsportféljen ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgangsslag i place-
ringspolicyn

AVETAMMING MOT POLCY

Nilgéngsslag Portfol] (Mnkr) Andel aw portfél ] Urniter

2020-12-31 2020-12-31 Min Mormal Max
Ukwvida medel 1 L 0% % 23%
Rantebarande tillgdngar 309 BE% 0% 455 90%
Aktler 146 3% 105 55% B5%
varav svenska aktier 45 31% 0% 30% 50%
varav utlindska aktier 101 [ S0% T0% 1005
Alternativa till gdngar 0% [ 10%

Vid avstdmningstillfallet hade pensionsportfoljen foljande utseende, uttryckt som procentuell
fordelning pé olika tillgdngsslag.
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TILLGANGSALLOKERING

Utveckling jamfort men index

nominella rantor- 68%

msvenska aktier- 10%

m Utlindska aktier- 22%

m Likvida medel 0%

Nedan utvérderas forvaltningsresultatet gentemot, for portfoljen, relevanta index.

MILLGANGEUTVECKLING 1AAMFORT MED INDEX

Tiligéngzslag Inde Tillgingsawkastning ndexavkastning Differens
seraste mdnaden senaste midnaden
Rintebarande tillgdngar OMAX T-8ill 50% / OMRX Bared 50% 0,1% 0,0% 0,2%
Svenska akbier &% PEY 258% 1.3% 1,X%
Globala aktier M5S0 AC Wiarld Ket TR [SEX) 15% 05% 0,5%
Total portfdl jen Sammansatt 3 mibrelssindes 5% 0,2% 4%
Tillgdngsslag Index Tillgingsawkastning Indexavkastning Differens
sedan 3019-12-31 sedan 20159-12-31
Rintebarande tillgdngar OMAX T-8ill 50% / OMFX Bond 50% 0.5% 6% 0,1%
Lvenska aktier SIX PR 14% 14.2% 11.%%
Globala aktier M50 AL Warkd Met TR [SEK) 16% 13% 5E%
Total portftl jen Samma nsatt |3 mfbrelsendex 4.4% 5.4% 1,0%

Killa far i ndex: Bloomberg

Bevakning och rapportering

For bevakning och rapportering av pensionsportfoljen samarbetar kommunen med Soderberg
& Partners. De bevakar kontinuerligt utvecklingen av pensionsportfoljen, pensionsskulden

samt marknadsrisken. Detta for att tillse att risken 1 portféljen aldrig dr hogre én att det gér att
leva upp till de ataganden som pensionsfonderingen avser att mota.

2.4.4 Minskade intakter och 6kade kostnader till foljd av Covid-19

Uteblivna Okade Kompensat- | Minskade | Ovriga | Atersokta
intdkter kostnader ion for sjuk- | kostnader bidrag medel
2020 2020 Ioner 2020 2020 2020 2020
Kommunstyrelsen 0 -2415 833 2 600 301 301
Teknik- och fritidsndmnden -2 470 -800 1529 450 0 0
Barn- och utbildningsndmnd 0 -9300 7 300 0 0 0
Socialndmnden 0 -31 022 10 576 0 15675 1417
Milj6- och byggndmnden -150 0 51 214 0 203
Kulturndmnden -1 150 -509 114 0 0 0
Overformyndarnimnden 0 31 0 0 0 0
Summa -3 770 -44 083 20 403 3264 15976 1921
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2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunens
ekonomiska styrning. Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin egen verksamhet
och 1 offentliga verksamheter som bedrivs av andra juridiska personer, som kommunala bolag
och kommunalférbund. Dessutom finns ett balanskrav, som innebér att kommunens intidkter
varje ar ska Overstiga kostnaderna. Balanskravet &r en nedre grins for den ekonomiska
utvecklingen, medan begreppet god ekonomisk hushallning innebér vésentligt hdgre krav.

Bollnds kommunfullméktige har fattat beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning,
samt infort en resultatutjamningsreserv for att kunna utjimna intikter 6ver tid och diarigenom
mota konjunkturvariationerna. Kommunen ska kunna bygga upp resultatutjimningsreserven
inom ramen for det egna kapitalet. Pa det sittet kan kommunen sétta undan en del av
overskottet i goda tider och sedan anvédnda medlen for att ticka underskott som uppstar till
foljd av en lagkonjunktur. Inférandet av reserven kan ses som ett fortydligande av det
overgripande mélet om god ekonomisk hushallning som kommunen ska uppfylla. Prognosen
de kommande &ren for skatteintdkterna och generella statsbidrag ar osékra. Med dessa
forutsattningar dr det nddvindigt att de ramar som verksambheten tilldelas hélls, sé att positiva
resultat erhalls respektive ar. Ett stort ansvar vilar pa ansvariga inom forvaltningarna och
verksamheten.

I bokslutet for 2012 fattade kommunfullméaktige beslut om att inrétta en social investerings-
fond. Kommunfullméktige antog riktlinjer for kommunens sociala investeringsfond
2013-12-18, dnr 13-0391 §250. Syftet med fonden ar att skapa finansiellt utrymme for
forebyggande insatser for att pa sikt gora minskliga vinster och undvika kostnader for mer
omfattande insatser i framtiden. Fonden ska ocksa stimulera till att tdinka annorlunda, att
arbeta mer gransoverskridande samt att utveckla nya arbetssétt och metoder samt frimja
samverkan mellan olika verksamheter, saval interna som externa.

For en god ekonomisk hushillning har Bollnéiis kommun foljande fyra finansiella mél,
beslutade av kommunfullmiktige 2019-12-16, § 265;

1. Kommunen ska under rullande 3-arsperiod ha ett 6verskott, som motsvarar minst 1 %
av skatteintidkter och generella statsbidrag

2018 2019 2020
Arets balanskravsresultat inkl. medel fran sociala
investeringsfonden 23 386 23493 19 872
Skatteintékter & generella stadsbidrag 1592 506 1 649 980 1705 282

Arets resultat i forhallande till skatteintikter & generella
stadsbidrag. 1,47% 1,42% 1,17%

2. Kommunen ska under en rullande 10-arsperiod, dar budgetéret ar det sjitte aret i
cykeln, ha en investeringsvolym pé i genomsnitt motsvarande kommunens avskriv-
ningar. Arets resultat paverkar investeringsutrymmet i positiv eller negativ riktning.
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2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 Tot

Investeringar 65893 | 134838 95438 84236 | 151524 | 204827 | 204450 66615 53450 | 51250 | 1151524
Avskrivningar 63 148 69 042 57103 61176 61044 61975 73 663 79 340 80331 80888 | 687431
Arets resultat 71419 | -147221 47232 52596 53791 7540 15 785 17425 19415 18 898 134 684
Investeringsut-

rymme 134567 | 78179 | 104335 | 113772 | 114835 69515 89 448 96 765 99746 | 99786 | 822114
Differens 68674 | -213017 8897 29536 | 36689 | -135312 | -115002 30 150 46296 | 48536 | -329410

|

3. Kommunen ska senast ar 2025 avsatt kapital som minst motsvarar hela pensions-
skulden.

4. Investeringar ska sa langt som mojligt finansieras av egna medel. Upplaning kan
undantagsvis anvéndas till stora och 1dngsiktiga investeringar (avser minst 20
miljoner kr med avskrivningstid pd minst 20 &r).

Malet anses delvis uppfyllt da kommunen har investeringar som overstiger avskrivningar
och resultat. Kommunen har dérfor upptagit 1an under 2020 for att finansiera investeringarna
som har varit stora och ldngsiktiga. Sjédlvfinansieringsgraden ar 34 % inklusive virdeforind-
ring i pensionsdepa och 52 % exklusive virdeforandringen. ((avskrivningar+/- drets
resultat) /investeringar)

For kommunkoncernen finns foljande tva finansiella mal, beslutade av kommunfull-
miktige 2019-01-28, § 6:

1. Kommunkoncernens soliditet ska, métt Gver en rullande femérsperiod, uppga till minst
40%.

2. Kommunkoncernen ska uppvisa ett ekonomiskt dverskott

2.5.1 Kommunkoncernens ekonomi

I koncernen Bollnds kommun ingar nimnder, Bollnis stadshus AB och dérigenom heldgda
bolagen AB Bollnis Bostéder, Bollnds Energi AB, samt deldgda bolagen Bollnds Ovanakers
renhéllning AB och Helsinge Vatten AB samt i koncernen ingér fran 201 del av det nybildade
Hilsinglands utbildningsférbund.
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Ekonomiskt resultat for koncernen (tkr)

2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat -123 861 75435 76 355 76 688 23 600
Arets resultat per invanare -4 600 2801 2 829 2852 880
Totala skulder
Koncernens langfristiga skulder 1314191 1263 753 1251385 | 1262146 | 1387401
Koncernens skulder per invénare 48 802 46 929 46 358 46 941 51751
Soliditet
Soliditet i % 38% 40% 41 % 42% 41%
Soliditet i % inklusive pensionsforpliktelser (an-
svarsforbindelse) 20% 22% 24 % 26% 26%

Koncernresultat

Koncernen redovisar ett positivt resultat om 23 600 tkr for perioden. De kommunala bolagen
redovisar varierande resultat for aret och sammantaget uppgér det gemensamma resultatet till
15 672 tkr. AB Bollnds Bostdder paverkar resultatet betydligt med ett Gverskott om

16 182 tkr. Den negativa fordndringen av koncernens totala resultat forklaras till stor del av
att det verkliga véirdet pd kommunens kortfristiga placeringar har minskat med 35 982 tkr per
31 december 2020 i forhallande till samma datum foregéende ar. Aven kommunens
nedskrivning av Bro 4:4 har pdverkat resultatet negativt med 15 304 tkr samt Hélsinglands
utbildningsférbunds underskott om 7 710 tkr.

Efter tre ar av stabil resultatutveckling vinder trenden &r 2020 i och med det forhallandevis
ligre resultatet. Ar 2016 sticker dock fortfarande ut i ett 5-drsperspektiv med det negativa
resultatet pa -123 861 tkr som forklaras av att kommunen gjorde en pensionsinlésen under
aret pa motsvarande 173 937 tkr. Realisationsvinster och vardeforandringar i pensionsmedels-
forvaltningen har bidragit starkt till de stora 6verskotten 2017, 2018 och 2019 och viardefor-
andring dr dven det som orsakat det lagre resultatet 2020.

Tabell: Koncernforetagens resultat efter skatt 5 ar

(tkr) Agd andel 2016 2017 2018 2019 2020

Bollnds Stadshus AB 100% 9398 13476 14 206 11930 1901
AB Bollnds Bostédder 100% 5054 2368 1 460 7900 16 182
Bollnés Energi AB 100% -554 -425 -191 1131 1254
Bollnds Ovanaker Renhallning AB 67% 4 945 4957 6 628 1933 4 045
Helsinge Vatten AB 60% 0 0 0 0 0
Hiélsinglands utbildningsforbund 43% 6253 =775 -940 -9330 -7 710

Soliditet

Koncernens soliditet har varit ca 40% under de senaste fem aren. Om den delen av pensions-
skulden som redovisas som en ansvarsforbindelse rdknas in blir soliditeten 26%. Soliditet
visar det egna kapitalet 1 forhallande till de totala tillgdngarna. Ju hogre soliditet desto mindre
skulder och didrmed stabilare ekonomi. Under 2016 sjonk koncernens soliditet exklusive
ansvarsforbindelsen med tva procentenheter medan soliditeten inklusive ansvarsforbindelser
okade med fyra procentenheter. Den huvudsakliga orsaken till fordndringen ar att kommunen
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genomforde en pensionsinlosen pa 173 937 tkr vilket resulterar i att bAde omséattnings-
tillgdngarna och ansvarsforbindelsen minskade. Under 2020 minskade soliditeten med 1
procentenhet till foljd av stora investeringar och det ldgre resultatet.

Intresse-/uppdragsforetagens ekonomi

Bollnds kommun har dven intresseforetag som utfor tjénster och uppdrag som kommunen valt
att ldgga ut pd ett forbund gemensamt med ett antal andra kommuner. Kommunalforbundet

sodra Hélsingland ar ett riddningsforbund som &dgs tillsammans med Ovanakers och

Soderhamns kommun. Inkdp Gévleborg dr en fd inkdpsorganisation, nu endast avtals-
forvaltande, som dgs tillsammans med 9 kommuner i1 Gévleborgs lén.

Tabell: Intresseforetagens resultat 5 ar

(tkr) ) Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat
Agd andel 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunalférbundet
Halsingland 40% 1216 -698 2281 80 5313
Ink&p Géavleborg 11% 3581 901 4178 6 963 -3 307
2.5.2 Kommunens ekonomi
Nyckeltal
2016 2017 2018 2019 2020
Arets balanskravsresultat i forhallande till
skatteintékter & generella stadsbidrag. 0,89% 2,86% 1,47% 1,46% 1,17%
Verksamhetens intékter 480 289 466 601 459 559 424 429 424 308
verksamhetens kostnader -2089 824 | -1965 863 -1983987 | -2001997 | -2 028 388
Skatteintékter & generella stadsbidrag 1518991 1568 789 1592 506 1 649 980 1705 282
Rorelsekapital 118 687 113 675 155274 110 782 115699
Soliditet exl pensionsskuldavsattningar®* 62% 65% 66% 64% 61%
Soliditet inkl. pensionsskuldsavséttning®* 30% 33% 36% 37% 36%
Skuldséttningsgrad*** 50% 43% 40% 44% 52%
Léngfristig skuld per invanare 4343 3917 2 660 2201 6324
Eget kapital per invénare 41 668 43439 45349 47737 48 159
Likviditet**** 126% 129% 137% 122% 123%
*Rorelsekapital: Omsattningstillgangar - kortfristiga skulder
**Soliditet: Eget kapital / balansomslutningen
*#*Skuldséttningsgrad: skulder / eget kapital
**F**ikviditet: omsattningstillgdngar / kortfristiga skulder
BoLLNAS B KOMMUN
-

20




2.5.2.1 Intdkter och kostnader for den kommunala servicen

& Finansiella intakter Forsdljningsintakter,
Hyresintdkter _

1% _ Dvriga ersattningar
3%
3% PRI
Taxor och avgifter _ Var kommer pengarna ifran?
T 4%
Forsaljning av _
verksamhet Ovriga bidrag _
0% 10%
Skatter och generella
stadsbidrag
79%
u Skatter och generella stadsbidrag m (vriga bidrag
B Forsilining av verksamhet & Taxor och avgifter
W Hyresintakter B Finansiella intakter

B Forsdliningsintdkter, duriga ersattningar

Ovriga vht kostnader

12% Finansiella kostnader

2%

Avskrivingar Vad gar pengarna till?
Bidrag

Lokalhyror

1%
Pensioner
5%
M Personalkostnader M Pensioner B K&p av verksamhet & Lokalhyror
H Bidrag W Avskrivningar m Ovriga vht kostnader M Finansiella kostnader
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2,5.2.2 Budgetavvikelse per namnd

En fOrutséttning for ekonomi i balans pd lang sikt dr att nimnderna foljer budgeten. Namn-
derna redovisar ett underskott med - 27 171 tkr mot budget. Av ndmnderna ar det socialndmn-
den som har storst negativ avvikelse. P4 dvergripande niv4, finansen, finns ett positivt resultat
som forklaras bl.a. med 6kade skatteintékter, realisationsvinster, uppskjutna kapitalkostnads-
okningar, lagre pensionskostnader dn budgeterat. Vardeforandringar i pensionsportfoljen pé-

verkar resultatet negativt med 35 982 tkr.

Tabellen visar de senaste fem drens budgetavvikelse per ndimnd. I redovisningen av Kommun-
styrelseforvaltningens (KS) resultat har ocksa resultaten for kommunfullméktige inklusive
partistod, kommunrevisionen och valndmnden inkluderats, da dessa avvikelseposter dr av
mindre art. [ ovrigt framgéar avvikelserna av driftredovisningen och kommentarer 1 respektive
ndmnds verksamhetsberittelse.

Budgetavvikelse per ndmnd

(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Overformyndarnimnden 224 11 285 341 497
Kommunstyrelsen 4048 -1355 8364 12 049 7062
Teknik- och fritidsndimnden -2 698 14 202 3554 -5908 -3 559
Barn- och utbildningsndmn-

den 7 335 17 0 -109
Socialndmnden 1078 -38353 -16 955 -22 446 -31 157
Milj6- och byggndmnden 1 506 2304 2438 1361 1 580
Kulturndmnden -382 41 420 55 -1 485
Summa exKkl finansen 3785 -22 814 1879 -14 550 27171
Finansen exkl virdeforand-

ringar pensionsdepa -163 468 62 367 52171 27478 60 195
summa exkl virdeforind-

ringar pensionsdepa -159 683 39553 50 293 12 928 33024
Virdeforandringar

pensionsdepa 39 667 -35982
summa inkl virdeforind-

ringar 52 595 -2 958

Den prognostiserade budgetavvikelsen for 2020 ar -25 792 tkr vilket bestér av foljande:

e Nimnderna redovisar en avvikelse pd - 27 171 tkr (se kommentarer under respektive

namnds verksamhetsberittelse).

e Centralt pd "finansen" redovisas en positiv avvikelse pa 60 195 tkr vilket frimst beror

pa extra statsbidrag p.g.a. pandemin.

e Virdefordndringarna i orealiserade vinster/forluster 1 pensionsportfoljen har en negativ

resultatpdverkan med 35 982 tkr.
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2.5.2.3 Investeringar
Nettoinvesteringarna 2020 uppgick till 204 827 tkr.

De storsta investeringarna under 2020 dr Resecentrum (50 491 tkr), ny forskola pd Gérdet (23
235 tkr), Vallsta forskola Lissgarden (15 687 tkr), exploateringsfastigheter (14 830 tkr), Tors-
bergs teknikhus (14 411 tkr), anpassning Heden (8 346 tkr), sanering VA-ledningar (14 008
tkr), upprustning av gator (7 140 tkr) och bassdngrenovering Arbré (6 747 tkr).

De stora investeringarna som har gjorts under aret och som planeras att genomforas far paver-
kan pa kommunens likviditet. Under 2019 har detta hanterats genom att checkkrediten har
nyttjats och under 2020 har kommunen tagit upp ett 1an pa 100 miljoner kronor och kommer, i
takt med att fler investeringar paborjas, att behdva ta upp fler lan.

I 6vrigt framgér investeringsredovisning i respektive ndmnds verksamhetsberattelse.

(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020

Nettoinvesteringar 124 427 88 257 84 236 151 524 204 827

2.5.2.4 Eget kapital, Soliditet, Likviditet

Kommunens egna kapital exklusive ansvarsforbindelsen minskade under 2016 pa grund av att
kommunen gjorde en pensionsinlosen omfattande 173 937 tkr. Till f6]jd av pensionsinldsen
minskade ocksa kommunens ansvarsforbindelse vilket resulterade i att kommunens eget kapi-
tal inklusive ansvarsforbindelsen forbattrades under aret. Under 2017 - 2020 har det egna ka-
pitalet stérkts till f61jd av positiva resultat samt minskad ansvarsforbindelse for pensioner.
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2.5.2.5 Likviditet

Likviditet dr ett nyckeltal som anvinds for att visa kommunens betalningsformaga pé kort
sikt. Likviditeten per 2020-12-31 var 123% vilket 4r en 6kning jamfort med 2019 (122%). For
2020 &r likviditeten oférdndrad genom att kommunen har finansierat investeringarna med
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upptagande av nytt [&n om 100 mkr samt att de generella statsbidragen under aret har okat.

En likviditet 6ver 100% innebir att kommunen har formagan att betala de kortfristiga skul-
derna pa kort sikt.
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120%
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2016 2017 2018 2019 2020

2.5.2.6 Soliditet

Soliditet visar det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna. Ju hogre soliditet
desto mindre skulder vilket ddrmed indikerar stabil ekonomi. Resultatutvecklingen och for-
andringar 1 vardet av tillgangar paverkar soliditeten. En oforédndrad soliditet pekar pa att det
egna kapitalet och tillgdngarna utvecklas i samma takt.

Enligt redovisningslagen ska kommunen inte rdkna in anstédlldas pensionsataganden intjinade
fore 1998 som en avsittning eller skuld. Forfarandet strider, i princip med god redovisnings-
sed och ger en for positiv bild av soliditeten. Med redovisningslagens sitt att rdkna uppgar
kommunens soliditet till 61 procent medan den verkliga soliditeten uppgar till 36 procent.
Kommunens soliditet har under aret minskat med 3 procentenheter exklusive ansvarsforbin-
delsen och 1 procentenhet inklusive ansvarsforbindelsen. En stor bidragande orsak till att soli-
diteten har minskat ar den 6kade skuldséttningen till f61jd av hoga investeringsvolymer.
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2.6 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Bollnds kommun tilldmpar en helhetssyn pa ekonomi och verksamhet med balanserat styrkort
som verktyg och malstyrning som grund. Malstyrning ar en av forutsittningarna for ett de-
centraliserat arbetssétt i verksamheter med flera olika, bade politiska och administrativa be-
slutsnivaer.

Kommunfullméktiges styrning sker utifrén vision, perspektiv, mal och strategier samt tilldel-
ning av nettobudgetramar till némnderna. Genom att ange ett antal finansiella mal sétts ra-
marna for hur stor verksamhet som kan bedrivas.

Till KFs mal antar sedan ndimnderna mal som ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges
mal och vision. For att skapa en stark koppling mellan politik och verksamhet tar verksamhet-
erna fram framgéingsfaktorer for att uppna nimndmaélen.

Uppf6ljning av att kommunens verksamhet bedrivs i enlighet med malen sker genom att fram-
tagna métetal och beslutade aktiviteter kontinuerligt foljs upp och analyseras. En samlad upp-
foljning av samtliga mal sker i samband med delarsbokslut och arsredovisning 1 kommunens
styr- och ledningssystem.

Det ekonomiska malet dr dverordnat andra mél. Vid konflikter mellan verksamhetsmaél och
resurser sétter salunda resurserna griansen for maluppfyllelsen. Bedoms effekterna for verk-
samheten vara oacceptabla ska nimnderna lyfta fragan till kommunfullmaéktige for stiallnings-
tagande och eventuell omprioritering,

Néamnder och bolagsstyrelser har ett fullt ansvar f6r sin ekonomi och verksamhet sett over ti-
den, vilket innebir att ansvaret inte bara dr begrinsat till det enskilda budgetaret.

Den ekonomiska styrningen av bolagen sker genom faststéllande av krav i dgardirektiven. Bo-
lagen ska dven verka for kommunkoncernens bésta samt enligt kommunfullmiktiges dvergri-
pande mal pa samma sitt som ndmnderna.

Némndernas verksamhetsplaner rapporteras till kommunfullméktige innan budgetérets start
for att ge en detaljerad bild av hur kommunens ndmnder planerar kommande érs verksamhet.

Internkontroll

For att sikerstilla att styrelser och nimnder uppratthéller en tillfredsstillande internkontroll
har kommunfullméktige beslutat om regler for internkontroll 2019-12-16 §264. Syftet med
dessa ar att med rimlig grad av sékerhet sékerstilla att f6ljande dvergripande mal uppfylls:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, anvisningar mm

Némnden ska som grund for sin internkontroll genomfora en risk- och vésentlighetsanalys for
sin verksamhet. Varje ndmnd har en skyldighet att styra och 16pande folja upp internkontrol-
len inom sitt verksamhetsomrade

Néamnderna ska infor varje verksamhetsar anta en sérskild plan for internkontrollen som ska
redovisas for kommunstyrelsen.

Vid delarsbokslut och arsbokslut ska ndmnderna rapportera hur uppfoljningen av internkon-
trollen har gétt.
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Allvarliga brott eller brister 1 internkontrollen ska omedelbart rapporteras till kommunstyrel-

sen.

Syftet med att omedelbart rapportera brister dr att man inom forvaltningen omgaende ska

kunna vidta atgérder for att komma till ritta med de brister som har uppmérksammats. Brister
som noteras ska omedelbart bli féremal for utredning och dokumenteras.

2.7 Vasentliga personalforhallanden

Kommunen

Tabell: Antal anstdllda i Bollnds kommun per anstdllningsform den 31 december 2020

Manadsavlonade 2020 2019 2018
(antal arsarbetare) Visstid Tillsvidare | Visstid Tillsvidare | Visstid Tillsvidare
K 94 1695 188 1705 238 1722
TOTAL M 48 421 106 414 193 400
Total 142 2116 294 2119 431 2122

Koncernen

Tabell: Antal anstdillda i kommunkoncernen per anstdllningsform den 31 december 2020

Manadsavlénade 2020 2019 2018
(antal arsarbetare) Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare
K 113 1988 218 2 005 280 1992
TOTAL M 63 665 141 651 236 648
Total 176 2654 359 2 656 516 2 640

Sjukfrinvaro

Under perioden 1 januari - 31 december ar 2020 var den totala sjukfrdnvaron 10,13 % vilket

ar en 6kning med ca. 2,7 % jamfort med samma period &r 2019. Forklaringen ér till stor del

covid-19.

Tabell: Total sjukfranvaro ackumulerad konsférdelad 1 januari — 31 december 2020

BOLLNAS KOMMUN]

26



Sjukfranvaro kénsférdelad ackumulerad i %, helar
2020 2019 2018
Bolln&s kommun, visstids- och
tillsvidareanstallda varav > 60 varav > 60 varav > 60
total dgr_ total = total -
K 11,06 41,75 831 51,68 8,82 55,77
Bollnds kommun total M 6,86 36,5 4,26 34,81 343 28,11
Total 10,13 40,96 7,42 49,55 7,64 53,06
Barn- och utbildningsnamnd K 11,2 38,75 6,82 43,62 7,62 52,63
M 5,48 32,54 3,41 20,07 3,78 25,95
Total 10,25 38,2 6,23 41,38 6,99 50,23
Kommunstyrelse som namnd K 4,04 37,35 3,59 50,1 6,34 59,8
M 1,23 13,04 2,27 82,5 0,81 0,0
Total 3,29 34,91 3,21 56,55 4,58 56,38
Kulturndmnd K 6,32 34,81 6,09 70,97 852 63,47
M 4,07 54,22 3,01 66,13 2,95 61,8
Total 5,21 42,24 4,95 68,96 5,84 63,06
Miljé- och byggndmnd K 345 37,97 2,25 0 3,28 32,42
M 1,53 0 1,41 ] 0,7 0
Total 2,65 28,78 1,84 0 1,89 25,94
Socialnamnd K 12,04 42 9,68 53,84 9,99 56,44
M 10,10 38,48 5,78 33,17 4,62 25,06
Total 11,69 41,46 9,02 51,6 9,11 53,82
Teknik- och fritidsndmnd K 9,87 54,14 8,02 58,13 6,60 54,53
M 4,99 32,21 3,49 38,36 2,45 34,58
Total 7,76 48,07 6,05 53,2 4,74 49,89
Overférmyndarndmnd K
- <10 personer
Total 5,68 ’ 29,24 [ 10,02 [ 59,29 l 17,31 ] 88,44

Tabell: Total sjukfranvaro ackumulerad per dldersintervall 1 januari — 31 december 2020

Sjukfrianvaro aldersfordelad i %

Bollnds kommun, visstids- och tillsvi-
dareanstillda

2020 januari - december

Alder total varav > 60 dgr
0-29 10,68 25,15
30-49 9,91 39,02
50-65 10,35 47,58
> 66 4,13 19,18

2.8 Forvantad utveckling

Bollnds kommun &r i grunden en solid kommun men star infér ménga utmaningar de kom-
mande dren. Det dr osédkert hur befolkningstillvéixten kommer att se ut framat. Den ser ut att,
efter de senaste arens tillvéxt, aterga till en svagt minskad tillvéxt. Det kan snabbt dndras
utifran paverkan av vad som hinder i omvirlden. Demografin ser ut som i évriga Sverige,
okat antal barn och dldre. Detta kommer att stélla stora krav pd verksamheterna for att stélla
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om arbetssitt nér fler ménniskor ska dela pad mindre resurser och nér arbetskraft kommer att
vara en bristvara. Digitaliseringen ar ett viktigt verktyg for denna omstéllning. Kommunen
kommer att behova attrahera bade arbetskraft och nya invanare for att upprétthélla vélfarden 1
kommunens verksamheter. Det kommer stéllas stora krav pd ndmnder att samarbeta for att
lyckas med uppdraget. Aven de kommunala bolagen och forbunden samt nirliggande
kommuner maste samarbeta dnnu mer i framtiden.

Resultaten i1 grundskolan ér ett fokusomrade for kommunen. Det pagéar stindigt forandrings-
och forbéttringsarbete med att forbereda elever for en framtid som dr svar att forestélla sig
idag men dnda ge trygghet och langsiktighet i ett samhélle 1 stindig forandring och ut-
veckling. Att stotta, inspirera och leda framtidens ldrare och ledare ir ett av de viktigaste
omradena. Hur pandemin har paverkat elevers utbildning och kunskapsniva ér svart att
overblicka men kan bli en framtida utmaning.

Den hoga arbetslosheten édr en utmaning for kommunen. Omvérlden och en lokalt/regionalt
anstringd arbetsmarknad med stora obalanser stiller allt storre krav pé hela samhiillet. A ena
sidan finns fortsatt manga arbetslosa och samtidigt finns det ménga verksamheter som inte
finner den arbetskraft som eftersoks. Det pagar arbete med att fa hit statliga jobb. Utbildnings-
nivan maste oka. Integrering av nyanldnda maéste fortsétta for att arbetslosheten ska minska i
denna grupp. Kommunens satsning pa nyforetagar- och affarsradgivning for utrikesfodda
fortsétter.

De hoga sjukskrivningstalen kommer krava fortsatta insatser. Det pagér olika projekt men
detta méste fortsitta och utdkas dd kommunen behdver arbetskraften 1 sina verksambheter.
Hoga sjukskrivningar innebér bade merkostnader och kompetensforluster.

Det finns osdkerhet inom socialndmndens verksamheter, bl.a. for kostnader och verksamhet
som flyttas fran staten till kommunens ansvar. Kommunen maste stilla om snabbt och ersitts
inte alltid for hela kostnaden for 6vertagandet. Pa grund av arbetsldsheten finns risker att
kostnaderna for forsorjningsstod kommer att 6ka. Kommunen maste fortsitta, och eventuellt
oka, sina insatser mot missbruksproblem och véld i néra relationer.

Inkdpsorganisationen har forandrats och uppbyggande av nya arbetssitt dr fortsatt hogt
prioriterat under de ndrmaste aren. Bollnds kommun och 6vriga kommuner i Hilsingland ska
hitta nya former att samverka for att gora sd effektiva och bra upphandlingar som mojligt. Vi
ska fokusera pa att arbeta innovativt sa att totalkostnaden minskar samtidigt som vi virnar om
héllbara och rittssékra upphandlingar. Utvecklingsarbete for kommunens inkdpsprocess
kommer vara fokus under de ndrmaste dren.

Kommunen ér beroende av fortsatt utveckling av infrastrukturen. Bredbandsutbyggnad pagar
och de sista procenten som inte ticks in av fiberutbyggnad maste fangas upp. Forbéttring av
pendlingsmdjligheter dr viktigt for att manniskor ska kunna bo kvar i Bollnds men arbeta
nagon annanstans och tvirt om. Kommunen har fatt beviljade medel fran stadsmiljéavtalet
samt annan statlig medfinansiering som mojliggor satsning pé forbattrade forutsittningar for
kollektivtrafiken dar nybyggda resecentrum och nya busstrafikleder pagar.

Om befolkningstillvixten okar, fler vill flytta till Bollnds behover fler bostdder byggas.
Bostadsbolaget, men dven privata aktorer, planerar byggande av lagenheter och tomter stélls
iordning for att sdljas.

Milj6- och hallbarhetsarbetet kommer att vara viktigt och dar pagér bl.a. omstéllning till
fossilfria, hllbara transporter. Kommunen investerar dven i cykelbanor och kollektivtrafik for
att fa miljovénligare resor.
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2.9 Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och
landsting. Underskott som uppkommit under enskilt rdkenskapsér ska aterstéllas inom de
ndrmaste tre foljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och férvaltningsorgani-
sation.

Bollnds kommun har under de senaste aren uppfyllt balanskravet. Det finns saledes inte nagot
underskott att aterstilla. Arets prognostiserade balanskravsresultat ir positivt och uppgar till
42 518 tkr, vilket ddrmed lever upp till lagens krav. Bollnds kommun férfogar 6ver en resul-
tatutjamningsreserv (RUR) pa 68 789 tkr som efter kommunfullméktiges beslut kan utnyttjas
under lagkonjunktur. Avséttningar till resultatutjamningsreserven har skett alla &r mellan 2015
och 2019. Aven for 2020 kan ytterligare 25 464 tkr avsittas.

Kommunfullméktige beslutade under 2012, 2015, 2016, 2018 och 2019 om avsittning till en
social investeringsfond. Under 2020 har 2 818 tkr anvénts till projekt.

Nedan redovisas balanskravsutredningen. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur ba-
lanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen dr att intéikterna ska dverstiga kostnaderna
och att realisationsvinster inte ska riknas med i intdkterna d& avstimningen gors. Balans-
kravsutredningen borjar med arets resultat enligt resultatrdkningen som sedan justeras med
samtliga realisationsvinster. Sedan finns det mdjlighet att aterfora realisationsvinster/forluster
som har uppstatt vid avyttring av tillgdngar om forséljningen bidrar till en god ekonomisk
hushéllning i framtiden (tex kostnadsbesparingar). Aterforing ska ocksé goras av orealiserade
vinster/forluster i1 viardepapper. Efter att dessa justeringar har gjorts redovisas ett resultat efter
balanskravsjusteringar. Om resultatet dverstiger 1% av skatter och generella statsbidrag kan
medel avsittas till resultatutjimningsreserven om kommunfullméktige sa beslutar. Alternativt
lyfts medel fran resultatutjamningsreserven for att hantera ett negativt resultat efter balans-
kravsjusteringar.

Utmaérkande for 2020

o Intdkterna justeras fOr realisationsvinster pa 16 308 tkr, varav 14 357 tkr avser realisat-
ionsvinster i vardepapper.

e Realisationsforluster pa 15 304 tkr har aterforts. Realisationsforlusten avser forsélj-

ning av outhyrd fastighet, Bro 4:4 vilket kommer att minska kommunens kostnader

framover.

Resultatet innehaller drets bokforda orealiserade vinster i vardepapper pa 19 515 tkr.

Aterforing av tidigare orealiserade vinster/forluster i virdepapper pa 55 497 tkr

Resultatutjimningsreserven har inte nyttjas under aret.

1% av skatter och generella statsbidrag uppgar till 17 054 tkr

Forslag till ny avséttning till resultatutjimningsreserven med 25 464 tkr.
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2020 2019 2018
Arets resultat 7 540 53791 54 724
- Samtliga realisationsvinster -16 308 -4 818 -38 133
+ Realisationsvinster enligt undantagsmoéjligheter
+Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 15304 7799 3150
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -19515 -30929
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
virdepapper R
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 42 518 17 105 19 741
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv -25 464 -605 -3 861
Anvéndning av medel fran resultatutjimningsreserv
BALANSKRAVSRESULTAT 17 054 16 500 15925
Medel fran sociala investeringsfonden 2 818 6993 3645
Medel avsatta till sociala investeringsfonden -10 000 -10 000
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0
BALANSKRAVSRESULTAT ATT REGLERA 0 0 0
Tabell: Balanskravsresultat
BoLLNAS lEM KOMMUN]
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3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING (TKR)

Kommunen Koncernen
Not Budget Utfall Avvikelse Utfall Utfall Utfall
2020 2020 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 343 836 424 308 80472 424 429 847 706 928 825
Verksamhetens kostnader 2 -1938455 -2028 388 -89933 -2001997 -2429556 -2 379517
Avskrivningar 3 -69 152 -77 279 -8 127 -68 718 -164 050  -150773
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 663 771 -1 681 359 -17 588 -1646 285 -1 645900 -1 601 465
Skatteintakter 4 1163627 1146 448 -17179 1160 129 1146448 1160129
Generella statsbidrag och utjamning 5 508 372 558 834 50 462 488 851 558 B34 489 851
Verksamhetens resultat 8 228 23923 15 695 3 695 59 382 48 515
Finansiella intakter 6 12 200 23730 11 530 55 760 21303 51 951
Nedskrivning andelar 7 0
Finansiella kostnader* 8 -9 930 -40 113 -30 183 -5 664 -57 085 -23 778
ARETS RESULTAT 10 498 7540 -2 958 53791 23 600 76 688
* Inklusive farandring av verkligt varde i pensionsdepa -35 982 -35 982
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3.2 Balansrakning

BALANSRAKNING (TKR)

Kommunen Koncernen
Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 9 4890 548
Materiella anldggningstillgangar 10
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 1194 368 1123923 2074 369 2031 312
Maskiner & inventarier 37 578 34 067 634 712 635 841
Pagaende nyanlaggningar och férskott 130 820 81 565 133 239 82 865
Summa materiella
anlidggningstillgangar 1 362 766 1239 555 2 842 320 2750018
Finansiella anldggningstillgangar 11
Vardepapper, andelar, m.m. 136 843 131 640 18 025 19 991
Langfristiga fordringar 1639 7 063 12 940 14 004
Summa anlidggningstillgangar 1501 248 1378 258 2873775 2784013
Omsiittningstillgangar
Férrad, lager & exploateringsmark 12 42 537 27710 53130 37719
Fordringar 13 121 061 101 339 163 707 139 620
Kortfristiga placeringar 14 456 086 484 436 456 086 484 436
Kassa & bank 15 1375 0 20 640 16 571
Summa omsittningstillgangar 621 059 613 484 693 563 678 347
SUMMA TILLGANGAR 2122 307 1991 742 3 567 339 3 462 908
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
& SKULDER
Eget kapital 16
Arets resultat 7 540 53791 23 601 76 688
Resultatutjiamningsreserv 94 253 68 789 94 253 68 789
Ovrigt eget kapital 1181 769 1160 982 1 352 231 1301118
Summa eget kapital 1291 102 1 283 562 1 470 085 1 446 595
Avsittningar 17
Avsattn pensioner & liknande forpliktelser 156 306 146 304 163 812 152 488
Avsattning skatter 28 820 30155
Ovriga avsattningar 5434 5878
Summa avsdttningar 156 306 146 304 198 067 188 522
Skulder
Langfristiga skulder 18 169 540 59 174 1 387 401 1262 146
Kortfristiga skulder 19 505 360 502 702 511 792 565 645
Summa skulder 674 900 561 876 1899 192 13827 790
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR & SKULDER 2122 307 1991 742 3 567 344 3 462 908
PANTER & ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsférbindelser
Pensionsfarpliktelser som inte upptagits
bland skulder & avsattningar 20 530 532 544 666 530 532 544 666
QOvriga ansvarsforbindelser 21 1194 826 1194 887 1 195 593 1195 654
Summa ansvarsférbindelser 1725 358 1739 553 1726 125 1740 320
Nyckeltal i balansrakningen
Soliditet exkl. pensionsskuld inom linjen 61% 64% 41% 42%
Soliditet inkl. pensionsskuldsavsattning
inom linjen 36% 37% 26% 26%
Antal invanare per 31112 26 809 26 888 26 809 26 888
Eget kapital per invanare 48 159 kr 47 737 kr 54 836 kr 53 801 kr
Laneskuld per invanare 6 510 kr 2 387 kr 51938 kr AT 127 kr
Laneskuld av anldggningstillgangar 12% 5% 48% 46%
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3.3 Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering fér gjorda avsattningar

Justering fér dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére férindring

av rirelsekapital

Férandring kortfristiga fordringar

Férandring férrad, varulager & exploateringsmark

Forandring kortfristiga placeringar
Foérandring kortfristiga skulder

Kassafldde fran den Iépande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering | immateriella anlaggningstillgangar
Investering | materiella anlaggningstillgangar
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Ovrig justering av anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Forandring leasing

Koép finansiella anlaggningstillgangar

Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld

Upptagna lan

Forandring langfristiga skulder
Férandring langfristiga fordringar
Nyemission/aktieagartiliskott

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Kommunen Koncernen
Not 2020 2019 2020 2019
7540 53791 23 600 76 688
3 77279 68718 164 050 150 773
17 a 10 002 3936 9 545 4 360
94 821 126 445 197 195 231821
-19 723 a1 -24 086 -6 400
487 41 15411 168
28 350 -48 337 28 350 -48 337
-68 203 5723 -55 879 20 096
20418 93 603 130 169 197 012
0 0
-212 466 -171 323 -268 087 -281 735
13385 8116 13385 6349
13605 16512 12577 15553
-1410 -336 -1718 -336
5203 o 1966 768
-192 D89 -147 031 =241 877 -258 968
-20 000 -30 000 -20 000 -30 000
100 000 0 120000 30000
16 761 5 868 12 678 -4 792
sa4 225 1064 59
102 184 -23 907 113 742 -4 733
-69 486 -77 335 2034 -66 689
73558 3777 10891 55798
-143 044 -73 558 -8 858 -10 891
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3.4 Noter

Kommunen
2020 2019
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Férsaljningsintakter 58 551 42 749
Taxor och avgifter 93 906 95 105
Hyror och arrenden 56 815 58 651
Bidrag 207725 195513
Forsalining av verksamhet och konsulttjanster 4 360 30 373
Realisationsvinster 1851 2039
Gvriga intakter
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 424308 424 429
Interna intékter 472850 496 586
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och sociala kostnader 1129628 1121390
Pensionskostnader m.m. 99 792 93 058
Realisationsforluster och utrangeringar 3392 125
Ovriga verksamhetskostnader 795575 787 425
Bolagsskatt
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER 2028388 2001997
Interna kostnader 472 850 496 586
* | pensionskostnader mm ingdr kostnaden fér inlésen av pensioner pd 173 937 tkr
NOT 2a KOSTNADER RAKENSKAPSREVISION
Total kostnad rakenskapsrevision 236 236
varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna 240 165
NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar byggnader och anlaggningar 50 720 49 937
Avskrivningar maskiner och inventarier 11 255 11 106
Nedskrivningar 15 304 TET4
SUMMA AVSKRIVNINGAR 77279 68 717
For uppgifter om anskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper
NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminara skatteintakter 1172257 1171115
Prognos slutavrikning foregaende ar -6 583 633
Prognos slutavrakning innevarande ar -19 226 -11619
SUMMA SKATTEINTAKTER 1146448 1160129
NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 352045 340706
Strukturbidrag 9331 9 376
Kommunal fastighetsavgift 55818 53 449
Bidrag for LSS utjamning 14 392 17 331
Kostnadsutjamningsbidrag 37904 23 8B7
Flyktingsituationen 10 325 17127
Regleringsbidrag 27 526 18 975
Valfardsstod 50 503 0
SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING 558834 489851
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
Utdelning pa aktier och andelar 707 2 468
Rénteintakter 3758 6 362
Borgensprovision 4 485 4 484
Realisationsvinster 14 357 2779
Ovriga finansiella intakter 423
Orealiserade vinster 0 30 867
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 23730 55 760
NOT 7 NEDSKRIVNING ANDELAR
Nedskrivning andelar i intressebolag 0 0
SUMMA NEDSKRIVNING ANDELAR 0 0
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader 3715 5127
Ovriga finansiella kostnader 417 537
Orealiserade forluster 35982
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER 40113 5 664

BOLLNAS ' KOMMUN

Kommunkoncernen
2020 2019
200 055 169 422
118445 114 279
311439 282694
376 468 296 794
31876 53 890
2085 2 166
7072 9 580
947 706 928 825
208190 208 190
1310536 1298521
105404 105 069
3392 133
1195214 968 576
5 857 7220
2429556 2379517
208 190 208 190
937 837
574 499
91 523 88176
57 222 54 922
15 304 7674
164050 150773
1172257 1171115
-6 583 633
-19 226 -11619
1146448 1160129
352945 349708
9331 9376
55 818 53 449
14 392 17 331
37 994 23 887
10 325 17127
27 526 18 875
50 503
558834 489 851
-3 686 2898
3776 6 378
4 485 10
14 357 2779
2372 218
0 39 667
21303 51951
0 0
[1] 0
20 549 23149
555 630
35982
57 085 23778
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9 IMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade uppskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde

IMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisat vérde vid arets bérjan
Investeringar

Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade anlaggningstillgéangar

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Avskrivningar

Overforing fran eller till annat slag av tillgang
Ovriga foréndringar

Redovisat vérde vid arets slut

NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade uppskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Bokfért virde

ittlig avskrivningstid

Linjar avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Acumulerade nedskrivningar
Bokfért virde

_— P Ly
tlig avskr gstid

Linjér avskrivning tillémpas fér samtliga maskiner och inventarier

Leasade bilar
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfért virde

Avskrivningstider genomsnitt 5 dr, tillimpas fr.o.m. 2014

Ovriga materiella anlsggningstillgingar/pagaende

Anskaffningsvarde
Bokfért virde
Pdgdende investeringar avskrivs ej

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat vérde vid arets bérjan
Investeringar

R isat vdrde av avyttringar och
utrangerade anlaggningstiligangar
MNedskrivningar

Avskrivningar

Overféring fran eller till annat slag av tillgang
Qvriga faréndringar

Redovisat virde vid arets slut

Maskiner och inventarier

Redovisat vérde vid drets bérjan
Investeringar

Red it vérde av avyttringar och
utrangerade anlaggningstiligangar
Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Gverféring frén eller till annat slag av tillgang
Avskrivningar

Redovisat virde vid drets slut

Leasade bilar

Redovisat vérde vid arets bérjan
Investeringar

Redovisat vérde av avytiringar och
utrangerade anlaggningstillgangar
Avskrivningar

Redovisat vérde vid arets slut

Ovriga materiella anliggningstillgingar/pigiende

Redovisat vérde vid arets bérjan
Omklassificeringar

Investeringar

Redovisat virde vid arets slut

2020 2019 2020 2019

1036 994

-546 446

0 0

0 0

1] 1] 490 548

548 649

a2 0

0 0

0 0

0 0

-100 -101

0 0

0 0

0 0 450 548

2299145 2162676 3902758 3752875

-1018994  -968 274 -1640 536 -1555 416

36 436 42 838

-85 783 -70 479 -224 289 -208 985

1194368 1123923 2074 369 2031312

23 23 23 23

106 846 93 489 1182 551 1129578

=74 204 -67 823 -553 345 -502 811

77 -77 =77 -156

32 565 25589 629 129 626 811

5 5 12 12

36 832 35422 37683 36 301

-31817 -26 943 -32 100 -27 271

5015 8479 5583 9030

130 820 81565 133239 82865

130 820 81565 133239 82 865

1123923 1102892 2031312 1965 790

122 630 84 273 124 524 85881

-13 385 -8 116 -13 385 -8 340

-15 304 -T674 -15 304 7674

-50 720 -49 938 -91 522 -B8 177

27 224 2486 38 744 83832

0 0

1194368 1123923 2074 369 2031312

25 588 23195 626 811 626 040

13 357 6511 56 051 45 468

0 -9

0 ]

0 0

1705 83 4722

-6 381 -5 823 -53 796 -49 411

32 564 25588 629 129 626 811

8479 13 426 9030 14 104

1410 336 1718 336

-169 0

-4 874 -5 283 -4 996 -5 411

5015 8479 5583 9030

81565 5217 82 865 21033

-27 224 -4191 -38 807 -88 554

76 479 80 539 B89 181 150 386

130 820 81 565 133239 82 865
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NOT 11 FINANSIELLA ANAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i koncernféretag
Bolings Stadshus AB
Aktieagartillskott Bolinas Stadshus AB
S aktier i k foretag

Ovriga aktier och andelar
Gavleborgs kreditgarantiférening
Kommunaktiebolaget
Kommuninvest

Arla/Milke

Swedish Meat

Mellanskog

Inera AB

Lantmé&nnen

Véxa Sverige/Svenska husdjur
Edsbyn Arena Ab

Gvrigt

Vérdereglering akfier och andelar
Summa &vriga aktier och andelar

Langfristiga fordringar
Anslagstickta lan

Fordran GHG Bostader
Kommuninvest forlagslan

Gvriga langfristiga fordringar
Védrdereglering langfrisitiga fordringar
Summa langfristiga fordringar

NOT 12 FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSMARK

Kontorsférrad

Varulager
Exploateringsmark bostader
Exploateringsmark industrier

Summa férrad, lager och exploateringsmark

NOT 13 FORDRINGAR
Fakturafordringar
Vérdereglering fakturafordringar
Fordran koncernkontot (bolag)
Fordran koncernféretag
Upplupna skatteintékter

Upplupna intakter fran Migrationsverket (ensamkommande barn)

Gvriga far pplupna intékter

Férskotiskassor
Skattekontot
Momsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa fordringar

NOT 14 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsportfalj
Ingaende vérde
Arets investering
Arets férsaljning
Arets justering
Arets reavinst
Arets reafériust
Vérdereg verkligt vérde
Arets orealiserade vinster
Arets reafériust
Férandring likvida medel
Summa pensionsportdlj

Ovriga KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Ingaende vérde

Arets forséljining
érdereglering

Arets realiserade resultat
Arets investering

SUMMA OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

NOT 15 KASSA OCH BANK
Bankkonto
Koncernkonto (bolag)
SUMMA KASSA OCH BANK

2020 2019 2020 2019
68 500 68 900 0 0
50 000 50 000 0 0

118 900 118 900 0 0
0 0

5 5 5 5

17 848 12648 17 848 12 647
0 0

0 0

44 40 44 40

42 43 42 43

0 0

0 0

5 5 5 5

82 7251

0 0

17943 12 740 18 025 19991
4908 5133 4908 5133
o 1] 0 0

0 5200 0 5200

1 3940 6941
-3270 -3 270 4092 -3270
1639 7063 12 940 14 004
31 314 31 314

70 70 10 663 10079
14923 93 14 923 93
27233 27 233 27233 27233
42537 27 710 53 130 37719

6440 24 481 41147 50 468
-1335 -1132 -2 030 -1514

2957 7278 -17 779 0

4 470 0

36 595 21417 36 595 21417
1444 0 1444

55729 28793 67 428 38 922
10 14 10 14

6501 4033 7710 4809

13520 14012 14 558 14 925

644 999 11596 9335
121061 101 339 163 707 139 620
424 261 376 023 424 261 376 023
351551 101 405 351 551 101 405
-283 943 -95 487 -283 943 -95 487
34 34 0
2779 0 2779

0
-36 584 39 568 -36 584 39 568
19515 19 515 0
0 0
767 -27 767 -27
456 086 424 261 456 086 424 261
60174 60 004 60 174 60 004

-60 195 -60 195
138 99 138 99
-117 -117 0
Al 0 7
o 60 174 0 60 174
o 161 51
1375 '] 20479 16 520
1375 ] 20 640 16 571
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NOT 16 EGET KAPITAL

2020 2019
Ingaende eget kapital 1283662 1229771
Effekier ny redovisningslag
Gvriga féréndringar
Forandring av obeskattade reserver
Arets resultat 7 540 53791
SUMMA EGET KAPITAL 1291102 1283562
varav resultatutjidmningsreserven™ 94 253 68 789
varav social investeringsfond*** 25798 28616
**2015 avsattes 30 770 , 2016 (7 700), 2017 (25 853),2018 (3 861), 2019 (605)
*#22012 avsattes 9 700, 2015 (10 000}, 2018 (10 000), 2019 (10 000)
NOT 17 AVSATTNINGAR
a Avsattningar pensioner och liknande férpliktelser
Secifikation - Avsatt till pensioner sdrskild avtals/dlderspensioner
PA-KL pensioner 15370 16 078
Fdrmansbestamd/kompl pension 103 346 95 441
sarskild avtalspension 2346 2721
ﬂlderspension
Pensionsbehalining 14 0
Pension till efterlevande 1624 1471
Avséttning fértroendevalda 3089 2023
Léneskatt 30 517 28 570
summa avsatt till pensioner 156 306 146 304
Antal visstidsférordnanden
politiker 0 o
tjansteman 0 o
Ingdende avsittning exkl OK-SAP inkl I5neskatt 143 783 139 500
Rénteupprakning 1192 1140
Basbeloppsberékning 1991 2 487
Nya utbetalningar -5 303 -4 817
Sénkning av diskenteringsrénta
Intjanad PA-KL 145
Slutbetalning FAP
Intjanad F& :] pension 8 790 7844
Intj@nad sarskild avtalspension Q 293
Nya efterlevandepensioner 651 260
Ovrig post 477 -3841
Arets férandring av Ineskatt 1696 837
Utgaende avséttning exkl. OK-SAP 152468 143783
Ingdende avsattning OK-SAP inkl I6neskatt 0 245
Rénteuppraékning 1
Basbeloppsupprékning 4
Utbetalning OK-SAP
g av ingsrénta
Arbetstagare som pensionerats
Andrad samordning
Ovrig post -204
Arets féréndring av I5neskatt -46
Utgdende avsittning till pensioner OK-SAP 1] 0
Inga attning till for inkl 16 2520 2622
Awsatt till pensioner 1318 -102
Utgaende avsittning till for devalda inkl I6nesk 3838 2520
Summa avséttning pensioner 156 306 146 304
Aktualiseringsgrad 98% 98%
Ovriga avséttningar
Avsittning fér uppskjuten skatt 22%
Redovisat vérde vid arets bérjan
Nya avséttningar
|usterad skattesats
lanspraktagna avsattningar
Qutnyttjade belopp som aterfarts
Utgaende avsittnig 1] 0
Avsittning for aterstalininskostnader BORAB*
Redovisat vérde vid arets borjan
Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterfarts
Utgaende avsittnig 1] 0
* Avséttningen avser deponin pa Sévstads. Aterstéllandet pab&rjades 2010.
A g fér gsétag HVAB
Redovisat vérde vid arets bérjan
Nya avséttningar
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterfarts
Utgdende avsittnig o o
Avsittningar omstrukturering
Avvecklingskostnader YH-utbildning vindkraft - p I
Hy ering Heden
Utgaende avsattnig
Summa tvriga avsittningar o o
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2020 2019
1446 596 1369 508
0 0

-114 ]

0 o

23 601 76 688
1470 083 1446 596
94 253 68789
25 798 25609
15370 16078
109 293 100 279
2346 2721

0 0

14 0
1717 1609
3089 2023
31982 29777
163 812 152 487
149 966 143 808
1247 1182
2077 2543
-5421 -4 991
0 0

145 ]

0 1]

10 389 9201
0 293

651 376
-1036 -3 649
1954 1203
159 973 149 966
0 245

0 1

0 4

0 ]

0 ]

0 ]

0 o

0 -204

0 -46

0 0

2520 2622
1318 -102
3838 2520
163 811 152 488
98% 98%

30 155 25668
a2 4906
1117 -141
0 ]

-300 -278

28 821 30155
5878 10941

0 ]

=444 -5 063
5434 5878

0 L]

0 0

0 0

o o

34 256 36 033
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2020 2019 2020 2019
NOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER
Lén i banker och kreditinstitut 100 000 1] 1290 050 1190 050
Leasing 8290 11014 8683 11401
Naturfond 1194 1710 1194 1710
Ovrigt 27 165 12355
Férutbetalda intékter som regleras éver flera ar
Investeringsbidrag 50 112 37535 50 365 37718
dterstdende antal dr (vagt snitt) 20 20 20 20
Anslutningsavgifter 9943 8915 i 9943 8315
aterstdende antal ar (vdgt snitt) 0 0
Summa langfristiga skulder 169 540 66 794 1 387 401 1262 147
[ ingsbidrag, gatukostnadsersédttningar och anslutningsavgifter periodiseras linjért under nyttjandetid som motsvarande tillgdngar har.
Uppgifter om lan | banker och kreditinstitut
Genomsnittlig réinta 0,33% 1.48% 1.46%
Genomsnittlig réntebindningstid (ar) 3,10 252 1,44
Lan som férfaller inom
14r 325050 190 050
2-3 &r 620 000 655 000
3-54r 100 000 345 000 345 000
Upplysning om leasing
Fr ida minimileasingavgifter som ska erliggas 11014 11014 11 407 11 401
Nuvérdet minimileasingavgifter
Dérav forfall inom 1 &r 3597 4 468 3597 4468
Dérav forfall inom 1-5 ar 4 885 6483 5278 6 870
Dérav férfall senare &n 5 ar
Summa 8481 10 951 8874 11 338
NOT 19 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 52 054 72051 85 140 106 586
Kallskatt & arbetsgivaravgifter 45 874 /N 53101 44 967
Ferieldneskuld 8324 7 460 11819 14185
Timléneskuld, period 13 14623 14 751 15 537 15420
Pensionsskuld individuell del 35992 37 586 39231 40 762
Upplupen Iéneskatt individuell del 8765 9160 10 508 10 717
ftim-/uppehalls-léneskuld mm 57 272 53 589 60 893 56 877
Férutbetalda intékter 86 961 40 531 114 341 61668
Upplupna kostnader 10915 19131 25515 g2y
Momsskuld 1806 3476 4478 4 660
Kortfristig del av langfristig skuld o 20 000 122 20128
Avrakning statsbidrag fiyktingar 22158 29258 22158 29259
Checkkredit 150 002 78 617 150 104 20758
Ovriga kortfristiga skulder 10615 77 351 -91 160 100 931
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 505 360 502 703 511 787 565 645
NOT 20 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE
UPPTAGITS BLAND SKULDER & AVSATTNINGAR
Ingande ansvarsférbindelse inkl 16 544 666 563 284 544 666 563 284
Férsiakring 0 0
Rénteupprakning 3462 3 567 3 462 3 567
Basbeloppsupprékning 9298 10726 9298 10 726
Gamla utbetalningar -28 913 -28 314 -28 913 -28 314
Aktualisering 0 ] 0 0
Bromsen o 0 0 0
Ovrig post 4779 -961 4779 -961
Arets férandring av I6neskatt -2 760 -3636 -2 760 -3 636
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE
UPPTAGITS BLAND SKULDER & AVSATTNINGAR 530 532 544 666 530 532 544 666
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Kommunkoncernen

2020 2019 2020 2019
NOT 21 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER®

Hélsingeutbildningar ekonomisk férening 600 600 600 600
Bolinds stadshus AB 70 000 70 000 70 000 70000
Bolinés Energi AB 545000 545000 545 000 545 000
Bolinds Bostéder AB 565 000 565 000 565 000 565 000
Bolinds Ovanaker Renhalining AB 10 050 10 050 10 050 10 050
Kommunalférbundet Sédra Halsingland 4000 4000 4000 4000
Regionférbundet Gévieborg 0 0 0 0
Kommunalt férlustansvar egna hem, 40 % av laneskulden 112 168 112 168
Léwvik-Offerbergs vattenférening 0 0
Bankgaranti deponiverksamhet
Privata medel 64 69 64 69
Fastigo 432 432
Bankgaranti avseende tillstand deponi 335 335
SUMMA GOVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 1194826 1194 887 1195593 1195654

* Bolln&s kommun har | november 2004 ingétt solidarisk borgen sésom fér egen skuld
for Kommuni ti Sverige AB:s iga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 292 kommuner som per 2020-12-31 var medi i Komt i
ekonomiska férening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga

i K i t ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvar mellan mediemmarna vid ett eventuelit
ianspraktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regr talet ska
ansvaret firdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem
lanat av Kommuninvest | Sverige AB, dels | férhallande till storleken pé

nas respektive i 0 i Kommuni t eko i férening.
Vid en upy ing av den fil iella effekten av Bollnds kommuns ansvar enligt ovan
némnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest |
Sverige AB:s totala frpliktelse till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangarma till
525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
1478 507 567 kronor och andelen av de totala tillgéngarna uppgick till
1554 148 884 kronor.

3.5 Redovisningsprinciper

Under 2019 trddde den nya lagen, lag om kommunal bokf6éring och redovisning (LKBR), 1
kraft. Delarsrapporten dr uppréttad enligt LKBR och i enlighet med rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning.

Ovrigt

Intékter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgédngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Periodise-
ringarna av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Avsteg

Bollnds kommun har svart att leva upp till den kommunala redovisningslagen kapitel 3 § 11
som foreskriver en beskrivning av bokforingssystemets organisation och uppbyggnad till syfte
att ge dverblick Over systemet (systemdokumentation). Hér pagér ett arbete som &nnu inte ar
slutfort.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund ddr kommunens in-
flytande overstiger 20 % och dir kommunens andel av koncernféretagens omséttning uppgér
till 5 % eller mer av kommunens skatteintdkter och generella stadsbidrag, eller dar kommu-
nens andel av koncernforetagens balansomslutning uppgar till 5 % eller mer av kommunens
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balansomslutning. Under 2015 bildades Hélsinglandsutbildningsforbund tillsammans med S6-
derhamns och Nordanstigs kommuner. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgar av organisationsschemat.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post 1 resul-
tatrdkningen och/eller 1 kassaflodesrapporten. Som jamforelsestdrande betraktas poster som ér
séllan forekommande och édr av betydande belopp.

Skatteintikter

I enlighet med rekommendation R 2 fran Rédet for Kommunal Redovisning har skatten perio-
diserats och redovisats det &r den beskattningsbara inkomsten intjinats av de skatteskyldiga.
Vid berdkningen av arets skatteintdkter har Sveriges kommuner och landstings decemberpro-
gnos, innevarande &r, anvants.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar tas fr.o.m. 2013 upp som
en forutbetald intdkt och redovisas bland ldngfristiga skulder och periodiseras dver anldgg-
ningens nyttjandeperiod.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader dr den samlade bendmningen pé avskrivning och rédnta (internrinta eller af-
farsmassig ranta). Avskrivning sker enligt linjar metod 6ver tillgangens berdknade nyttjande-
period med borjan den tidpunkt da tillgdngen dr fardig att tas 1 bruk. P4 tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Kommunens internrinta faststélls
utifran rekommendationer frén Sveriges kommuner och landsting medan den affdrsméssiga
rdntan utgors av kommunens genomsnittliga inldningsrianta. For tillgdngar med identifierbara
komponenter som har olika nyttjandeperioder tillimpas komponentavskrivning.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r
nddvindigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar). Normalt
omprovas inte tillgdngars nyttjandeperiod om avskrivningstiden &r langre dn 10 ar och det
bokforda restvirdet understiger 500 000 kr.

Huvudsakligen tilldmpas foljande avskrivningstider: Maskiner 10-20 ar Inventarier 3-10 ar
Verksamhetsfastigheter 15-80 ar Fastigheter for affarsverksamhet 15-80 ar Gator, vigar 20-60
ar

Rorbro, kulvert och dagvatten 20-80 ar
Parker och lekplatser 5-20 ar
Grinsdragning mellan kostnad och investering

For att betraktas som en investering krévs att tillgangen har en ekonomisk livsldngd pa minst
tre &r och att tillgdngens anskaffningsvérde dverstiger 50 000 kr.
Anliggningstillgangar

Anldggningstillgdngar upptas i balansrakningen det ar de anskaffas till anskaffningskostna-
den. Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras i samma takt som anldggningens
avskrivningstid.
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Enligt Rédet for kommunal redovisnings rekommendation, R 4, inférdes komponentredovis-
ning for materiella anldggningstillgdngar under ar 2017. Denna fordndring har lett till att kapi-
talkostnaderna har blivit fordndrade. En ytterligare konsekvens med 6vergéng till komponent-
redovisning &r att flera poster som tidigare har hanterats som underhall 4r att se som en rein-
vestering enligt det nya regelverket.

Omsiittningstillgingar (Pensionsfond)

Kommunens pensionsmedelsportfolj dr klassificerad som omséttningstillgang. Portfoljens for-
valtning regleras i av fullmédktige antagen placeringspolicy for kommunens pensionsfond.
Pensionsportfoljen varderas kollektivt till verkligt vérde.

Leasing

Kommunens leasing av fordon har klassificerats som finansiell leasing, i enlighet med rekom-
mendation R 5 frin Rédet for Kommunal Redovisning.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket innebir att kostnaderna belastar resulta-
tet for den period de hanfor sig till.

Exploateringsmark

Exploateringsmark redovisas som omséttningstillgdng och vérderas enligt 14gsta varderings-
principen.

Semester- och ferieloneskuld samt personalomkostnadspaliagg

Semester- och ferieloneskulden motsvarar de anstilldas fordran p4 kommunen i form av spa-
rade semesterdagar. Tillsammans med ej kompenserad 6vertid och dérpa upplupna arbetsgi-
varavgifter redovisas semesterloneskulden som en kortfristig skuld i balansrakningen.

Personalomkostnadspaldgg har interndebiterats forvaltningarna med lagstadgade arbetsgivar-
avgifter samt for anstéillda enligt kommunala avtal ett kalkylmassigt paldgg for pensionskost-
nader med 7,04 % totalt 38,33 %. Reducerade palagg for personer dver 65 ar.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, kommunala redo-
visningslagen kapitel 5 § 4, det vill sdga pension intjdnad fore 1998 redovisas som ansvarsfor-
bindelse inom linjen och pension intjdnad efter 1998 redovisas som avséttning 1 balansrak-
ningen. Den individuella delen som placeras av den anstillde sjdlv redovisas som kortfristig
skuld.

I enlighet med rekommendation R 10 frdn Radet for Kommunal Redovisning har virderingen
av kommunens pensionsforpliktelser gjorts med tillimpning av RIPS 19.

2016 gjorde kommunen en delinldsen av pensionsskulden om 170 000 tkr inklusive l6neskatt.
Detta minskar ansvarsforbindelsen samt kommande érs utbetalningar.

Ovriga avsittningar

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms krévas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Beloppet baseras pa en berdkning som gjordes till bokslutet 2009.
Aterstillningskostnaden frdn och med 2010 har ej kostnadsforts utan minskat ingdende
skuldreservering.
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3.6 Driftredovisning

Utfallet for kommunen jdmfort med budget 2020 &r ett underskott pa 3 mkr (2019 ett
overskott med 52 mkr). Exkluderas virdefordandringen for orealiserade vinster och forluster i
vardepapper ir resultatet en positiv budgetavvikelse pa 33 mkr.

Av kommunens ndmnder redovisar socialndmnden det storsta avvikelsen mot budget f6r 2020
med 31 mkr. Pé finansen redovisas ett positivt utfall pa 60 mkr till foljd av 6kade generella
stadsbidrag, dndrade redovisningsprinciper, realisationsvinster och realisationsforluster.
Virdeforindring av pensionsdepén har stor paverkan pa arets resultat. Detta exkluderas nér
man berdknar balanskravsresultatet.

I driftredovisningen ingér interna intékter och kostnader, kop och forsiljning mellan ndmnder.

I resultatrdkningen for kommunen, 3.1, dr dessa interna transaktioner eliminerade.

Avvikelse Nettoutfall Avvikelse
?gztf)Obudget ZN(;zztr)outfall Budget/ foregaende Budget/Ut-
Utfall ar 2019 fall 2019

Kommunfullméktige

inkl. partistod -3 199 -3072 127 -3373 -226
Kommunrevision -1 560 -1 526 34 -1632 8
Valndgmnd -48 -46 2 -369 32
Overformyndare -4 629 -4132 497 -4 157 341
Kommunstyrelse -273 938 -267 039 6 899 -264 087 12 235
Teknik- & fritidsnamnd -81 962 -85 522 -3 560 -88918 -5908
Kulturndmnd -45 380 -46 864 -1 484 -44 268 55
Barn- & utbildningsndmnd -516 611 -516 720 -109 -501 342 0
Socialndmnd -661 493 -692 649 -31 155 -678 630 -22 447
Miljo- & byggnamnd -21 553 -19973 1578 -20 227 1361
Summa exKl. finans -1 610373 -1 637 543 -27171 -1 607 003 -14 549
Finans exkl. virdefordndring pens-
ionsdepa 1620871 1 681 065 60 195 1621126 27478
Summa exkl virdeforindring
pensionsdepa 10 498 43 522 33024 14123 12 929
Virdeforandring pensionsdepé 0 -35982 -35982 39 667 39 667
summa inkl virdeforindring 10 498 7 540 -2 958 53790 52 596
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3.7 Investeringsredovisning

Kommunens investeringar for 2020 ar den hogsta nivan ndgonsin. Bruttoinvesteringarna
uppgar till 204 827 tkr. Kommunen har avyttrat fastigheter for 10 639 tkr och erhéllit
anslutningsavgifter uppgaende till 1 607 tkr. De stora, langsiktiga investeringarna har
finansierats genom upptagande av lan.

Investeringar paverkar kommunens likviditet, under 2020 har kommunen tagit upp lan om
100 mkr samt utnyttjat checkkredit. Den hdga investeringsvolymen leder till 6kade kostnader
sadsom avskrivningar, rantor och drift- och underhéllskostnader. Kommunens materiella

anldggningstillgangar i1 balansridkningen 6kar med motsvarande investeringsvolym.

Budget 2020 Utfall 2020 | Avvikelse Budget/Utfall Utfall 2019
Investeringar totalt -350 519 -204 827 145 692 -151 524
Anslutningsavgifter 1 607 1 607 1454
Leasing -1410 -1410 -336
- per ndmnd
Kommunstyrelse -2 000 -184 1 816 0
Teknik- och fritidsndmnd -338 856 -199 187 139 669 -147 898
Kulturndmnd -444 -246 198 -133
Barn- och utbildningsndmnd -3 000 0 3000 0
Socialndmnd -5919 -2 194 3725 -1 581
Milj6- och byggndmnd -300 0 300 -122
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4 Maluppfyllelse

Vision 2030: Bollnis, mojligheternas kommun, har &r 2030 en hallbar utveckling med tillvéxt
och goda mojligheter till utbildning och arbete. Vi har ett jimstéllt och milj6anpassat
samhille préaglat av trygghet, demokratiska varderingar, mangfald, upplevelser och
framtidstro.

4.1 Invanare

Kommunfullmiktiges mal och strategi

Trygga och engagerade invinare med en god folkhélsa

Analys

Under varen 2020 paverkades kommunens arbetssétt vasentligt da covid-19 lamslog stora delar av Sverige
och virlden. En pandemi som &ven holl i sig under hdsten och fortfarande pagar. Vilket inneburit att inplane-
rade aktiviteter har fatt sta tillbaka for att kommunen ska ha en flexibilitet i sitt dtagande att arbeta for en god
folkhélsa. Kommunen har fokuserat pé att skapa en trygghet for de mest utsatta i pandemins framfart. Detta i
form av insatser sdsom informationskampanjer, utkdrning av apoteksvaror, matleveranser m.m. nagot som
gjorts mojligt tack vare samarbete med civilsamhéllet, svenska kyrkan, naringsidkare och flexibla medarbe-
tare.

Det blir dock allt tydligare att avsaknaden av evenemang och socialtillstédllningar paverkar folkhilsan och be-
tydelsen att kunna né ut pé alternativa sitt gor sig allt tydligare. Genom att ha tagit stora kliv géllande digital
anvandning har nya végar och mdjligheten visat sig dir lyckade exempel dr genomforandet av nationaldagsfi-
randet, funktionshindersdagen. En utveckling vi kan se inom flera omréden och dér férmégan att tdnka an-
norlunda och kreativt ocksa visat sig. Ett arbetssitt som maste till d& vi kan se en 6kad andel medborgare som
ar sjukskrivna 6ver de senast fyra aren. En utveckling som inte ar gynnsam for nagot samhélle och dér forsk-
ning signalerar om en dkad problematik kring individers maende.

I och med den isolering och distansering som vi fatt vara med om under &ret har det signalerats om vikten av
att arbete med bl.a. vald i néra relationer. Kommunen och styrgruppen for folkhilsa och trygghet har darfor
fokuserat pa segregation samt trygghet/brottsforebyggande fragor. Vilket resulterat i kommunodvergripande
projekt dér dven civilsamhéllet inkluderas.

Att inkludera perspektivet folkhilsa dr viktigt i alla kommunens verksamheter och det &r sérskilt viktigt att
beakta vid ny- och ombyggnationer da det finns mdjlighet att paverka i 6nskad riktning. Detta kan ses exem-
pel pé i arbetet med kommunens nya resecentrum dér fragor rorande luft, bullernivéer, livsmedel, tillgdnglig-
het och fysiska miljoer har beaktats.

4.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Kommunfullmiktiges mal och strategi

Analys

Bollnds kommun har under 2020 fortsétt arbeta for en utvecklad infrastruktur, minskad arbetsloshet och att
Oka antalet medborgare och arbetsgivare.

Den fordjupad Sversiktsplan for Bollnis stad ar klar och kommunen har initierat nya detaljplaner for bostéder,
kommunal verksamhet och infrastruktur. Motsvarande arbete &r nu dven inlett for Arbré och Kilafors. Bollnds
kommun har nu dven ett nybyggt och invigt resecentrum som avser skapa gynnsamma pendlingsforbindelser
samt vara en given aktor i frigan om utlokaliseringen av statliga jobb.

Under radande omsténdigheter kan vi glddjas at att antalet foretag i Bollnds kommun fortfarande ligger pa en
hdg niva. Dock har antalet registrerade foretag minskat med 10 st och dr nu totalt 3 136 st. Under 2020 har det
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Kommunfullmiktiges mal och strategi

hittills startat 156 foretag.

Coronapandemin har ddremot paverkat antalet arbetsldsa inom Bollnds kommun. Arbetsformedlingen har valt
att gora en satsning pa extratjénster, vilket stiller krav pd kommunerna att hitta meningsfulla arbeten i sina
forvaltningar och verksamheter. Utmaningen i detta &r att flera verksamheter inte kan ta emot extratjénster pa
ett Corona-sékert sitt.

Utvecklingen av andelen arbetslosa kan vi redan nu se effekter av pandemin dér andelen arbetslosa 6kat med
6 % tertial 3 2020 jamfort med tertial 3 2019.

Uppfyllelsen av de lokala miljomélen for ett hallbart Bollnds kommun pavisar att ca tva tredjedelar av malen
inte kommer nés till mélaret 2020. For att f4 en mer sammanhéllen bild av kommunens hallbarhetsarbete har
beslut fattats om en héllbarhetsstrategi dir de ekologisk, sociala och ekonomiska innefattas. Detta avser skapa
en gynnsammare struktur for arbetsflode och uppfdljning. I hallbarhetsstrategin ska uppdaterade lokala miljo-
maélet, en klimatstrategi, kretsloppsplane, projektet "en kommun fri fran vald" m.m. inga.

Grundskolan ingar i Samverkan for Bista Skola tillsammans med Skolverket. Dér fokuseras insatserna pa ele-
vernas ldrande och utveckling for hogre maluppfyllelse. Samarbetsformer for att minska skolfrdnvaron sker
mellan Socialnimnden och Barn- och utbildningsndmnden.

Pandemin har péverkat utbudet av kulturella evenemang som kommunen normalt erbjuder. Effekter av detta
kan ses i den lokala handel och det lokala néringslivet dir primirt restauranger, afférer, hotell m.m. har paver-
kats.

Den pagaende pandemin har dock medfort att digitaliseringsarbetet har tagit stora kliv. Detta utifran digitali-
serade moten, konferenser, synen pa behovet av den fysiska nérvaron och det egna arbetssittet. Nagot som
bidrar till en positiv utveckling utifran milj6- och klimatsynpunkt.

4.3 Ekonomi

Kommunfullmiktiges mal och strategi

Kommunkoncernen ska ha god ekonomisk hushillning med en lingsiktig tillviixt och ett resultat som
tillforsdkrar framtida kommuninvanare en bibehéllen eller forbéttrad niva pa verksamhet, service och
anldggningstillgdngar.

Analys

Kommunen har for perioden ett positivt resultat, exklusive orealiserade vinster/forluster i vardepapper, som
motsvarar 2,55% av skatter och generella statsbidrag. Till stor del beror detta pd kompensation i form av extra
statsbidrag och andra lattnader och bidrag fran staten p.g.a. Covid-19 pandemin. Vissa av verksamheterna har
inte en budget i balans.

Kommunen har stora investeringsvolymer och for att klara detta och den likviditetsbelastning som detta inne-
bér har ett 1&n om 100 mkr tagits under 2020 och ytterligare 100 mkr i bérjan av 2021. Kommunens sjalvfi-
nansieringsgrad av investeringar dr 56%.

4.4 Medarbetare

Kommunfullmiiktiges mal och strategi

Analys

Bollnds kommun har under perioden 2017 - 2020 en stabil utveckling nér det géller resultat fran hallbart med-
arbetarengagemang. Svarsfrekvensen pA HME har 6kat da vi gjorde ett arbete med att 6ka svarsfrekvensen nér
det géller 2020. Alla som hade 6ver 80% svarsfrekvens blev erbjuden tarta pé arbetsplatsen. Bollnds kommun
har hoga resultat jamfort med kommuner i ldnet samt i forhallande till genomsnitt i riket under alla de &r som
jamforts.
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Kommunfullmiktiges mal och strategi

De som ér utmérkande for det fortsatta arbetet dr att resultaten ér varierande inom kommunens olika forvalt-
ningar och enheter, vilket ger en signal om att kvalitén och arbetssittet varierar framforallt mellan enheter.
Avgorande ér varje chefs arbete md sina medarbetare pé arbetsplatstraffar under aret.

HME genomfors en gang om ar da en djupare analys gors i samband med skyddskommittérutinen i varje
nimnd samt kommund&vergripande.

Forvaltningarnas redovisningar dr 6vervigande gront vilket innebdr att de upplever goda resultat inom detta
mal. Dock varierar resultaten stort mellan olika enheter i kommunen. Det 4r ocksa sé att vi endast 6kat ande-
len som uttrycker att de dr motiverade i sitt arbete.

4.5 Arbetssatt och processer

Kommunfullmiktiges mal och strategi

Delaktigt, effektivt och transparent arbetssiitt

Analys

Samarbetet mellan hélsingekommunerna inom inkdpsfragor stér hogt pa agendan i och med Inkdp Géivleborgs
avvecklande. Ett kommundvergripande arbete sker till viss del men ddr mdnga kommuner fokuserar pé att
bygga upp sina strukturer och arbetsformer forst. Bollnds kommun har tagit hjalp av konsulter for att tydlig-
gora vért behov och process for att utforma inkdpsorganisationen internt. I storre upphandlingar sker samord-
ning idag men behover utvecklas ytterligare.

Under 2020 har det kommundovergripande projekt processorienterade informationshanteringsplaner paborjats
for att skapa en gemensam modell med en gemensam klassificeringsstruktur och gemensamma gallringsregler
rorande informationshanteringsplaner. I syfte att uppfylla lagkrav och fa ett bra stdd for informationshantering
i det dagliga arbetet. Ett steg kopplat till detta ar inférandet av ett E-slutarkiv, dér ett gemensamt e-slutarkiv

for Halsingekommunerna har startat och en kommungemensam projektledare har anstéllts for genomforandet.

Bollnds kommun och Ovanéker arbetar for att hitta samarbetsformer rorande arkivfrdgor. Déribland forva-
ringsmdjligheter men &ven i forlangningen resurser som avser bidra till bla en mer kvalitetssidker verksamhet.

Det kommunovergripande projektet Gemensamlon har pagétt under aret och processen involverar samtliga
hilsingekommuner och arbetet foljer tidsplanen. Ser en hog grad av delaktighet med mgjlighet att paverka/ut-
veckla utformningen.

Pga pandemins framfart har fysiska triaffar varit nést intill obefintliga vilket initialt forsvarade omvarldsbevak-
ning och kunskapsdverforing/utbyte. Men allt eftersom den tekniska mognade dkat sa har nya dorrar 6ppnats
och mgjligheter att ta del av konferenser och kunskapsspridning mellan kommuner och inom kommunen vil-
ket 1 vissa fall skapat ett mer effektivt arbetssétt, med bla minskade restider. Effekterna av den digitala vagen
har dven bidragit till att flertalet nya e-tjanster inforts som skapat en effektivare vardag for medarbetarna och
en hogre grad av tillgdnglighet for medborgarna.

For att framja och skapa goda forutséttningar i befintliga organisationsformer ses dven behovet att tydliggora
uppdrag och forvéantningar gentemot bolag och férbund, allt for att frimja ett transparant och effektivt arbets-
satt.
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5 Kommunstyrelsen

5.1

51.1

Inledning

Namnden i korthet

Nimndsordforande: Marie Centerwall

Antal ledamoter: 15 ledamoter och 15 ersittare

Forvaltningschef: Bo Wallbécks

5.2

5.21

Kommunstyrelsen leder kommunens forvaltning och svarar for samordning och plane-
ring av den kommunala verksamheten.

Styrelsen bereder dven de drenden som ska beslutas i kommunfullméktige.
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen dven ha uppsikt over nimndernas och de
kommunala bolagens verksamheter.

Sammanfattning hiandelser av vasentlig betydelse

Arbete pagédr inom SAS-enheten for nytt arbetssétt gidllande koncerndvergripande pro-
cesser, samt fardigstillandet av informationshanteringsplaner.

Kommunovergripande arbete mot segregation genom medel fran "Delegationen mot
segregation".

Personalkontoret har fatt prioritera arbetet med covid-19. Projektet gemensam 16n har
paborjats under aret.

Néringsliv- och utvecklingskontoret har anpassat insatser utifran rdidande omsténdig-
heter och behov. 162 nya foretag har startats. Bollnds kommun har utsetts till arets till-
viaxtkommun i Gévleborg.

AME har ingatt ny lokal 6verenskommelse om samverkan for att forbattra kompetens-
forsérjning och individers etablering i arbetslivet. Ett intensivt arbete med extratjanster
har pagétt under &ret.

Flyktingverksamheten har bytt lokaler. Projekt pabdrjat géllande SFI och samhillsin-
troduktion for fordldralediga nyanldnda kvinnor.

Maluppfyllelse

Invanare

Nimndens mal Analys

Verka for ett aktivare liv med civilsamhéllet, ddr barn och unga ska ges stor delaktig- Mialet &r delvis uppfyllt.

het

Vidareutveckla integrationen for att motverka segregation, framlingsfientlighet, ras- . Mialet &r uppfyllt.
ism och vald i samhillet

Skapa forutséttningar for en jamstélld och jamlik folkhilsa Mélet &r delvis uppfyllt.
Oka delaktigheten frin medborgarna i kommunala frigor Mélet &r delvis uppnétt.
BoLLNAS B KOMMUN
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5.2.2 Utveckling, vélfard och tillvaxt

Nimndens mal

Analys

Fler privata och offentliga arbetsgivare etablerar sig i kommunen

Mialet &r uppfylt.

Arbetslosheten ska minska och antalet medborgare med egen forsorjning ska oka.

Mealet &r inte uppnatt.

Vil utvecklad infrastruktur for fysisk och digital kommunikation i alla kommundelar

Meélet &r uppnatt.

En storre del av invénarna ska ha en eftergymnasial utbildning

Meélet &r uppnatt.

De lokala miljdmélen uppnas for ett hallbart Bollnds kommun

Mialet &r delvis uppnétt.

5.2.3 Ekonomi

Néiamndens mal

Analys

God ekonomisk framforhéllning i férvaltningens verksambheter.

Mélet &r uppnatt.

Effektiv, samordnad och réttsséker inkopsprocess

Malet ar delvis uppnatt.

Genom god omvirldsanalys och samordning uppna en effektiv och jaimstélld resur-
sanvéndning for en 6kad koncernnytta

Mélet &r uppnatt.

Arbetar for en jamstilldhetsintegrerad budget

Mealet &r inte uppnatt.

5.2.4 Medarbetare

Néimndens mal

Analys

Léngsiktig, hallbar och effektiv personal- och kompetensforsorjning samt kompetens-

utveckling

Malet ar delvis uppnatt.

Andelen medarbetare som upplever att de har god arbetsmiljo, hog motivation, stor

delaktighet, kénner fortroende och tillit for ledarskapet samt uppfattar att styrningen ar

tydlig ska oka

Miélet &r delvis uppnétt.

Att med hog kvalité samordna personalpolitiken utifran kommunfullméktiges fast-
stdllda styrdokument, mal och se till att dessa &r vél forankrade i organisationen.

Malet ar delvis uppnatt.

5.2.5 Arbetssatt och processer

Néimndens mal

Analys

Fordjupa och utvidga samverkan bade inom och utom kommunen

Mélet &r delvis uppnétt

Kommun ska ha en gemensam vérdegrund som &r levande i hela organisationen

Malet ar delvis uppnatt.

Ge en forbéttrad service till innevanare och foretagare genom okad tillgédnglighet och

dialog

Miélet &r delvis uppnétt.
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5.3 Verksamhetsredovisning

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Budget/Utfall

Styrelse -6 968 -6 113 855 -6 370
Ekonomikontor m.m. -13 082 -10 745 2337 -10 847
Kommunstyrelsekontor m.m. -38 681 -37 345 1336 -36 768
Personalkontor -16 821 -16 129 692 -15254
Arbetsmarknadsenhet -11 503 -11503 0 -11 285
Naringslivskontor -5 009 -4 849 160 -4 215
Flyktingmottagning 0 0 0 0
Kommunalférbund m.m. -181 874 -180 355 1519 -179 348
Summa -273 938 -267 039 6 899 -264 087

Redovisning av uteblivna intékter och 6kade kostnader p.g.a. covid-19

Summa (tkr)

Uteblivna intikter, nettoutfall 2020

Okade kostnader, nettoutfall 2020 -2 415
Kompensation for sjukloner, nettoutfall 2020 833
Minskade kostnader, nettoutfall 2020 2 600
Ovriga bidrag som avser 2020 301
Total resultatpiverkan 2020 1319
Varar atersokt 301

5.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Overskottet beror pa att inkdpsverksamheten r i ett uppstartsskede och inte varit bemannad
fullt ut, att arbete med byte till ny webb inte kunnat genomforas som planerat, att kostnader
for fackliga foretradare, verksamhetssystem och feriearbetare ér ldgre an budgeterat, att kost-
nader for skolskjuts till gymnasieelever varit betydligt ldgre 4n budgeterat under véren. Fard-
tjanstresandet har ocksé minskat kraftigt.

Forvaltningens okade kostnader p.g.a. covid-19 ér 2 415 tkr. Storsta posterna dr Bollnés-
checkar till de anstillda. Kostnader for hemséndning av varor &r ca. 600 tkr, hilften av dessa

kostnader har atersokts fran Region Gavleborg.
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5.5 KS oforutsedda behov och sociala investeringsfonden

BOLLNAS KOMMUN
Kommunstyrelsens anslag {or oférutsedda behov pa 1 000 tla ar 2020

[ANDAMAL BELOPP
Ursprungligt belopp 1 000 000 kr
1  Undersviks hembvedsfirening, projekthidrag -167 000 kr
(KS 2019-09-12. § 208)
2 Bolnis tennisklubb, projektbidrag -136 000 kr
(KS 2020-01-16. § 8)
3 Bollndis pistolskytteklubb, projektbidrag -190 000 kr
(KS 2020-01-16. § 9)
4 Logen Hilsingeskilden Ha projekthidrag -114 000 kr
(KS 2020-02-06, § 43)
Tilligesbudget 2020, (KF 2020-05-25_ § 71) 326 000 kr
5 Tidemas vig, verksamhetsbidrag -5 000 kr
6 Bollnds alpina klubb, projektbidrag -50 000 kr
Aterstar 664 000 lr
Social investeringsfond
|[ANDAMAL Ar BELOPP
Beshiade mims wbetalda medel tom 2019 9099 906 kr
16 Owersyn av ekonomiskt stod till idrottsfirenngar 2018-2020 -159 731 kr
(KS 2018-03-26 § 45 och KS 2020-01-06. § 11)
Beshatat -300 000 kr. -140 269 kr forbrukat ar 2018,
Aterstdr 159 731 kr.
12 En fisk generation 2019-2020 -831 000 kr
(KF,2017-06-15, § 128).-591 897 kr forbr 2019-2020.
20 ESF-projekt Ungdomar utanfor arbetsmarknaden 2020-2022 -4 000 000 o
(KS2019-01-17. § 7). -941 367 kr forbrukat 2020.
Beshtade medel (KF 2019-04-29_ § 91) 10 000 000 lor
21 BUN, Atgarder for okad mihppfilelse 2020-2023 -4 000 000 kr
(KF 2019-06-24_ § 131) Inget forbrukat 2020
22 S0C, Sims of Safety. 2019-2024 500 000 kr
(KS2019-11-07, 5 273) -441 889 kr f6rbr 2019-2020.
23 S0C. Amtivaldsstrateg 2020 -685 000 kr
(KS,2019-12-05, § 309)-651 421 forbrukat 2020.
Beshitade medel (KF 2020-05-25, § 71) 10 000 000 kr
24 S0C, Motverka hog skolfanvaro 2020-2021 -552 000 1o
(KS.2020-06-11, § 161)-276 000 kr forbrukat 2020.
25 S0C. Forsdksverkamhet "Bostad first” 2020-2023 -3 300 000 kr
(KS.2020-06-11. § 167) Inget forbrukat 2020.
26 Extratjnster 2020-2021 2020-2021 -1 750 000 kr
(S, 2020-09-10, § 180) 399 750 kr irbrukat 2020.
27 K&, Processledare "En konwmm 1 frdn wald" 2021-2022 -1 100 000 kr
(K S.2020-11-05. § 254)
Aterstar 12222175 kr
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5.6 Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-
Budget 2020 Utfall 2020 get/Utfall Utfall 2019
Investeringar totalt -2.000 -184 1816 0

5.7 Kommentarer till investeringsredovisning

Investeringsbudgeten bestar av 1 000 tkr till nya arkivlokaler, 250 tkr till cykelgarage vid
stadshuset samt 750 tkr till oforutsedda investeringar. Cykelgaraget dr fardigstéllt. Beslut om
nya arkivlokaler tas 2021, s& begédran kommer goras om tilliggsanslag for arkivlokaler till
2021.

5.8 Personalredovisning

2020 2019 2018 2017
Total sjukfranvaro* 3,29 3,21 4,58 4,60
- Varav langtidsfranvaro** 34,91 56,55 56,38 57,6
Sjukfrinvaro for kvinnor 4,04 3,59 6,34 6,30
Sjukfrianvaro for mén 1,23 2,27 0,81 1,70
*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, savél tillsvidare- som visstidsanstéllda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer

5.9 Analys personalredovisning

Pandemin bidrog till att varens sjukfranvarosiffror steg relativt fort, for att sedan plana ut och
vara pa en nistintill liknande niva som foregéende ér. Inom flera verksamheter har medarbe-
tarna haft mojlighet att arbeta péd distans och dérigenom dven arbeta vid forkylningssymptom.
Detta dr dock svérare for vissa verksamheter da det till viss del krédvs att personer dr pa plats.

5.10 Forvantad utveckling

Det centrala arkivet behdver nya lokaler. Projekt for e-arkiv tillsammans med 6vriga kommu-
ner 1 Hilsingland &r uppstartat. Hur ska kundmottagandet se ut i stadshuset framover? Det bor
finnas ett béattre skalskydd och vilka verksamheter ska finnas 1 stadshuset?

De kommunovergripande processerna kommer skapa en tydlig prioritering, dér hela kommu-
nen dr involverade och med i prioriteringsbeslut. Det fortsatta arbetet med digitalisering kom-
mer fortsdttningsvis vara av hog prioritet. Ett fortsatt 6kat samarbete med 6vriga hélsinge-
kommuner kommer vara en framgéngsfaktor for regionen.

Ett projekt som kraver mycket arbete och som kommer innebéra stora fordndringar ar det ge-
mensamma arbetet 1 Halsingland med att skapa en gemensam I6neorganisation.

Omstiandigheter kopplade till pandemin, med ett utsatt niringsliv, innebar fortsatt stora krav
pa olika insatser. Intresset for att starta nya foretag har inte minskats och méanga foretag vill
utveckla sin verksamhet. Ndringslivsenhetens huvudsakliga arbetsomraden kommer vara att
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starta och driva foretag, finansiering internt och externt, utvecklingsprojekt, landsbygdsut-
veckling, servicepunkter, etableringar och turismutveckling.

Laget péd arbetsmarknaden é&r fortsatt allvarligt och aterhdmtningen véntas bli mer utdragen én
tidigare bedomningar. Arbetslosheten har stabiliserats under hosten, den 6kade smittsprid-
ningen ddmpar dock aterhdmtningen som inleddes under sommaren. Behov finns gillande in-
satser fOr personer som stér langt fram pa arbetsmarknaden. Samarbete mellan olika aktdrer
pa lokal-, regional- och nationell niva fortsétter.

Behov av integration- och etableringssinsatser finns fortsatt framéat. Prognos géllande motta-
gande 2021 &r utifrdn pagdende pandemi svér att forutse. Bollnds kommun har 2021 ett
kommuntal,, anvisning av nyanlénda, pa 10 personer samt forvantad anhoriginvandring.
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6 Teknik- och fritidsnamnden

6.1

Inledning

6.1.1 Namnden i korthet

Néimndsordférande: Mats Lowenstein (S)
Antal ledamaoter: 7
Forvaltningschef: Anders Aune

Teknik- och fritidsnamnden ansvarar for

nyanldggning, utformning och forvaltning av kommunens gator, vigar, belysningsan-
laggningar, trafikanordningar, parker, planteringar, lekplatser och allménna platser
upplételser av kommunens lokaler och anldggningar

forvaltning av kommunens idrotts- och fritidsanldggningar

forvaltning av kommunens fastigheter (mark, byggnader) och lokaler

insamlande av avfall, (ett forvaltningsavtal avseende avfall finns uppréttat mellan BO-
RAB och teknik-och fritidsndmnden)

nyanldggning, utformning och forvaltning av kommunens anldggningar for vattenfor-
sorjning och avlopp med tillhérande anordningar (ett forvaltningsavtal avseende vat-
tenforsérjning och avlopp finns uppréttat mellan Helsinge Vatten AB och teknik- och
fritidsndmnden)

utvecklingen av fritidsverksamheterna vid kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar
kommunens bilpool

kommunens kostenhet

kommunens IT-enhet

lokalvard och vaktmaisteri via enheten intern service

6.1.2 Sammanfattning av handelser av vasentlig betydelse

Covid-19 har préglat forvaltningens verksamheter under aret, med omfattande planeringsar-
bete, samt omstéllning till nya sétt att métas och arbeta. Bland annat genom distansarbete for
en del av medarbetarna.

Aldersrestriktioner, och pa slutet total stingning av idrottsanliggningar, har inneburit
reducerad verksamhet och kraftigt minskade intékter for fritidsenheten.

Merarbete for kostenhetens personal i och med krav pa nya sétt att arbeta.

Forstérkt stddning och rengoring enligt Intern Services plan for stddning vid risk for
smitta.

Skateparken pa Solrosens IP fardigstélldes under varen.

I april stingdes ett antal mindre pooler 1 Bollnds och Kilafors simhall efter besiktning 1
samband med simhallsutredningen.

Arbra simhall nyoppnade i september efter omfattande renovering.

Oppning av Hobergets forskola och Vallsta nya forskola.

Bollnés nya Resecentrum invigdes i december.

Driftstorningar vid det biologiska reningssteget pa Higgesta reningsverk.
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6.2 Maluppfyllelse

6.2.1 Invanare

Niamndens mal

Analys

F& fler médnniskor i rorelse och stimulera till en hdlsosammare livsstil

Mealet &r inte uppnatt.

Arbeta for en tryggare milj6 inom ndmndens verksamhetsomrade. Mealet &r uppnatt.
6.2.2 Utveckling, vélfard och tillvaxt
Nimndens mal Analys

Néamndens verksamheter ska arbeta for en minskad miljopaverkan.

Mélet &r uppnatt.

Skapa mojlighet for god infrastruktur och en 6kad digitalisering.

Mélet &r uppnatt.

6.2.3 Ekonomi

Néimndens mal

Analys

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budget.

Malet ar delvis uppnatt.

Néamnden tar inte pa sig nya ofinansierade uppdrag. .

Malet &r inte uppnatt.

6.2.4 Medarbetare

litik, invanare, foretag, andra kommuner, néringsliv och foreningar for en 6kad nytta.

Nimndens mal Analys
Forvaltningen ska erbjuda chefer och medarbetare ett klimat som skapar nérvaro, trygg- . Malet &r uppnatt.
het, delaktighet, utveckling och motivation.

6.2.5 Arbetssatt och processer
Nimndens mal Analys
Forvaltningen ska samverka med 6vriga forvaltningar, verksamheter, forbund, bolag, po- . Malet &r uppnatt.
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6.3 Verksamhetsredovisning

Nettobudget

Avvikelse Bud-

Jan-Dec 2020 Nettoutfall 2020 get/Utfall Utfall 2019
Teknik- och fritidsndmnden _380 342 39 -385,9
Administrationsenheten -4 646 -4571 76 -4 491
Intern service 0 78 78 33
Bilpoolen 0 -420 -420 243,8
Gatuenheten -47 776 -45 677 2 099 -51 048,7
Fastighetsgruppen 8596 8 843 247 10 053,7
IT-enheten -12418 -12 152 266 -12727,6
Kostenheten -2977 -2807 171 -3952,1
Fritidsenhet: -31 6329
fiidsenheten 31901 34143 2242 .
Summa exkl affarsfast och VA -91 502 91 345 157 -93 907,6
Affarsfastigheter 12 481 6 445 -6 036 81482
VA-verksamhet -2941 -621 2 320 -3158,7
Summa affarsfast och VA 9 540 5824 -3 716 4 989,5
Summa -81 962 -85 521 -3 559 -88918,1

Redovisning av uteblivna intékter och 6kade kostnader p.g.a. covid-19

Jan-Dec Summa (tkr)
Uteblivna intikter, nettofall 2020 -2 470
Okade kostnader, nettoutfall 2020 -800
Kompensation for sjukloner, nettoutfall 2020 1529
Minskade kostnader, nettoutfall 2020 450
Ovriga bidrag som avser 2020

Total resultatpaverkan 2020 -1291
Varar atersokt 0

6.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Covid-19-pandemin har gett stora ekonomiska konsekvenser for hela forvaltningen med mins-

kade intikter och okade kostnader.

I resultatet ingér extraordinira engangskostnader till 5 010 tkr. Den milda vintern under hela
aret, har varit positiv ekonomiskt sett for vintervéighallningen, med ett budgetoverskott pa
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drygt 2 mkr.

VA-verksamheten:. Arets resultat -621 tkr. Beror bl.a. pa ligre driftkostnader d mycket ar-

bete lagts pa investeringsprojekt.

6.5 Investeringsredovisning

Jan- Dec Budget 2020 |  Utfall 2020 AVVikgezs;l?t‘f‘;i Utfall 2019
Investeringar totalt -338 856 -199 187 139 669 -147 898
1069-Anpassning Heden -10 400 -8 346 2054
1097-Exploatering fastigheter -16 305 -14 830 1475
1301- Upprustning gator -7511 -7 140 371
1321/2- Bollnés resecentrum -52272 -50 491 1781
1477- Bassidngrenovering Arbra -6 544 -6 747 -203
1553- Sanering VA-ledningar -9 000 -14 008 -5 008
1718-Torsberg teknikhus -18014 -14 411 3603
1740-Skola Ren F-6 -99 870 =77 99 793
1741- Ny forskola Gardet -23 597 -23 235 362
1770- Vallsta Forskola -15 889 -15 687 202

6.6 Kommentarer till investeringsredovisning

Arets investeringsbudget uppgar till 338 mkr inklusive tilliggsbudget 81 mkr fran ar 2019.

Nettoutfallet blev 199 187 tkr, inklusive statsbidrag med 13,5 mkr.

Exploatering av tomter pa Ren fortsétter med etapp-1 under kommande ér.

Bollnis resecentrum invigdes i december 2020.

Arbré simhall nyinvigdes 29 september till en total kostnad av 21,6 mkr. Ny ishockeysarg, en-
ligt géllande sdkerhetskrav, har installerats i Bollnis ishall till en kostnad av 1,5 mkr.

IT-enheten har investerat cirka 2 mkr till att digitalisera kommunens konferensrum.

Flera stora investeringsprojekt genomfors inom enheten Ledningsnét i samklang med olika
delar av Bollnds kommun. I borjan av aret anslots ett tiotal fastigheter i Gruvbyn utanfor
Vallsta by med utdémda enskilda avlopp enligt VA-planen. Samtidigt genomfordes arbeten
vid infarten till Nyhamre skola i samarbete med fastighetsgruppens arbete for en trafiksikrare
miljo vid infarter och busshallplats. For att kunna genomfora Stadsmiljoavtalet har lednings-
arbeten gjorts vid nya Hobergets forskola, vid Malargatan och langs Skogsvagen. I Arbra pa-

gér etapp 2 av 3 langs Storgatan.

En del av dessa ledningsarbeten har tidigarelagts med 5-10 ar utifran VA-perspektiv for
storsta mdjliga koncernnytta.
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6.7 Personalredovisning

2020 2019 2018 2017
Total sjukfranvaro* 7,63 6,05 4,74 4,69
- Varav langtidsfranvaro** 47,08 53,20 49,89 55,12
Sjukfranvaro for kvinnor 9,71 8,02 6,60 6,06
Sjukfranvaro for mén 4,90 3,49 2,45 2,94
*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, savél tillsvidare- som visstidsanstéllda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéingande tid av 60 dagar eller mer

6.8 Analys personalredovisning

Forvaltningens sjukfranvaro ar betydligt hogre &n motsvarande tid 2019. Stor del av detta be-
ror pa effekterna och rekommendationerna p.g.a. covid-19

6.9 Forvantad utveckling

Lokalvardens stdllning i kommunkoncernen forvéntas bli dn viktigare, mot bakgrund av att
det i framtiden maste stédllas hogre krav pd en vilutbildad personal och en tydlig styrning av
arbetet. Begriansning av smittspridning blir sannolikt ett begrepp som foljer verksamheterna
framover och dér har enheten skaffat sig en kompentens som kan komma att efterfragas i 6kad
utstrackning.

Att jobba med dterbruk &r ndgot som ses som en framgéangsfaktor - gatuenheten anammar
detta i1 bland annat atervinning av sandningssand, jordforbattring, blomsterlokar, blommor och
material till bankar mm.

Utvecklingen for IT-enhetens del dr att digitalisera mera samt samarbeta mer med hélsinge-
kommunerna. Enheten ska ocksd implementera ett detekteringssystem som revisionen kraver
for att minimera olika cyberattacker. Fler konferensrum kommer att moderniseras och digita-
liseras inom kommunens lokaler. Kommunledningen har beslutat om att ansvaret for kom-
munkoncernens alla nétverk ska dverforas till Bollnds Energi AB fran april 2021, vilket inne-
bér fordndringar inom IT-enhetens verksamhet.

Fortsatt matsvinnarbete med 6kad inriktning mot socialforvaltningens omrade, stirka Kosten-
hetens viarden/varumaérke, beredskapsplanering, fordndra skolmatsalar till skolrestauranger ge-
nom mer tidsanpassade miljoer och anpassning av hur och vad man vill ita.

Behovet att aterstélla standarden och anpassa fritidsanldggningarna efter den utveckling som
skett och sker 1 samhillet &r stort. Foreningslivet fordndras och vissa verksamheter flyttar till
nya platser. Detta gor att lokaliteterna maste anpassas till nya forutséttningar.
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7 Barn- och utbildningsnamnden
7.1 Inledning

7.1.1 Namnden i korthet

Nimndsordférande: Asa Ang Eriksson
Antal ledaméter: 11
Forvaltningschef: Berit Ohrn

Némnden ansvarar for planering och tillhandahallande av forskola, annan pedagogisk verk-
samhet och fritidshem upp till 10-ars alder.

Némnden ansvarar for godkédnnande av huvudmaén for fristdende forskolor och enskild peda-
gogisk omsorg samt tillsyn av dessa.

Némnden ansvarar for planering och tillhandahallande av grundskola i form av: - Forskole-
klass - Grundskola och grundsirskola.

Némnden ansvarar for att alla kommunens ungdomar, som ldmnar grundskolan, fétt den ut-
bildning de har rétt till enligt lagar och foérordningar. I nimndens ansvarsomrade inkluderas
dven ansvaret for den samlade elevhilsan. Ndmnden ska inom sitt omrade se till att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestdmt samt foreskrifter 1
lag eller forordning.

7.1.2 Sammanfattning hdndelser av vasentlig betydelse

Under 2020 har mycket tid lagts pa pandemiplanering. Inga forskolor eller skolor har under
aret fitt stinga men det har forekommit stdrningar i verksamheten med ménga barn/elever och
personal franvarande.

Tva forskolor har ersatts av nya forskolor med fler avdelningar. Vallsta forskola, med tre av-
delningar som ersatte Lissgardens forskola, med tre mindre avdelningar och Hobergets for-
skola, med 8 avdelningar som ersatte Pionens forskola med 5 avdelningar.

Ny forvaltningschef tilltrddde frén och med augusti.
7.2 Maluppfyllelse

7.2.1 Invanare

Nimndens mal Analys

1. Forskolan och skolan &r trygga, kreativa och hidlsosamma miljoer for alla barn och ele- . Mélet &r uppnatt.
ver.

2. Forskolan och skolan framjar konsneutralt barns och elevers utveckling, forebygger Miélet &r delvis uppnétt.
ohélsa och utanforskap genom ett aktivt elevhélsoarbete med tidiga, ssmmanhallna insat-
ser.

3. Barn och elever har fortroende och tillit till sin egen formaga, till varandra och de . Meélet &r uppnatt.
vuxna i forskolan och skolan.
4. Medborgarna ska ha fortroende for skolvisendet. . Malet dr uppnétt.
BoLLNAS B KOMMUN
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7.2.2 Utveckling, vélfard och tillvaxt

Nimndens mal

Analys

5. Alla elever som genomgatt grundskoleutbildning i var kommun har behorighet att stu-
dera pa gymnasiet.

Miélet &r delvis uppnétt.

6. Utbildning i forskola och skola ska méta varje barns och elevs behov och forutsétt-
ningar samt vara likvirdig oavsett enhet och huvudman.

. Malet dr uppnétt.

7. Tillgénglighet till omsorg pa obekvam tid ska oka.

Malet ar delvis uppnatt.

7.2.3 Ekonomi

Néiamndens mal

Analys

8. Ett kvalitetssikrat budget- och uppfoljningsarbete och ett paborjat arbete med jam-
stdlldhetsintegrerad budget

. Malet dr uppnétt.

9. Resurseffektiva organisationer som framjar barns och elevers maluppfyllelse, pa alla
nivaer

Malet ar delvis uppnatt.

7.2.4 Medarbetare

Néiamndens mal

Analys

10. Véra medarbetare kénner delaktighet och har inflytande i verksamheten.

. Malet dr uppnétt.

11. Véra medarbetare har rétt utbildning och goda forutséttningar i férhallande till sina
arbetsuppgifter.

Malet ar delvis uppnatt.

12. Vara ledare har goda forutséttningar att leda medarbetarna och utveckla verksamhet-
erna sa att barn och elever utvecklas, utmanas och klarar mélen med sin utbildning

Miélet &r delvis uppnétt.

7.2.5 Arbetssatt och processer

Nimndens mal

Analys

13. Barn, elever och vardnadshavare kanner delaktighet och har inflytande i verksam-
heten.

Miélet &r delvis uppnétt.

grund, med stdd av digitala verktyg, for att utforma, utveckla och forbattra verksamheten
utifrén lagar, krav och barns och elevers rittigheter samt medborgarnas behov.

14. Forvaltningens arbete ska bedrivas effektivt utifran tydliga arbetssétt, pa vetenskaplig

. Malet dr uppnétt.

15. Vil fungerande samverkan med forvaltningar, verksamheter, andra skolhuvudmén,
bolag, andra kommuner och hdgskolorna

. Malet dr uppnétt.

7.3 Verksamhetsredovisning

Avvikelse Bud-
Budget 2020 Utfall 2020 get/Utfall Utfall 2019
Barn- och utbildningsnimnden 516 611 -516 720 -109 | -501 342
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Redovisning av uteblivna intékter och dkade kostnader p.g.a. covid-19

Summa (tkr)

Uteblivna intikter, nettofall 2020

Okade kostnader, nettoutfall 2020 -9300

Kompensation for sjukloner, nettoutfall 2020 7300

Minskade kostnader, nettoutfall 2020

Ovriga bidrag som avser 2020

Total resultatpaverkan 2020 -2000

Varar itersokt

7.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett mindre underskott. En avvikelse pd 0,02%.
Overskott pa forskolan beror pa att statliga medel for covid-19 som har ersatt sjukloner, som
verksamheten varit aterhéllsam med att ersétta, underskott inom grundskolan beror pa
bemanning som 6verskrider budget bland annat med hinsyn till 6kade kostnader i samband
med covid-19. Verksamheterna har solidariskt balanserat under- respektive overskott for en
budget i balans.

Sjukfranvaron har under hela aret legat hogt. Nar Folkhdlsomyndigheten stérkte sin
rekommendation under borjan pé aret 6kade sjukfranvaron ytterligare. Sjukloner under aret
uppgar till 9,3 miljoner kronor och erséttningen fran staten med anledning av detta uppgér till
7,3 miljoner kronor.

7.5 Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-
Budget 2020 Utfall 2020 get/Utfall Utfall 2019

Investeringar -3 000 0 3000 0
7.6 Kommentarer till investeringsredovisning
Investeringsutrymmet dr inte nyttjat under 2020.
7.7 Personalredovisning

2020 2019 2018 2017

Total sjukfranvaro* 10,25% 6,23% 6,99% 6,90%

- Varav langtidsfranvaro** 38,2% 41,38% 50,23% 54,00%

Sjukfrinvaro for kvinnor 11,2% 6,82% 7,62% 7,70%

Sjukfrianvaro for mén 5,48% 3,41% 3,78% 2,90%

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, savél tillsvidare- som visstidsanstéllda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer
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7.8 Analys personalredovisning

Sjukfranvaron har totalt 6kat kraftigt med anledning av covid-19. Personalen har dven stannat
hemma lédngre under dessa perioder, p.g.a. de restriktioner som rader, vilket dkat antalet
frdnvarande mellan 2-14 dagar.

Sjuknédrvaro har betydligt minskat pa arbetsplatserna och niarvaro med forkylningssymptom
har forsvunnit.

7.9 Forvantad utveckling

Hela forvaltningen ska bedrivas langsiktigt, indamalsenligt och effektivt. Déarfor ar det av vikt
att verksamheterna har en god kostnadskontroll med en sténdig strdvan efter forbéttringar och
basta resursutnyttjande savél utifran 6vergripande planering som utifran enskilda enheters
behov och insatser. Pa sa sitt kan effektivitet, kvalitet och utveckling av verksamheten
frdmjas.

Bollnds kommun tackade 2018 Ja” till att samverka med Skolverket inom uppdraget om
Samverkan for basta skola. Uppdragen innebér att Skolverket 1 dialog med huvudmén ska
identifiera insatser som kan stirka huvudménnens férméga att planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen 1 enlighet med uppdraget. Efter kartldggning och fardigskrivet dtgardsprogram
valdes Hogskolan Dalarna att utfora alla insatser. Det dr insatser frdn forvaltningsledningen
till undervisningsnira insatser och beréknas vara klara 2022.
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8 Socialnamnden

8.1

Inledning

8.1.1 Namnden i korthet

Nimndsordforande: Erika Engberg (S)
Antal ledaméter: 11 stycken
Forvaltningschef: Carola Helenius-Nilsson

Socialndmnden har genom SoL, LSS, HSL, FL, LVU och LVM ett statligt uppdrag, ett syfte:

Att hjélpa minniskor som péd grund av alder, funktionsnedséttning, ohélsa, ekonomiska eller
familjeproblem behover olika former av stod och hjélp.

Forvaltningen dr organiserad enligt foljande;

Socialforvaltningens ledningsgrupp (SLG)

Verksamhetsstod

Bistdndshandldggarenhet (BHE)

Aldreomsorg (AO)

Omsorg om personer med funktionsnedséttning (OF)

Haélso- och sjukvard (HSV)

Individ- och familjeomsorgen (IFO) inklusive konsumentverksamhet och ansvarar for
verksamheten for ensamkommande barn

Anhorigstod

Forvaltningens aktiviteter och ansvar dr beskrivna i processverktyget, klassificeras enligt en
klassificeringsstruktur — KLASSA 2(SKL och Riksarkivet). Denna struktur utgér ifran de
aktiviteter som utfors i kommunal verksamhet med fokus pa invanaren och &r oberoende av
hur forvaltningen dr organiserad.

8.1.2 Sammanfattning hdndelser av vasentlig betydelse

Covid-19 har péverkat forvaltningen pa flera olika sétt.

Lokalfragor har varit aktuella for bAde Omsorg om personer med funktionsnedsétt-
ning, Individ- och familjeomsorg och Larmorganisation.

Under 2020 har bemanningsenheten lagts ned och decentraliserad vikariehantering har
genomforts inom Aldreomsorg och Omsorg om personer med funktionsnedsittning.
Okat inflode i alla verksamheter av anmilningar, ansdkningar, information p4 annat
sétt, drenden, utredningar, inskrivningar, verkstdllda uppdrag/ insatser och support.
Patagliga rekryteringssvarigheter av personal.

Effektivare arbetssitt i form av systematiskt och standardiserat arbete baserat pa
evidens, utbildning, utveckling, genom samordning och med stéd av teknik.
Brukarenkiter indikerar pa trygga och delaktiga medborgare.

Medarbetarenkét visar pa engagerade och motiverade medarbetare.
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8.2 Maluppfyllelse

8.2.1 Invanare

Nimndens mal

Analys

Trygga, delaktiga, jamlika och jamstéllda invanare savél i sin vardag som i samhéllet.

Miélet &r delvis uppnétt.

Nolltolerans mot vald.

8.2.2 Utveckling, vélfard och tillvaxt

Néiamndens mal

Analys

Integrering av kommunens miljomal i verksamhetsutvecklingen.

. Malet ar uppnétt.

Frigérande av kompetens for evidensbaserad utveckling.

. Malet ar uppnétt.

8.2.3 Ekonomi

Néimndens mal

Analys

En jamstélldhetsintegrerad ekonomi.

Malet ar delvis uppnatt.

8.2.4 Medarbetare

Nimndens mal

Analys

Ett systematiskt kvalitetsarbete som inkluderar jamstalldhet och arbetsmiljo utifran en
heltidsnorm.

. Malet &r uppnatt.

8.2.5 Arbetssatt och processer

Nimndens mal Analys
Vérdeskapande och tillitsfull samverkan inom kommunens verksamheter och med 6vriga . Malet &r uppnatt.
myndigheter och samverkanspartners.
8.3 Verksamhetsredovisning
Avvikelse Bud-
Budget 2020 Utfall 2020 get/Utfall Utfall 2019

Socialchef, administration chef & ndmnd -10 836 -39 384 -28 548 | -27 838
Individ- & familjeomsorg -145 702 -138 143 7559 | -134 298
Aldreomsorg -335503 -351 797 -16 294 | -353 269
I?irlil;org om personer med funktionsnedsétt- 155 685 151 036 4649 | -149 807
Bistandshandlédggarenhet -7 836 -7 359 477 | -8 560
Bemanningen -5931 -4 931 1000 | -5045
Summa -661 493 -692 650 -31157 | -678 817
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Redovisning av uteblivna intékter och dkade kostnader p.g.a. covid-19

Summa (tkr)

Uteblivna intidkter, nettoutfall 2020 0
Okade kostnader, nettoutfall 2020 -31 022
Kompensation for sjukloner, nettoutfall 2020 10 576
Minskade kostnader, nettoutfall 2020 0
Ovriga bidrag som avser 2020 15 675
Total resultatpiverkan 2020 -4 771
Varar atersokt 1417

8.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Hoga kostnader for skyddsmaterial och for tillféllig inhyrd personal. Det har utforts 12 613
hemtjansttimmar mer &n budgeterat.

8.5 Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-
Budget 2020 Utfall 2020 get/Utfall Utfall 2019
Investeringar totalt -5919 -2 194 3725 -1 581
8.6 Kommentarer till investeringsredovisning
Investeringar sker i huvudsak i vélfardsteknologi, datorer och inventarier.
8.7 Personalredovisning
2020 2019 2018 2017
Total sjukfranvaro* 11,69 9,02 9,11 10,10
- Varav langtidsfranvaro** 41,46 51,60 53,82 59,72
Sjukfrinvaro for kvinnor 12,04 9,68 9,99 11,17
Sjukfrianvaro for mén 10,10 5,78 4,62 4,59

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, savél tillsvidare- som visstidsanstéllda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer

8.8 Analys personalredovis

ning

Sjukfranvaron i hela forvaltningen har visat en sakta sjunkande trend de senaste aren. Trenden
ar bruten 1 mars 2020 p.g.a. covid-19. Under varen var sjukfrdnvaron pa en mycket hog niva,
men under sommaren har den gatt ner till ldgre nivaer. Dédremot dr den totala sjukfranvaron
fortsatt ndgot hogre 4n den var innan pandemin startade. Att forebygga sjukfrdnvaro och
frimja god arbetsmilj6 ar hela tiden aktuella fragor 1 socialforvaltningen.

BOLLNAS KOMMUN

64




8.9 Forvantad utveckling

Fortsatt begrinsade aktiviteter och anpassat arbete i och med covid-19. Vaccinering,
kohortvéard, hygienrutiner, skyddsutrustning, digital kommunikation och rehabiliterings
atgirder efter covid-19. Flera arbetsuppgifter som fétt prioriterats bort pa grund av covid-
19 behover verksamheterna komma ikapp med.

Prognosen visar ingen tendens till minskat inflode(medborgarbehov) av anmélningar,
ansokningar, information pa annat sitt, d&renden, utredningar, inskrivningar, verkstéllda
uppdrag/ insatser och support.

Ett &rende om utdkning av platser for dildreomsorg i séirskilt boende kommer behandlas
under varen, dé befintliga platser inte kan tillgodose medborgarnas behov.
Socialnimnden har bade fattat beslut om att 6ppna ett nytt LSS-boende och dven
antagit ett Program och plan for sirskilda boendeformer inom LSS under investeringspe-
rioden 2021-2024. Ytterligare ett LSS-boende planeras att 6ppna 2022. Pa si sitt ska
medborgarnas behov enligt réttighetslagstiftningen tillgodoses.

Fortsatt effektivisering for att frisidtta kompetens och verka for en ekonomi i balans
genom

o Utveckling och bredare anvindning i férvaltningen som helhet av befintliga system
som stodjer schemaldggning, planering, systematiskt arbetssitt och drendehantering
samt befintliga tekniska hjdlpmedel och digitalt stod

o Kommunens systemstod for styrdokument utvecklas och blir mer anvéndarvénligt s&
att ledningssystem for kvalitet kan anvéndas som stdd i det dagliga arbetet. Verksam-
heter med hog personalomséttning prioriteras for att ge befintliga personalresurser
battre forutsittning.

o Intern samverkan i forvaltningen med fokus pa den gemensamma medborgaren.
Inkluderar dven samordnad och sikerstilld informationshantering. Aven samverkan
med dvriga forvaltningar som paverkar och paverkas av socialférvaltningen behover
utvecklas.

o Extern samverkan dir uppf6ljning av nationella undersdkningar ska anvindas for
verksamhetsutveckling genom att samordna (FoU-Vilfard) framtagande av rutiner
med 6vriga kommuner 1 Regionen.

o Utveckling av kompetensforsorjningsplan ska initieras.
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9 Miljo- och byggnamnden
9.1 Inledning

9.1.1 Namnden i korthet

Néamndsordforande: Fredrik Skoglund (s)
Antal ledamaoter: 7
Forvaltningschef: Kjell Petersson

Samhillsbyggnadskontoret arbetar med samhéllsplanering. Kontoret har funktioner for
myndighetsutovning inom bygg och milj6 samt kommunens planerings- och kartresurser.
Arbetsuppgifternas omfattning bestims av kommunfullméktiges mal och andra politiska
ambitioner, konjunktur, samhillsutveckling samt lagar och forordningar. Utéver den kontroll
och tillsyn som ankommer pa ndimnden jobbas det dven med informations- och kunskapsfor-
medling inom ansvarsomradet.

Arbetsomraden under kommunstyrelsen:

e Oversiktlig planering
e Lokala miljomaél
Arbetsuppgifter under miljo- och byggndmnden ir bl.a.:

Detaljplanering
Bygglov/bygganmaélan
Bostadsanpassningsbidrag
Milj6- och hélsoskydd
Livsmedelstillsyn
Naturvérdsfragor

e Energirddgivning

9.1.2 Sammanfattning hindelser av vasentlig betydelse

Coronapandemins utbrott i mars manad har péverkat arets verksamhet. Méten, utbildningar
m.m. stilldes in under varen med forhoppningen att de skulle kunna genomf6ras senare under
aret. Allt eftersom pandemin fortsatt har digitala alternativ tagits fram och verksamheten har
kunnat fortga under nya former med t.ex. digitala méten och inspektioner. Ansvar for tillsyn
av trangsel pa serveringsstéllen har tillkommit

FOP for Bollnis stad antogs av KF i maj 2020. Arbete med FOP for Kilafors och Arbri pagar.

Fem nya detaljplaner har antagits under ret, bl.a. DP for kontorsverksamhet pé kulturhus-
parkeringen. DP for villabebyggelse pa Ren antogs 2019-12-11.

Ett nytt resecentrum har byggts under aret och invigdes i december.
Vétmark vid Bjorktjaratjarn har projekterats.

Arbetet med kvalitetshdjande inmétningar har fortsatt. Gamla originaldokument har
inventerats och skickats till LMV for scanning.

Tva skjutbanor pd kommunala vattentdkter har sanerats med medel ur naturfonden.

BOLLNAS KOMMUN]



9.2 Maluppfyllelse

9.2.1 Invanare

Nimndens mal

Analys

Namndens verksamhet ska vara tillgdnglig for alla, serviceinriktad, informativ och jam-
stdlld samt ha hog réttssikerhet

. Malet dr uppnatt.

Parker, natur- och kulturvdrden ska virnas och utvecklas och skyddade omraden ska ut6-
kas.

' Malet &r uppnatt.

Sikerstilla tillgéngligheten for personer med funktionsnedséttning.

. Malet &r uppnatt.

Den upplevda tryggheten ska 6ka

. Malet &r uppnatt.

9.2.2 Utveckling, valfard och tillvaxt

Néiamndens mal

Analys

Planarbetet ska bedrivas med god framforhéllning.

Malet &r uppnatt.

Infrastrukturen ska utvecklas for att mojliggéra hallbara livsmiljéer och resande.

Malet &r uppnatt.

Anpassa infér kommande klimatomstéllningar

Malet &r uppnatt.

9.2.3 Ekonomi
Nimndens mal Analys
Verksamheterna ska bedrivas pa effektivast mojliga sitt med tilldelad budget. . Malet &r uppnatt.
Okad samverkan med andra kommuner och regioner. . Malet &r uppnatt.
Taxorna ska vara aktuella . Malet &r uppnatt.
9.2.4 Medarbetare
Nimndens mal Analys

Forvaltningen ska vara en attraktiv och jamstélld arbetsplats med en god arbetsmil;jo

. Malet &r uppnatt.

betsuppgifter samt att utvecklingsmojligheter framjas

Alla medarbetare pa forvaltningen ska kénna delaktighet, att de har inflytande dver sina ar- . Malet &r uppnatt.

Personalen ska ha rétt kompetens

. Malet dr uppnatt.

9.2.5 Arbetssatt och processer

Néiamndens mal

Analys

Allt arbete ska kidnnetecknas av kvalitet, effektivitet och rittssdkerhet.

. Mélet &r uppnatt.

Néamnden ska utveckla sin tillgénglighet for information och radgivning.

Malet ar delvis uppnatt.

kommuner

Samverkan i organiserad form ska bedrivas mellan forvaltningar, nimnder och andra

Malet ar delvis uppnatt.

9.3 Verksamhetsredovisning

Avvikelse Bud-
2020 Budget 2020 Utfall 2020 get/Utfall Utfall 2019
Milj6 & byggndmnd -21 553 -19 973 1580 -20227
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Redovisning av uteblivna intékter och dkade kostnader p.g.a. covid-19

Summa (tkr)

Uteblivna intdkter, nettoutfall 2020 - 150
Okade kostnader, nettoutfall 2020 0
Kompensation for sjukloner, nettoutfall 2020 51
Minskade kostnader, nettoutfall 2020 214
Ovriga bidrag som avser 2020

Total resultatpaverkan 2020 115
Varar atersokt 203

9.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

P.g.a. covid-19 och tillhorande restriktioner har inte verksamhetsplanen for miljéverksam-
heten kunnat f6ljas. Bl.a. har den inspektionsskuld som funnits sedan 2019 inte kunnat betas
av och antalet avloppsinspektioner har blivit farre dn planerat vilket motsvarar 500 tkr.

Aven detaljplanearbetet har blivit lidande och inte kunnat paga i den takt som var planerat och

kostnader motsvarande 150 tkr har darfor senarelagts till 2021.

9.5 Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-
2020 Budget 2020 Utfall 2020 get/Utfall Utfall 2019
Investeringar totalt -300 0 300 -122
9.6 Kommentarer till investeringsredovisning
Ingen investering har behovts goras under ar 2020.
9.7 Personalredovisning
2020 2019 2018 2017
Total sjukfranvaro* 2,65 1,77 1,89 4,40
- Varav langtidsfranvaro** 28,78 0 25,9 334
Sjukfranvaro for kvinnor 3,45 2,01 3,28 7,80
Sjukfranvaro for mén 1,53 1,51 0,70 1,20
*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, savél tillsvidare- som visstidsanstéllda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéingande tid av 60 dagar eller mer

9.8 Analys personalredovisning

Forvaltningens sjukfranvaro 2020 dr ndgot hogre jamf{ort med tidigare ar men fortfarande pé

en lag niva.
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9.9 Forvantad utveckling

Fokus fortsétter att ligga pa dkat bostadsbyggande i kommunen. Planberedskapen behover bli
battre och behov finns av nya detaljplaner for olika typer av bostdder och ytor for handel.
Bostadsomradet Gérdet behdver utvecklas for att bli attraktivare samt att den segregation som
upplevs idag ska minska. Ett langsiktigt arbete for detta kommer att fortga tillsammans med
Bollnis bostdder under flera ar framat.

Kommunens arbete for att Bollnis skall fa ta del av regeringens utlokalisering av statliga
arbetstillfallen innebdr att ett omfattande planarbete i omradet runt resecentrum behdver
forceras.

Fordjupade oversiktsplaner for Arbra och Kilafors tas fram under 2021 och en aktualitetsfor-
klaring av kommunens &versiktsplan ska goras under innevarande mandatperiod.

Aktorer med elintensiv verksamhet soker platser for nyetablering. Bollnds kommun ligger bra
till och genomford utredning/forstudie av ldmpliga platser behover fullfdljas.

Antalet ansokningar om dispens for strandskydd samt bygglov fortsdtter att vara stort.
Tillsynsbehovet vixer inom bade PBL och miljobalkens omrade.

Arbetet med digitalisering av verksamheterna behover intensifieras for att kunna ge
medborgarna 6kad service och samtidigt gora processerna effektivare.

Ett forstudiearbete om framtida gemensam myndighetsutovning i Hélsingland startas under
2021.
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10 Kulturnamnden

10.1 Inledning

10.1.1Namnden i korthet

Néimndsordférande: Oskar Myrberg
Antal ledamaoter: 7+7
Forvaltningschef: Bitrddande kommunchef Bo Wallbécks /Kulturchef Helén Blomqvist

Kulturndmndens verksamhetsomrade innefattar:

att svara for kommunal kulturskola.

att svara for den samlade biblioteksverksamheten.

att svara for fritidsgardsverksamheten.

att forvalta annan for kommunens kulturella verksamhet avsedd egendom sdsom
samlingar och konstverk.

att verka for bevarande, vard och ldmplig anvdndning av byggnader, anldggningar och
miljéer av kulturhistoriskt eller estetiskt virde.

att stodja lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet.

att vara radgivande vid utsmyckning av offentliga platser, bostads- och andra
bebyggelseomraden.

att i samrdd med berorda forvaltningar besluta om placering av verk som ingér i
kommunens konstsamlingar samt anskaffa konstverk till kommunens forvaltningar.
att genom ett ndra samarbete med i kommunen verksamma foreningar och organisat-
ioner inom ndmndens verksamhetsomrade stimulera det arbete som dessa bedriver.
att folja aktuella plan- och byggnadsfrdgor och ddrmed om kulturndmnden sé finner
pakallat till vederborande myndighet framfora sina synpunkter i sédana drenden.

att fordela kommunala anslag och bidrag till inom kommunen verksamma féreningar
och organisationer i enlighet med faststdllda normer samt inom ramen for de medel
som stélls till nimndens forfogande.

att pa anmodan av kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller annan myndighet
avgiva yttranden 1 drenden som berér ndmndens verksamhetsomrade.

att med uppmaérksamhet folja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade samt hos
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen eller andra kommunala nimnder &ven som hos
andra myndigheter gora de framstédllningar som visar sig pakallade, samt

att fullgora de ovriga forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter som av
kommunfullmiktige dverldmnas till nimnden.

10.1.2Sammanfattning handelser av vasentlig betydelse

Aret priiglas av konsekvenser kopplade till covid-19 for samtliga verksamheter inom
kulturenheten.

Digitalt streamade och anpassade konserter, Hélsingland Live. Mycket begriansad
konferensverksambhet.

Besokscentrum flyttat fran Tréslottet till Géstgivars.

Konsthallen har endast haft 6ppet for bokade besdk och senare delen av december helt
stidngt.
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Kulturskolan har ej haft gruppundervisning eller konserter. Enskild undervisning har
bedrivits i alternativa lokaler eller pa distans.

Fritidsgérdarna har anpassat verksamheten efter forutséttningarna och testat nya
digitala verktyg.

Biblioteket har fatt en ny chef och flera nya medarbetare. Bokmissan blev instilld. Ar
tva av Stirkta bibliotek blev kraftigt forsenat.

Begrédnsad och anpassad programverksamhet under aret.

Internationellt projekt, ICLD beviljat. Loper 4 ar. Virldsarv/kulturarv och ungdoms-
inflytande inom ramen for ménskliga rittigheter med kommun i Botswana.

50 % beviljad tjidnst av Region Gévleborg for fortsatt arbete med vérldsarv och
ungdomar.

10.2 Maluppfyllelse

10.2.1Invanare

Nimndens mal Analys

Tillgéngligt, lyhort och jamlikt kulturutbud for alla i hela kommunen

Malet &r uppnatt.

Prioritera utbud for och i dialog med barn, unga och unga vuxna

Malet &r uppnatt.

10.2.2Utveckling, valfard och tillvaxt

Nimndens mal Analys
Skapa méjligheter for bildning, larande och utveckling . Malet &r uppnatt.
Bidra till att gora Bollns till en attraktiv kommun att leva och verka i, via det kulturella . Malet &r uppnatt.

utbudet .

Utveckla samverkan med andra kommuner, regioner och néringsliv

Malet &r uppnatt.

10.2.3Ekonomi

Nimndens mal Analys

Ekonomi i balans med vil anvénda resurser B Malet dr inte uppnatt.

10.2.4Medarbetare

Nimndens mal Analys

Forvaltningen ska vara jamstélld och alla medarbetare ska ges mojlighet till delaktighet, . Malet &r uppnatt.

inflytande och ansvar 6ver sitt arbete och arbetsmiljon

En attraktiv arbetsplats genom mdjlighet till utveckling av verksamhet och medarbetare . Malet &r uppnatt.
10.2.5Arbetssétt och processer

Nimndens mal Analys

Samverkan ska bedrivas internt i kulturenheten med forvaltningar, foreningar och nérings- . Malet &r uppnatt.

liv
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10.3 Verksamhetsredovisning

Budget 2020 Utfall 2020 AVVikgg‘;‘ﬁ‘f‘ﬁi Utfall 2019
Kulturkontor o Namnd -4 304 -3 859 445 -3794
Kulturhus Turism o Virldsarv -12735 -14 266 -1531 -13 239
Bibliotek 0 Museum -9997 -10 186 -189 9411
Kulturskola o Konsthall -12 881 -13274 -393 -12 551
Fritidsgéardar -5 463 -5 280 183 -5273
Summa -45 380 -46 865 -1485 -44 268

Redovisning av uteblivna intékter och dkade kostnader p.g.a. covid-19

Summa (tkr)

Uteblivna intéikter, nettoutfall 2020 -1 150
Okade kostnader, nettoutfall 2020 -509
Kompensation for sjukloner, nettoutfall 2020 114
Minskade kostnader, nettoutfall 2020

Ovriga bidrag som avser 2020

Total resultatpaverkan 2020 -1545

Varar itersokt

10.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Underskottet beror pa intiktsbortfall och anpassningar i verksamheten p.g.a. covid-19 t.ex. pa
l6nekostnad for projekt som inte kunnat genomforas och dir budgeterade projektmedel alltsa
inte rekvirerats, dirmed har kostnaden hamnat inom ordinarie verksambhet.

Fritidsgardarna har haft l4gre intdkter men dven lagre kostnader i hela verksamheten 4n
foregaende ar. Gumpels har under aret utfort renovering av ramper och rails.

Béde kulturskola och kulturhus har haft medarbetare som sedan covid-19-pandemins utbrott
arbetat med mottagning av bestdllning av mediciner samt utkdrning av dessa.

10.5 Investeringsredovisning

Avyvikelse Bud-
Budget 2020 Utfall 2020 get/Utfall Utfall 2019
Investeringar totalt -444 -246 198 -133

10.6 Kommentarer till investeringsredovisning

Under 2020 har en investering i form av inkép av Mixerbord utforts.
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10.7 Personalredovisning

Januari - December 2020 2019 2018 2017
Total sjukfrianvaro* 5.21 % 4.95 % 5.84% 4.42 %
- Varav langtidsfranvaro** 42.24 % 68.96 % 63.06 % 79.84 %
Sjukfrinvaro for kvinnor 6.32 % 6.09 % 8.52% 6.14 %
Sjukfrianvaro for mén 4.07 % 391 % 2.95% 241 %
*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, savél tillsvidare- som visstidsanstéllda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéingande tid av 60 dagar eller mer

10.8 Analys personalredovisning

Okad korttidsfranvaro p.g.a. covid-19 har férekommit inom samtliga verksamheter d4 medar-
betare varit mer restriktiva d&n normalt med att arbeta med exempelvis forkylningssymptom.

10.9 Forvantad utveckling

Konsekvens av pandemi kvarstdr. Varens program kommer vara ett streamat konsertprogram
"Halsingland Live" med ca 10 konserter. Forhoppning och indikationer finns pé att viss del av
verksamhet ska kunna aterga till det normala under hosten 2021.

Viss oro dver hur covid-19 paverkat elevunderlaget i kulturskolan men det &r for tidigt for att
sdkert veta.

En utvecklad samverkan med skola ér dnskvérd. Ett arbete med detta dr paborjat. Detta for att
sdkerstélla ett jimlikt och réttvist kulturutbud och stérka musikédmnet i skolan for alla elever 1
Bollnés.

I konsthallen kommer ett arbete att ske for att inkludera barn och unga i de utstillningar som
gors och utveckla konsthallen att bli hus med skapande aktiviteter.

Ett inriktningsbeslut har tagits av kulturndmnden att integrera kulturhusets fritidsgard 1
Gumpels lokaler. En flytt till SJ-omradet erbjuder mojligheter att ytterligare etablera
verksamhet dir ungdomar i framtiden kommer att finnas (i och med byggande av en bandy-
hall).

Ett arbete med att jobba fram ett samarbete med skolan och hur det ska formuleras i en ny
biblioteksplan har inletts och fortsétter under 2021.

Forutsatt att begridnsningarna i servicen kan lyftas pé ett sidkert sétt och verksamheten kan
komma igédng med normal verksambhet till sommaren, &r forhoppningen att verksamheten ska
kunna genomfora "Alla har ritt till makten att forsta" och bokméssan i oktober.

Infor ndsta sokomgéng av statliga pengar inom Stérkta bibliotek, &mnar verksamheten sdka
medel for en upprustning av barnavdelningen samt ett ansiktslyft for Arbra bibliotek.
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11 Overformyndarndmnden
11.1 Inledning

11.1.1Namnden i korthet

Néimndsordférande: Britt-Inger Dobbrown
Antal ledaméter: 5 ordinarie + 5 erséttare
Forvaltningschef: Bo Wallbécks

Tillsyn 1 6verformyndarfragor (god man, forvaltare, formyndare och god man fér ensamkom-
mande barn). Ar dven rddgivande och beslutande i dessa frigor.

11.1.2Sammanfattning handelser av vasentlig betydelse

Covid-19 har inneburit hemarbete f6r handléggarna och upplégg av nya arbetssitt. Nagra av
de nya arbetssitten kommer vi implementera 1 verksamheten for gott.

Moten och utbildningar har skett digitalt. Overgéngen till att utbildningar har givits digitalt
har visat sig vara sd kostnadseffektivt att nagon extra utbildning kunnat kdpas in och att fler
medarbetare kunnat kompetensutvecklas.

Under hosten har enheten forberett sig for en flytt till nya lokaler som var planerad till mitten
av januari 2021.

11.2 Maluppfyllelse

11.2.1Invanare

Nimndens mal Analys

Oka medborgarnas, myndigheters och berdrda aktdrers kunskap om gode mins och forval- . Malet &r uppnatt.
tares uppdrag for 6kat engagemang, fortroende, trygghet och delaktighet i samhallet.

Alla som har behov av hjilp av en stillforetrddare som kommer till Overformyndarens . Malet &r uppnatt.
kédnnedom samt uppfyller forutsittningarna ska erbjudas eller férordnas en stillforetradare

11.2.2Utveckling, vélfard och tillvaxt

Nimndens mal Analys

Att kunna erbjuda stéllforetradare och medborgare fyra e-tjanster innan utgangen av 2023 . Malet dr inte uppnatt.

Niamnden har tillgéng till kompetenta stallforetradare. . Malet dr inte uppnatt.

Att 6ka inlimnandet av rikenskapshandlingar digitalt med minst 20 % varje &r eller natt . Malet dr inte uppnatt.
80 % vid utgéngen av 2023

11.2.3Ekonomi

Nimndens mal Analys

Néamnden har en effektiv ekonomi- och verksamhetsstyrning . Meélet &r uppnatt.

Alla medarbetare pa Overformyndarenheten ska ha god kinnedom om och jobba mot upp- . Meélet &r uppnatt.
satta mal for den gemensamma koncernnyttan
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11.2.4Medarbetare

Nimndens mal

Analys

Medarbetarna kénner delaktighet och har inflytande 6ver sina arbetsuppgifter.

. Malet &r uppnétt.

verksamhetsomradet

Att medarbetarna far tid avsatt till att enskilt och/eller gemensamt halla sig uppdaterade inom . Meélet &r uppnatt.

Att dandamaélsenlig utrustning finns for verksamheten och méaluppfyllnaden

. Malet dr uppnétt.

Medarbetarna kdnner delaktighet och har inflytande 6ver sina arbetsuppgifter.

. Malet dr uppnétt.

11.2.5Arbetssatt och processer

Nimndens mal

Analys

Arenden handliggs effektivt och rittssikert.

Miélet &r delvis uppnétt.

Delta aktivt och bibehalla nitverket for Overformyndare i linet

. Malet &r uppnétt.

Overformyndarens arbetsrutiner och handlidggning

Att pa Overformyndarens hemsida och i nyhetsbrevet aktivt arbeta med att informera om . Meélet &r uppnatt.

11.3 Verksamhetsredovisning

Budget 2020 |  Utfall 2020 AVVikg"'ft‘/’[?t‘f‘;i Utfall 2019

Overformyndarenheten -2 327 -2 206 121 -1 906

Ensamkommande flyktingbarn 0 -83 -83 -120

Overformyndare -2302 -1 843 458 -2 131

Summa -4 629 -4 132 497 -4 157
Redovisning av uteblivna intékter och 6kade kostnader p.g.a. covid-19

Summa (tkr)

Uteblivna intidkter, nettoutfall 2020

Okade kostnader, nettoutfall 2020 31
Kompensation for sjukloner, nettoutfall 2020

Minskade kostnader, nettoutfall 2020

Ovriga bidrag som avser 2020

Total resultatpaverkan 2020 31

Varar atersokt

11.4 Kommentarer till verksamhetsredovisning

Budgeten hade planerats for flyttkostnader innan arsskiftet. Detta blev tyvérr forskjutet och

flytt med pa foljande kostnader skedde i januari 2021.

Kostnaden for arvoden ar nagot ldgre dn erhallen budget. Stor del utifran ldgre sociala avgifter
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avseende arvode till stillforetradare &dn berdknat. Denna marginal behdvs da denna del av bud-
geten aldrig gér att prognostisera dd det dr reglerat i lag vem som betalar arvodet, d.v.s. hu-
vudman eller kommun vilket varierar utifran vilka drenden vi har under aret. Inte heller vet vi
vilken kostnad for sociala avgifter vi far d& det varierar stort mellan aldrarna pa stillforetrada-
ren.

11.5 Personalredovisning

2020 2019 2018 2017
Total sjukfranvaro* 5,68 10,02 17,31 9,84
- Varav langtidsfranvaro** 29,24 59,29 88,44 22,48
Sjukfrinvaro for kvinnor 5,68 10,02
Sjukfrianvaro for mén 0 0 0 0
*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, savél tillsvidare- som visstidsanstéllda.
**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéingande tid av 60 dagar eller mer

11.6 Analys personalredovisning

Efter nagra tuffa ar med 14ngtidssjukskrivningar och dérefter en tids- och personella
engagemang dr vi nu nere pa acceptabla sjuktal. Dvs det som kan vintas 1 en liten personal-
styrka.

Tillsammans med arbetsgruppen och huvudskyddsombudet togs en handlingsplan med 24
punkter fram under hosten 2019. Denna jobbades sedan intensivt med under resterande 2019.
Vid utvirdering i mars 2020 med arbetsgruppen och huvudskyddsombudet kunde konstateras
att handlingsplanen fyller sin funktion och framsteg i de flesta punkter konstaterades.

Utifrén siffrorna avseende 2020 jamfort med tidigare ar har ovan arbete och personalutdkning
gett mycket bra resultat.

11.7 Forvantad utveckling

Regeringen har hosten 2019 beslutat direktiv till en utredning som ska foresla reformer for att
forbattra rekryteringen av och stodet till gode mén, forvaltare och andra stillforetradare.
Dessutom ska tillsynen av réttssékerheten stirkas. Denna utredning véntas bli klar i1 februari
2021.

Sveriges kommuner och regioner anser att systemet med god man och forvaltare behover mo-
derniseras. Det kravs ny lagstiftning som svarar mot dagens hogt stillda réttssdkerhetskrav pa
gode min, overformyndare och forvaltare.

Utifran detta vintar Overformyndar-Sverige med spinning pa vad som framkommer av utred-
ningen.

Kan det i denna utredning framkomma hur vi i framtiden ska sédkerstélla tillgdngen pé stallfo-
retradare? Detta uppdrag blir svérare for varje ar att utfora, d.v.s. se till att de medborgare som
behover en stillforetradare ska fa en tillsatt, men ocksa att de stéllforetradare som vill bli ent-
ledigade ska fa bli det inom en rimlig tid.
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12 Bollnas Bostader
Ordforande: Lena Sund Berglund
VD: Lars Asberg

12.1 Verksamhet

AB Bollnés Bostéder ir ett allmannyttigt kommunégt bostadsforetag vars affarsidé gar ut pa
att pa affarsmissiga grunder bygga, forvalta och hyra ut bostéder till sa bra pris som mojligt
sé att s manga som mojligt kan hyra av oss.

12.2 Handelser av vasentlig betydelse

Bollnés Bostéder redovisar for ar 2020 en vinst pa 19,6 fore och 16,2 mkr efter bokslutsdispo-
sitioner och skatt. Verksamheten omsatte 257,6 mkr.

De totala investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till 16,5
mkr. Byggnader och mark svarar darvid for 12,7 mkr och inventarier for 3,8 mkr.

Den totala laneskulden till banker ar 565 mkr. Rintekostnaden for aret har till banker varit

5,4 mkr och borgensprovision till kommunen 2,3 mkr. Upplételseinsatser fran de boende pa
Sundséker, Hamre Gérd och Sundsbro 2 uppgar vid arsskiftet till 27,2 mkr.

Kostnaderna for reparationer har uppgatt till 22,5 mkr. Bolaget har under aret satsat hela 56,0
mkr i underhéllsdtgirder. Av underhallet avser 21,9 mkr ldgenhetsunderhall.

Infor 2020 har Bollnds Bostdder och Hyresgéstforeningen traffat ett avtal om att hyrorna for
bostéder och lokaler hojts med 2,0 % frén och med 1 januari. Garage, carportar och parke-
ringsplatser har hojts med 10 kronor per ménad.

Hyresgéster som bott minst tjugo ar i samma ldgenhet fir 40 % rabatt pa en ménadshyra per
ar. Ndmnd hyresrabatt har funnits i 11 ar och f6r 2020 utgjorde den ca 454 tkr fordelad pa 232
hyresgaster.

Vakanserna per 31 december var 137 ldgenheter vilket motsvarar 3,46 % av bestdndet. Det dr
en rejédl 0kning av vakansgraden jamfort med aret innan. Den storsta anledningen till de 6kade
vakanserna dr tomstillandet av Hedhamregatan 1 och Kilbygatan 6 infér kommande upprust-
ningar. En del av de vakanta ldgenheterna har varit tomstillda pa grund av reparationer av
skador. I Kilafors och Arbra finns lediga ldgenheter for direktuthyrning och 1 Bollnés &r det
mattlig till 1ang véntetid beroende pa ldge och omrade.

Hedhamregatan 1 som tidigare varit ett sérskilt boende har under hésten 2020 borjat renove-
rats till ett trygghetsboende for 65+ med planerad inflytt varen 2022.

Bolagets affarsplan revideras kontinuerligt och en ny for 2021 ar framtagen och beslutad i
styrelsen.
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Bollnés Bostéder har haft som tradition att under en vecka i augusti genomfora en sommar-
lovsaktivitet for alla barn mellan 7-12 ar. Detta i ett fint samarbete med Bollnéds GIF Fotbolls-
forening. P.g.a. den rddande pandemin fick denna aktivitet 1 ar stéllas in.

Annat av betydelse:

- Kv Triddgarden - ABF- lokalen dr uppsagd och dér finns planer pé att bygga om loka-
len till tre st lagenheter.

- ”Kv. Kvarnen”. Projektet senareldggs da omstillningen av Hamrelund kommer att
kréva stora resurser, mycket tid samt d&ven utmynna i ldgenheter for samma maélgrupp
som kv Kvarnen.

- 16 lagenheter planeras pd Séversta 2 B. Bygglov for projektet dr sokt och besked om
detta véntas inom kort.

- I bolagets miljoarbete finns planer att bygga solcellsanldggningar pd nigra av taken pa
kv Karlslund. Pa grund av pandemin har detta projekt forsenats, men i slutet av aret
har projektet kunnat pabdrjas.

De planerade fastighetsunderhallsatgédrderna i bestandet for 2020 har pd grund av pandemin
blivit i vissa fall svara att utfora. Med respekt for vara hyresgéster har vi inte kunnat befinna
oss 1 vissa bostadshus dir underhéllsdtgirder varit planerade. Trots problemen har bolaget
gjort ett rekordar vad géller fastighetsunderhéll.

12.3 Miljo

Bolaget arbetar stindigt med att forbattra hyresgéstens FNI mdjligheter (FNI= Fastighetsndra-
insamling). Bolaget arbetar ocksd med att minska avstdnden for hyresgésten till ndrmaste sor-
teringsanlaggning samt tydligheten vid sortering: ”Det ska vara létt att gora rétt”. I mén av ut-
rymme uppréttas nya miljohus pad de omrédden som inte redan har sddana och det ldngsiktiga
malet dr att alla bolagets hyresgéster ska ha FNI pa sitt omrade. Kontinuerligt gors atgarder
for energibesparingar 1 bestandet. Bland annat i gemensamma tvéttstugor byts torkutrust-
ningar och tvittmaskiner ut till mer energisnala. Aven motorvirmare byts ut till mer energis-
nala. Aldre armaturer byts ut till nya. Utomhus fasas kvicksilverlampor med 125 watt ut till
kvicksilverfria ljuskéllor med forbrukning fran 20 till 35 watt. Entré- och gérdsbelysningar at-
gérdas for att skapa trygga utemiljoer. Inuti bestdndet byts dldre armaturer ut till 1igenergi-
lampor och nérvarostyrning.

12.4 Maluppfyllelse

Styrkortets fem perspektiv, vari bolagets méal ryms, adr Arbetssitt och processer, Medbor-
gare/Kund, Utveckling, vélfard och tillvixt, Ekonomi samt Medarbetare.
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Overgripande resultat for det

Balanserade styrkortet 2020 balanserade styrkortet 2019:

| cirkeln har en samlad bedom-
ning av bolagets maluppfyllelse
per perspektiv gjorts. Varje per-

spektiv motsvaras av en tartbit.

Arbetssatt
och
processer

Medborgare/

Kund Gron markering betyder att ma-

len i perspektivet ar uppfyllda

, och att allt gar som planerat.
Utveckling,

Medarbetare valfard i =
o markering betyder att malen

delvis ar uppfyllda men att det
_ finns mer att goéra. R6d marke-
Ekonomi
ring av tartbit innebar att malen

inte upofvllts.

Niér bolaget planerar ldgenheter 4r det behovet som styr — att anlédgga en helhetssyn pa kom-
munen och se till samtliga malgruppers behov ar prioriterat. Hushallens storlek dr avgorande.
Hushallens socioekonomiska status i kommunen viger ocksa tungt i bedomningen. Av riktlin-
jerna i dgardirektiven framgar det att bolaget ska tillgodose olika bostadsbehov och erbjuda ett
varierat bostadsutbud. Detta speglas 1 de pagédende och planerade byggnadsprojekten — som
skiljer sig &t 1 savél produktionskostnad som tidnkt malgrupp.

Det pagar oavbrutet ett utvecklingsarbete 1 bolaget for att utfora det allminnyttiga uppdraget
klokt, effektivt och mer ekonomiskt samtidigt som hyresgisterna skall uppleva béttre service
och hogre trivsel. En verklighet som fordndras stéller krav pa bolaget att det ocksé foréndras i
samma takt. Det 4r nddvindigtvis inte organisationen som behdver éndras. Det kan lika vl
vara medarbetarnas arbetssdtt som korrigeras. Under 2020 fortsatte vart arbete med en tydlig
ambition att digitalisera fler arbetsprocesser én tidigare.

12.5 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Kostnadsposter dér utfallet blev battre 4n budgeterat dr rantekostnaden som 1 dagsléget ligger
pa historiskt laga nivaer.

En kostnadspost som de senaste aren okat mycket &dr reparationer. Under 2019 skedde dock
dér ett trendbrott med minskade kostnader vilket d&ven har fortsatt under 2020. Kostnaden for
aret blev drygt 2 mkr ldgre dn foregdende &r. En annan stor kostnadspost som hamnade betyd-
ligt lagre dn budgeterat &r fastighetsskotseln. Den enskilt storsta anledningen till det var den
snofattiga vintern, vilket innebar flera miljoner kronor i ligre kostnader. Aven virmekostna-
den hamnade l4ngt under tidigare &rs nivaer tack vare att medeltemperaturen har varit de
lagsta pa méanga ar.
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Bolagets vinst pa 19,6 mkr blev bittre dn det 1 prognosen angivna resultatet pa 15,0 mkr.
Soliditeten utgdr vid utgangen av 2020 25,6 % vilket dverstiger det i dgardirektivet angivna
kravet pd 15 %.

12.6 Investeringar

- Sundsbro etapp 2, bestar av 24 ligenheter (2-4 rok), malgruppen ér framforallt
villadgare som Onskar ett bekvidmare boende. Bolaget hyr ut dessa ldgenheter med
upplatelseformen kooperativa hyresrétter. Byggstart skedde 1 september 2018 och
inflyttning skedde i mars 2020.

- Hedhamregatan 1 som tidigare varit ett sirskilt boende har under hosten 2020 borjat
renoverats till ett trygghetsboende for 65+ med planerad inflytt varen 2022.

- 16 lagenheter planeras pd Séversta 2 B. Bygglov for projektet dr sokt och besked om
detta vintas inom kort.

12.7 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

En risk som giller alla fastighetsbolag ér rantekostnaden. Trots att Bollnds Bostédder &r relativt
lagt beldnade innebir stigande marknadsrintor en betydande 6kning av ridntekostnaden. En
andring av skattelagstiftningen som innebér att avdragsritten for rdntekostnader begransas
kan 1 framtiden betyda 6kade skattekostnader for bolaget. En annan risk for bolaget dr befolk-
ningsutvecklingen i kommunen. Eftersom vakanserna slar hirdast mot fastighetsdgare med
hyresldgenheter och/eller lokaler finns det stor risk for minskade intdkter om kommunen
forlorar invanare.

12.8 Personalredovisning
Bolaget hade vid arets slut 42 medarbetare, 18 kvinnor och 24 mén. Dessa ér fordelade pa

20 fastighetsanstillda och 22 tjinstemén. Under aret har bolaget dven haft 10 sdsongsarbetare
och 30 feriearbetare anstéllda och med dessa inkluderade motsvarar tjdnsterna 48 arsarbeten.

Genomesnittsaldern var 49 ar och den genomsnittliga anstédllningstiden var drygt 16 ar. Sjuk-
frdnvaron for 2020 var 3,2 % vilket dr ndgot hogre &n dret innan. Under aret har bolaget haft
totalt 2 praktikanter.

Kompetensutveckling i form av bland annat utbildningar och foreldsningar har under aret
skett mestadels via Teams eller andra digitala plattformar.

12.9 Internkontroll

Bolaget arbetar 16pande med internkontroll och har sedan 2017 en ny internkontrollfunktion i
drift. Den foljer COSO-modellen och syftar till att &stadkomma en rimlig forsdkran:

- om bolagets mél uppnas och om verksamheten dr &ndamaélsenlig och effektiv.

- om den ekonomiska rapporteringen ér tillforlitlig.

- om att tillaimpliga lagar foljs.
De kontrollmal som anvints under 2020 — och som finns angivna i av styrelsen faststilld in-
ternkontrollplan - visar inga avvikelser.
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12.10 Forvantad Utveckling

Det &r i dagsléget oklart hur pandemin i stort drabbar hyresritten som upplatelseform. Hur vill
vara medborgare bo i framtiden? Medfor pandemin och den tydliga giren 1 konjunkturen att
efterfragan pa hyresldgenheter 6kar eller minskar? Hur passar nyproducerade hyreslagenheter
in 1 denna efterfragan? Relevanta fragor for bolaget — och 1 dagslédget finns inte svaren. Men
bolagets linje dr att hyresbostdder &r det fastighetssegment som kommer att klara krisen bast.
P& en marknad dér det finns behov av bostidder kommer det att finnas en efterfragan pa hyres-
ritter. Om krisen leder till en mycket l&ngvarig och djup lagkonjunktur (ej vir beddmning)
med hog arbetsloshet finns en ndgot storre vakansrisk for nyproducerade hyresritter, som ten-
derar att ligga pd hogre hyresnivéer én befintligt bestand. Risken beddms vara ndgot hogre i
mindre orter sésom Bollnds med svagare befolkningstillvéxt, och déar bostadsbehovet ddrmed
kan vara mindre. Det gor det an mer viktigt att nyproduktionsprojekt verkligen analyseras ef-
ter de lokala marknadsforutséttningarna.

Mot bakgrund av denna bedomning aterupptar bolaget arbetet (efter ett kortare uppehéall) med
att uppfylla mélen 1 affarsplanen. De stora investeringsprojekten 2021 &r Hedhamregatan 1
med 41 trygghetsldgenheter samt Sdversta 2b med 16 ldgenheter i titorten. Seniorerna pa or-
ten Onskar moderna hem och det finns behov av stora ligenheter i centrala Bollnés. Trots for-
héllandevis hog hyra bedomer bolaget att dessa ldgenheter kommer att hyras ut.

Girdet dr den centrala stadsdelen med nérhet till det mesta véra hyresgéster behover. Ryktet
om Gérdet dr dock tuktat. Bolaget ser hogt slitage pd lagenheterna och forhallandevis stor an-
del omflyttningar. Gérdet har ocksé fastigheter med dalig driftsekonomi och begrénsad livs-
langd. Bolaget startade déarfor 2019 ett idéarbete for att lyfta Gardet utifran tre rubriker:

- Boendemiljo som syftar till 6kad trivsel och dkat ansvarstagande.

- Nyproduktion som syftar till att attrahera nya hyresgéster som verkar for att motverka
Segregation.

- Ekonomisk, social och miljoméssig héllbarhet som syftar till att manniskor som bor i omré-

det ges goda forutséttningar for god hilsa, hog trivsel och inga oréttfardiga skillnader.

Idéarbetet gar under 2021 frén planprogramfasen in i detaljplanefasen. Kvarter ritas om,
gamla hus skall ge plats for nya och tryggheten skall planeras in 1 stadsdelen.

Vakansgraden kommer att sjunka 2021. Flera fastigheter &r tomstdllda under ombyggnads-
och renoveringsfaser. Bolaget marker dock att det tidigare kraftiga tryck efter ldgenheter sjun-
kit vilket dr en tydlig observation att f6lja och analysera. Intresseanmélningarna for lediga 13-
genheter dr inte lika manga som tidigare — och 1 tva av bolagets kommundelar finns lediga 14-
genheter for omedelbar uthyrning.

For en mer detaljerad lista 6ver kommande projekt och hiandelser av vikt i framtiden hanvisar
bolaget till Affarsplan 2021. I den beskrivs samtliga tdnkta nyproduktioner, mindre projekt
med stor betydelse for bolaget samt bolagets affarsmodell.
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13 Bollnas Energi AB
Ordfoérande Johan P Bang

VD Mikael Strandberg

13.1 Verksamhet

Bollnés Energi AB producerar och distribuerar fjarrvirme i Bollnds, Arbra, Kilafors och
Rengsj6. Vid Saverstaverket i Bollnés produceras dven el i ett kraftvirmeblock. Bolaget
bygger, dger och driver stadsndt i kommunen och har en liten dgarandel i det regionala
ndtbolaget Norrsken AB.

13.2 Handelser av vasentlig betydelse
Viktiga hdandelser 2020:

2020 var det varmaste aret sedan métningarna startade.

Lagsta arsmedelpriset for el pd Nordpool sedan avregleringen.
Coronapandemin

98% av kommunens fastboende har tillgang till fiber.

LoRa-nét utbyggt i hela kommunen.

Bolagets alla anldggningar har forsetts med laddningsstationer for elbilar.
Forséljning av bolagets andel 1 elhandelsbolaget AB Helsinge Elhandel.

e © o o ¢

2020 har varit ett extremt varmt ar. Detta har inneburit att forsidljningen av fjarrvarme var
14% ligre &n budget, vilket motsvarade 11,7 miljoner kronor. Arsmedelpriset for elforsiljning
pa Nordpool har varit 25 ore per kilowattimme ldgre dn 2019 (ldgsta priset sedan avregle-
ringen). Dérav har dessa intdkter minskat med 5,4 miljoner kronor.

I borjan av mars slog Coronapandemin till. Bolaget har dock klarat sig bra genom att persona-
len har kunnat hélla sig friska. Servicebesok hos fjarrvirmekunder har stoppats. Endast akuta
fall har atgdrdats for att inte riskera smitta. En rad projekt har ocksé tvingats skjutas upp pa
grund av att konsulter mm inte kunnat komma pa besok. Ett planerat miljobokslut fick darfor
skjutas pa framtiden.

Fiberutbyggnaden har d4ven under 2020 pagétt i stor skala. C:a 12,2 miljoner kronor har inve-
sterats fram till arsskiftet och efter &rets utbyggnad har 98% av fast boende 1 kommunen till-
gang till snabbt bredband via fiber. Ett ndt som mdjliggér insamling av data genom enkla bat-
teridrivna métprober har etablerats i hela kommunen (LoRa). Nétet bestar av ett antal anten-
ner som sitter strategiskt utplacerade i kommunen och som kan nyttjas av alla verksamheter
for overvakning och métinsamling.

Bolaget har installerat laddningsstationer for elbilar pa bolagets alla anldggningar for
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c:a 210 000 kr for att mojliggora fler elbilar 1 verksamheten. Ett investeringsbidrag fran Kli-
matklivet pd 50% av investeringen har erhallits.

Under hosten beslutade styrelsen att sélja bolagets dgarandel i elhandelsbolaget AB Helsinge
Elhandel till Edsbyns Elverk. Kommunfullméktige godkénde affaren.

13.3 Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)

De mal som styrelsen beslutade om i de balanserade styrkorten for 2020 har féljande
uppnatts:

e Starta upp en pilot for att kunna erbjuda en digital plattform for hemsjukvard.

e Antalet praktikplatser ska uppga till mer an 5.

e Genomfora en Nojdkund-undersdkning bland tjdnsteleverantérerna pa stadsné-
tet.

e Minst 99,96% tillgdnglighet pa fjarrvirmeleveransen.

e LoRa-ndti hela kommunen for att mojliggora internet of things.

e Utredning av mdjlighet att erbjuda solcellspaket till fastighetségare.

Foljande mal/uppdrag har delvis uppfyllts:

e Utveckling av ”Bollnds Energi-appen”

e Utreda solcellspark i kommunen.

e Utredning om behov av ny pannanldggning 1 Arbra virmeverk.
e Korttidssjukfrdnvaro, mindre &n 2%.

e Certifiering drifttekniker — 100%.

En analys om kundernas behov av en app ska genomfoéras innan eventuell utveckling.
Utredningarna avseende solcellspark och pannanldggning 1 Arbrd kommer att fore-
laggas styrelsen under 2021 for beslut. Trots rddande pandemi har korttidsjukfranva-
ron endast varit 2,1%. Auktoriserade kontrollorgan har inte kunnat certifiera drifttek-
niker i den omfattning som beddmts. Myndigheternas krav pd certifiering har skjutits
fram 1 tvd ar. Dock har 30% av bolagets drifttekniker kunnat certifierats.

Foljande mal har inte uppfyllts:

Rorelseresultat mer d4n 15% av nettoomséttningen.
Upprétta miljobokslut for 2019.

Genomfdra varumérkesmitning av Bollnds Energi.
Erfarenhetsutbyte med andra energi- och stadsnitsbolag
Prelimindrfakturor max 1% av sdld energi.
Oljeanvéndningen ska bestd av 60% bioolja.
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Rorelseresultatet paverkas av att fjarrvirme- och elintdkterna har varit 1dga under
aret. P4 grund av Coronapandemin har inte miljobokslut, varumérkesmétning eller er-
farenhetsutbyte med andra bolag kunnat genomfdras. Dessa aktiviteter skjuts till
2021. Preliminérfaktureringen till fjarrvarmekunder uppgick till 1,5%. Oljeanvind-
ningens mal uppfylldes ej.

Bolaget uppfyller bland annat kommunfullméktiges mal om vil utbyggd infrastruktur
och god ekonomisk hushallning.

13.4 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall
Minskade fjarrvarmeintdkter med 11,7 Mkr. Minskade elintékter med 5,4 Mkr.

Verksamheten visar ett positivt resultat pd 1,3 Mkr fore bokslutsdispositioner och skatt att
jamfora med budgetens 15,7 Mkr. Fjarrvirmen stér for 0,1 Mkr och bredbandsverksamheten
for 1,2 Mkr. Forsédljningen av AB Helsinge Elhandel generade en reavinst pa 1,7 MKr och ar
en del av fjarrvirmens resultat.

Fjarrvarmeintdkterna minskade pa grund av mycket varm véderlek under hela dret. Totalt sett
var 2020 17% varmare an ett normalar. De storsta skillnaderna var vinter- och hdstmanaderna,
se diagram

Sald energi vs Produktionsplan
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Elintdkterna minskade pa grund av extremt ldga elpriser pa Nordpool. Jamfort med 2019 var
arsmedelpriset 62,5% lagre, se diagram.
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Nér pandemin borjade tog bolaget ett beslut om att alla som hade mojlighet att jobba hemi-
fran, skulle gora det. Dessutom antogs regler om att om nagon i personalen kidnde av symtom
s& skulle de stanna hemma. Aven da nirstdende hade symtom sé har personal varit arbetsbe-
friade. Detta har gjort att vi har undvikit att fa in smitta bland personalen. Pandemin inte pa-

verkat bolagets ekonomi i ndgon stor omfattning.

13.5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Resultatet paverkas uteslutande av den varma véderleken och de laga elpriserna.

13.5.1Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

pa Nordpool styrs mer
av viderleken genom
att vindkraften okar i
elsystemet kommer el-
priset av vara mer
volatilt.

met.

Verksamhetsrisk
Konkurrens fran andra | En 6kad konkurrens Bolaget Bolaget arbetar for att
uppvarmningsformer. | fran framfor allt var- uppratthalla hog till-
mepumpar. génglighet pa energile-
veranserna samt att
minska kostnaderna
for produktionen sa ett
konkurrensmaéssigt pris
kan héllas till kun-
derna.
Finansiell risk
Rénterisk Hog skuldsittning be- | Bolaget Antagen finanspolicy.
tydande kostnadseffek- Del av lanestocken
ter vid okad rénteniva. rantesikras.
Elintékter Pé grund av att elpriset | Det nationella elsyste- | Bolagets mojlighet att

hantera denna risk ar
mycket liten. En vir-
dering av nyttan att
producera el beroende
pa elpris genomfors 16-
pande.
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13.6 Vasentliga personalférhallanden

Genomsnittligt antal anstéllda var 33 under aret (varav 4 kvinnor). Antal anstillda per 31/12
2020 uppgick till 33 anstéllda (varav 4 kvinnor).

Den totala sjukfrdnvaron uppgick till 2,6% varav ldngtidssjukskrivningarna stod for

0,5%. Ingen langtidssjukskrivning var arbetsrelaterad.

13.7 Investeringar

Under éret har investeringarna uppgatt till 34,7 miljoner kronor varav fiberutbyggnad har statt
for 12,3 miljoner kronor och fjarrvarmeverksamheten har statt {for 22,4 miljoner kronor.

13.8 Internkontroll

Vid den arliga genomgéngen av internkontrollplanen har inga anméarkningar konstaterats.
Samtliga kontrollpunkter har kunnat genomforas. Styrelsen har varit delaktiga i upprittande
av riskanalys som grund for 2020 ars kontrollplan.

13.9 Forvantad utveckling

Det ar viktigt att bolaget kan nyttja 6verkapaciteten i anldggningarna, under vissa tider pa
aret, for att oka intdkterna. Detta géller framfor allt kraftvirmepannan i Sdverstaverket.
Overkapacitet finns under var och hdst d4 mer energi kan produceras och dirmed kan vi ta
emot mer avfall. Bolaget utreder nagra alternativa 16sningar som kommer att presenteras un-
der 2021.

Arbra virmeverk har under de senaste aren varit fullt utnyttjat och under de kallaste dagarna
madste olja tillséttas 1 produktionen. En ny biobrénslepanna, som ersitter den éldsta pannan i
anldggningen, behover installeras. Vilket biobrénsle som ska anvindas utreds parallellt med
utredningen vid Séverstaverket.

Kommunen har beslutat att Bollnds Energi ska driva kommunens IT-ndt. Det kommer framfor
allt att innebéra att kompetensen breddas. Funktionen kommer inte att vara beroende av en
person.

Resultatet for 2020 visar att bolaget dr mycket beroende av vidret. Aven elpriserna pa Nord-
pool paverkar resultatet. Det dr ocksé en faktor som bolaget inte kan paverka. Darfor ar det
viktigt att fa fler ben att sta pa, som jamnar ut intdktsflodena, nér det blir varma ar med laga
elpriser.
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14 HelsingeVatten AB

Ordforande; Sven-Inge Hallstrom (s)

VD: Ylva Jedebick Lindberg

14.1 Verksamhet

Helsinge Vatten skdter drift och underhéll for Bollnds och Ovanédkers kommuns alla VA-an-
laggningar. I detta ligger att sékerstélla vattenforsdrjningen och ansvara for reningen av av-
loppsvatten. [ uppdraget ingér dven ekonomihantering och kundservice for kommunernas VA-

abonnenter.

14.2 Handelser av vasentlig betydelse

* Nya forvaltningsavtal mellan Helsinge Vatten och respektive dgarkommun har antagits.

* Bollnds kommunfullméktige har beslutat att Glossbo avloppsreningsverk ska ldggas ned.

* Utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp till drygt 25 fastigheter 1 det tidigare beslu-
tade verksamhetsomradet i Kndda utanfor Edsbyn péborjas.

Trots Coronapandemin har sjukfrdnvaron inom Helsinge Vatten varit pa en 14g nivd under
aret. Men mycket tid har lagts pa krisberedskap, uppdatering av pandemiplaner, prioritering
av uppgifter om stor frdnvaro skulle uppsté etc. Drift, underhall och investeringar har kunnat

utforas som planerat.

14.3 Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)

Bolagsmal

Kommentar

Mitetal

Helsinge Vatten ska st for
ett tydligt och arligt ledar-
skap med delaktiga medar-
betare

Nya mallar for 16nesamtal/med-
arbetarsamtal dr framtagna och
anvinds. En total 6versyn av det
systematiska arbetsmiljéarbetet
har gjorts under aret.

Arbetstillfredsstdllelse hos
medarbetare ska vara pa
hog niva.

Kunskapen om och fortro-
endet for Helsinge Vatten
och vatten- och avlopps-
verksamheten ska vara pa
hog niva bland medbor-
garna.Sarskilt fokus ska 14g-
gas pa medborgarnas kun-
skap om deras mdjlighet till
minskad miljopaverkan ge-
nom beteendeforandringar.

Fortsatt deltagande i Miljo- och
Naturboken som ges ut till alla
mellanstadieklasser i Bollnis
och Ovanékers kommuner. In-
formation till allmédnheten om
kranvattnets betydelse nér
"Kranmérkt" antogs. Riktad in-
formation till personalen har
skjutits pa framtiden pga Coro-
napandemin.

VA-anldggningarna ska op-
timeras utifran miljoméss-
iga och ekonomiska
aspekter

Insatserna pa ledningsnétet bor-
jar ge resultat. Av de fyra méte-
talen uppnas malet helt for tva
och delvis for ett. Aven for det
fjarde har resultatet forbéttrats
men nar inte hela vigen.

Bollnés: Méngden ovid-
kommande vatten till re-
ningsverken ska vara hogst
19 kbm/km ledning och

dygn.

Bollnés: Méngden e¢j debi-
terbart vatten ska vara hogst
3,25 kbm/km ledning och

dygn.
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Bolagsmal

Kommentar

Mitetal

Ovanaker: Mingden ovid-
kommande vatten till re-
ningsverken ska vara hogst
20 kbm/km ledning och

dygn.

Ovanaker: Mingden ej de-
biterbart vatten ska vara
hogst 4,50 kbm/km ledning
och dygn.

Helsinge Vatten ska ha ett
gott samarbete med dvriga
delar av kommunkoncer-
nen.

Initiera och deltaga i minst
ett mote per halvar med re-
spektive kommuns enheter
for Gata / Bygg/ Milj6 och
Plan

Helsinge Vatten ska ldmna
sa goda produkter, tjanster
och service till kunderna att
de dr nojda.

En uppdaterad HACCP (Faroa-
nalys) for processen i vattenverk
Fléasta dr klar och rapporterad till
miljokontoret i Bollnds. En lik-
nande uppdatering pagar dven
for Loten, Glossbo samt 6vriga
vattenverk i Bollnds kommun.

Dricksvatten som levereras
ska alltid vara av godkind
kvalitet.

Mal enligt jamstélldhetspla-
nen: Alla anstillda ska
kénna att det &r mojligt att
forena arbete och foréldra-
skap

For de anstillda som kan finns
mdojlighet att arbeta hemifran
och delta pa moten digitalt.
Detta har anvinds en hel del un-
der aret.

Arbetsmiljomal 2020: Okad
kunskap om hur héga ljud-
nivaer paverkar hilsan

Utbildning genomford i januari.

Ar 2022 ska Helsinge Vat-
ten redovisa minst 50 grona
parametrar i hallbarhetsin-
dex for VA-verksamheten i
vardera kommun.

Delmalet &r uppnatt.

Bollnis : Héllbarhetsindex
for 2020 ska redovisa minst
45 grona parametrar

Ovanaker : Hallbarhetsin-
dex for 2020 ska redovisa
minst 45 grona parametrar

Helsinge Vatten ska skapa
mdjlighet for god infra-
struktur och en 6kad digita-
lisering utifran sin verksam-
het.

46% av fakturorna skickades ut
digitalt under aret. Andelen ma-
tarrapporteringar via webben
okade fran 35 till 41%.

Andel digitala fakturor till
kunder ska uppga till 40 %
for ar 2020

Oka antalet métarrapporte-
ringar via webben

Helsinge Vatten ska arbeta
for en minskad miljopéaver-
kan av VA-verksamheten
pa sin omgivning.

Under perioden jan-dec har
méngden forbrukat fossilt
brénsle minskat med 24% jam-
fort med 2019. Istdllet anvénds
HVO100-diesel pé de bilar dédr
det gér. Mélet att minska med
25% uppnas nistan.

Den sammanlagda méngden
forbrukad bensin och fossil-
baserad diesel inom Hels-
inge Vatten ska minska.

14.4 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Bolaget baseras pa sjdlvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet. For

att uppna nollresultat i Helsinge Vatten regleras driftsbidrag fran VA Bollnéds med utfall
driftskostnader i verksamheten gillande Bollnids. Regleringen blev 2 179 tkr, som Helsinge
Vatten ska aterbetala till VA Bollnis, dé driftskostnaderna blev ldgre dn budgeterat under
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2020.
Storre budgetavvikelser att nimna &r:

- Fakturerade arbetstimmar mot ledningsinvesteringar blev mer &n budgeterat, vilket gav
1,4 Mkr mer i intédkter.

- Pa grund av 6vervdgande del investeringsarbeten har mindre arbete utforts mot driften inom
ledningsnét Helsinge Vatten. Kostnader for gravmaskinstjanster blev ddrmed 1 Mkr under
budget.

Resultatet av VA-verksamheten redovisas i kommunernas bokslut. Resultatet for Bollnds
kommuns VA-verksamhet 2020 uppgar till -621 tkr, vilket &r ett overskott jamfort med bud-
getramens -2 941 tkr. Det innebér att det ackumulerade dverskottet for VA-verksamheten i
Bollnis minskar till 4 884 tkr.

14.5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Den 6kade investeringsnivan pa infrastruktursatsningar i bade Bollnéds och Ovanékers kom-
mun under de senaste och ndrmaste dren har inneburit att Helsinge Vatten har behovt for-
stirka personalstyrkan, bade for utforande och projektering/planering. Férutom de lokala
okade nivderna pé insatser finns 6kade krav pa nationell och europeisk niva pa VA-verksam-
heten 1 stort. Vi behover arbeta med klimatanpassningsplaner, sdkerhetsskyddsarbete etc.

14.5.1Vasentliga risk och osdkerhetsfaktorer

Helsinge Vattens driftsbudget pdverkas mycket av elpriser och rantenivaer. De 6kade investe-
ringsnivaerna innebar kraftigt hojda kapitalkostnader &ven med en 1ag ranteniva. For att
minska beroendet av nivderna pa elpriset, arbetas det stindigt med elbesparingsatgarder.

Anldggningsavgifterna kommer att ses Over ungefar vartannat ar. De ska aterspegla de kostna-
der som nyanslutningarna innebér under en rullande tredrsperiod.

14.6 Vasentliga personalforhallanden

Helsinge Vatten har vid arets slut 37 tillsvidareanstidllda medarbetare och en visstidsanstéll-
ning. Bland dessa &r 6 kvinnor (16%). Medeldldern var vid arets slut 47,1 ar.

Aldersfordelningen ir foljande:

21-29 ar: 3 personer

30-49 ar: 21 personer

50-67 ar: 14 personer

Sjukfrdnvaron for Helsinge Vatten har trots Coronapandemin varit ldg, 1,6%. Detta kan jim-

foras med att det de senaste aren har legat mellan 0,9-1,6%.

14.7 Investeringar

Investeringar redovisas under Teknik- och fritidsndmnden.

14.8 Internkontroll

Under aret har fokus for internkontrollen varit inom kompetensforsorjning, efterlevnad av
GDPR och arbetsmilj6. For alla ansvarsomraden och uppgifter som bara utfors av en person

BOLLNAS KOMMUN]



finns nu rutinbeskrivningar. Hela det systematiska arbetsmiljoarbetet har uppdaterats.

14.9 Forvantad utveckling

De ndrmaste aren kommer utbygganden av det kommunala VA-nitet i enlighet med VA-pla-
nen att fortsatta. Nar omraden med enskilda avlopp med bristfillig rening kopplas till det all-
manna nitet innebar det minskad miljopéaverkan.

Ett stort nationellt arbete pdgar med att ta fram ett nytt forslag till standardutformning av VA-
taxa for Sveriges kommuner. De flesta kommuner anvénder ett standardforslag fran 2007,
med mindre lokala justeringar. Det nya forslaget &r tdnkt att anvindas pa liknande sitt. Den
stora skillnaden med det nya forslaget dr att det &ven omfattar en dagvattentaxa, vilket sakna-
des 1 2007-ars version. Det nya forslaget forvéntas presenteras i slutet av april. Det innebér en
storre fordndring av Bollnds kommuns VA-taxa till 2022 eller 2023. Kostnaden for lednings-
nét och dagvattenpumpstationer ingar nu i avgiften for spillvatten.
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15 Bollnas-Ovanakers Renhallnings AB

Ordforande: Mona Toresson (s)

VD: Mari Torro

15.1 Verksamhet

Bolagets uppgift ar att samla in, transportera, behandla och atervinna avfall samt att lagra och
tillverka avfallsbréansle pa uppdrag av Bollnds Energi AB.

BORAB bedriver dels en taxefinansierad verksamhet enligt sjdlvkostnadsprincipen i avfalls-
kollektiven och dels en marknadsmaéssig del med avkastningskrav.

Bolaget har sitt site i Bollnds och égs av Bollnds Stadshus AB och Ovanékers kommun med
66,7% respektive 33,3%.

15.2 Handelser av vasentlig betydelse
Renhéllning:

- En ny forbranningsskatt innebar en kostnadsokning for avfallshanteringen och foranledde en
taxehdjning frén april 2020.

- Den tredje och sista etappen av matavfallsprojektet avslutades. Samtliga hushall, fritidshus
och verksamheter inom kommunerna har ny mojlighet att sortera ut sitt matavfall. Under 2020
levererades knappt 1600 ton matavfall till produktion av fordonsgas och biogddsel. Pa detta
satt har ocksé okat andelen avfall som gar till atervinning. Matavfallsinsamlingen dvergér nu i
ordinarie drift.

- Aterbruksmingderna har minskat under 2020 p& grund av att mottagarorganisationerna inte
har haft tillracklig mottagningskapacitet orsakat av pandemisituationen.

- Andelen deponi ér rekordlagt trots totalt 6kad méangd avfall. Detta r ett resultat av bla nya
utsorteringsmdjligheter samt arbete med aktivt kundbemdétande och kommunikation.

- En markant 6kad méngd besdkare till AVC. Under 2020 hade vi besoksrekord med
ca 126 000 besokare vilket &r 35 000 fler &n foregédende &r Diarmed 6kar mangden avfall och
kostnaderna for hanteringen, medan intikterna ligger kvar pa beslutade taxor.

- Forslag till ny kretsloppsplan (avfallsplan) har tagits fram for beslut av kommunerna.
Produktion:

- Under aret har produktionen av avfallsbrénsle till Bollnds Energi slagit rekord med
ca 65 800 ton krossat avfall for leverans. Detta har kravt ett 6kat underhall och fler forebyg-
gande dtgirder for att undvika stillestdnd och for stort slitage.

- Forandrad lagstiftning for sparbarhet av farligt avfall har utokat var antecknings- och rappor-
teringsskyldighet. Detta medfor en storre 16pande administration vid mottagande, transport
och behandling av farligt avfall med storst paverkan pd mottagningen av farligt avfall fran
verksamheter. Innebér ocksa att planerade framtida investeringar i mottagningsstationen be-
hover tidigareldggas.

Kundtjinst:
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- Inférandet av matavfallsinsamling har paverkat arbetsbelastningen i kundtjanst i hog grad
och innebér utbkade arbetsuppgifter.

- Bolaget 6vertar insamlingen av slam fran enskilda brunnar med start 1 januari 2021. Under
hosten 2020 har mycket forberedande arbete kravts.

Covid-19:

- Borabs dagliga drift har varit marginellt pdverkad av rddande Covid-19 pandemi. Atgirder
for att minska risken for smittspridning har vidtagits och f6ljts upp kontinuerligt.

- Kontoret har varit stingt for besdkare och samtliga aktiviteter och event riktat till allménhet
har stéllts in.

- En 6kad mingd besdkare pd AVC:erna och dirmed en 6kad mingd avfall fran privatperso-
ner bla impregnerat trd och farligt avfall. En minskad méingd avfall frdn verksamheter under
samma period. Detta leder till 6kade kostnader inom ramen for avfallskollektiven och mins-
kade intikter fran verksamhetsavfall.

- Pandemin har inneburit 6kade kostnader 1 delar av verksamheten och minskade kostnader i
andra delar tex resor, konferenser och utbildning. Stod har ocksa erhéllits enligt nationella be-
slut. Totalt sett har pandemin paverkat ekonomin marginellt.

Ovrigt:
- Ny VD tilltrddde i maj 2020.

- Ett nytt forvaltningsavtal for vart kommunala uppdrag har beslutats av dgarkommunerna.

15.3 Maluppfyllelse (Utifran mal- och styrkortet)

Bolagsmal
BORAB ska ge medarbetarna forutsittningar och — Minst 85 % av medarbetarna ska vara positiva till .
stimulans for att kunna utfora sitt uppdrag vél. arbetsplatsen.
Framja delaktighet, engagemang och jamstélld-
het. Uppmuntra kompetensutveckling.
Minst 70 % av personalen ska utnyttja friskvards- .
bidraget.
Alla medarbetare ska under aret varit pa studiebe- .
s6k inom avfallsbranschen.
Nollvision vad géller arbetsskador
BORAB ska ha ett arbetssitt som innebér delak- — Minst 95 % av medarbetarna ska anse att man ar .
tighet for all personal. delaktig i bolagets verksamhet.
Minst 6 st av medarbetarna ska ha arbetsroterat
inom foretaget.
BORAB ska medverka till att invanarna pa ett — Andelen ton som limnas till Aterbrukshuset ska
medvetet och upplyst sitt kan vara med och pa- oka.
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Bolagsmal

Mitetal

verka miljon for en mer hallbar samhallsutveckl-
ing. Genom bra information som uppfattas enkel
och med god service upprétthalla ett gott fortro-
ende for bolagets arbete.

Andelen deponi av total méngd avfall som ldmnas
pa AVC ska minska.

Renhetsgraden i matavfallet ska vara 99 %.

BORAB ska vara en kunskapsbank for foretag
och privatpersoner.

BORARB ska deltaga i minst 10 event i kommu-
nerna och informera om sin verksamhet och om
en korrekt avfallshantering.

Ekonomiska resurser inom avfallshanteringen
ska anvindas effektivt till nytta for kommuninva-
narna och miljon.

Dieselforbrukningen per maskintimma pa anldgg-
ningarna ska minska.

Antalet kunder som véljer E-faktura istdllet for
pappersfaktura ska 6ka med minst 10 % under ar
2020.

Fler skall ges mdjlighet till praktik, vigledning
och arbetstrining. Bra integrationsarbete medfor
manga positiva effekter for individen och sam-
hallet.

BORARB ska ta emot 4 st praktikanter varav 2 st i
integrationssyfte.

15.4 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

e Resultat efter finansiella poster ca 5,5 mkr, vilket dr 1 mkr ver budget

Intdkterna totalt ca 200 tkr 6ver budget. Krossningstjansten till BEAB nddde rekord-
volym medan verksamhetsavfall och skrot ger ldgre intékt &n forvéntat. Den skatt pa
avfallsforbranning som inforts i april 2020 innebér hogre kostnad for kollektiven.
Detta har medfort att avfallstaxan justerats under aret for att 6ka kollektivens intékt i
motsvarande grad. Aven vissa mottagningsavgifter for verksamhetsavfall har hojts.
Personalkostnaderna dr ca 2 mkr lagre &n budget. Det beror delvis pa en pandemief-
fekt med sénkt arbetsgivaravgift och minskade kostnader for bl a utbildning, men dven
pa senarelagda anstéllningar. Kostnaden for hantering av avfall overstiger budget med
ca 1,3 mkr, framst till foljd av den inforda skatten pd forbranning av avfall. De stora
mangderna som krossats i kvarnen har medfort 6kat underhéllsbehov, ca 650 tkr Gver
budget. Vissa planerade investeringar har skjutits fram med avskrivningar ca 640 tkr
lagre dn budget som foljd. Totalt dr kostnaderna ca 800 tkr ldgre dn budget.

15.5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

15.5.1Vasentliga risk och osdkerhetsfaktorer

Bolaget har genomfort en riskanalys dir arbetsmiljorisker, miljorisker samt ekonomiska risker
har gatts igenom. Riskerna har graderats och de storsta riskerna finns med 1 internkontrollpla-
nen. Arbete ska goras med minimering av risk for brand, felaktig hantering av avfall samt

olyckor och incidenter. Detta genom 6kad rapportering och analys for att atgarda och fore-

bygga, I6pande skyddsronder och mottagningskontroller, utbildning och tydliga rutiner.

Politiska beslut savil lokala, nationella och pa EU-nivé kan leda till storre och plotsliga for-
dndring 1 verksamheten och &r en osékerhetsfaktor.
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15.6 Vasentliga personalforhallanden

BORAB har vid decembers utgang 31 tillsvidareanstéllda och 2 visstidsanstéllda, av dessa ar
13 kvinnor. Inklusive timanstéllda innebér det omrdknat i arsarbetare drygt 33 tjanster. Me-
deldldern dr 41,8 ar med relativt jimn fordelning.

Den totala sjukfrdnvaron &r kvar pd samma hoga nivd som 2019, 7,3%. Under 2020 har vi
dock haft en pandemi och manga har enligt reckommendationer varit hemma vid forkylnings-
symptom och ndgra dven med konstaterad Covid-19. Léngtidsfranvaron har sjunkit frdn 5,1%
till 3,8%.

Till f6]jd av forsenade forhandlingar har runt hilften av I6nerna inte reviderats for 2020 per
arsskiftet.

15.7 Investeringar

Investeringar under aret uppgar till ca 4 mkr. Storsta posten &r byte av gravmaskin, kostnad
ca 2,9 mkr. Darutover tillkommer télthall, flodesmatare for lakvattensdammen och lastvaxlar-
flak, kostnad ca 800 tkr samt ombyggnation av gamla kontoret {for att 6ka mojligheterna att
anvinda lokalerna, kostnad 116 tkr

15.8 Internkontroll

Vi foljer var interkontrollplan i stort och har rapporterat utfallet for 2020. Internkontrollerna
och uppfoljning dérav har lett till flertalet forbéttringar av interna rutiner och arbetssétt. Det
leder ocksa till 6kad medvetenhet kring riskfaktorer och 16pande forebyggande arbete.

Vid delarsuppfoljningen sag vi att mottagningskontrollen hade en avvikelse pga att vi inte ut-
fort och dokumenterat tillrdckligt antal mottagna lass. Detta atgédrdades omgaende genom nya
rutiner for utforande och dokumentation. Ddrmed kunde vi under det sista tertialet na upp till
ett visentligt hogre antal utférda kontroller.

15.9 Forvantad utveckling

BORARB har satt upp fem verksamhetsmal for 2021:

1. Verka for att frdmja avfallsminimering, aterbruk samt atervinning och minskad mangd
deponi. For en héllbar samhillsutveckling och cirkuldr ekonomi.

2. Tydlighet i information, kommunikations och kunskapsspridning for god service och

enkelhet for vira kunder.

Resurseffektiv avfallshantering till nytta f6r kommuninnevanarna och miljon.

4. Vi ska vara en arbetsplats med hog trivsel och 14g sjukfranvaro. Ge forutsittningar for
friska, engagerade och produktiva medarbetare.

5. Vi ska ha tydliga och transparenta rutiner som medarbetare kénner sig vél fortrogna
med och varit delaktiga i att ta fram.

[98)

Vart och ett av dessa fem mal har flertalet métetal, som framgér i styrkorten, som kontinuer-
ligt kommer att f6ljas upp. Kopplat till vart och ett av malen finns aktiviteter som ska genom-
foras 1 syfte att uppnd métetal och mal, dessa framgér av aktivitetsplanen.

2021 kommer vara forsta aret som vi har ansvar for slamtémning frédn enskilda brunnar och
arbetsprocesser samt ekonomi kring denna hantering kommer att foljas upp i sérskild ordning.
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Under 2021 kommer sarskilt fokus att ldggas pa att utveckla kommunikationsstrategin, digital
kundservice samt att ta fram en utvecklingsplan for hanteringen av verksamhetsavfall.

Utmaningar vi star infor och som vésentligt kan paverka var verksamhet under kommande ér
ar att insamlingen av returpapper blir kommunalt ansvar frdn 2022 och inférandet av bostads-
ndra insamling av forpackningar frdn 2023. Dessa tva bor sa langt som mojligt samordnas och
forutsédttningarna ar i allt véasentligt fortfarande oklara. Sarskilt géllande forpackningsin-
samlingen, som dr tillstandspliktig och dér ingen aktor d&nnu beviljats tillstdnd. Detta paverkar
1 sin tur beslut om framtida avfallsinsamling fortsatt ska ske pd entreprenad eller om vi ska
Overta det 1 egen regi. Beslutet behover fattas fore halvarsskiftet 2021 pga utgang av nuva-
rande entreprenadavtal. Ett grundligt beslutsunderlag med troliga scenarion ska arbetas fram.
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16 Halsinglands Utbildningsforbund
Ordforande: Asa Ang Eriksson

Forbundschef: Thomas Winquist

16.1 Verksamhet

Haélsinglands Utbildningsforbund ér ett kommunalforbund som bildats av Bollnés, Nordans-
tigs och S6derhamns kommuner med uppdrag att mota studerandes efterfragan pa utbildning
med bredd och kvalitet. Férbundet bedriver gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenut-

bildning i de tre medlemskommunerna. Fr o m 2020 ingar dven elevboende for gymnasie-
sarskoleelever.

16.2 Handelser av vasentlig betydelse

Ny ersdttningsmodell fr o m 2020

Elevboende for gymnasiesirskoleelever vertagits fran Bollnds kommun
Ombyggnation av fordonslokaler pa Torsbergsgymnasiet

Distansutbildning p.g.a. Corona under delar av aret

Medfinansieringskravet inom yrkesvux kompenseras av staten p.g.a. Corona
Lokalutredningar i S6derhamn leder till lagre lokalkostnader péa Flygstaden och
ombyggnationer av D-huset gor att C-huset pd Staffangymnasiet kan ldmnas.
Effektiviseringsarbetet fortsitter och bl.a. gymnasiesarskolans program for ad-
ministration, handel och varuhantering avvecklas, NIU - nationella idrottsutbild-
ningar begrinsas, idrottsgymnasiet vid sérskolan omstruktureras och 13,5 peda-
gogiska tjdnster minskats under hosten bl.a. genom stoppat intag pa estetiska in-
riktningarna ljudtekniker och dans pa Torsbergsgymnasiet och musikinrikt-
ningen pa Staffangymnasiet.

16.3 Maluppfyllelse

Det dvergripande maélet for forbundet &r att uppna god ekonomisk hushallning genom att bade verk-
samhetsmalen och de finansiella mélen uppnés. Malet bedoms inte ha natts da tre av malen ej har
uppnatts, tre mal ar uppfyllda och ett dr delvis uppfyllt. Tre av verksamhetsmalen har ej kunnat mi-

tas p.g.a. sdrskilda omstédndigheter 2020.

Andelen elever med gymnasieexamen inom fyra ir ligger 6ver genomsnittet for a)

Gavleborgs lin b) landet i sin helhet.

Kommentar: Mélet har ej métts da statistiken inte finns tillgdnglig efter 1 september.

Elevernas genomsnittliga betygspoing inom varje nationellt program ligger 6ver

genomsnittet for a) Givleborgs lidn b) landet i sin helhet.

Kommentar: Mélet har ej métts da statistiken inte finns tillgdnglig efter 1 september.

Samtliga elever pa IM foljer den individuella studieplanen
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Kommentar: Eleverna pa IM foljer den individuella studieplanen. Malet uppnatt.

e Alla elever pa gymnasiesirskolans nationella program uppnéir minst betyget E i
samtliga &mnen pa genomford utbildning
Kommentar: Mélet ej uppnétt dd farre an 100% uppnétt betyget E i samtliga &mnen.
e Andelen elever med fullfoljd utbildning/avslutad kurs ska ligga over ge-
nomsnittet for sivil linet som landet i sin helhet
Kommentar: Over genomsnittet bade for ldnet och landet for bade grundliggande och
gymnasial vuxenutbildning. Mélet uppnétt

Kommentar: Antalet minskat fran 10 till 9, malet delvis uppnatt.

e Antalet hogskolestuderande som nyttjar lircentra ska arligen 6ka
Kommentar: Antalet 6kat fran 547 till 614. Malet uppnatt.

e Alla vara hogskolestuderande ska vara néjda med den service vi erbjuder
Kommentar: Mitningen har ¢j genomforts 2020 da distansstuderande inte tillatits vara
pa Lidrcentra 1 samma utstrdckning som tidigare under storre delen av aret p.g.a. Coro-
napandemin.

e Ekonomin ska vara i balans
Kommentar: Malet ej uppnatt da utfallet for 2020 ar negativt

e Det egna kapitalet ska inflationssikras
Kommentar: Mélet ej uppnétt dd arets utfall pa -7 710 tkr minskar det egna kapi-
talet.

16.4 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

Bidraget frdn medlemskommunerna ér uppraknat med 2,75% (2,6%) for 2020. I upprak-
ningen beréknas ca 3,1% for personalkostnader och 2% pa dvriga kostnader.

Utfallet for 2020 ar -7 710 tkr vilket ger en negativ budgetavvikelse pa 10 170 tkr. Detta
ar en forbattring jamfort med helarsprognosen i delarsrapporten med 3,2 mkr.

Den storsta budgetavvikelsen aterfinns inom de interkommunala kostnaderna som avviker
mot budget med 5,8 mkr och dr 9 mkr hogre 4n foregidende ar. Fr.o.m 2020 ticks inte
dessa kostnader av kommunerna férutom for Nordanstigs kommun dér det sker en avrék-
ning mot faktiska kostnader for gymnasieverksamheten vilket innebar 767 tkr mindre i
medlemsintidkter dn forvintat for forbundet.
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16.5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

16.5.1Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk/vidtagna atgiirder

Omviirldsrisk

Ny flyktingkris Krig eller klimatforandringar som leder tillny |e Forbundet far hela bidraget fran Migrationsver-
flyktingvag ket for asylelever

. Hogre andel av schablonbidraget

Léagkonjunktur Fler arbetslosa kan leda till fler elever i vuxen- | e  Ansokt om hégre statshidrag fér vuxenutbild-
utbildning ning

Verksamhetsrisk

Lérarbrist Brist pa utbildade larare leder till konkurrens . Overenskommelse att inte bjuda dver ldrare
och okade kostnader for ldrarloner inom narliggande kommuner

Statsbidrag Om riktade statsbidrag gors om till generella . Budgetera med en lagre summa riktade statsbi-
eller dndras pa annat sitt med kort varsel drag

Finansiell risk

Valutaéindring Forbundet har valuta i euro p.g.a deltagande i . Forséljning av de euro som inte behévs for
projekt medfinansiering i projekten

16.6 Vasentliga personalférhallanden

Vid arets slut dr 420 medarbetare anstéllda i forbundet fordelat pa 64 % kvinnor och 36 % maén.
Medelaldern i forbundet har okat fran 50,4 till 51,2 ar. Antalet anstillda har minskat med 34
personer och 29 arsarbetare jamfort med 2019.

Forbundet hade under varterminen en behorighetsgrad bland véra lidrare pé ca 84,4% och 70%
hade lérarlegitimation. For hostterminen var 89% av ldrarna behoriga och 72% hade ldrarlegiti-
mation. Mellanskillnaden &r yrkesldrare dér det inte finns krav pa lararlegitimation och dessa
kan darfor anses vara behoriga.

Totalt 270 150 420 289 165 454
Varav tillsvidareanstallda 255 141 396 263 137 400
Varav visstidsanstallda 15 9 24 26 28 54
Medelalder 51,2 50,4
Arsarbetare 260 146 406 275 160 435

Halsinglands Utbildningsforbund star infor stora pensionsavgangar de ndrmaste aren. Detta
innebdr en stor utmaning for forbundet da behovet att kunna erséttningsrekrytera riatt kompe-
tens kommer 0ka. Liksom foregdende ar aterfinns merparten av forbundets anstillda i dlders-
spannet 50-59 ar. Likvél som medelaldern 1 forbundet 6kat har andelen medarbetare 6ver 60
ar okat fran 20 till 25 %. Det rader brist pa behdriga lérare, vilket tvingat savil forbundet som
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under 2020 uppgick till 5,20 %. Lang- och korttidssjukfranva-
ron &r proportionerligt oférdndrad men méan har blivit ndgot friskare i1 langtidsstatistiken
och nagot sjukare i korttidsstatistiken. Under 2019 var den totala sjukfrdnvaron 4,43 %.
Kvinnor har, liksom tidigare ar, en procentuellt hogre sjukfranvaro pa totalen &n vad
mén har. Sjukfranvaron for bade kvinnor och mén har 6kat under forra aret. Jamfort
med 2019, nér alderskategorin 66+ hade hogst sjukfranvaro, ar det nu alderskategorin
50-65 som stér for den hogsta sjukfranvaron.

Total sjukfranvaro alla anstallda inkl

Timanstallda 6,36% 3,07% 5,20% 5,43% 2,72% 4,43%
Andel langtidssjukfranvaro >60
Dagar 63% 47% 60% 60% 59% 59%
Andel korttidssjukfranvaro <60
Dagar 37% 53% 40% 40% 41% 41%

0-29 2,43% 2,84%

30-49 3,39% 4,23%

50-65 6,46% 4,56%

66 och aldre 4,59% 5,98%
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16.7 Investeringar

For 2020 har direktionen beslutat om ett investeringsutrymme pa 3 000 tkr som fordelas
av Forbundschef. Till dessa medel ldggs 900 tkr som ej utnyttjas av tidigare ars investe-
ringsutrymme samt investeringsbidrag for Larcentra med 284 tkr.

Av arets investeringsmedel har 3 181 tkr har forbrukats (netto). Férbundet finansierar in-
vesteringarna med aterldnade medel dvs uppléning bedoms i nuldget ej vara nédvéndigt.
De investeringar som gjorts dr framst inkop av lastbil med slép till Transportinriktningen,
bussar till Byggprogrammen, gunga for rullstolsburna pd Hoghammars Individuella pro-
gram och en diskmaskin till cafeterian i Nordanstig.

Under 2020 har forbundskansliet och Nordanstig bytt till elbilar vilket motsvarar 717 tkr i
investering 1 anldggningstillgangar for leasingbilar. En av forbundets leasade bussar till
Byggprogrammet har kopts loss och kopesumman skiljer sig fran det tidigare bokférda
vardet p.g.a. att moms nu riknas som kostnad.

16.8 Internkontroll

Utbildningsférbundet har en upprittad internkontrollplan, samt utifran de manatliga rap-
porterna f6ljs verksamheten upp. Det finns dven ett system for kvalitetskontroll som redo-
visas och foljs upp varje kvartal.

16.9 Forvantad utveckling

Forbundets verksamheter &r till storsta delen beroende av medlemsbidrag, in-
terkommunal ersittning, riktade statsbidrag samt pensions- och 16neutveckl-
ingen.

e Ny ersittningsmodell for medlemsbidragen har beslutats om for 2020 och 4nd-
ringen innebér att forbundets intékter fran medlemskommunerna ska vara kénda
senast juni aret fore kommande budgetar forutom schablonersittningen som
dven fortsattningsvis ar rorlig. Medlemsbidraget for 2020 dr faststallt till
101 169 kr per invénare i 16-19 ars &lder och 1 655 kr per invanare i aldern 20-
64 &r och eventuella satsningar och besparingar for kommande &r ska faststillas i
kommunerna senast juni aret fore kommande budgetar. P.g.a. Corona sa har de-
lar av kommunernas budgetarbete skjutits pa och &r &nnu inte helt klart for 2021.
Beslut om extra stdd till SFI-verksamheten har beslutats om for S6derhamn och
Bollnéds kommun for aren 2020 och 2021. Uppréakningsfaktorn for medlemskom-
munernas bidrag dr ett orosmoment dé lag uppriakning utgor ett indirekt sparbe-
ting 1 forbundets verksamheter.

¢ Interkommunala kostnader for gymnasieverksamheten har tidigare ersatts av
kommunerna men ingar nu i medlemsbidraget och forbundet stér for risken. Er-
sattningen till fristdende skolor faststills utifrdn vara egna budgeterade kostna-
der for program i forbundet och for dvriga program/inriktningar utifrdn Rikspris-
listan som faststélls i slutet pd januari. Elever i offentliga skolor ersitts utifrdn
respektive kommuns/landstings prislista. Till detta kommer kostnader for elever
med sérskilda behov och kostnaderna for dessa kan variera stort och exempel
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finns pa elever som kostar 500-1000 tkr utover ordinarie programkostnad per
laséar.

Aven i var egen gymnasiesirskola si har antalet elever med sérskilt stod okat
och dven antalet elever pd individuella programmet har 6kat och varje elev pa
individuella programmet kostar ca 200 tkr mer dn en elev pa nationellt gymnasi-
esdrskoleprogram. Gymnasiesérskoleelever ér ca 3-4 gnger dyrare én elever pa
vanlig gymnasieskola.

Interkommunala intékter beror av prisberdkningen per elev och antalet elever vi
har fran andra kommuner i vara skolor. Frimst inom gymnasiesirskolan ar pris-
lappen hog vilket innebér att om vi tappar en elev sa behover besparingar pa
mellan 400-600 tkr per ldsar och dértill kommer dven risken for elevboende som
vi erbjuder elever frin andra kommuner vilket utgor ytterligare 360 tkr per l4sar.

Riktade statsbidrag har uppgatt till ca 20 mkr per ar men berédknar minska. For-
hoppningen é&r att t ex medfinansieringskravet pa yrkesvux ska finansieras av
stat eller kommun f6r 2021 men hittills har erforderliga beslut pa statlig niva ej
fattats men Bollnds kommun har fattat beslut for 2021 och dven preliminart for
2022. Forutom 1 detta drende sd har Skolverket snabbat pa sina ansdkningsruti-
ner for vuxenutbildningsverksamhetens statsbidrag och vi har fatt uppgifter om
2021 ars bidragsnivéer 1 juni 2020 istillet for under varen 2021 vilket dr en va-
sentlig forbattring for planering av verksamheten dven om beviljade bidrag &r
lagre dn vad forbundet ansokt om och mdjlighet att komplettera ansokningarna
funnits i1 januari p.g.a. Corona. For gymnasieverksamheten gors inte samma tidi-
gareldggning av ansdkningsprocessen och vi befarar minskat bidrag for larling
och osdkerhet rader om IM-bidraget fortsitter kommande ar. Bidraget for léra-
rassistenter har halverats 2020 och 2021 jamfort med nivan hosten 2019. Bollnés
kommun har beslutat att skjuta till mellanskillnaden &dven for dessa bidrag under
2021 och preliminért dven 2022 och forbundet hoppas pé positivt beslut i febru-
ari 2021 fran S6derhamn.

Det &r vél ként att pensionskostnaderna i den offentliga verksamheten ér ett vax-
ande problem. De statliga satsningarna i lararlonelyft och karridrtjanster har
gjort att d&ven ldrare hamnat i I6nenivder som kommer generera formansbestdmd
alderspension om bidragen fortsdtter. Om bidragen upphdr sd uppkommer andra
problem da justering av de anstilldas l6ner kan behdva goras. Kringliggande
kommuner har permanentat ldrarlonetilligget men forbundet har inte ansett sig
kunna gora detta. Forbundet hojde PO-paligget till 40% for att mota de dkade
pensionskostnaderna redan infor 2019 pa bekostnad av 1onedkningsutrymmet.
For 2021 rekommenderar SKR 40,15% och forbundet planerade att 6ka PO-pé-
lagget till 41% utifrdn 2019 ars pensionsprognos. Den reviderade prognosen frén
december 2020 &r liagre sd forbundet viljer att fortsétta med 40% eftersom 6k-
ningen dnda hade behdvt finansieras genom sparbeting i den egna verksamheten.

BOLLNAS KOMMUN]

101



Coronapandemin kan ge effekt pd bade inflation och inkomstbasbelopp och for-
dndringar i dessa parametrar paverkar pensionsskulden men enligt information
fran KPA fér dndringarna effekt forst 2022.

Lonedkningar for 2021 har budgeterats till 2,2% for 2021 inklusive eventuella
sdrskilda satsningar. Infor 2021 sa har alla enheter ett sparbeting som 1 princip
motsvarar lonedkningen. Detta géller inte de enheter vars medlemskommuner
tillskjutit extra medel.
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17 Inkop Gavieborg

17.1 Handelser av vasentlig betydelse

I borjan av december 2019 triffade medlemskommunerna avtal om att bevilja Gédvle kommun
uttrade ur kommunalforbundet per 1 jan 2020. Forbundet lever vidare till dess att de avtal som
forbundet ingatt for medlemskommunernas rékning 16per ut. Efter bokslut for 2020 ska en
ekonomisk reglering ske med Gévle kommun enligt ingdnget avtal.

Forbundets nya roll blir bl a att vara avtalsforvaltare av tidigare ingdngna avtal och strdva
efter att dessa inte forldngs. Det praktiska arbetet med avtalsforvaltningen skots av Hilsinge-
kommunerna.

Under februari 2020 slutade de sista upphandlarna sin anstillning 1 forbundet och sista mars
forbundsdirektoren. Efter 6 juni 2020 finns ingen anstilld personal kvar i forbundet i och med
att en administrator slutade. Ingen av de tidigare anstillda 1 forbundet har gétt ut 1 arbetsloshet
utan har fatt nya jobb vilket d4r mycket positivt.

Verksamheten i forbundet har under 2020 praglats av att avveckla all verksamhet 1 syfte att
anpassa forbundet till dess nya dndamal.

17.2 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

For perioden redovisar forbundet ett negativt resultat om -3 087 tkr. Underskott uppkommer
dé medlemskommunerna inte erlagt ndgra medlemsavgifter for 2020. Det finns ett ansamlat
overskott fran tidigare &r som ar tinkt att anvdndas for att ticka forbundets kostnader sa lange
det ricker. Efter arets forsta atta manader uppgér detta till 7 087 tkr.

For heléret 2020 berédknas ett underskott pa -3 600 tkr att jamforas med ett budgeterat resultat
om-4 282 tkr. Orsakerna till detta dr framst ldgre personal- och pensionskostnader (-600 tkr)
samt ¢j budgeterade intdkter fran forséljning av inventarier (187 tkr). En avstdmning av
pensionskostnader har gjorts som inneburit att dessa sjunkit med ca 375 tkr jamfort med vad
som var ként 1 varas. De lagre personalkostnaderna 1 6vrigt beror pa att personal slutat tidigare
dn vad som antagits i budget.

Det kommer att tillkomma en kostnad for forbundet avseende avtalsforvaltningen som
Hilsingekommunerna skoter. Denna kostnad kommer att regleras senast under december
2020. I prognosen for hela 2020 finns en reservering for denna kostnad medtagen.

En viktigare hiindelse av betydelse for forbundet kommer att vara utlésen av Gévle kommun
per 31 dec 2020.
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18 Kommunalforbundet Halsingland

Ordforande: John-Erik Jansson (C) Ovanédkers kommun

Forbundschef: Mats Hildebrandt

18.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2020 har foljande hiandelser av betydelse i verksamheten intraffat:

Avtal om gemensam rdddningschef och samverkan har tecknats mellan Norrhélsinge
Réddningstjanst och Kommunalférbundet Hélsingland. Avtalet trider i kraft 2021-01-

01.

Reviderat Handlingsprogram LSO (lagen om skydd mot olyckor) har antagits. Hand-

lingsprogrammet géller for perioden 2019-2023.

Under 2020 och med anledning av férdndringar i lagen om skydd mot olyckor (LSO)
har forbundet tillsammans med Norrhilsinge Rdddningstjanst och Radddningstjansten i
Ljusdals kommun paborjat ett arbete for att skapa en gemensam ledningsorganisation
for riddningstjansterna 1 Hilsingland. Den nya ledningsorganisationen forvéntas pa-

bdrja sitt arbete 1 april 2021.

En utredning om den operativa rdddningstjanstens formaga har genomforts och resul-
tatet av utredning infordes under slutet av 2020. Resultatet av formageutredningen in-
nebir vissa fordndringar vad géller den forméga som ska finnas inom hel- respektive

deltidskar och hur ansvaret utformas och fordelas.

Avtal om triangseltillsyn har tecknats mellan Kommunalférbundet Hélsingland och
véra tre medlemskommuner Bollnéds, S6derhamn och Ovanaker. Avtalet innebér att
forbundet medverkar vid tillsyn av tringsel pa serveringsstéllen enligt den tillfélliga
lagen (2020:2023) om tillfdalliga smittskyddsatgirder péd serveringsstéllen. Den tillfal-
liga lagen har forlidngts vilket innebér att dven avtalet med medlemskommunerna for-

langts. Avtalet upphor juni 2021.

Verksamhetsaret 2020 har i hog grad préglats av den rddande pandemin. Betydande inskrank-
ningar 1 den dagliga verksamheten har gjorts, vilket bland annat inneburit stingda stationer,

begrinsningar vad géller 6vningar och utbildningar, digitala mé&ten, tillsyner och information-
ens insatser.

18.2 Maluppfyllelse

Sammanstdllning nedan dr beskrivning av de mal som finns angivna i verksamhetsplanen for

2020.
Fokusomrade Mal Maluppfyllelse
Forméga i Rédddnings- Faststalla formaga och utrustning i syfte att Malet ar uppfyllt
tjanst fa ekonomi, en utvecklad raddningstjanst

med en fordelad forhojd formaga och spets-
kompetens som kan nyttjas i hela sédra Hal-
singland

BOLLNAS KOMMUN]

104




PDV Pagéende dodligt
vald

Att forbereda samhallsaktérerna pa insatser
med pagaende dodligt vald i offentlig miljo

Malet ar uppfyllt

Forebyggande brandskydd
kopplat till riddningsin-
sats 1 kulturellt viktiga

Att inventera mojligheter och forutsattningar
for insats vid brand i komplexa och kulturellt
viktiga omraden dar brandspridningen &r svar
att forutse

Malet uppfyllt, in-
satsplanering nista
atgard och virlds-

omraden arvsgardarna 2021
Forebyggande mot brand De boende >30 min insatstid battre forutsatt- | Malet &r inte upp-
ningar att férebygga och slacka brander fyllt

Av sammanstillning framgar att 3 av 4 mal ar uppfyllda. Savitt géller fokusomradet Forebyg-
gande mot brand har pa grund av pandemin detta mal inte uppfyllts. Det har inte varit mojligt
att anordna informationsméten under 2020.

Vad géller ekonomi dr det 6vergripande maélet for forbundet en budget i balans. Ett langsiktigt
mal for KFH ér att skapa ett overskott pa ca 1 % av medlemsbidraget per &r for att ha en likvi-
ditet/soliditet for att hantera tagna lén, investeringar, pensionsataganden och andra framtida

oforutsedda utgifter for forbundet.

2016 2017 2018 2019 2020 Totalt 5 ar
Arets resultat 1216 -698 2281 79 5592 8470
Medlemsbidrag 61417 64 335 69 009 71 160 73 329 339 270
Overskott / underskott 1,98% -1,08% 3,31% 0,11% 7,63% 2,50%

Det genomsnittliga dverskottet under de senaste fem aren dr 2,50% och maélet anses dérfor

vara uppfyllt.

18.3 Kommentarer till budgetavvikelse/utfall

KFH har ett stort 6verskott mot budget 2020. Den friamsta orsaken dr en ny pensionsprognos
som innebar ldgre pensionsavséttningar dn budgeterat samt sénkta arbetsgivaravgifter p g av

Covid -19.

e Budget och utfall fér Administrativ stab och Operativ rdddningstjanst skiljer sig jim-
fort med 2019 p g av att budget och kostnader for fastigheter flyttats till Administrativ

stab.

e Samtliga verksamheter och enheter utom Forvaltarenheten redovisar ett dverskott jam-
fort med budget, men forvaltarenheten har ett §verskott enligt avtal med medlems-

kommunerna.

18.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Medlemskommunerna har beslutat vilken verksamhet som ska utforas av forbundet. Detta
framgar av forbundsordning och reglemente. Verksamheten finansieras av medlemsbidrag,
avgifter och statliga medel. Medlemsbidrag utgdr den storsta delen av verksamhetens finan-
siering. En vésentlig risk &r om medlemskommunerna fattar beslut om att minska medlemsbi-
draget eller att inte beakta kostnadsutvecklingen. Detta kan innebéra fordndringar i savél orga-
nisation som verksamhet, och skulle hanteras av savil de som dr ansvariga for respektive
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verksamhetsomrade som foretradare for den administrativa staben.

Det finns forhdllanden som har betydelse for verksamheten 1 forbundet men inte kan ségas ha
en vasentlig paverkan. Forhallanden som har betydelse for verksamheten ér bland annat till-
géng till personal inom forbundets verksamhetsomrade och élderssammansittning hos befint-
liga medarbetare. Genom langsiktig planering kan dessa forhallanden hanteras i den 16pande
verksamheten.

Forbundets 16pande ekonomi paverkas 1 hog grad av fordndringar i pensionsdtagandet — R-
SAP, ndgot som medlemskommunerna garanterar kompensation for enligt avtal.

Forbundet har beslutat att 1 samband med upphandling av fordon beakta kravet pé fossilfritt
brénsle.

18.5 Vasentliga personalforhallanden
Kommunalférbundet Hilsingland har totalt 156 medarbetare med fordelning enligt f6ljande:

e Dagpersonal/administratorer, 18, varav 9 kvinnor och 9 mén
e Operativ heltidspersonal, 47, varav 2 kvinnor och 45 min
e RiB-personal, 91, varav 9 kvinnor och 82 mén

Forbundet har en hog andel medarbetare inom kategorin Dagtidspersonal som dr 50 ar eller
over. Detta innebdr att det finns ett rekryteringsbehov — nagot som forbundet kommer att ar-
beta med under 2021.

Sjukfranvaro
Sjukfran- Totalt varav >_
varo i % 2020 60 dgr
Kvinnor 1,06% 0%
Min 2,13% 38,04%
Totalt 1,98% 35,23%

Den totala sjukfranvaron i forbundet under 2020 uppgar till 1,98 %. Utvecklingen jamfort
med 2019 innebdr en nagot hogre sjukfranvaro. Den radande pandemin och krav pé forsiktig-
het ar formodligen forklaringen till den ndgot hogre sjukfranvaron 2020 jamf{ort med 2019.
Négra sérskilda insatser for att minska sjukfrdnvaron i forbundet har inte vidtagits. For medar-
betare med langtidsfranvaro anlitar forbundet foretagshilsan som tillsammans med medarbe-
taren bedomer mojligheterna att aterga till arbetet.

18.6 Investeringar

Kommunalforbundet Halsingland har under 2020 gjort f6ljande stdrre investeringar:

e Slickbil 1 560 018 kr. Totalt budgeterat 3 900 000 kr for slackbil. Resterande kostna-
der kommer 2021.

e Ovriga investeringar 458 334 (Rakel, Utalarmering, Portabel pump, dvriga riddnings-
inventarier)

Totalt har forbundet under 2020 gjort investeringar pa 2 018 352 kronor.
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Arets investeringar har finansierats av befintliga medel dvs inga nya lan har tagits for att fi-
nansiera investeringarna.

18.7 Forvantad utveckling

Kommunalforbundet Halsingland har som framgér ovan fyra ansvarsomraden. Medlemskom-
munerna kan ge forbundet ytterligare uppdrag om det finns ett sddant behov. Kommunalfor-
bundet Hélsingland och Norrhélsinge Rdddningstjanst har tecknat ett Avtal och om gemensam
raddningschef och samverkan. Avtalet innebér att Kommunalférbundet Hélsingland avropar
tjansten raddningschef frdn Norrhélsinge Rdddningstjanst. Avtalet innebdr ockséd en dmsesidig
forpliktelse att arbeta for en utdkad och utvecklad samverkan mellan de tva organisationerna.
Detta arbete sker under ledning av den gemensamma rdddningschefen. Avtalet tridde i kraft
2021-01-01. Vidare har rdddningstjansterna 1 Hélsingland under 2020 tillsammans arbetat for
att skap en gemensam ledningsorganisation for Hélsingland. Den gemensamma ledningsorga-
nisationen paborjar sitt arbete 1 april 2021. Det finns behov av att stirka formagan att hantera
fler uppdrag inom Forvaltarenheten, vilket innebér att det under 2021 kan bli aktuellt att an-
stélla ytterligare nagon eller nagra forvaltare.
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